
 

Idrættens Rum og Rammer 
Frederikshavn, 23.-26. februar 2009 
 
Program 
(Opdateret 20. februar. Ret til ændringer forbeholdes) 

 
 
 
Sted: Arena Nord, Rimmens Allé 37, 9000 Frederikshavn 
Partnere: Frederikshavn Event og Arena Nord 
Info: www.idan.dk (Ida Hagemann) 
Tilmelding: www.idan.dk, få rabat ved tilmelding senest 27. januar  
Hotel:  Reservér hotel ved onlinetilmelding (www.idan.dk)   
Udstillinger: Foyer: Fremtidens idrætshaller (Lokale- og Anlægsfonden) 
  Repos: Idrættens Iværksættere (diverse udstillere, mød iværksætterne) 
 
 
 
Arrangement 1:  
Scandinavian Stadia and Arena seminar 2009 
Understanding the real sports venue business: Content, community and commercial 
considerations for smaller markets 
 
Tid: Mandag, den 23. februar, kl. 10.00 – ca. 16.30 
Arrangør: Idrættens Analyseinstitut og European Venue Management Institute 
 
 
Arrangement 2 (hovedkonferencen): 
Idrættens Rum og Rammer – idrætspolitik for fremtiden 
 
Tid: Tirsdag, den 24. februar kl.10.00 - onsdag, den 25. februar kl. 16.30 
Arrangør: Idrættens Analyseinstitut og Lokale- og Anlægsfonden 
Ekstra: Mød medarbejderne fra Idan og Lokale- og Anlægsfonden, den 25. feb. kl. 20.00  
 
 
Arrangement 3:  
Idrættens Iværksættere – teknologi og iværksætteri i den danske sportssektor 
 
Tid: Torsdag, den 26. februar 2008, kl. 10.00-16.30 
Arrangør: Idrættens Analyseinstitut og ACTIVE Institute, Aarhus Universitet 
 
 

http://www.idan.dk/
http://www.idan.dk/
http://www.idan.dk/


Monday, 23rd February  
 
Scandinavian Stadia and Arena seminar 2009 
Understanding the real sports venue business: Content, community and commercial 
considerations for smaller markets. 
 
Organisers:  Idrættens Analyseinstitut and European Venue Management Institute 
 
Content:  
Using examples of 'best practice' and successful small-/mid-size stadium and arena management around Europe, 
delegates will explore and better understand new ways of providing content, driving revenues, growing 
attendance and balancing the often conflicting demands of community usage versus commercial operation.  
 
Moderator: Ian Nuttall, European Venue Management Institute 
 
Language: English 
 
Venue: Arena Nord, room: Konference 1 
 
Program: 
 
09.00-10.00 Registration, coffee, Arena Nord 
 
10.00-11.00  Intro session  
Industry challenges/management issues, Ian Nuttall 
 
11.00-11.30   Coffee break 
 
11.30-13.00  Case Study 1: Ricoh Arena, Coventry  
 
13.00-14.00   Lunch 
 
14.00-15.15  Case Study 2: TrentFM Arena, Nottingham 
 
15.15-15.45 Coffee 
 
15.45-16.30 Round-Up / Conclusions 
 
Delegates are invited to stay free of charge for the first day of 'Idrættens Rum og Rammer' on Tuesday 24th 
February (see programme below). Working language: Danish 
 
The seminar takes place in conference room 1, Arena Nord 
 
Presenters:   
 
CEO Daniel Gidney, Ricoh Arena, Coventry, UK 
Daniel Gidney joined the Ricoh Arena as chief executive in October 2006, leading the business post-mobilisation, 
taking it from a multimillion EBITDA loss to just under £3 million EBITDA. Gidney prioritised customer 
experience, the development of multiple revenue streams, and innovative technology – the venue became the 
UK’s first cashless stadium in August 2008. Prior to this, he ran Sodexho’s Hospitals Division, where over four 
years he took the division from losses of over £3 million to profits of over £3 million. He is an expert on third-
party income generation in PFI contracts and has developed this experience in the leisure and health sectors. Prior 
to joining Sodexho, he spent nearly seven years at Clear Channel (now Live Nation) in varying roles, including 
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head of PFI and director of ticketing where, through rationalisation, he saved £500,000 per annum and later sold 
the division to Ticketmaster for £7 million. Gidney has an MBA from Durham University and is a former district 
councillor for Stratford-upon-Avon.
Ricoh Arena is a multi-use business, sport and entertainment complex. Comprising a 32,500-capacity, co-owned 
(city and football club), professional football stadium with community use, a 6,000m2 exhibition/multi-use event 
space, integrated 71-room hotel, gymnasium, casino and leisure facilities. Built for €66m, opened in February 
2007 and has already won many awards. http://www.ricoharena.com/
 
 
General manager Donna Gately, TrentFM Arena/National Ice Centre, Nottingham, UK 
Donna coached figure skating at World level and following this ten year career in coaching she joined 
Humberside County Council for six years as a Sports Development Officer for figure skating and then went on to 
join Hull Arena as Operations Manager.  During the three years in this role she was able to develop her event and 
facility management skills.  Donna joined the Trent FM Arena/National Ice Centre as Deputy General Manager in 
September 2002. In July 2003 Donna was promoted to the role of General Manager of the Trent FM 
Arena/National Ice Centre. On a day-to-day basis she ensures compliance with all statutory and regulatory 
legislation and deputises for the Chief Executive as required. Donna liaises with external authorities including 
City Council Licensing, the Fire Authority and the Police. Areas of business responsibility include: cleaning, 
catering, event management, health & safety, licensing, day-to-day operation, building maintenance, public 
skating, box office, ice maintenance, crowd management and control room. 
Trent FM Arena provides the East Midlands with a top quality indoor sports, entertainment and conference venue 
right in the heart of the £43m National Ice Centre and in the city's fashionable Lace Market. It opened in April 
2000 and is part of the UK's first twin ice pad facility and centre of excellence for ice sport in the UK. It is home 
to many of the country's brightest young skaters, the training ground for the GB Speed Skating Squad and the 
base of the Nottingham Panthers ice hockey team. www.trentfmarenanottingham.com and www.national-ice-
centre.com. The National Ice Centre is one of the busiest combined ice rink and arena venues in the world, and 
has enjoyed six years of consecutive growth. 
  
 
Co-founder Ian Nuttall, European Venue Management Institute (EVMI) 
Ian Nuttall is founder of the industry’s respected Stadia and Auditoria magazines. He organizes the annual 
Stadium Revenue Summit (www.stadiumrevenuesummit) and Auditoria Executive Summit 
(www.auditoriasummit.com) as well as other industry meetings, workshops and trade shows. In an award-
winning B2B media career spanning 20 years, Ian has launched more than 17 B2B publications and events 
around the world. Since the launch of Stadia in 1999, he has focused exclusively on the sports and entertainment 
venue sector. He sold the portfolio of magazines and conferences to UKIP Media & Events in 2006 and retains an 
executive consultancy position with the firm. Today, he is using his previous management consultancy 
background to advise on a range of venue projects – from oversight on the new Polish National Stadium 
(Warsaw), through to the design review for the new, €150m convention/conference centre on Brighton seafront. 
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Tirsdag, den 24. februar 
 
Hovedkonferencen:  
Idrættens rum og rammer - idrætspolitik for fremtiden, Dag I 
 
Udstilling:  
Adgang til Lokale- og Anlægsfondens udstilling om fremtidens idrætshaller i foyerområdet. 
 
Konferencemateriale: 
Alle deltagere får bl.a. udleveret bøgerne 'Kommunal idrætspolitik' af Bjarne Ibsen, Kommunale forskelle i børns 
idrætsdeltagelse' af Bjarne Ibsen og Gert Nielsen samt 'Danskernes motions- og sportsdeltagelse 2007' af Maja 
Pilgaard. 
 
Program: 
08.00 Mulighed for bustransport direkte fra Aalborg Lufthavn til Arena Nord 
 Passer med SAS ank. fra København kl.  07.45 
 (Pris kr. 50,00 afregnes ved registrering ved ankomst til Arena Nord) 
  
09.00-10.00 Registrering, morgenkaffe 
 
10.00-10.30    Velkomst  
(Arena) Erik Sørensen, borgmester Frederikshavn Kommune 

Hans Toft, formand for Lokale- og Anlægsfonden 
Mikkel Sarbo, formand for Idrættens Analyseinstitut 

 
10.30-12.30   Introduktion til 'Idrættens rammer' 
(Arena) Ordstyrer: Kommunikationschef Morten Mølholm Hansen, DIF 
 
Idrætspolitikkens aktuelle brændpunkter 
Direktør Henrik H. Brandt, Idrættens Analyseinstitut (Idan) 
På baggrund af en lang række aktuelle analyser af idrætspolitiske emner kridter Idan banen op for to dages 
konference med fokus på en lang række af idrættens største brændpunkter 
 
Det store efterslæb 
Analysechef Bo Vestergård Madsen, Lokale- og Anlægsfonden 
Ifølge Lokale- og Anlægsfondens nyeste tal venter en regning på 5,5-10,3 mia. kr. for renovering af danske 
idræts- og svømmehaller. Bo Vestergård Madsen ser på de mest presserende behov og på potentialerne for at 
vende renoveringsbehovet til en styrkelse af idrættens rammer. 
 
Nye stier i den kommunale idrætspolitik 
Professor, forskningsleder Bjarne Ibsen, Institut for Idræt og Biomekanik, SDU 
Både det generelle idrætsbillede og det kommunale landskab gennemlever store forandringer i disse år, men 
betyder det, at der også sker en ændring af den måde, kommunerne tilrettelægger deres idrætspolitik på? 
Professor Bjarne Ibsen afrunder et treårigt forskningsprojekt om kommunal idrætspolitik i Danmark med at 
fremlægge hovedkonklusionerne fra den helt nye bog 'Kommunal idrætspolitik'. 
 
Offentlige idrætsfaciliteter under lup 
Cand.scient. Idræt og Sundhed, ph.d.-stipendiat Jens Høyer-Kruse, Institut for Idræt og Biomekanik, SDU 
Flere danske kommuner har efter kommunesammenlægningen behov for at give hele facilitetspolitikken et 
grundigt eftersyn. Jens Høyer-Kruse har deltaget i en række udredninger af danske kommuners idrætsfaciliteter 
og interessenternes behov. Hvordan er den lokale tilfredshed med idrætsfaciliteterne, og hvilke udfordringer og 
løsninger tegner sig for fremtiden? 
 
12.30-14.00 Frokost 
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(Foyer) 
 
14.00-16.00 Parallelsessioner, vælg mellem spor 1, 2 el. 3  
 
 
Spor 1:  Idrætsvaner mellem fitness og forening 
(Arena) Ordstyrer: Jens Bjerregaard, Idan 
 
Idræt og livsfaser 
Analytiker og ph.d.-studerende Maja Pilgaard, Idrættens Analyseinstitut/SDU 
Befolkningens idrætsvaner gennemgår store ændringer i et livsforløb. På baggrund af data fra undersøgelsen 
'Danskernes motions- og idrætsvaner 2007' tegner Maja Pilgaard et billede af de skiftende behov for faciliteter, 
organisationsformer og idrætsligt indhold, som præger danskernes motions- og sportsvaner i forskellige 
livsfaser. 
 
Hvem er fitnesskunderne i Danmark? 
Idrætsanalytiker og ph.d.-studerende Kasper Lund Kirkegaard, Idrættens Analyseinstitut/SDU 
For første gang offentliggør Kasper Lund Kirkegaard en række af resultaterne fra den hidtil største 
medlemsundersøgelse blandt aktive kunder i kommercielle danske fitnesscentre. Hvor kommer fitnesskunderne 
fra? Hvorfor dyrker de fitness? Synes de selv, at fitness gavner deres sundhedstilstand? Hvad kan man på 
baggrund af undersøgelsens 4700 besvarelser sige om fitnessbranchens potentiale for at aktivere danskerne til at 
dyrke mere idræt? 
 
Kommunale forskelle i børns idrætsdeltagelse 
Adjunkt, ph.d. Jan Toftegaard Støckel, Institut for Idræt og Biomekanik, SDU  
Der er ifølge den nye rapport 'Kommunale forskelle i børns idrætsdeltagelse' enorme forskelle i danske børns 
idrætsdeltagelse fra skole til skole og kommune til kommune. Jan Toftegaard Støckel, ser på, hvad de store 
forskelle skyldes, og hvordan skoler, kommuner og andre aktører kan adressere udfordringerne og få flere børn 
til at dyrke idræt og fysisk aktivitet. 
 
 
Spor 2:   Fra boom til boble? Arenamarkedet i Norden 
(Konference 1) Ordstyrer: Henrik H. Brandt, Idan 
 
Current trends in the European Arena and Venue market 
Ian Nuttall, European Venue Management Institute 
The founder of the respected Stadia and Auditoria Magazines and co-founder of European Venue Management 
Institute, Ian Nuttall, gives an overview of the current trends in the European market for larger venues for sports. 
 
Overblik over det danske arenamarked 
Journalist og researcher Søren Bang, Idrættens Analyseinstitut 
Idan samler op på de senere års massive planer om store arenaer og stadionanlæg i Danmark. Vil nye 
økonomiske realiteter kvæle arenaboomet eller er drømmen om regionale samlingspunkter for sport og kultur så 
stærk, at arenaboomet fortsætter? 
 
Ørestadsregionens nye sportskatedral 
Kommerciel direktør Billy Adamsen, Malmö Arena 
En kort togrejse fra København H åbnede i november den superarena til sport og underholdning, som 
København og dansk idræt har drømt om i årevis. Arenaen ligger i Malmö, og arenaens danske kommercielle 
direktør, Billy Adamsen, fortæller om visionerne, forretningsplanen og de første erfaringer med 
milliardbyggeriet med plads til 15.000 tilskuere. 
 
 
Spor 3:  Det aktiverende idrætslandskab 
(Spar Nord) Ordstyrer: Bo Vestergård Madsen, LOA 
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Workshop om idræt og byplanlægning 
Centerleder, arkitekt René Kural og arkitekt og ph.d.-stipendiat Bianca Maria Hermansen, Center for Idræt og 
Arkitektur (CIA), København 
Byplanlægningen er et helt centralt redskab til at indtænke borgernes behov for fysisk udfoldelse i arkitektoniske 
sammenhænge. Med udgangspunkt i CIA's egen forskning, forskellige projekter og udenlandske erfaringer giver 
René Kural og Bianca Maria Hermansen en række eksempler og gode ideer på arkitektur og byplanlægning, der 
inspirerer til fysisk udfoldelse. 
 
 
16.00-16.30: Kaffepause 
 
16.30-18.00 Parallelsessioner, vælg mellem spor 1, 2 el. 3  
 
 
Spor 1:  Konkurrenceforvridning eller folkeoplysning  
(Arena) Ordstyrer: Kasper Lund Kirkegaard, Idan 
 
Fitness i forenings-Danmark 
Markedsdirektør Morten Brustad, Dansk Erhverv 
Med ca. 480.000 voksne medlemmer er den kommercielle fitnessbranche en fremstormende del af det danske 
idrætsbillede. Men foreningerne og kommunerne reagerer i stigende grad på udfordringerne fra den 
kommercielle fitnessbranche. Spørgsmålet er, om fitness og forening styrer mod en fremtidig konfrontation? 
Hvordan ser verden ud set fra de kommercielle aktørers side? 
 
Forening eller forvridning 
Lektor Karsten Naundrup Olesen, Juridisk Institut, SDU 
Kommunal, selvejende, kommerciel… Hvad er forskellene på de forskellige ejerformer for idrætsfaciliteter, og 
hvilke konsekvenser har disse ejerformer, når en kommune ønsker at åbne sine idrætsanlæg for en blanding af 
foreningsbrug, kommercielt brug og selvorganiseret brug? Hvornår bliver det eksempelvis 
konkurrenceforvridende at åbne et fitnesscenter i et offentligt idrætsanlæg? 
 
Mellem fitness og folkeoplysning 
Chefkonsulent Mogens Karbo, Kommunernes Landsforening 
Hvordan går det egentlig med den folkeoplysningslov? Hvilke konsekvenser har loven for idrætsbilledet i 
Danmark? Kan kommunerne kun yde støtte til idrætsforeninger og foreningernes brug af faciliteter, og er der 
altid lighed for alle? Er det muligt inden for lovens rammer at understøtte særlige grupper, udvalgte 
samarbejdspartnere eller særlige indsatser mere? Mogens Karbo ridser folkeoplysningslovens afgrænsninger og 
aktuelle udfordringer op. 
 
 
 
Spor 2:  Fra boom til boble? Del II. Bag byggeplanerne 
(Konference 1) Ordstyrer: Henrik H. Brandt, Idan 
 
Den københavnske drøm 
Direktør Brian Mollerup, Copenhagen Multiarena A/S 
Gennem flere år har manden bag Slagelse Dream Team arbejdet utrætteligt for at realisere endnu en 'umulig' 
drøm: En multiarena med plads til fodbold, indendørs sport og store shows i Ørestaden. Brian Mollerup fortæller 
om visionerne og gør en foreløbig status for det hidtil mest ambitiøse og gennemarbejdede danske arenaprojekt. 
 
 
 
Mere end en sportsarena 
Partner Anders C. Madsen, Valuation & Strategy, PricewaterhouseCoopers 

6 
 



Idrættens største arenaer er langt mere end sportsarenaer. De store opvisningsarenaer, som mange kommuner 
drømmer om, skal i lige så høj grad benyttes til koncerter, shows, konferencer og udstillinger. Men hvordan er 
mulighederne og betingelserne for at fylde en multiarena med andet en sport?  
 
Svendborgs nye stolthed 
Kultur- og fritidschef Peter Larsen, Svendborg Kommune 
I Svendborg er en gruppe af private investorer og kommunen i fællesskab tæt på at realisere drømmen om et 
moderne idræts- og kulturcentrum i Svendborghallerne med plads til mindst 3000 tilskuere. Hvorfor er det så 
vigtigt med en arena på Sydfyn, og hvordan skruer kommunen det store puslespil med private investorer, 
foreninger og kommunale interesser sammen? 
 
 
Spor 3:  Faciliteter for fremtiden, I  
(Konference 3) Ordstyrer: Bo Vestergård Madsen, LOA 
 
Fremtidens halinspektørrolle – fra røde seler til trendspotter 
Formand Jørgen Mosbæk, Halinspektørforeningen 
Nye idrætsvaner, organisationsformer og forventninger fra brugerne stiller stigende krav til drift af de offentlige 
idrætsanlæg. Halinspektørforeningens formand Jørgen Mosbæk giver sit syn på en moderne halinspektør og 
analyserer udfordringerne for at føre visionerne om mere levende og velbesøgte idrætsanlæg ud i livet. 
 
Bedre løsninger for kvinders idrætsudøvelse 
Konsulent, cand.scient. Laura Munch, Lokale- og Anlægsfonden  
Kvinderne er i overtal blandt de voksne idrætsudøvere, men mange af de traditionelle idrætsfaciliteter er ikke 
indrettet til populære kvindeaktiviteter som gymnastik, yoga og andre bløde bevægelsesformer. Laura Munch er 
medforfatter til bogen 'Arkitektur, kvinder og idræt', der giver konkret inspiration til arkitektoniske løsninger, 
som fremmer tidens motionsformer og skaber en attraktiv stemning for både kvindelige og mandlige 
idrætsudøvere. 
 
Nyt liv i gamle haller – uden håndbold? 
Arkitekt M.A.A. Lars Aaris, BSAA Arkitekter, Århus 
Arkitektfirmaet BSAA fra Århus udtænkte det mest vidtgående af vinderforslagene i Lokale- og Anlægsfondens 
arkitektkonkurrence om 'Nyt liv i gamle haller' for et maksimumbeløb på 10 mio. kr. Hør BSAA's visioner og 
bud på ombygning af de gamle idrætshaller - et bud, der tager et radikalt livtag med den traditionelle 
håndboldbane, som vi kender fra utallige idrætsanlæg rundt om i Danmark. Forslagene fra 'Nyt liv i gamle 
haller' er udstillet i Arena Nord under konferencen. 
 
 
18.00-18.30 Gratis bus: Arena Nord - Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn 
 Afg. fra Arena Nord: 18.00, 18.15, 18.30  
 
19.15-20.00    Gratis bus: Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn - Arena Nord  
 Afg. fra Scandic Hotel Stena Line: 19.15, 19.30, 19.45 
 
20.00- Konferencemiddag, Arena Nord (Spar Nord lounge) 
Skab nye netværk og diskutér dagens program med de øvrige konferencedeltagere på den store 
konferencemiddag i Arena Nord. Separat tilmelding nødvendig.  
Menu: Buffet med forskellige forretter og hovedretter, ostebord, ½ fl. vin. pr. deltager 
 
22.00-23.30 Gratis bus: Arena Nord – Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn:  
 Afg. fra Arena Nord: 22.00, 22.15, 22.30, 22.45, 23.00, 23.15, 23.30 
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Onsdag, den 25. februar 
 
Idrættens rum og rammer - idrætspolitik for fremtiden, Dag II 
 
Udstillinger:  
Adgang til Lokale- og Anlægsfondens udstilling om fremtidens idrætshaller i foyerområdet. 
Stande med sportsrelaterede iværksættervirksomheder i repos-området (1. sal) 
 
07.20-08.00      Løb en morgentur med GPS-tracking 

Mød op i receptionen på Scandic Hotel Stena Line kl. 7.20. Løbetempo: Ca. 6.00/km, distance 
ca. 5 km. Turen trackes på mobiltelefon med den danske udvikler Endomondos GPS-baserede 
træningsprogram. Du kan efterfølgende se, hvordan det virker på Endomondos stand i Arena 
Nord. 

 
08.15-08.45    Gratis bus: Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn - Arena Nord  
 Afg. fra Scandic Hotel Stena Line: 08.15, 08.30, 08.45 
 
08.30-09.30 Morgenkaffe, Arena Nord 
 
09.00-11.00 Inspiration fra Sverige og Norge 
(Arena)  Ordstyrer: Henrik H. Brandt, Idan 
 
Svensk idræt til serviceeftersyn 
Professor i idrottsvetenskab, Tomas Peterson, Malmö Högskola  
I perioden fra 1997 til 2008 steg den statslige støtte til idrætten i Sverige fra 535 mio. kr. til 1,84 mia. kr. om året. 
Har de kraftigt forøgede midler ført til stigende idrætsdeltagelse – eller kunne pengene have været anvendt mere 
effektivt? Professor Tomas Peterson opridser på baggrund af sin omfattende nye analyse af effekterne af den 
statslige støtte til idrætten nogle af svensk idræts aktuelle udfordringer og potentialer, hvoraf de fleste også har 
stor relevans i Danmark. 
 
Sveriges nye videnscenter for idrætsfaciliteter 
Centerleder Roger Johansson, Kompetenscentrum för Idrottsmiljöer 
Også i Sverige er der boom i byggeri af opvisningsanlæg til eliteidræt og behov for en generel opgradering og 
renovering af mange eksisterende anlæg til breddeidræt.  'Kompetenscentrum för Idrottsmiljöer' skal rådgive og 
støtte landets kommuner og idrætsorganisationer i processen, og centerleder Roger Johansson giver et overblik 
over de varmeste temaer og ideer i den svenske facilitetsdebat. 
 
Når staten spiller med – norske idrætsfaciliteter 
Ansvarshavende redaktør Erik Unaas, Idrett & Anlegg 
I Norge er staten stærkt involveret i idrætsbyggeriet gennem tipsmidlerne. Ansvarshavende redaktør for bladet 
Idrett & Anlegg og det idrætspolitiske website sportsanalyse.no, Erik Unaas, giver et overblik over økonomien, 
brændpunkterne og de mest interessante projekter på facilitetsområdet i Norge. Herunder presset fra finanskrisen 
og facilitetskravene fra en række store internationale mesterskaber i Norge. 
 
11.00-11.30 Kaffe 
 
11.30-13.00 Parallelsessioner, vælg mellem spor 1, 2 el. 3  
 
 
Spor 1.  Faciliteter for fremtiden, II  
(Arena) Ordstyrer: Bo Vestergård Madsen, LOA  
 
Kultur og idræt som vækstdriver 
Planchef og arkitekt Per Schulze, Lokale- og Anlægsfonden 
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Lokale- og Anlægsfonden har været involveret i flere projekter, hvor idræt og andre kulturelle institutioner 
tænkes ind i samlede løsninger. Hvordan kan idrættens og kulturens potentiale for at skabe vækst og nyt liv 
tænkes ind i planlægningen og de arkitektoniske løsninger og spille en aktiv rolle i udviklingen af attraktive 
lokalområder og byer? 
 
Successtrategier for moderne idrætsanlæg 
Konsulent Lars Steen Pedersen, LSP Resolve 
Hvad kan danske idrætsanlæg lære af det private erhvervsliv i forsøget på at nå brugergrupperne langt mere 
effektivt end de gør i dag? Lars Steen Pedersen giver på baggrund af adskillige konkrete opgaver for danske 
golfklubber og idrætsfaciliteter opskriften på de strategier og processer, der kan føre de enkelte idrætsfaciliteter 
til succes. 
 
Fremtidens drift af idrætsanlæg? 
Direktør Per Nedergaard Rasmussen, DGI huse & haller 
DGI forsøger med etableringen af DGI huse & haller at give et bud på en fleksibel og rationel drift af 
idrætsanlæg, der bedre modsvarer brugernes behov. Hvad er status for konceptet, og kan DGI virkelig gøre det 
bedre end kommunerne? 
 
 
Spor 2:  Eliteidrættens behov for faciliteter 
(Konference 1) Ordstyrer: Søren Bang, Idan 
 
Plads til eliten – synergi med bredden 
Konsulent Jakob Færch, Elitefacilitetsudvalget 
Elitefacilitetsudvalget støtter som led i regeringens handlingsplan for at tiltrække internationale 
idrætsbegivenheder opgradering af eksisterende og planlagte faciliteter til international standard for store 
sportsbegivenheder. De støttede anlæg skal kunne anvendes i idrætshverdagen, og de skal helst være økonomisk 
rentable. Hvordan kan de støttede projekter opfylde disse krav, og hvad er i vente på elitefacilitetsområdet? 
 
Eliteidrættens behov for faciliteter 
Senioranalytiker, ph.d.-stipendiat Rasmus K. Storm, Idrættens Analyseinstitut 
Idans evaluering af Team Danmarks støttekoncept i 2005-2008 kom også omkring vilkårene for træning og 
konkurrence i Danmark. Er eliteidrætten tilfreds med vilkårene på de danske træningsanlæg, og hvordan bliver 
eliteidrættens krav i fremtiden? 
 
Eliteidrætten og kommunerne 
Direktør Michael Andersen, Team Danmark 
Næsten en fjerdedel af landets kommuner har inden for de seneste år fået status af Elitekommuner. Hvad 
indebærer denne status af gensidige muligheder, krav og forventninger i forholdet mellem kommunerne og 
Team Danmark, og hvordan er de foreløbige erfaringer? 
 
 
Spor 3.  Natur, byrum og grønne områder som Danmarks vigtigste idrætsplads 
(Spar Nord) Ordstyrer: Jens Bjerregaard, Idan  
 
Bolignære omgivelser betydning for fysisk aktivitet 
Cand.scient., ph.d. Jens Troelsen, Institut for Idræt og Biomekanik, SDU 
Grønne områder og natur spiller en stadigt større rolle for befolkningens sports- og motionsudøvelse, og noget 
tyder på, at adgangen til bolignære grønne områder spiller en større rolle for sundheden end hidtil antaget. Jens 
Troelsen har gennemført adskillige forskningsarbejder på området. Han gør status over den aktuelle viden om 
bolignære omgivelsers betydning for fysisk aktivitet og giver inspiration til kommunernes videre arbejde på 
feltet. 
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Motionsslangen i Nykøbing Falster 
Skovfoged Anders Walther Hansen, Skov- og Naturstyrelsen, Storstrøm 
Partnerskaber mellem offentlige myndigheder, private jordejere og foreningslivet kan føre til helt nye 
muligheder for motion og fysisk udfoldelse i det fri og bidrage til at styrke såvel folkesundhed som turisme i 
danske kommuner. Skovfoged Anders Walther Hansen fortæller om Nykøbing Falsters praktiske erfaringer med  
etableringen og brugen af Motionsslangen, der kæder Nykøbing og byens opland sammen i attraktive, 
sammenhængende motionsruter. 
 
Idrætten og det aktiverende byrum 
Direktionssekretær Poul Broberg, Danmarks Idræts-Forbund (DIF) 
Center for Idræt og Arkitektur udarbejder for DIF og med støtte fra Velfærdsministeriet en manual for 
aktiverende arkitektur, der skal inspirere kommuner, byplanlæggere og arkitekter til at tænke mere fysisk 
aktivitet ind i fremtidens byer og byplanlægning. Hvorfor engagerer den organiserede idræt sig i at styrke den 
selvorganiserede idrætsdeltagelse, og hvad kommer manualen til at indeholde? 
 
 
 
13.00-14.30  Frokost 
  
14.30-16.30 Idrætspolitisk høring og debat – lille idræt hvad nu? 
Ordstyrer: Henrik H. Brandt, Idan 
Hvad er de væsentligste udfordringer på idrætsområdet? Hvad skal de store idrætsorganisationer gøre efter den 
(indtil videre?) kuldsejlede fusion? Hvad er de væsentligste tiltag for at styrke idræts- og motionsdeltagelsen i 
Danmark? Der bliver god tid til spørgsmål fra salen. 
 
Professor Tomas Peterson, Malmö Högskola 
Formand Peder Bisgaard, DFIF 
Formand Søren Møller, DGI 
Formand Niels Nygaard, DIF 
Professor Bjarne Ibsen, Institut for Idræt og Biomekanik, SDU 
Lektor Laila Ottesen, Institut for Idræt, Københavns Universitet 
 
16.50 Busafgang fra Arena Nord – Aalborg Lufthavn 
 (Mulige afgange: Cimber Air 18.15, SAS 18.40 og 20.00) 
 (Billetter à kr. 50,00 skal købes i konferencesekretariatet senest onsdag kl. 11.30) 
 
20.00- Ekstra arrangement: Mød Idan og Lokale- og Anlægsfonden  
Sted:  Lokale 'Tordenskjold', Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn 
Bliv i Frederikshavn til torsdagens konference 'Idrættens Iværksættere' og benyt aftenen til en dialog om 
idrætspolitiske emner og praktiske erfaringer med medarbejderne fra Idrættens Analyseinstitut og Lokale- og 
Anlægsfonden under uformelle former på Scandic Hotel Stena Line, Frederikshavn.  
Repræsentanter fra Lokale- og Anlægsfonden og Idan giver en kort velkomst og præsentation af de to værters 
aktuelle indsatsområder og medarbejdere. Derefter kan du under helt uformelle og afslappede former uden 
dagsorden debattere idrætspolitik og udveksle erfaringer med LOA's og Idans fagmedarbejdere og de øvrige 
deltagere ved 'emneopdelte'  kaffeborde.  Øl/vand for egen regning. 
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Torsdag, den 26. februar 
 
Idrættens Iværksættere – teknologi og iværksætteri i den danske sportssektor 
(Sted: Konference 1) 
 
Arrangører:  
Idrættens Analyseinstitut og ACTIVE Institute, Århus   
 
Ordstyrer: 
Direktør Henrik H. Brandt, Idrættens Analyseinstitut 
 
Formål: 
På konferencen præsenterer Idan resultaterne af projektet ’Idrættens Iværksættere - teknologi og iværksætteri i 
den danske sportssektor’. På konferencen får aktørerne i det idrætsrelaterede danske iværksættermiljø for første 
gang mulighed for at diskutere fælles anliggender. Efter konferencen overtager den århusianske institution, 
ACTIVE Institute, projektet i samarbejdet med Idan. Målsætningen er at skabe et nyt, permanent netværk for 
matchmaking og innovation mellem forskningsmiljøet, iværksætterne og den danske idrætsverden. 
 
Konferencemateriale: 
Alle konferencedeltagere får udleveret Idans rapport 'Idrættens Iværksættere – teknologi og iværksætteri i den 
danske sportssektor' samt bogen 'Idræt og sport i den danske oplevelsesøkonomi' af Rasmus K. Storm og Henrik 
H. Brandt (red.). 
 
Udstillere: 
Virklund Sport 
NIS-sport 
Endomondo 
it-connect 
Aktieselskabet PRESENCO 
Zamunda Floors 
Norwell 
PE Redskaber 
Sportsplanner 
ACTIVE Institute 
ms2solution ApS 
 
'Produktparade': 
Produktparaden kl. 10.45-12.30 er en platform, hvor de tilmeldte virksomheder kan præsentere sig selv og deres 
produkt. Man afleverer et evt. Power Point-oplæg til sekretariatet på en usb-nøgle senest på dagen kl. 10.00 – 
eller sender det på forhånd til ida.hagemann@idan.dk. Max 5 slides og som udgangspunkt max. 5 minutter pr. 
virksomhed.   
 
Program: 
 
09.00-10.00 Registrering og morgenkaffe 
 
10.00-10.45 Teknologi og idræt – nye muligheder for erhverv og idræt 
Direktør Kenneth Olausson, Innovation-Impact, Sverige 
I Sverige har virksomheden Innovation-Impact skabt succes ved at bistå idrætsorganisationer og arrangører med 
at fremme idrætsdeltagelsen og forbedre formidlingen af konkrete idrætsbegivenheder ved hjælp af satsninger på 
ny teknologi. Direktør Kenneth Olausson giver nogle eksempler på fremtiden i en idrætsverden, hvor alt er 
'opkoblet' og fortæller om Innovation-Impacts arbejdsmetoder og resultater i samarbejdet med idrættens aktører. 
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10.45-12.30 Produktparade.  Danske sportsrelaterede iværksættere 
Præsentér din virksomhed og din gode idé. Max. fem slides, max. fem minutter pr. oplæg. Tidsbegrænsningen 
styres benhårdt. Deltagerne er velkomne til at supplere med skriftligt materiale til download på idan.dk eller 
omdeling. 
 
12.30-13.30 Frokost 
 
13.30-14.00 På sporet af en dansk succes 
Direktør Jakob Ødum, TracTrac, Lyngby  
En flok initiativrige eliteorienteringsløbere forvandlede deres irritation over manglende muligheder for at 
formidle sporten til virksomheden TracTrac, der har specialiseret sig i live GPS-tracking af sportsbegivenheder. 
Virksomheden er nu på vej ud på de syv verdenshave som leverandør til blandt andet Volvo Ocean Race. Hør 
hvordan et samspil mellem sport, teknologi og iværksætteri kan føre til et spændende produkt. 
 
14.00-15.00 Idrættens Iværksættere – hvem er de, og hvad er potentialet? 
Analytiker Martin Hedal, Idrættens Analyseinstitut 
I løbet af det seneste år har Martin Hedal analyseret og interviewet 25 forskellige sportsrelaterede danske 
iværksættervirksomheder. Martin Hedal præsenterer den afsluttende rapports hovedresultater. Hvem er 
iværksætterne? Hvad er deres primære potentialer og barrierer? Hvor ligger de oversete muligheder for at skabe 
ny udvikling og nye succesrige sportsrelaterede iværksættervirksomheder i Danmark i fremtiden? 
 
15.00-15.30 Kaffepause 
 
15.30-16.00 ACTIVE Institute – matchmaking og innovation 
Direktør Peter Dreyer, ACTIVE Institute, Århus 
ACTIVE Institute har hjemsted på Center for Idræt, Aarhus Universitet. ACTIVE Institute er en ny institution, 
der skal fungere som matchmaker mellem erhvervsliv, organisationer og institutioner med forretningsmæssig 
fokus på sport og idræt, folkesundhed og fysisk aktivitet. Hør mere om ACTIVE Institute og institutionens 
mulige rolle som fremtidens platform for et sportsrelateret dansk iværksætternetværk. 
 
16.00-16.30 Opsamling og afrunding 
Giv dine indspark til etableringen af fremtidens sportsrelaterede danske iværksætternetværk. Vi går ikke hjem, 
før vi har planlagt næste skridt… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diverse reportage samt alle oplæg fra de fire arrangementsdage offentliggøres så vidt muligt på www.idan.dk 
efter konferencen. 
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