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Mgdet mellem kommuner
og private fitnesscentre Mgdet mellem kommunerne

og fitnesscentrene

Forfatter og Master i Fitness og Treening
Marina Aagaard, ekstern analytiker, Idraettens

Analyseinstitut:

Dglrapport 1 Kasper Lund Kirkegaard og Marina Aagaard .
o it i e Gennemgang af en reekke casestudier af
for millioner’

konkrete samarbejder mellem
kommercielle fitness-centre og kommuner.

e Analyserer perspektiverne for fremtidige
samarbejder mellem sundhedssektoren og
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kommercielle fithesscentre.
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Baggrund

Fitness-sektorens oversete sundhedspotentiale

Mangel pa kommunal viden om mulighederne i den kommercielle fitness-sektor

e Mangel pd tradition for kommunikation med den kommercielle fitness-sektor.

e Kommunale sundheds-, forebyggelses- og idreetspolitikker overser den

kommercielle fitness-sektors eksistens.

- Politikker rummer mulighed for finansiering og nye projektforlgb

e Det nye kommunale ansvar for sundhedsfremme og forebyggelse, etablering af

sundhedscentre og samarbejde med primaer sundhedssektor betyder manglende

overskud til at teenke i nye projekter.
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Baggrund

Fithess-sektorens oversete sundhedspotentiale

DFHO har endnu ikke haft ressourcer til at udvikle og indga i strategiske samarbejder med den

kommunale sektor.

e Det danske fitnessmarked rummer endnu et vaekstpotentiale for almindelige 'raske’ kunder,

atypiske kundegrupper prioriteres endnu ikke.

e Der mangler et velfungerende, gennemskueligt offentligt anerkendt fitness uddannelsessystem.
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Baggrund

Formal

o Studie af ‘'mgdet mellem kommuner og private kommercielle fitnessaktgrer’ -

- fokus er pa de to parters oplevelser, hvad fungerer og hvad der ikke fungerer.
o Ikke en undersggelse eller evaluering af metoder, effekter eller brugeroplevelser.

. Udledning af erfaringer til inspiration for nye sundhedsfremmende projekter.

Fund

- Mange ad hoc samarbejder, uformelle, ikke-strategiske samarbejder.

- F8 formelle, strategiske samarbejder:

Seks samarbejder i seks kommuner udvalgt:
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Kommune

Fitnesscenter/aktor

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Ballerup Kommune
Sundhedsplejen

Helsekompagniet

Fit og fun, delprojekt i 'Spis og raer dig glad’

Indgribende indsats malrettet reduktion af overveegt.

Sveert overveegtige bagrn, 2 x 10

10 7-11-arige, 10 11-15-arige

2 x 1 ¥4t fitness/uge,

1 t aerobic, biking, pilates, yoga, leg, m.m.
Ya t vejledning, fedtmaling, kontrolvejning,

kostvejledning, madlavning og familieradgivning
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Kommune

Fitnesscenter/aktgr

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Greve Kommune

Fitness Club - Livsstilscentret, Hundige

Aktivering af inaktive kontanthjzelpsmodtagere
i et udsat boligomrade (integration og sundhed)

Delprojekt i Lighed i Sundhed

Inaktive kvinder, kontanthjselpsmodtagere, 23-57 ar,
8-16 per hold (danske og etniske minoriteter)

2 X 12 t/uge slankehold/fitness
1 t cardiotraening, bodybike eller pilates

2 t kostvejledning/vejning
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Kommune

Fitnesscenter/aktgr

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Guldborgsund Kommune

Sydhavsgernes Sundhedscenter, Sakskgbing

Motion pa recept

Diabetes 2, hjertekarsygdomme,
forhgjet kolesteroltal, forhgjet blodtryk

Voksne borgere i kommunen
140 halvarlige forlgb

2 x fitness/holdtraening pr. uge (i farste 10 uger)

1 x fitness/holdtraening pr. uge (i naeste 10 uger)
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Kommune

Fitnesscenter/aktor

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Kgbenhavns Kommune
Center for Kompetence og Beskaeftigelse

fitness dk Royal

Aktivering af inaktive kontanthjselpsmodtagere, unge

Delprojekt i Lighed i Sundhed

Unge kontanthjeelpsmodtagere, 18-29 ar,
10-20 deltagere per hold

2 x fitness/uge
kickboksning, styrketraening,

vejledning, jobmatchning m.m.
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Kommune

Fitnesscenter/aktor

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Odense Kommunes Jobcenter - Udfogrerdelen

CCS Training Center

Aktivering af ledige, inaktive,

‘det 13. element - sundhedsfremme i
ressourceprofilerne’

Delprojekt i projekt Lighed i Sundhed

Ledige, inaktive borgere, kontanthjaelpsmodtagere
80 borgere per hold

2 x fitness/uge
holdtraening, boldtraening, styrketraening, cardiotraening,

vejledning, jobmatching m.m.
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Kommune

Fitnesscenter/aktgr

Projekt og formal

Malgruppe

Aktivitet

Sgnderborg Kommune Kompetencecenteret

Sgnderborg City Fithess

Motion som aktivering,
teettere pd arbejdsmarkedet

Ledige, inaktive borgere, kontanthjaelp/sygedagpenge,
8-10 pr. hold, 3 hold

2-3 x fithess/uge
Holdtraening/fitness styrketraening
Vejledning, jobmatchning, m.m.

(fgrste hold kostvejledning)
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Hovedkonklusioner

Mgdet mellem kommune og fithesscenter - tillid og kommunikation:

e (Tidlig) inddragelse af fitnessudbyderen i den

kommunale planlaegningsfase.

e Kontekstafklaring og forventningsafstemning.

— Hvor er vi nu? Hvor skal vi hen? Hvordan?

e Fzlles definering af idegrundlag og malsaetninger

(grundig orientering om malgruppen og seerlige hensyn)

e En fleksibel, faelles kontrakt, tilpasses projektets erfaringer

e En teet og Igbende dialog om forlgbet

© Idrazettens Analyseinstitut | Kanonbddsvej12A | 1437 Kebenhavn K | TIf. 3266 1030 | www.idan.dk



s Studies

. sh
Ip IDRETTENS
® ANATVSENNSTITUT

Hovedkonklusioner

@konomi og fleksibilitet - kommunens perspektiv:

e Kommuner har mulighed for at spare penge ved leje/kgb:

- Omfattende kapacitet, plads til mange deltagere
- Et stort og bredt udvalg af udstyr, mange hold

- Kompetente traenere

e Billig fitness: Priskrig i branchen og mange nye tilbud/centre.

e Fitnesscentre udviser i hgj grad engagement og ‘goodwill’

snarere end ensidigt fokus p& profitmaksimering.

o Fitness-sektorens aktgrer er servicemindede og

meget fleksible og lydhgre overfor kommunale gnsker.
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Hovedkonklusioner

Okonomi og fleksibilitet - fithesscenterets perspektiv:
e  Fitnesscentre far beleegning pa tidspunkter med mindst travihed.

o Fitnesscentre far mulighed for samarbejde med potentiel storkunde:

Medarbejderfitness
- Fitness for borgerne

- Lejeaftaler (genoptraening, specialtraening, m.m.)

-  Fitnesscenterpersonalet kan laere af kommunens

sundhedsekspertise og viden om borgernes ressourcer

og sarlige behov.
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Hovedkonklusioner

Faglighed, ildsjele og projekternes personbdrne skrgbelighed;
e Det er ikke fitness-sektoren som samlet hele, der er i stand til at indga i sundhedssamarbejder.

e Enkeltpersoner (centerledere og instruktgrer) med unikke egenskaber og kvalifikationer, der

braender for projekt, gar forskellen.

- Instruktgrens engagement er afggrende for projektdeltagernes oplevelse af kvalitet.

- Forkert match mellem instruktgren, personlighed og instruktion, og malgruppen

giver risiko for et uhensigtsmaessigt projektforigb.

- Det gor projektsamarbejderne sdrbare.

e Kraever kommunal praecisering af ansvar og forventninger til traeningen.

© Idrazettens Analyseinstitut | Kanonbddsvej12A | 1437 Kebenhavn K | TIf. 3266 1030 | www.idan.dk



Hovedkonklusioner

Kommunernes og projektdeltagernes oplevelse af fithessmiljo og -traening:

Et miljo som ikke ggr borgeren til patient eller klient, men et

hvor der kommer ‘almindelige’ mennesker, ‘den virkelige verden’.

e Borgerne kommer vaek fra system, som de har skepsis/mistro overfor.

e Tilstedeveerelse i fitnessmiljget kan pavirke deltagernes opfattelse af

egne evner til at begd sig i samfundet i positiv retning - gget selvvaerd.

- store positive fysiske, mentale og sociale forandringer under forlob.

o Mange rammer og rum i fitness, muligggr samtale og socialt samveaer.

— Obs.: Hyggelige lokaler > < ‘forkromede’ faciliteter
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Hovedkonklusioner

Manglende objektive evalueringskriterier:

e Manglende konkrete malsaetninger og succeskriterier

— Vanskeligggr malrettet planlaegning

e Manglende evalueringer, statistikker og effektmalinger.

- Tal kan dokumentere effekt og forskelle/fordele

- dosis og respons (hvor meget/lidt)
- metode - mélgruppe

- fitness >< holdtraening

- Risiko for at de gode ideer glemmes
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Hovedkonklusioner

Fitness er en let tilgeengelig og overkommelig motionsform:

e Der er mange typer konditions-, styrke- og holdtraening til

deltagere i alle aldre og pa alle niveauer.

Pilates, yoga, boldtraening, biking, cardiotraening, m.m.

- Giv valgfrihed mellem fitnessaktiviteter (let/hard)

- inddrag evt. borgerne, onsker og behov

- Laeg fitness indenfor rammerne af bestdende

tilbud, som obligatorisk (tvungen) aktivitet
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Hovedkonklusioner
Fitness har et stort sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende potentiale:

Figur 1 - Markedet, kundegrupper og faglighed

- Flytte borgere fra fysisk inaktivitet Atypiske |
kundegrupper
til fysisk aktivitet

- Hjeelpe borgere med overvagt eller

risiko for livsstilssygdomme PﬁﬁEﬂtermed
diagnose eller
til forbedret sundhed : kunder med
srlige behov
- Flytte kontanthjeelpsmodtagere kuﬁmigﬁi?
narmere pa arbejdsmarkedet V= -

Lave formelle krav til faglighed Haje formelle krav
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Malgruppe Samarbejdspartnere Samarbejdstyper Aktivitetsformer Styring/instruktgrkrav

Samarbejdstype 1:

Samarbejdstype 2:

Samarbejdstype 3:

Samarbejdstype 4:
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Hovedkonklusioner

Sundhedssamarbejder mellem kommuner og fithesscentre isar relevante for
borgere/kunder uden diagnose eller saerlige behov (type I/11I samarbejder).

Krav til

kommunal styring/
A kvalitetssikring
Patienter/ Krav til instrukter
Sygdoms- Samarbejdstype IV kompetencer
diagnose

Personer Samarbejdstype III
med

seerlige
behov
Samarbejdstype I1
Seerlige
mal-
grupper

Samarbejdstype I

Raske/
Uden
sygdoms-
diagnose

Ingen eller lave offentlige krav til kompetencer Hgje offentlige krav
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