
 

 

Bestyrelsesmøde 1/2026 

 

REFERAT 

 

Tid:      Torsdag d. 05. februar 2026 kl. 12.00 - 16.00 

Sted:  Idrættens Analyseinstitut, Vester Alle 8 B, 3. sal, 8000 Aarhus C. 

 

Deltagere fra bestyrelsen: 

Carl Holst, formand og Søren Brixen (SB).  

Under punkt 4, som var mødets punkt hvor der blev vedtaget noget, havde hele bestyrelsen haft 

mulighed for at give deres besyv tilkende. 

 

Deltagere fra administrationen: 

Søren Ørgaard (SØ), Rasmus K. Storm (RKS), Henriette S. Bjerrum (HSB) 

Stanis Elsborg (SE) og Jens Sejer Andersen (JSA) deltog under punkt 3 og 4. 

 

Afbud:  

Birgit S. Hansen (BSH), Mette Cornelius (MC), Laila Ottesen (LO) og Dea Forchhammer (DH). 

 

Referat: Bestyrelsen mødtes kl. 12.00 til rundvisning i de nye lokaler samt frokost med personalet.  

 

1) Godkendelse af dagsorden 

Beslutningspunkt  

INDHOLD: Formanden opnår godkendelse af dagsordenen. 

BILAG 1: Referat af bestyrelsesmøde den 26. november 2025 (Allerede godkendt) 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen godkender dagsordenen med eventuelle tilføjelser. 

 

Referat:  

Dagsordenen blev godkendt med den bemærkning, at punktet vedrørende projekter 

(punkt 6) udgår, og tages på et senere møde.  

 

 

2) Meddelelser  

Orienteringspunkt  

INDHOLD: Korte, gensidige meddelelser af relevans for instituttets arbejde. 

 

BILAG 2.1: Kort skriftlig orientering. 

BILAG 2.2: APV 2025 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning og supplerer eventuelt. 
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Referat:  

SØ orienterede om, at Cibele Reshke er ansat som ny Editor and International Relations Ma-

nager i Play the Game. Det var et enstemmigt ansættelsesudvalg der pegede på Cibele. Hun 

har stærke akademiske og journalistiske kompetencer, og vil have jobstart d. 1. maj 2026. Ci-

bele vil i starten arbejde på nedsat tid, da hun afvikler barselsorlov.  

 

Derudover orienterede SØ om APV’en og lagde vægt på, at der overordnet var tale om 

gode resultater, men også enkelte punkter med mindre tilbagegang, som har ledelsens 

fremadrettede fokus.  

 

CH takkede for orienteringen og foreslog, at APV’en fremover afvikles hvert andet år. Reste-

rende problematikker og opfølgning kan tages på almindelige medarbejdermøder og gennem 

bilateral dialog, da de overordnede resultater er gode og tilfredsstillende.   

 

SB kvitterede ligeledes for fremlæggelsen og rettede opmærksomheden mod en enkelt 

medarbejders negative besvarelse og ønsket fra flere medarbejdere om fornyelse af ar-

bejdsmetoder. SØ kvitterede med, at ledelsen er opmærksomme på problematikkerne.      

 

3) Evaluering af Play the Game konference 2025  

Orienteringspunkt 

 

INDHOLD: 

Play the Game 2025 blev afviklet i dagene 05. - 08. oktober i Tampere, Finland. Med 516 delta-

gere blev det den bedst besøgte Play the Game konference nogensinde.  

 

Vedlagt er evalueringen af konferencen, som viser en særdeles positiv vurdering af konferencen. 

Hele 97% af deltagere vurderede deres indtryk af konferencen som “særdeles god” eller “god”. 

 

Økonomisk ender konferencen med et overskud på 300.000 kr. 

 

På bestyrelsesmødet uddyber Stanis Elsborg og Jens Sejer Andersen evalueringen og sætter ord 

på de temaer, der fyldte på konferencen. 

 

BILAG 3: Evaluation of Play the Game 2025 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemærkninger og tager orienteringen til efterretning. 

 

Referat:  

CH startede med at kvittere for en god evaluering og bad om en redegørelse.  

 

SE startede med at slå ned på konferencens hovedtal. Først og fremmest stigning i an-

tallet af deltagere (i alt 516) men også, at 60 nationaliteter deltog i Finland mod 40 sid-

ste gang i Norge. Kønsrepræsentationen var desuden styrket, idet der nu er 46 pct. kvin-

der på talerlisten og også næsten ligelig kønsrepræsentation hvad angår deltagere.  
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CH spurgte ind til debatkulturen på konferencen. Debatten skal have kant, men indtryk-

ket var, at debatkulturen har ændret sig. Samtidig påpegede CH en problematik i for-

hold til, at de personer, der medvirker til at planlægge programmet, også er aktivistiske 

med markante holdninger til særlige spørgsmål. SE og JSA erklærede sig enige og var 

opmærksomme på problematikken.                    

 

SB replicerede med, at det måske skal drøftes, hvad ’scopet’ på konferencen skal være. 

Problematikken ved, at den er stor nu, og det bliver svært at overskue alle emner. Man 

skal måske overveje at skære noget fra, selvom det kan skuffe nogen.   

 

SE redegjorde for, hvilke refleksioner der ligger bag sammensætning af program og tiltræk-

ning af deltagere. Der er nogle dilemmaer. F.eks. fylder antallet af oplægsholdere godt op i 

deltagerantallet. Så det er svært at begrænse dem, selvom antallet af sessioner bliver me-

get stort.  

 

 

4) Godkendelse af værtsby for Play the Game 2027 

Beslutningspunkt 

INDHOLD: Bestyrelsen beslutter hvem der skal være værtsby for Play the Game 2027 

 

Efter grundige forberedelser, forhandlinger og inspektioner indstilles det til bestyrelsen, 

at Play the Game 2027 afholdes i Cali, Colombia i 2027. 

  

Forhandlingerne er ikke helt afsluttede, men Play the Game beder om bestyrelsens 

mandat til at afrunde den indtil videre meget positive proces og herefter undertegne 

en aftale med de colombianske partnere. 

 

I vedlagte bilag er der redegjort for overvejelserne i forbindelse med Cali, Colombia 

som værtsby, herunder økonomi og sikkerhed. 

 

BILAG 4: Indstilling af værtsby 2027 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen godkender indstillingen fra ledelsen, at Cali bliver værtsby for 

Play the Game Konferencen 2027 

 

Referat:  

JSA redegjorde for overvejelserne vedrørende Cali.  

 

CH kommenterede, at det er et godt tidspunkt at gå videre med konferencen i nye steder 

i verden.  

 

SB spurgte om der en plan B, hvis der sker noget force majeure med Cali, og det må drop-

pes? JSA replicerede, at så må der arbejdes på en dansk løsning.  
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De deltagende bestyrelsesmedlemmer kunne tilslutte sig indstillingen. CH havde forud for mø-

det fået opbakning til indstillingen fra BSH og LO.  SØ blev af de tilstedeværende bestyrelses-

medlemmer bedt om at afsøge de øvrige bestyrelsesmedlemmers holdning.  

 

SØ har efter mødets afvikling fået skriftlig dokumentation fra ME og DF på deres opbakning til 

indstillingen. 

 

Det er således en enstemmig bestyrelse, der bakker op om Cali, Colombia som værtsby for 

Play the Game konferencen 2027.  

 

 

5) Status budget 2026 

Orienteringspunkt 

INDHOLD: Bestyrelsen orienteres om status på budget 2026 

 

BILAG 5.1: Status budget. januar 2026.  

BILAG 5.2: Noter til budget. januar 2026. 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen orienteres om status på budget og tager orientering til efterretning 

 

Referat:  

SØ redegjorde for ledelsens overvejelser om udviklingen på indtægtssiden. Udviklingen sker i den 

takt, som var forventet, men ledelsen er opmærksomme på, at der skal reageres, hvis takten 

skulle falde. Det vil ske med løbende interne budgetopfølgninger med høj frekvens. 

 

 

6) Projektoversigt 

Orienteringspunkt 

INDHOLD: Bestyrelsen orienteres om det aktuelle projektoverblik. I gennemgan-

gen fokuseres på Tårnby-projektet og Frivillighedsundersøgelsen 

 

BILAG 6: Projektoversigt. Februar 2026 

 

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemærkninger og tager orienteringen til efterretning.  

 

Referat:  

Punktet udgik og tages op ved et senere møde.  

 

 

7) Eventuelt  

Afrundingspunkt  
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Referat:  
Intet at bemærke. 

 


