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Indledning

I forbindelse med DIF’s udviklingskonference i januar 2013 ensker DIF, at der foretages en eller
flere konkrete beregninger af vaerdien af det frivillige arbejde, som finder sted i de ca. 11.000
frivillige foreninger i DIF-idratten.

Dette notat beregner ét samlet estimat pa vardien af DIF-idretten. Estimatet er et konkret bud
pé den samlede vardi, som det frivillige arbejde resulterer i. Notatet er udformet saledes, at
mellemregninger, forudsatninger og antagelser legges abent frem for offentligheden, som derved
kan diskutere med.

Verdisetninger og beregninger af frivilligt arbejde er ofte omdiskuterede. Det skyldes primart en
leengere rekke mellemregninger i det store regnestykke, hvis preemis bliver genstand for
metodediskussioner. Der er ofte tale om forudsatninger og antagelser, der ikke baseres pa
objektiv viden eller empiri.

Verdisetninger forudsatter dertil ofte, at den egede pris for et foreningsmedlemskab, som
aflonningerne naturligt ville medfore, ikke umiddelbart har konsekvenser pa eftersporgslen og
behovet for at veere medlem af en idraetsforening, hvilket ogsa er en preemis, der kan diskuteres.
Derfor tager vardisetningen ikke hojde for de sdkaldte dynamiske effekter en sidan
implementering af et nyt aflonningssystem ville medfore.

Dertil er der ogsa diskussioner om hvor mange frivillige, der gar pa én fuldtidsprofessionel lonnet
ansat. Denne problemstilling illustrerer, at det absolutte antal treenere og ledere i idretten som
konsekvens potentielt vil kunne formindskes drastisk ved en total professionalisering af den
frivillige indsats, da en fuldtidsprofessionel vil kunne erstatte mange frivillige, der typisk har et
langt mere tidafgrenset engagement.

I dette notat afrapporteres forst hovedkonklusionerne af Team Analyses beregninger pd vardien
af det frivillige arbejde 1 DIF. Herefter redegores der for de relevante mellemregninger, forbehold
og antagelser ved de pigzldende estimater af vardien af det frivillige arbejde.



Hovedresultater

I dette afsnit afrapporteres resultaterne, hvorefter mellemregninger, forudsatninger og forbehold
ved de enkelte estimater kommer efterfolgende. I tabel 1 herunder kan de samlede estimater ses.

Tabel 1 — Estimater pd verdien af det frivillige arbejde i DIF
Trenere | 8.939.159.274
Ledere 0.704.457.606
Andet 1.476.532.596
Total 17.120.149.476

Det samlede estimat kommer frem til ca. 17 milliarder kroner, som saledes er verdien pa det
frivillige arbejde i DIF-idreetten, hvis samtlige frivillige i DIF-idraetten blev erstattet af lonnet
personale.

Folgende forbehold skal tages ved brugen af ovenstdende estimater:

e Der er tale om estimater, hvilket i sig selv vil rumme en vis usikkerhed.
e  Antallet af frivillige som udregningerne er baseret pa, er ligeledes et estimat.

e Der er tale om antal stillinger, og ikke antal individer, hvilket betyder, at der ikke tages
hojde for overlap mellem tranere/instruktorer, ledere og andre frivillige.

e Estimatet tager ikke evt. dynamiske effekter med i betragtningen.

Fuldtidsstillinger i DIF
I tabel 2 herunder, ses det hvor mange fuldtidsstillinger (drsvark) de 344.732 frivillige
instruktorer, ledere og andre frivillige med svarer til.

Tabel 2 — Antal stillinger (drsvark) som det frivillige arbejde ¢ DIF resulterer i

Trenere 16.530
Ledere 8.704
Andet 4.376
Total! 29.610

De 344.732 frivillige i DIF-idreetten svarer siledes til 1 alt 29.610 fuldtidsstillinger (arsvaerk?).

Uddybning af hovedresultater
Nedenfor er hovedresultaterne uddybet med de relevante mellemregninger, pramisser og

forbehold.

Traenere og lederes vilkir i idraetten

12006 foretog DIF og DGI i samarbejde med SFI en storre undersogelse af tranere og lederes
vilkér i idretten. Resultaterne er hidtil kun offentliggjort som PowerPoint pa DIF’s
hjemmeside(DIF & DGI, 2006). Disse slides indeholder ikke metodeovervejelser bag de
forskellige afrapporterede data, hvorfor resultaterne i dette notat i en raekke tilfalde afviger fra de
tidligere kendte resultater, da vaegtning i disse resultater ikke er kendte.

I Afrundet til nermeste hele tal
2 Et drsvaerk svarer til 1.924 timer.



Respondenterne bliver bedt om at angive hvad deres primare funktion er i foreningen, hvor der
er oplistet 11 forskellige funktioner (Se de 11 funktioner i Bilag 1). Da flere af respondenterne har
angivet flere roller i foreningen, fokuseres der i dette notat kun pa den rolle, som respondenterne
angiver som verende deres *primare’. Der er samlet set tre forskellige kategorier, hhv.
‘trenere/instruktorer’, Yledere” og *andre frivillige’, som har hver deres estimat pa beregningen af
veerdien for det frivillige arbejde, som de ligger i deres forening.

I denne undersogelse er det dertil muligt at beregne, hvad det gennemsnitlige timeforbrug er for
hver af de tre grupperinger bade i og udenfor sesonen. I nedenstiende tabel 3 er det

gennemsnitlige timeforbrug, for hver af de tre grupperinger oplistet.

Tabel 3 — Gennemsnitligt timeforbrug pr. uge i swsonen og udenfor sesonen, fordelt pa rolle i foreningen

I saesonen Udenfor sesonen
Trenere 5,7 1,3
Ledere 3,89 1,79
Andet 1,68 0,54

I datamaterialet sporges der ind til hvor lang en s@son er. Den gennemsnitlige sason i
datamaterialet pd tveers af samtlige idratsgrene er pa 9 maneder, hvilket betyder, at perioden
udenfor sxsonen er pa 3 mineder.

Til beregning af veerdien af de timer, som frivillige bruger i idretsforeninger, benyttes der en
rekke gennemsnitslonninger hentet fra Danmarks Statistiks oversigt over gennemsnitslonninger
(www.statistikbanken.dk). Afsnittet om hvert af de tre estimater indeholder en argumentation for
valget af den enkelte longruppe.

Estimat af vaerdien af frivilligt treener- og instrukterarbejde i DIF

Hyvis det ud fra ovenstiende praemisser antages, at man direkte kan overfore timeforbruget fra de
frivillige traenere og instrukterer, til lonnede ansatte ud fra en given timesats, uden dynamiske
effekter, kan estimatet for vardien af det frivillige treener- og instruktorarbejde i DIF fastsattes.

I undersogelsen "Tranere og lederes vilkar’ fra 20006, kan det gennemsnitslige timeforbrug blandt
treenere og instrukterer bestemmes. Dette timeforbrug benyttes til at udregne veerdien af deres
frivillige indsats.

Ud fra det nye datamateriale beregnes den gennemsnitlige tid, som en trener og instruktor bruger
om ugen 7 seesonen til 5,7 timer, samt til 1,3 timer om ugen wdenfor seesonen.

Med en gennemsnitlig arbejdsuge pd 37 timer, gir der sdledes 6,49 frivillige trenere og
instruktorer pd én fuldtidsstilling 7 seesonen, og 28,46 treenere og instrukterer #denfor sesonen.

Ud fra ovenstiende beregning p4, at sesonlengden er 9 méneder, bruger hver frivillig
treener/instruktor siledes 1 alt 222 timer 7 sesonen samt 17 timer i alt #denfor sesonen pa
treenergerningen arligt.

Sammenlagt resulterer det i, at en treener/instruktor bruger 239 timer om dret pa at vare frivillig3.

Som beregnet i et tidligere notat, antages det, at der 1 DIF 1 2010 i alt var 132.960 frivillige tranere
og instrukterer?, som tilsammen bruger 31.804.032 timer om aret pa at vare frivillige

3 52%(9/12*%5,7+3/12*1,3) = 239 timer arligt


http://www.statistikbanken.dk/

treenere/instruktorer, hvilket svarer til i alt 16.530 heltidsstillinger (drsvaerk svarende til 1.924
timer) med en gennemsnitlig arbejdsuge pa 37 timer>.

Gennemsnitslonnen, som skal bruges til at beregne den samlede vardi med, er hentet fra
Danmarks Statistik (DS). Den valgte reference 1 DS er hentet i ’traener, instruktor og
dommeratrbejde inden for sport’, som synes at vare en fin betegnelse for denne gruppe af
frivillige, pa trods af at den er suppleret med dommergerningen. DS angiver den gennemsnitlige
timelon til at vaere 281,07 kr. Hvis den gennemsnitlige lon benyttes, resulterer det samlede estimat
i 8.939.159.274 k.

Dette estimat er beregnet ud fra antagelsen om, at de frivillige trenere/instruktorer uden videre
kan erstattes af lonnet personale uden yderligere dynamiske konsekvenser for eftersporgslen pa
idret.

Estimat af vaerdien af frivilligt lederarbejde i DIF

I idrzetsforeninger har ledere, ligesom i det private erhvervsliv, en lang rekke varierende opgaver,
som gor det vanskeligt at finde den pracise jobfunktion, som de frivillige bestyrelsesmedlemmer
kan sammenlignes med i det private erhvervsliv. Samtidig varierer det ogsd ganske meget fra
forening til forening, hvad der ligger i at vare bestyrelsesmedlem, formand, nastformand,
kasserer osv.

For at dette estimat kan bruges, skal man acceptere antagelsen om, at man kunne erstatte frivillige
idraetsledere med ledere fra sportens lonnede verden, som sdledes har en decideret
arbejdsfunktion. I dette estimat synes den mest relevante jobfunktion 1 DS at vare "Ledelse af
hovedaktiviteten inden for sport, forlystelse eller kultur” som reference for den jobfunktionen,
som foreningsidrattens frivillige lederne udferer.

Jobfunktionen er valgt da lederne i idratsforeninger har et overordnet politisk ledelsesansvar og
samtidig bestrider et tillidshverv, hvilket er vanskeligt at overfore til det lokale, private erthvervsliv,
men disse har sjzldent en bestyrelse.

Baseret pd "Trenere og lederes vilkar-undersogelsen fra 2006 vides det, at en frivillig leder bruger
3,89 timer om ugen 7 seesonen og 1,79 timer om ugen #denfor sesonen.

Med en gennemsnitlig arbejdsuge pd 37 timer, gir der saledes 9,5 frivillige ledere pd én
fuldtidsstilling i seesonen, og 20,67 udenfor sesonen. Ud fra ovenstdende beregning pd, at
sesonlengden 1 DIF er pd 9 méneder, bruger hver frivillig leder saledes 152 timer 7 seesonen samt
23 timer #denfor sesonen pd lederjobbet drligt. Sammenlagt resulterer det i, at en frivillig leder i
DIF’s foreninger bruger 175 timer arligt pd bestyrelsesarbejde®.

Det antages dertil i et tidligere notat, at der i 2010 1 alt var 95.698 frivillige ledere. De 95.698
frivillige ledere bruger siledes i alt 16.745.236 timer om éret pé frivilligt arbejde, hvilket svarer til i
alt 8.704 heltidsstillinger (arsveerk) med en gennemsnitlig arbejdsuge pa 37 timer”.

Gennemsnitslonnen for denne jobfunktion er 400,38 kr. i timen. Ved at benytte denne
gennemsnitslen resulterer estimatet pa alt 1 6.704.457.606 kr.

4 For metoderne bag dette estimat, sivel som estimatet pd antallet af "ledere’ og *andre frivillige’ henvises til 'Notat vedr.
estimat pa antallet af frivillige i DIF’, der kan rekvireres ved henvendelse til Team Analyse v. Kasper Lund Kirkegaard,
klk@dif.dk, 22 716 633.

5 (31.804.032/52)/37 = 16.530 stillinger

6 52%(9/12*3,89+3/12%1,79) = 175 timer 4rligt

7 (16.747.150/52)/37 = 8.704 stillinger
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Timelonnen for denne longruppe synes at vere forholdsvis hej, hvilket kan give et kunstigt hojt
billede af ledernes okonomiske bidrag til samfundet.

Derudover tager estimatet ikke hojde for de varierende bestyrelsesopgaver blandt de frivillige 1
DIF-idratten.

Estimat af vaerdien af >andre frivillige opgaver’ i DIF

Gruppen af frivillige med ’andre opgaver end trening/instruktion og ledelse’ er vanskelig at
definere, da vi ikke har detaljeret viden om denne gruppes arbejdstorhold og -opgaver. De
jobfunktioner, som de enkelte frivillige varetager varierer derfor utroligt meget. I
Frivillighedsundersogelsen defineres denne gruppe som “med “andre opgaver’ menes eksempelvis
holdledere og andre faste hjalpere til traning, kampe, opvisninger/ stevner og lign. g/ eller personer, der fast
varetager pasning af cafeteria, kiosk, Rlubbus og lign. samt fast administrativt personale.”

Den store variation af opgaver vanskeliggor muligheden for at give denne store gruppe af
frivillige én samlet timelon. Til dette estimat er jobfunktionen ’Forefaldende arbejde’ blevet valgt
som referencepunkt i DS, da det antages at denne gruppes primare funktion netop er at lose
tidsbegransende, forefaldende arbejde, som opstir rundt omkring i idraetsforeningerne 1 taet
forbindelse med andre foreningsaktiviteter.

Derudover er antallet af frivillige i denne gruppe ganske usikkert, og i spergeskemaet, som ligger
til grund for estimatet, bedes respondenten da ogsd om at "angive skonnet antal’, hvilket indikerer,
at dette tal er behzftet med en noget storre usikkerhed end de andre grupperinger.

Fra Trenere og lederes vilkdr’ fra 2006 kan det udregnes, at en frivillig i denne kategori bruger
1,68 timer om ugen 7 sesonen og 0,54 timer om ugen #denfor sesonen. Dette betyder saledes, at en
gennemsnitlig frivillig fra denne kategori bruger 73 timer om aret, fordelt pa 66 timer 7 seesonen
og 7 timer udenfor sesonens.

Det antages dertil, at der i DIF i 2010 i alt var 116.074 frivillige med ’andre opgaver’ end
treening/instruktion og ledelse som den primaere funktion. De 116.074 frivillige bruger saledes
sammenlagt 8.420.008 timer om aret pa at vaere frivillige, hvilket svarer til 1 alt 4.404
heltidsstillinger (drsvaerk) med en gennemsnitlig arbejdsuge pa 37 timer?.

Ved at benytte longruppen "forefaldende arbejde’, som har en gennemsnitlig timelen pa 175,36 kr.
fas i alt 1.476.532.596 kr.

Samlet set er resultatet saledes:

Tabel 4 — Estimater pd verdien af det frivillige arbejde i DIF
Trenere | 8.939.159.274
Ledere 6.704.457.606
Andet 1.476.532.596
Total 17.120.149.476

8 52%(9/12*%1,68+3/12%0,54) = 73 timer &rligt
9 (8.473.402/52)/37 = 4.404 stillinger
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Bilag 1 — Mulige funktioner i undersogelsen *Tranere og lederes vilkar’
1) Trener/instrukter for seniorer*

2) Trener/instruktor for born og unge under 18*
3) Holdleder for seniorer*
4) Holdleder for born og unge under 18*
5) Formand**
6) Nastformand**
7) Kasserer**
8) Sekretaer**
9) Menigt bestyrelsesmedlem **
10) Udvalgsmedlem**
11) Andet***
*=Traner/instruktorer
**=Ledere

**=Andre opgaver



