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Undersggelse af idraetten i Ballerup Kommune

Idreettens Analyseinstitut (Idan) og Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund
(CISC) ved Syddansk Universitet har i perioden fra november 2014 til juni 2015 gennemfort
en undersggelse for Ballerup Kommune af idreetsomradet i kommunen.

Undersggelsen giver et omfattende overblik over idreetten i kommunen med seerligt fokus
pa idreetsfaciliteternes benyttelse, borgernes idreetsvaner og idreetsforeningernes tilstand.

Undersggelsen kan indga i grundlaget for Ballerup Kommunes arbejde med en ny idreets-
politik og fremheever forskellige muligheder for at optimere anvendelsen af kommunens
idreetsfaciliteter. Undersggelsen kan inspirere til udvikling og nyteenkning pa idraetsomra-
det og indga i kommunens bestraebelser pa at skabe et bredere og mere engagerende
idreetsliv i kommunen i samarbejde med centrale aktorer pa omradet.

Undersggelsen bestar af syv delanalyser:

Delanalyse 1 tegner et baggrundsbillede af idreetten i Ballerup Kommune pé baggrund af
eksisterende data og interviews og beskriver kommunens demografi, geografi og deekning
af idreetsfaciliteter.

Delanalyse 2 kortleegger idreetsomradets gkonomi.

Delanalyse 3 sammentstiller veesentlige forhold om gkonomi og foreningsliv i Ballerup
Kommune med andre udvalgte kommuner.

Delanalyse 4 kortleegger booking og benyttelsen af haller, sale, svemmehaller og boldba-
ner i lobet af to uger i foraret 2015.

Delanalyse 5 indeholder en undersggelse af skolebgrn fra 4. til 10. klassetrins idraetsvaner
og brug af faciliteter.

Delanalyse 6 kigger pa voksne borgeres (16 ar+) idreetsvaner og facilitetsbenyttelse og har
fokus pa brug og potentialer i forhold til udeomrader.

Delanalyse 7 satter foreningslivet under lup og undersgger foreninger og andre brugere af
idreetsfaciliteters holdninger, vurderinger og ensker til faciliteter i fremtiden.

Dette afslutningsnotat samler de vaesentligste pointer fra delanalyserne og skaber et hel-
hedsbillede af de mest centrale forhold i undersogelsen.
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Ballerup Kommune — en kommune med idraet pa visitkortet

Ballerup Kommune har gennem arene markeret sig pa det danske idreetslandkort. Med
Ballerup Super Arena har og kan kommunen veere veert for danske og internationale events
med reekkevidde ud over kommunegreenserne, som det blandt andet er set med VM i
taekwondo i 2009, VM i badminton i 2014 og det arlige kebenhavnske seksdageslob.

Ballerup Kommune er ogsa Team Danmark Elitekommune, og i et bredere idreets- og un-
dervisningsperspektiv har kommunen medvirket i en undersogelse af idraetsfagets betyd-
ning for berns udvikling af akademiske, kropslige og sociale kompetencer (Froberg & An-
dersen, 2006), og Ballerup Kommune var blandt de ferste danske kommuner til at formule-
re en egentlig idreetspolitik med afseet i et grundigt forarbejde om borgernes idreetsvaner
og kortleegning af faciliteter til idreet (Ottesen, 1997).

Ballerup Kommune star nu over for at skulle formulere en ny idreetspolitik og har bedt
Idreettens Analyseinstitut (Idan) og Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund
(CISC) ved Syddansk Universitet kortaegge idreettens status og potentialer i kommunen.
Ballerup Kommune har gnsket serligt fokus pa idreetsfaciliteter, idreetsforeninger og bor-
gernes idreetsvaner og gnsker.

Dette afslutningsnotat beskriver i resumeform den samlede undersggelse. Afslutningsnota-
tet indledes med udvalgte hovedresultater, hvorefter undersogelsens syv delanalyser er
beskrevet seerskilt i resume. Afslutningsnotat rundes af med de anbefalinger, som
Idan/CISC med baggrunden i undersggelsen og opdraget finder relevante for Ballerup
Kommune.

Hovedresultater: Borgerne i Ballerup Kommune er et spejl af den danske befolkning.

Borgerne i Ballerup Kommune dyrker idreet i omtrent samme omfang, som man ser det pa
landsplan. 71 pct. af alle 10-16-arige dyrker regelmaessigt motion eller sport, mens det geel-
der 67 pct. af alle voksne (+16 ar). Selvom idreetsdeltagelse blandt bern og unge er lidt lave-
re end pa landsplan, er det neeppe udtryk for en lavere idreetsdeltagelse og forskellene skal
neermere tilskrives forskel i undersggelsesmetode. I sammenligning med eksempelvis Var-
de og Gladsaxe Kommune, der har faet lavet undersggelser med samme metode, er der da
ogsd bemeerkelsesveerdigt sma forskelle. Pa voksensiden er deltagelsen lidt hojere end de
64 pct., man ser pa landsplan, men lignende undersggelser pa kommuneniveau rapporterer
her en lidt hgjere deltagelse.

Born og unges idreetsmenster i Ballerup Kommune er typisk for en forstadskommune til
Kgbenhavn med forholdsvis mange fodboldspillere, fitnessudevere og dansere, mens til-
slutningen til gymnastik, handbold og ridning er mindre, end man ser i andre kommuner
uden for Storkebenhavn. Desuden er basketball en relativt stor aktivitet blandt bern og
unge i Ballerup Kommune. De voksne borgere i Ballerup Kommune lgber, styrketraener og
vandrer, og blandt de aeldste borgere i Ballerup Kommune er gymnastik en seerlig udbredt
aktivitet, men generelt minder de voksnes valg af aktiviteter, om dem man ser pa lands-
plan.
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Den samlede idreetsdeltagelse for kommunen deekker over forskelle i deltagelsen mellem
lokalomraderne. Flest bern, unge og voksne borgere dyrker idreet i Malov og Ballerup
Nord, mens feerrest er aktive i Ballerup By. Forskellene kan ikke henfares til lokalomrader-
nes facilitetsdeekning, men derimod til lokalomradernes beboersammenseetning, herunder
formentlig sociogkonomiske forskelle. Det skinner igennem blandt voksne, men ogsa
blandt bern og unge, hvor man ser en klassisk sammenhang mellem (forzeldrenes) socio-
gkonomiske baggrund og idreetsdeltagelse.

For bern er foreningsidreetten den mest valgte organiseringsform, men andelen af aktive i
foreninger falder som i resten af landet drastisk i teenageédrene, hvor de kommercielle til-
bud til gengeeld slar kraftigt igennem. Frafaldet fra foreningsidreet folges af en mindre
hyppig treeningsmeengde blandt en stor andel af de 16-arige, som stadig er idreetsaktive.
Det tyder pa, at de eeldste teenagere har behov for nedsat treeningsmaengde og mere flek-
sible treeningsformer i en fase af deres liv, hvor mange foreninger typisk skruer op for kra-
vene til treeningsmeengde.

Foreningerne har godt fat i de voksne, og deltagelsen er lig den, man finder pa landsplan. I
visse aldersgrupper er foreningerne dog udfordret, og blandt 30-39-arige er flere aktive hos
en kommerciel aktor (f.eks. fitnesscenter) end i foreninger. Den mest udbredte form at dyr-
ke idreet pa for voksne er dog hverken foreningen eller fitnesscentret, men derimod aktivi-
teter pd egen hand. Der sker oftest udenders i de forskellige gronne omrader i kommunen.

Nér bern, unge og voksne ikke dyrker idreet, skyldes det ikke mangel eller neerhed til facili-
teter. Borgerne peger i stedet pd mangel pa tid, lyst og fysisk form, og det kreever forment-
lig skreeddersyede tilbud med afseet i behovene i de enkelte lokalomrader for at heeve
idreetsdeltagelsen.

"Det kommunale maskinrum’

Et seerkende ved Ballerup Kommune er et stort antal idreetsfaciliteter pa kommunens folke-
skoler, som sammen med specialfaciliteterne i Ballerup Idraetspark (Topdanmark Hallen,
Ballerup Super Arena og East Kilbride Badet) imgdekommer langt de fleste borgere og
foreningers onsker til idreetsfaciliteter.

Det er da heller ikke antallet af faciliteter, som borgere og foreninger i forste instans peger
pa, nar de skal komme med bud til forbedringer. De voksne borgere peger primeert pa flere
idreetstilbud og bedre muligheder for at kunne benytte kommunens faciliteter (gerne mod
mindre betaling), mens foreningerne eftersporger bedre rammer om det sociale forenings-
liv og en generel opgradering og optimering af faciliteternes stand og egnethed til de speci-
fikke idreetsgrene.

Idreetsforeningerne i Ballerup Kommune ser positivt pd fremtiden og er optaget af at spille
en rolle i deres lokalsamfund og fd sterre medlemstilslutning. Hovedparten af foreningerne
tror, at de vil klare sig godt i konkurrence med eksempelvis kommercielle akterer og til-
med fa flere medlemmer i fremtiden.
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Analysen peger samlet set pa, at forholdene i "det kommunale maskinrum’ er gode, og at
der med de rette tilpasninger er grobund for at gere idreetten til en positiv faktor i borger-
nes gode liv i endnu hgjere grad, end det allerede er tilfeeldet.

Resumé

Neden for folger resume af undersegelsens delanalyser.

Delanalyse 1: Baggrundsanalyse

Baggrundsanalysen belyser seerlige idreetsrelevante karakteristika ved Ballerup Kommunes
demografi og geografi samt kortleegger placeringen og antallet af idreetsfaciliteter i kom-
munen. Analysen beskriver en reekke kommunale politikker med betydning for idreetsom-
radet og tegner et billede af idreetsforeningerne i kommunen i hovedtal.

Ballerup Kommunes borgere er i forhold til sociookonomiske karakteristika en sammensat
gruppe, hvilket skaber forskelle i forventninger og ensker til tilbuddene i lokalomraderne
og mulighederne for at deltage i sport og motion. En stor gruppe borgere med lang uddan-
nelse og hgj placering pa ovrige socioskonomiske forhold er ressourcesteerke idraetsudeve-
re, som typisk vil finde tilbud og lesninger uagtet de kommunale rammer for idreetten og
foreningstilbud, mens andre med kortere uddannelsesmaessig baggrund og lav score pa de
sociogkonomiske forhold i hgjere grad er idreetsuvante eller mindre motiverede, hvilket
betyder, at disse borgere kan have behov for en direkte eller indirekte hdndsraekning for at
komme i gang med sport og motion. Den kommunale idreetspolitik ber favne bredt og tage
hgjde for serlige forhold og forskellige malgruppers ensker, barrierer og potentialer i for-
hold til idreet.

De geografiske afstande i Ballerup Kommune er smé og befolkningsteetheden hgj. Det er
med til at muliggere kommunens vision om at have idreetsfaciliteter dér, hvor borgerne
bor. Dette mal er i det store hele ndet, og generelt har Ballerup Kommune en god facilitets-
deekning i alle lokalomrdder. Der er i de enkelte lokalomrdder mulighed for at udnytte de
enkelte faciliteter lokalt til at lofte omrddet via lokale netveerk og samarbejder med afseet i
de centrale faciliteter, hvor brugerrad skaber rum for de organiserede brugeres made. De
lokale faciliteter sikrer en grundforsyning af de mest udbredte og anvendte faciliteter som
haller, sale, boldbaner og svemmehaller, og kommunen udmeerker sig desuden ved en
reekke specialfaciliteter af regional eller landsdeekkende relevans.

En stor del af idreetsfaciliteterne i kommunen er kommunale og ligger enten i forbindelse
med Ballerup Idreetspark og Malev Idreetspark eller i forbindelse med kommunens folke-
skoler. De kommunale faciliteter stiller idreetsforeningerne gunstigt i forhold til at kunne
benytte faciliteter gratis, og overordnet mangler foreningslivet ikke plads i faciliteterne. Det
er snarere faciliteternes oplevede atmosfeere, egnethed og stand samt mangel pa opholds-
rum og begraensede muligheder for at udvikle foreningernes sociale liv, der af foreningerne
fremhaeves som deres sterste facilitetsmaessige udfordring.
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Sidelpbende med undersggelsen i Ballerup Kommune har Idan/CISC set pa en reekke an-
dre kommuner i tilsvarende undersggelser. Facilitetsdeekningen i Ballerup Kommune har
karakter af at veere en forstadskommune teet pa Kebenhavn, men antallet af faciliteter er
relativt hejt og bedre end i eksempelvis Gladsaxe Kommune malt pa antal borgere pr. faci-
litet, men mindre god end landlige kommuner som Varde Kommune, der typisk har man-
ge faciliteter. Tager man derimod udgangspunkt i faciliteter pr. kvadratkilometer er Balle-
rup Kommune i top.

De mange skolefaciliteter i Ballerup Kommune optager mange organiserede brugere fra
idreetten i kommunen. Faciliteterne far gode ord med pa vejen i forhold til at opfylde behov
om idreet i neeromradet, men skolefaciliteterne horer under et andet kommunalt forvalt-
ningsomrade, og det oplever nogle brugere som en udfordring i dagligdagen. Det kan veere
sveert at fa de lokale brugerrad pa anlaeggene til at fungere optimalt, fordi skolerne har
travlt med andre opgaver. Seerligt foreningsbrugere pa skolefaciliteterne i dagtimerne er
hyppigt i konflikt med skolernes idreetsundervisning i forhold til adgang og funktion.

Delanalyse 2: Kortlaegning af drift og gkonomi

Kortleegningen af idreetsomradets gkonomi viser, at langt hovedparten af de kommunale
omkostninger pa omradet gar til idreetsfaciliteter. De primeere poster pd idreetsomradet gar
til Ballerup Idreetspark, Malov Idreetspark, Ballerup Super Arena og East Kilbride Badet.

Dertil kommer en del faciliteter, som er placeret pa kommunens folkeskoler. Disse facilite-
ter belaster ikke idreetsomradets skonomi og herer under skolevaesenets budget. Dette
forhold er med til at holde idreetsomradets udgifter nede og skaber potentielt set ogsa mu-
lighed for en optimal udnyttelse af de kommunale kvadratmeter med aktiviteter bade i
dag- og aftentimer.

Dertil kommer mindre, men vigtige tilskud til foreninger efter folkeoplysningsloven pri-
meert i form af medlemstilskud. Tilskuddet gar til foreninger med aktiviteter for bern og
unge under 25 ar. Aktiviteter for 13-18-arige er i Ballerup Kommune seerligt prioriteret og
modtager et storre tilskud end andre tilskudsberettigede medlemmer. Ballerup Kommune
yder ogsa lokaletilskud, men i det store billede fylder dette tilskud meget lidt pd budgettet,
fordi hovedparten af faciliteterne er kommunale.

Kommunen bruger fa midler pa idreetsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven. Begraen-
sede belgb gar blandt andet til Team Ballerup og Ballerup Kommunes saerstatus som elite-
idreetskommune i samarbejde med Team Danmark.

Delanalyse 3: Ballerup Kommune og andre kommuner
Analysen sammenstiller Ballerup Kommune med Gladsaxe, Allered og Varde Kommune i
forhold til skonomi og foreningernes vilkar og tilslutning i kommunen.

Ballerup Kommune har de laveste udgifter pa idreetsomradet malt pr. indbygger af de fire

kommuner. Ballerup Kommune bruger kr. 471 pr. indbygger, mens Allerod Kommune (kr.
595), og Varde Kommune (kr. 577) bruger lidt flere penge pr. indbygger, og Gladsaxe

Idreettens Analyseinstitut 10  www.idan.dk



Kommune bruger en del flere penge (kr. 701). Tallene siger ikke nedvendigvis noget om,
hvem der far mest idreet for pengene, men deekker over forskellige mader at indrette
idreetspolitikken pa.

De fa udgifter skal ses i relation til de mange faciliteter pa folkeskoler i Ballerup Kommune
og udbyttet af de investerede kroner. Varde Kommune har eksempelvis mange selvejende
institutioner, der i udgangspunktet er bemandede og har personale til stede i langt de fleste
abningstider, mens det ikke er tilfeeldet pd samme vis i Ballerup Kommune. I Ballerup
Kommune moder brugerne ikke pa sammen made kommunen (eller en facilitetsmedarbej-
der), og de kan selv lukke sig ind i hallerne, nar de har treeningstider.

Foreningernes vilkar er generelt gode i Ballerup Kommune. Ogsa sammenholdt med andre
kommuner. For det forste har kommunen relativt mange faciliteter, for det andet en lang
reekke specialfaciliteter, for det tredje stilles faciliteterne gratis til radighed for foreningerne
i henhold til folkeoplysningsloven. For det fjerde yder Ballerup Kommune relativt hgje
medlemstilskud til foreninger med bern og unge under 25 r. I forhold til eksempelvis
Varde Kommune stiller Ballerup Kommune foreningerne gkonomisk godt og i forhold til
Gladsaxe Kommune er facilitetsdeekningen i Ballerup Kommune bedre.

Ser man derimod pé foreningernes medlemstal og tilslutning malt i forhold til kommunens
indbyggertal, ligger Varde Kommune klart foran Ballerup Kommune. Foreningstilslutnin-
gen i Ballerup Kommune ligger ogsa noget lavere end i Allered Kommune, men pa niveau
med Gladsaxe Kommune og landsplan.

Dette tyder pa, at lokale tilskudsmodeller, skonomiske forhold og mulighederne for ad-
gang til idreetsfaciliteter pa tveers af vidt forskellige kommuner ikke alene forklarer for-
eningstilknytningen i den enkelte kommune. Mange andre forhold er i spil, som snarere
handler om kommunens demografi, storrelse, befolkningsteethed, befolkningssammensaet-
ning, kulturelle mgnstre og urbanisering.

Delanalyse 4: Brug og benyttelse af idraetsfaciliteter

Analysen kortleegger bookinger og reel benyttelse af udvalgte idreetsfaciliteter i kommu-
nen. En analyse af bookingdata fra hele 2014 viser, at brugernes (primeert foreningernes)
eftersporgsel efter tider i almindelige idraetshaller, mindre haller/sale, mindre svemmesale
og East Kilbride Badet er ret stabil pa tveers af arstiderne, dog med et fald i sommerferiepe-
rioden. Seerligt i de almindelige idreetshaller og East Kilbride Badet tyder analysen pa stor
eftersporgsel (og brug), mens der er en del frie tider i de mindre haller og svemmesale.

En kapacitetsbenyttelsesanalyse i 25 udvalgte idreetsfaciliteter kortleegger den faktiske be-
nyttelse af faciliteterne via aktivitetsregistreringer i lobet af to uger i hgj- og kantsaesonen i
foraret 2015 (uge 9/10 og 13). Undersogelsen inkluderer 13 almindelige idreetshaller, 3
mindre haller/ gymnastiksale, 6 udenders boldbaner (til vinterbrug), 2 specialfaciliteter
(cykelbane og atletikanleeg) og East Kilbride Badet. Undersogelsen fokuserer primeert pa
fritidsbrugen efter kl 16 og frem til kl. 22, men i tre haller er brugen i dagstimerne tillige
blevet kortlagt.
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Undersggelsen viser, at de almindelige idreetshaller, kommunens (for tiden) to udenders
kunstgraesbaner og East Kilbride Badet er mest benyttet, og i aftenperioden mellem kl. 16
og 22 er der aktiviteter (dvs. mindst én aktiv) i henholdsvis 72, 73 og 75 pct. af tiden. Benyt-
telsen af mindre haller/gymnastiksale (46 pct.) og grusfodboldbaner (15 pct.) er noget lave-
re. Den lave benyttelse af grusbanerne heenger sammen med et skifte til kunstgreesbaner i
dele af kommunen. I Mélgv - hvor en ny kunstgraesbane er under opferelse - er grusbanen
fortsat i brug i 45 pct. af tiden.

I tre skolehaller blev benyttelsen ligeledes registreret i dagtimerne indtil kl. 16, hvor folke-
skolerne har den primeere rdderet over hallerne. Her har foreninger i mindre omfang timer.
Skolerne har behov for et vist fleksibelt rdderum i forhold til planleegning af undervisning,
men det medferer ogsa et vist antal ubenyttede timer i dagtimerne (i gennemsnit 51 pct. af
tiden), som visse idreetsforeninger - eksempelvis fra senioridreetten - gerne vil gore brug
af. Der eksisterer en vis konflikt om brugsret og tider, hvilket er et eksempel pa en reekke
udfordringer i relationerne mellem skoler og den frivillige foreningsidreet. Omfanget af
ubenyttet tid i skoletiden kan ikke fastslds alene ud fra undersggelsen i tre haller og kraever
flere registreringer, hvis man skal have det fulde billede.

Faciliteterne i Ballerup Super Arena indgik ogsa i analysen, men er undladt i selvsteendige
analyser pa grund af et meget lavt idreetsmeessigt aktivitetsniveau i perioden. I de to un-
dersggelsesuger har arenaen veeret udlejet til arrangementer i leengere perioder, hvilket
samtidig seetter arenaens udfordring pa spidsen. P4 den ene side er den et fyrtarn for kul-
tur- og idreetsliv i kommunen med national betydning og plads til seerarrangementer og
kulturelle aktiviteter for borgerne i Ballerup Kommune, men samtidigt er arenaen teenkt
som en vigtig idreetsfacilitet for lokale idreetsforeninger med tre handboldbaner, et inden-
ders atletikanleeg og en cykelbane. Foreningernes adgang til arenaen pavirkes hyppigt af
seerlige arrangementer, hvor de ma vige pladsen og omstrukturere treeningstider.

Selvom benyttelsen varierer pd tveers af de neevnte lokaletyper og tidsrum, er det
Idan/CISC’s vurdering, at der er kapacitet nok til at imgdekomme foreningslivets nuvee-
rende behov for facilitetstid pa en tilfredsstillende made i Ballerup Kommune. Den konklu-
sion understottes ogsa af delanalyserne blandt borgere (born/voksne) og idreetsforeninger.
Der vil dog altid kunne veere behov for (mer)kapacitet, og foreningslivet vil altid i egen
opfattelse kunne bruge flere tider. Dette behov kan midlertidigt imedekommes langt hen
ad vejen via fokus pa det relativt begreensede fremmede til bookede tider, som ber kunne
omszettes til meraktivitet. Det kraever fokus pd fremmede, mere retvisende bookingskema-
er og bedre afmeldingsprocedurer samt en forgget transparens i hele bookingsystemet.

Ser man pa brugen af faciliteter i tidsrummene med aktiviteter, skinner et meget klassisk
brugsmenster igennem. Idreetsfaciliteterne har i overvejende grad folkeskoler eller idreets-
foreninger som brugere. Kun i East Kilbride Badet bruger de selvorganiserede borgere i
Ballerup Kommune kommunens idreetsfaciliteter uden om skoler eller foreningsliv, men
badet har potentiale til at nd ud til et langt sterre antal aktive, end tilfeeldet er.
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Kons- og ikke mindst aldersforskelle skinner igennem blandt faciliteternes brugere. Maend
og drenge er mere hyppige brugere end kvinder og piger, og det er isaer de yngste born og
unge, som benytter idreetsfaciliteterne i kommunen helt i trad med folkeoplysningsloven.
Kensforskelle blandt bern kan ikke genkendes i forhold til, om piger og drenge bruger
hallerne eller ej (delanalyse 5). Her bruger piger haller pa linje med drenge. Forskellene i
brugsmenstret heenger formentlig sammen med, at drengeaktiviteter ofte har hyppigere
treeningssessioner end pigernes aktiviteter.

Delanalyse 5: Bgrns idraetsvaner

Idreetsdeltagelsen i fritiden blandt skolebgrn i Ballerup Kommune ligger pa 71 pct. og fal-
der med alderen til blot 53 pct. blandt de 16-drige. Der er bemaerkelsesveerdigt fa forskelle
mellem Ballerup Kommune og sammenligningskommunerne Gladsaxe og Varde Kommu-
ner i forhold til andelen af skolebgrn, der dyrker regelmaessig sport eller motion.

Der er forskelle i idreetsdeltagelsen mellem lokalomrdderne i kommunen. Idreetsdeltagel-
sen er hgjest i Malov og Ballerup Nord, mens den er lavest i Ballerup By. Forskellene kan
ikke henfores til lokalomradernes facilitetsdeekning, men kan forklares ud fra lokalomra-
dets beboersammensaetning. Man ser saledes en klassisk ssmmenheeng mellem (foreeldre-
nes) sociogkonomiske baggrund og idreaetsdeltagelse. Der er altsa tale om nogle overordne-
de strukturer, som pa den korte bane kan veere vanskelige som kommune at pavirke. Men
gnsker man at heeve idreetsdeltagelsen blandt bern af forezeldre, som er skilt, som ikke har et
arbejde, eller som ikke selv dyrker idreet, viser analysen, at det er vigtigt at involvere for-
eldrene. Hvis foreeldrene selv er idreetsaktive, er der storre sandsynlighed for, at deres
born ogsé er det.

Idreetsmensterets karakter i Ballerup Kommune er meget typisk for en forstadskommune
til Kebenhavn med rigtig mange fodboldspillere, fitnessudevere og dansere, mens tilslut-
ningen til gymnastik, hdndbold og ridning er mindre, end man ser i andre kommuner i
landet. Basketball er til gengeeld en relativt stor aktivitet blandt bern og unge i Ballerup
Kommune. Brugen af faciliteter er meget lokalt forankret, og skolebgrnene benytter pri-
meert faciliteter i de lokalomrader, hvor de gdr i skole. Enkelte storre anleeg eller specialfa-
ciliteter tiltraeekker dog bern og unge fra hele kommunen.

Generelt ser man en gennemsnitlig foreningsdeltagelse blandt bernene i Ballerup Kommu-
ne, men foreningsandelen falder drastisk i teenagedrene, hvor kommercielle tilbud til gen-
geeld slar kraftigt igennem. Frafaldet fra foreningsidreet og til idreet i almindelighed i disse
ar fglges af en mindre hyppig treeningsmaengde blandt en stor andel af de 16-arige, som
stadig er idreetsaktive. Generelt tyder det pa, at nogle af de seldste teenagere har behov for
nedsat treeningsmeengde og mere fleksible treeningsformer i en arreekke, mens mange for-
eninger i samme tidsrum typisk skruer op for treeningsmaengden for netop denne alders-

gruppe.

Treeningsmeengden og fleksibiliteten i foreningerne kan ligeledes vere en blandt flere bar-
rierer for de ikke-idreetsaktive born og unge. De foler sig ikke i god nok form, men mangler
ogsa nogen at folges eller mangler tid i hverdagen. Muligheden for en mere fleksibel til-
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knytning til foreningerne kunne vaere en lgsning for nogle bern og unge i en periode frem
for helt at stoppe med sport og motion. Flertallet af de idreetsaktive unge veelger netop den
mere fleksible vej med fitnessaktiviteter eller lgb. Et lokalt tilhersforhold til faciliteterne og
gode feellesskaber ud over en traditionel tilknytning til en bestemt idreetsforening eller ak-
tivitet kunne veere med til at inspirere de bern og unge, som ikke dyrker idreet "for tiden’,
fordi de ikke lige ved, hvad de skal ga til.

Delanalyse 6: Voksnes idraetsvaner

67 pct. af de voksne borgere over 16 ar i Ballerup Kommune dyrker idraet, mens 12 pct.
holder pause. En ud af fem er saledes ikke aktiv (21 pct.). Maend er en lille smule mere ak-
tive end kvinder, mens deltagelsen er lavest blandt de 30-39-arige (60 pct.).

Pa tveers af kommunens fem lokalomrdder er der stor forskel pd idreetsdeltagelsen. De mest
idreetsaktive borgere i Ballerup Kommune bor i Ballerup Nord (75 pct.) og Malev (75 pct.),
mens de mindst aktive borger bor i Ballerup By (56 pct.) og Hede-/Magleparken (60 pct.).
Arsagen til disse forskelle skal formentlig findes i sociogkonomiske forskelle mellem lokal-
omraderne og kan - som med bern - ikke tilskrives forskelle i facilitetsdeekningen mellem
lokalomraderne. Idreetsdeltagelsen i Ballerup Kommune er en smule hgjere end deltagelsen
pa landsplan i 2011 (64 pct.). Der er dog visse metodiske forskelle undersggelserne i mel-
lem, og sammenligner man Ballerup Kommune med sammenlignelige undersggelser i Al-
lered (73 pct.) og Skanderborg (72 pct.), er deltagelsen i Ballerup Kommune lidt lavere.
Forskellene skal formentlig tilskrives sociogkonomiske faktorer kommunerne imellem.

Nér det kommer til aktivitetsvalg, er borgerne i Ballerup Kommune bemeerkelsesveerdigt
gennemsnitlige i forhold til det samlede idreetsbillede i 2011. Det er fa aktiviteter som vari-
erer mellem Ballerup Kommune og landsplan, og de sterste aktiviteter i Ballerup Kommu-
ne er motionsleb (29 pct.), styrketraening (28 pct.) og vandreture (25 pct.)

Den mest populeere organisationsform for voksne i Ballerup Kommune er idreet "pa egen
hand’ (57 pct.), mens den storste organiserede udbyder af idreet, er foreningsidreetten (39
pct.). Det er heller ikke veesentligt forskelligt fra de seneste landstal (41 pct.). Forenings-
idraetten er dog relativt teet fulgt af de private akterer og kommercielle fitnesscentre (27
pct.), der er noget mere udbredte i Ballerup Kommune end pa landsplan (20 pct.). Det er
ikke overraskende og forteeller, at der trods mange sammenfald med landstallene ogsa
findes en reekke seertreek i Ballerup Kommune. Blandt andet skinner urbane idreetstenden-
ser steerkere igennem i Ballerup Kommune.

Pa tveers af alder varierer valget af organiseringsform meget, og foreningsidreetten bliver i
visse aldersgrupper ligefrem overhalet af de kommercielle aktgrer som organiseringsform.
Dette geelder i 30-39-ars-alderen, hvor idreetsdeltagelsen samtidig er lavest hos borgerne i
Ballerup Kommune.

Langt sterstedelen af borgerne i Ballerup Kommune bruger relativt kort tid pa at transpor-

tere sig til sport og motion, hvilket understreger, at faciliteterne er tet pa langt de fleste
borgere, som da ogsa primeert er aktive teet pa hjemmet. Flere end tre ud af fire borgere har
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hgjst et kvarter til idreaet (den ene vej), mens blot én pct. bruger mere end 45 minutter. Og
nok sd vigtigt, er flertallet (78 pct.) tilfredse med deres transporttid. De mest mobile borge-
re befinder sig i den yngste aldersgruppe, hvor naeste 30 pct. er villige til at transportere sig
over 10 km. Omvendt angiver 73 pct. af de voksne over 60 ar, at de maksimalt vil transpor-
tere sig fem kilometer.

De voksne borgeres valg af steder til idreet udmeerker sig ved kun i begreenset omfang at
finde sted i de traditionelle idreetsfaciliteter, som Ballerup Kommune gkonomisk og perso-
nalemeessigt bruger de fleste midler og kreefter pa. Det meste benyttede sted til idreet er
naturen (i skoven, pd stranden, pa vandet, i parker mv.) (54 pct.) efterfulgt af veje, gader,
fortove og lignende (44 pct.). Forst pa tredjepladsen kommer en egentlig idreetsfacilitet,
men her er der tale om fitnesscentret/ motionsrummet (41 pct.), som for de flestes ved-
kommende er kommercielle faciliteter. Forst pa fjerdepladsen kommer kommunen pa ba-
nen som facilitetsudbyder med haller/sale (30 pct.).

Tilsyneladende er dette menster ikke et problem for borgerne. Overordnet set er de idreets-
aktive respondenter i Ballerup Kommune szrdeles tilfredse med de idraetshaller, som de
benytter, og hovedparten (63 pct.) af de idreetsaktive sdvel som ikke-idreetsaktive er tilfred-
se med idreetsfaciliteterne i deres lokalomrdde. Kun 6 pct. af borgerne er i ringe grad eller
slet ikke tilfredse. Nar borgerne skal pege pa forbedringspotentialer ved idreetsfaciliteterne,
er knap hver anden (44 pct.) "enig’ eller "‘meget enig’ i, at "der er mere behov for at oge
standarden, atmosfeeren og kvaliteten pa de eksisterende idreetsanleeg i kommunen end for
at bygge nye anleeg og faciliteter” (en stor andel pa 50 pct. af respondenterne svarer dog
"hverken enig eller uenig’).

Selvom langt fra alle borgere bruger kommunens idreetsfaciliteter, mener et flertal pa 80
pct. (‘enig’ eller ‘'meget enig’), at det er en kommunal opgave, at der er et varieret udbud af
idreetsfaciliteter i kommunen, der kan daekke de fleste borgeres idreets- og motionsgnsker’.

Halvdelen af respondenterne giver da ogsa udtryk for, at de godt kunne teenke sig at bruge
kommunens idreetsfaciliteter, men at det skal veere uden at treene pd et hold eller nedven-
digvis veere medlem af en forening. Det er iseer meendene og aldersgruppen 30-39 ar samt
40-49 ar, der onsker dette. Til gengeeld ensker kvinderne at kunne treene varieret fra gang
til gang - bade hvad angar treeningsmilje, dvs. indenders og udenders, og hvad angar fo-
kus pa en generel treening af kroppen.

De tre mest udbredte drsager til ikke at dyrke idreet eller motion er ifelge de ikke idraetsak-
tive, at de bruger tiden pé arbejde (25 pct. af de inaktive), ikke finder sport/ motion interes-
sant (17 pct. af de inaktive) eller er i darlig form (15 pct. af de inaktive). Der er dog en stor
andel af de voksne, der ogsa angiver andre begreensninger som drsag. Her er det darligt
helbred (15 pct. af de inaktive), bruger tiden pé familien (15 pct. af de inaktive), har ikke
rad (13 pct. af de inaktive) samt at de blot ikke gider (13 pct. af de inaktive). Manglende
faciliteter angives ikke som en drsag til ikke at dyrke idreet.
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Delanalyse 7: Forenings- og brugerundersggelse

Analysen seetter foreningerne i Ballerup Kommune under lup og undersgger holdninger og
onsker til idreetsfaciliteterne blandt foreninger, folkeskoler og andre kommunale institutio-
ner.

De fleste idreetsforeninger opfatter hele kommunen som deres primeere virkeomrdde, mens
enkelte foreninger er mere lokalt orienterede og forst og fremmest er optagede af at veere
synlige og rekruttere medlemmer i et bestemt lokalomrade. Men at flertallet af foreninger-
ne ser hele kommunen som deres omrade understreger, at Ballerup Kommune er en geo-
grafisk lille kommune, hvor sterstedelen af foreningslivet samler medlemmer fra hele
kommunen. For en del foreninger har det betydning at veere med til at bidrage til udvikling
af deres lokalsamfund. Idreetsforeningerne i kommunen ser overordnet positivt pd fremti-
den, forventer et stigende antal medlemmer de kommende ar og anferer generelt at have
god gkonomi. Hovedparten af foreningerne mener ogsd, at de vil kunne skaffe tilstreekke-
ligt med frivillige i de kommende fem &r. Kun 5 pct. af foreningerne angiver, at det vil blive
et problem.

Folkeskolereformens betydning vurderes overvejende som negativ for foreningslivet af
foreningerne i Ballerup Kommune, og 29 pct. svarer, at de har faet feerre medlemmer som
folge af reformen. Der er ikke blevet etableret samarbejde mellem foreningerne og folke-
skoler i storre omfang, men foreningerne giver dog udtryk for, at de gerne vil samarbejde
med skoler, men at der p.t. er mange praktiske forhindringer. Blandt andet er det sveert for
de frivillige foreninger at stille med traenere og instrukterer i dagtimerne. Folkeskolerne er
mere positive over for reformen, men oplever problemer pa facilitetssiden, hvor de oplever
at de i hgjere grad end tidligere skal dele tider med andre.

Faciliteter er helt generelt det omrade, som fylder mest hos foreningerne. Sperger man for-
eningerne, er de generelt tilfredse med idreetsfaciliteterne i Ballerup Kommune, og 70 pct.
svarer, at de eksisterende faciliteter deekker deres behov. Det samme sporgsmal blev stillet
til folkeskoler og institutioner, og her er andelen, der svarer positivt, endnu sterre.

Det betyder dog ikke, at der ikke er plads til forbedring. Foreningerne og brugerne har
generelt store forventninger til idreetsfaciliteterne, og det er ikke pa alle punkter, at bruger-
nes gnsker til fulde opfyldes. Iseer peger brugerne pd, at en raekke faciliteter er slidte og i
darlig stand, mens andre fremheever, at de kunne gnske sig mere specialiserede faciliteter,
der passer bedre til de specielle idraetsgrene. Der er blandt foreningerne ogsa et gnske om
bedre rammer for socialt liv i faciliteterne, hvilket seerligt geelder for de foreninger, der
primeert benytter faciliteter pa kommunens folkeskoler.

Endelig afslorer en reekke udsagn om forskellige mader at fordele og prioritere tider i
idreetsfaciliteterne en reekke konflikter. Ud over konflikten mellem visse fritidsbrugere og
folkeskoler, handler det iseer om den organiserede idreets frygt for feerre timer, hvis selvor-
ganiserede udovere eller andre arrangerer ogsa skal have tid i faciliteterne. Der er ogsa en
klar tendens blandt brugere til at holde pa deres eget og fastholde status quo. Ifelge bruge-
re skal lokale aktgrer og dem, der har tider, ogsd have forsteret, nar nye tider skal fordeles.
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Omvendt stotter feerre op om, at nye foreninger eller aktiviteter skal tilgodeses ved lokale-
fordeling.

Hovedkonklusion og anbefalinger

Pa baggrund af underspggelsen har Ballerup Kommune bedt Idan/CISC om at komme med
anbefalinger i forhold til optimering af kapacitetsudnyttelsen af idreetsfaciliteter og anleeg i
kommunen, potentialer og muligheder for at udvikle idreetsfaciliteter og udeomrader i
forhold til foreninger, andre brugergrupper og borgeres behov samt perspektiver og poten-
tialer for udvikling af foreningslivet og forbedret samspil mellem forskellige aktorer pd
idreetsomradet i Ballerup kommune.

De tre omréder er pa forskellige vis repraesenteret i de syv delanalyser og indgéar i de tre
hovedtemaer, som anbefalingerne er struktureret ud fra:

Tema 1: Facilitets- og lokaludvikling
Tema 2: Optimering af kapacitetsbenyttelse
Tema 3: Idraetsvaner og aktivitetsudvikling

De tre temaer horer alle under en feelles hovedanbefaling, som Idan/CISC finder det vig-
tigt, at Ballerup Kommune medtager i sit kommende arbejde pa idreetsomradet:
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Hovedanbefaling:
Udbyg eksisterende strukturer og motivér aktgrerne til nytaenkning

Hovedanbefalingen opfordrer Ballerup Kommune til at fortsaette i sit idraetspolitiske spor, men
udbygge og udfordre de eksisterende strukturer.

De eksisterende faciliteter imgdekommer pa et overordnet niveau foreninger og brugeres behov,
og med visse optimeringstiltag vil det vaere muligt at rumme endnu flere aktive. De eksisterende
faciliteter Igser det grundlaeggende behov hos brugerne om rammer for idraet taet pa hjemmet,
men der er grund til at udvikle faciliteterne for at skabe bedre rammer for det lokale idrzets- og
foreningsliv. Det involverer renovering og forbedring af faciliteternes stand, atmosfaere og mere
egnede rum til understgttelse af foreningernes sociale liv.

Foreningslivet har en central rolle i Ballerup Kommunes idraetspolitik. Foreningslivet i Ballerup
Kommune er som pa landsplan (Laub, 2013) udfordret af kommercielle aktgrer og taber terraen. |
Ballerup Kommune har de private aktgrer overhalet foreningsidraetten blandt de 30-39-arige og
mange unge giver udtryk for, at de har svaert ved at passe ind i foreningernes faste strukturer og
fokus pa forbedring.

Foreningerne i Ballerup Kommune er af den opfattelse, at de vil klare sig godt i konkurrencen med
andre idreetstilbud (f.eks. kommercielle aktgrer) i fremtiden, og de forventer et stigende antal
medlemmer. Foreningerne orienterer sig hovedsageligt inden for Ballerup Kommunes graenser, og
de gnsker at rekruttere medlemmer fra lokalsamfundet og vaere synlige.

Ballerup Kommune skal tage foreningerne pa ordet, og veere med til at understgtte, udfordre og
nytaenke foreningslivet, sa foreningslivet far blik for den store del af unge, voksne og ldre, som
f.eks. finder Igsninger pa egen hand, eller som ikke dyrker idraet i dag, og byde dem mere aktivt
inden for i feellesskabet. Det kreever motivation, udvikling, nytankning og fokus pa malgrupper,
som Ballerup Kommune kan vaere med til at skabe blik for og inspirere foreningerne i forhold til.

Ballerup Kommune bgr tilstraebe en mere proaktiv og samlende rolle i et sddant udviklingsarbej-
de, og kommunen kan med fordel bruge den kommende proces med udarbejdelsen af en ny
idraetspolitik til at bringe foreninger, institutioner, frivillige, borgere og private aktgrers viden og
engagement mere i spil for i faellesskab at Igfte idraetslivet i kommunen.

Tema 1: Facilitets- og lokaludvikling

Fokus pa lokalomrader og samarbejde

Skab samarbejde lokalt
e Etseerligt kendetegn ved idreetten i Ballerup Kommune er de mange lokalsamfund
omkring kommunens folkeskoler. Lokalsamfundene rummer potentiale for samar-
bejde mellem skoler, foreninger og institutioner for bern og unge for at skabe hel-
hedsorienterede lgsninger. Samarbejdet pa tveers fungerer ikke optimalt i dag, og
det er essentielt at tage skridt til at forbedre dialog og samarbejde mellem aktererne
i lokalomraderne.
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e TFaciliteterne er ofte genstand for konflikter ifglge savel foreninger, skoler som
kommunale institutioner. Som ’ejer” af faciliteterne oplever skolerne ofte bemeerk-
ninger om faciliteternes stand fra de andre brugere, og skolerne oplever konflikt
om adgang til tider i dagtimerne. Maske derfor investerer skolerne generelt ret fa
ressourcer i brugerrddene, der ikke fungerer optimalt som ramme for koordinering
og dialog pa tveers.

e Skolerne har ikke noget seerligt incitament til, at andre brugere benytter deres facili-
tet i eller uden for skoletiden. Med henvisning til folkeskolereformen giver skolerne
udtryk for, at de selv mangler tid til idreet. Set i lyset af, at skolerne ingen "gevinst’
har ved at lane deres facilitet ud, men i stedet oplever kritik af faciliteternes stand
og vedligeholdelse, er det maske ikke overraskende, at samarbejdet fungerer min-
dre godt. Omvendt er mange foreninger og andre kommunale institutioner af-
heengige af adgang til skolernes faciliteter, hvilket giver udfordringer i dagtimerne i
forhold til at fa tider.

e Der er behov for, at Ballerup Kommune understotter processer lokalt og far bruger-
radene omkring de enkelte faciliteter til at fungere mere optimalt. Dialog og kom-
munikation kan gere meget, men der er ogsa behov for at overveje etablering af in-
citamentsstrukturer, som i hvert fald til en begyndelse kan fa parterne til at mgdes
og veere med til at gore dem opmeerksomme pa gevinsterne ved samarbejde. Den
lokale forening kunne eksempelvis fa flere tider mod at introducere skolens bgrn
og unge til deres aktivitet.

¢ Man kan ogsd overveje, om foreningerne skal have mere ansvar/ejerskab i forhold
til vedligeholdelse af faciliteterne som incitament for skolerne til at dbne mere op.

Folkeskolereformen

e Folkeskolereformen er stadig under praktisk implementering, og arbejdet med det-
te fylder meget hos skolerne og mange foreninger. Foreningerne i Ballerup Kom-
mune er mere negative end positive over for skolereformen, men en del er alligevel
interesserede i at samarbejde med folkeskolerne og tilbyde deres aktivitet. Det er
sket i begreenset omfang, og selvom tingene skal falde pa plads, er der grund til at
hjeelpe udviklingen pa vej. Ifelge foreningerne er det vigtigt, at man finder lgsnin-
ger, som ikke kraever fuldtidsansatte, men som kan gennemfgres primeert af frivil-
lige. Det handler om at afstemme forventningerne og skabe personlige kontakter,
og her kan Ballerup Kommune veere facilitator.

Tilpasning og udvikling af de fysiske rammer

Udvikling af de eksisterende faciliteter
e Brugerne af idreetsfaciliteterne i kommunen udtrykker generelt tilfredshed med fa-
ciliteterne i kommunen, men pdpeger behov for forbedring af faciliteternes atmo-
sfeere, stand og vedligeholdelse samt gnsker om udbygning af lokaler til socialt liv i
skolefaciliteterne.
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Ballerup Kommune ber imgdekomme gnsker og sege at engagere de lokale bruge-
re (folkeskoler, foreninger, borgere og institutioner) og give dem en rolle i facilite-
ternes renovering og udbygning. Der skal vaere plads til lokale behov og lgsninger,
som tilgodeser de forskellige parters gnsker.

Samarbejde om facilitetsudvikling kan ogsa veere en vej til at skabe bedre sammen-
hold og samarbejde lokalt, hvis det gribes rigtigt an. Man kan teenke i en lgsning,
hvor Ballerup Kommune bevilger en delmeengde af midler til udbygning af facilite-
terne, ligesom brugere byder ind med midler. Det vil veere med til at understotte
brugernes commitment til faciliteten og den feelles sag.

Modellen med skolefaciliteter som ramme om aktiviteter i dag- og aftentimer ska-
ber pa et samlet kommunalt niveau potentielt god udnyttelse af kvadratmeterne.
Idreetsomradets udgifter horer til i den lave ende sammenstillet med andre kom-
muner, og med mindre prioriteringer kan der findes penge til investeringer til for-
bedringer pa faciliteter. De investerede kommunale kroner vil mange steder kom-
me bade fritidsbrugere og skoler til gavn, og det kan veere blandt argumenterne for
at stotte udviklingen.

Bevar facilitetsstrukturen med to store centrale idratsanleg

Den nuveerende struktur med to sterre idreetsanleeg og en reekke mindre anleeg i
kommunen fungerer som en god ramme om kommunens organiserede idreetsliv og
opfylder mange ensker hos foreningerne. Ballerup Idreetspark og Malev Idreets-
park samler i hver sin ende af kommunen et stort antal aktive organiserede bruge-
re. Man kunne gore mere de to steder for serligt at invitere selvorganiserede bru-
gere ind. Det kan veere ved at binde anleeggene sammen med faciliteter til uden-
dersbrug - som det allerede er gjort i Malov - eller pa anden vis gore det mere at-
traktivt og indbydende for selvorganiserede motionister at besgge anleeggene.

Mere eller mindre regelmeessige motionsevents kunne have udgangspunkt ved de
store anlaeg - gerne i forbindelse med bernenes eksisterende aktiviteter i hallerne.

Det vil skabe en sammenhangskraft i bernefamiliernes involvering i og tilhersfor-
hold til idreetsfaciliteterne.

Fasthold fyrtarne

Ballerup Kommune har gennem en arreekke veeret foregangskommune og oplever
starre idreetspolitisk opmeerksomhed end mange andre kommuner pa samme stor-
relse (og storre kommuner). Det giver identitet og synlighed for kommunen udad-
til, men er i ovrigt ikke noget, idreetslivet i kommunen heefter sig i seerlig hej grad i
dagligdagen. Ballerup Kommune kan bruge sin position pa det idreetslige dan-
markskort til at skabe stolthed blandt borgerne og styrke sammenholdet blandt
kommunens aktorer pa idreetsomradet, men det kreever, at kommunen spiller en
proaktiv og koordinerende rolle.
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Skab samlende events i Ballerup Super Arena

Ballerup Super Arena giver nogle seerlige muligheder for events og kulturarrange-
menter, som kommunen allerede udnytter i sin idreets- og kulturprofil for at signa-
lere, at der sker noget i Ballerup Kommune i forhold til kommunens egne borgere
og borgere fra andre kommuner. Det er vigtigt at Ballerup Kommune overvejer no-
je, hvilke events kommunen vil associeres med. Kommunens overtagelsen af
eventplanleegningen i Ballerup Super Arena er iseer en mulighed for at styrke are-
naens profil og sammenhaeng med idreets- og kulturlivet indadtil i kommunen.
Som ved VM i badminton 2014 kan kommunen udvikle rammerne for storre events
i arenaen, sa de af foreningerne bliver mere end en uges aktivitet, hvor der er ikke
er plads i arenaen til de daglige brugerne. Det handler om at involvere skoler, for-
eninger og borgere i savel selve arrangementerne som rammebegivenhederne pa
favorable vilkar.

Store events kan aktivere frivillige. En-, to- eller tredages arrangementer er for
mange mere attraktive og lettere at overskue end det lange seje treek. Med de korte-
re events har Ballerup Kommune grobund for at udvikle et frivillighedsnetvaerk
som det f.eks. er set i Kebenhavn (CPH Volunteers). Deltagelse i den enkelte event
er lennen i sig selv for de frivillige, og med de rette initiativer kan netveerket fa af-
smittende effekt i de lokale foreninger f.eks. i form af tilgang af frivillige eller flere
hjeelpere til mindre arrangementer.

Ballerup Super Arena rummer mulighed for at invitere mange aktive til breddeak-
tiviteter pa samme tid. Anleeggets tre hdndboldbaner kan slas sammen og arrange-
res forskelligt, og det giver unikke muligheder for at atholde seerarrangement for
kommunens bern, unge, voksne og eldre, hvor kommunens borgere selv er blandt
de aktive udevere. Det kan f.eks. vaere manedlige gymnastiktraef for de mange eel-
dre gymnaster. For relativt f midler (f.eks. til transport fra Malov til Ballerup-by)
vil man kunne samle et stort antal aktive og give dem en seerlig oplevelse, som de
kan tage med hjem i den daglige treening.

Udnyt Ballerup Super Arenas sarprag

Som indenders cykelbane er Ballerup Super Arena en blandt fa i landet. Det er op-
lagt at lade cykelbanen veere et kendetegn for Ballerup Kommune f.eks. ved at or-
ganisere cykelaktiviteter og events for kommunens born eller borgere. Ballerup Su-
per Arena og Topdanmark Hallen kan med deres store indenders aktivitetsflader
bringes mere i spil i forhold til store deltagerevents.

Tilpas faciliteterne til demografiske forskydninger

Den demografiske fremskrivning frem til 2025 viser, at Ballerup Kommune forven-
tes at opleve en befolkningstilveekst pa 3,9 pct. svarende til 2.000 flere borgere. I
fremtiden skal faciliteterne altsd have plads til flere borgere end i dag. Hovedparten
af tilveeksten vil ske blandt borgere i alderen 70 ar+, som forventes at stige med
knap en femtedel (svarende til godt 1.300 flere borgere i aldersgruppen).
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De aldre over 70 ar er ssmmen med bgrnene de flittigste brugere af idraetshal-
ler/baner i Ballerup Kommune, og holder den steaerke tendens blandt de eeldre i
kommunen til at dyrke gymnastik ved, vil der i drene fremover komme endnu ster-
re pres pa de eksisterende indendersrammer. Derfor ber man fra kommunens side
allerede nu begynde at overveje, hvordan man kan tilpasse de eksisterende rammer
og fa plads til de eeldre - eksempelvis gennem mere plads i dagtimerne i faciliteter-
ne til senioridreet eller gennem alternative egnede bevaegelsesrum - eksempelvis
hos kommercielle fitnesscentre eller lignende.

Aktivér naturen

Bedre samspil mellem faciliteter og natur

Idreet i kommunens grenne omrader fylder meget som aktivitetssted, seerligt for
voksne borgere. Udeomraderne imedekommer nogle helt basale behov om tilgeen-
gelighed og fleksibilitet. Alle borgere i Ballerup Kommune har grenne arealer og
naturomrader i umiddelbar neerhed, og seerligt de ressourcesteerke borgere benyt-
ter naturen til sport og motion. En tese, som det dog ikke er muligt at komme neer-
mere ud fra analyserne i denne rapport, kunne lyde pa, at ressourcesteerke borgere
har en tendens til at boseette sig i neerheden af naturomrader med gode muligheder
for et aktivt fritidsliv med eksempelvis lgb eller mountainbike. For boseetningen -
og de aktive borgere - er der grund til at udvikle naturomraderne endnu mere som
motionsomrader.

Mange borgere mener, at kommunen skal gore endnu mere for at naturomrdderne
er inspirerende og velegnet til sport og motion. Det er i overensstemmelse med, at
naturen er den sterste arena for voksnes idreetsaktiviteter. Hvis kommunen vil age-
re for et storre antal borgere pa idreetsomradet, er aktivering og tiltag med afseet i
natur og udeomrader oplagt. Det kan handle om deciderede aktiviteter eller etable-
ring af attraktive lobe- eller cykelruter eller forskellige former for motionsredskaber
og stettepunkter.

Skab en strategi for brug af udeomrader

Et onske fra deltagerne i folgegruppen til denne undersggelse, var en samlet over-
sigt over muligheder for at benytte natur og udeomrader i kommunen. Fglgegrup-
pen efterspurgte kort, informationsmateriale eller en mobilapplikation, som kan
guide den enkelte rundt i kommunens grenne omrader. Ogsa arrangerede feelles
aktiviteter som f.eks. gang, leb eller fitnesstraening pa hold blev neevnt som mulige
ideer. Sadanne tiltag kan arrangeres i samarbejde med lokale foreninger og vil
kunne imgdekomme borgernes ensker om fleksibel idreet i det fri.

Et storre fokus pa udeomrader og aktiveringen af dem ber indga som et element i
det kommende idreetspolitiske arbejde. Foreninger, institutioner og lokalbefolknin-
gen kan inviteres med ombord og veere med til at preege strategien og udviklingen
af udeomrdderne i deres neeromrade i forbindelse med en samlet strategi for brug
af udeomrader. Kommunens lille geografiske sterrelse giver mulighed for at flette
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de enkelte omrdder sammen og skabe forbindelser pa tveers. Der kan med fordel
teenkes i tilbud til forskellige malgrupper, som det er gjort i Rudersdal Kommune
(RudersdalRuten).

Tema 2: Optimering af kapacitetsbenyttelse

Arbejde med retvisende bookinger og kortere sasoner

Kommunens idraetshaller fordeles én gang arligt pa halfordelingsmedet. Madet
fastleegger bookinger for én saeson ad gangen, hvor forrige ars skema typisk er ud-
gangspunkt for det kommende. Brugerne af kommunens faciliteter efter kl. 16 er
idreetsforeningerne, og de er meget opmeerksomme pa at fastholde status quo og
mener, at det iseer er brugere, der allerede har tider i faciliteterne samt er fra lokal-
omradet, som skal prioriteres. Giver man keb pa en tid og kommer ud af booking-
systemet, kan det veere sveert at fa plads igen. Der er behov for, at man finder los-
ninger, som skaber incitamenter til, at brugerne holder mindre pa tiderne, men gi-
ver dem fri, hvis behovet ikke er der.

Idreetsudovelsen er i hastig forandring, og det er sveert for foreninger og medlem-
mer preecist at forudse behovet et ar frem i tiden eller mere. Derfor kan blot ét arligt
halfordelingsmede i sig selv veere med til at skabe overbooking. Foreningerne vil
ikke risikere at skulle sige nej til udevere, og er de i tvivl om behov, kan der vaere
risiko for, at de overbooker. Mange af de centrale foreninger (seerligt med mange
berneaktiviteter) vil nok fortsat veere tjent med helsaesonbookinger, men det er re-
levant at arbejde med en model, hvor forskellige foreningstyper bedre kan tilgode-
ses.

Der findes ikke en feerdigsyet velfungerende incitamentsstruktur, som kan under-
stotte afmelding af overfledige bookinger. I andre kommuner - f.eks. Varde Kom-
mune - betaler foreningerne et belgb for at leje faciliteterne, og betalingen fungerer
pa den vis som et incitament til at bruge den reserverede tid. Det er ikke sikkert, at
et betalingssystem er lgsningen, men der grund til at se pd, hvordan man skaber
bedre overensstemmelse mellem bookinger og reelt behov.

Arbejd med bedre udnyttelse af bookede tider

Selv i Ballerup Kommune med relativt mange borgere pr. idraetshal, ser man, at
langt fra alle bookinger bliver udnyttet fuldt ud. Kapacitetsudnyttelsesanalysen til
denne undersggelse viser, at hver femte time i idreetshallerne star tomme, selvom
om tiden er booket. Med tanke pa de stort set fyldte bookingskemaer i aftentimerne
mellem kl. 16 og 22 er det nedvendigt at fokusere pd mere effektive afmeldingspro-
cedurer og et system, der skaber synlighed, og eventuelt salgsmekanismer der gi-
ver brugere eller borgere mulighed for at byde ind pa afbookede tider.

East Kilbride Badet er stort set fuldt booket pa hverdage, ndr man medregner of-

fentlig svommetid. Fremmedet er ogsa relativt paent, men opteellingerne af svem-
mere i uge 9 og 13 viser, at antallet af svommere i vandet ofte er begraenset og
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svemmehallen derfor ikke er fuldt udnyttet. Badet fungerer i dag primeert som en
ramme om skoleundervisning og lokale svommeforeningers aktiviteter, men har
potentiale til at na bredere ud og have flere aktive. Det kreever muligvis et andet
fokus pa aktivering seerligt af den offentlige svemmetid, samt tiltag der eksempel-
vis gor badet mere attraktivt for bernefamilier. Et oplagt sted at begynde uden at
komme i konflikt med den organiserede idreet er weekenderne, hvor antallet af
bookinger er lavt og dbningstiden kort. I forhold til badets fremtid er det dog vee-
sentligt ogsa at medteenke "familievenlige’ svemmemuligheder i nabokommuner.

e Med tanke pa den relativt store eftersporgsel pa tider i de almindelige idreetshaller i
prime time (kl. 17-20) giver det mening at sgge at udvide feltet af aktive brugere i
prime time. Seerligt aktiviteter for bern og unge skal presses ind her, og for at fa
plads til s& mange som muligt, kan det veere nedvendigt, at kommunen agerer me-
re proaktivt. F.eks. i forhold til at sikre flere aktiviteter pa samme tid for optimal
gulvudnyttelse, at prioritere aktivitetsforlob med mange deltagere eller styre leeng-
den pa de tildelte tider mere i forhold til foreningernes faktiske treeningstid. Der
kan ogsa teenkes i, at eksempelvis op- og nedvarmning skal forega i tilstedende
mindre lokaler.

e Ballerup Super Arena har stort kapacitetspotentiale for den lokale idreet. Arenaen
er i begreenset omfang booket til lokalidreet i dag, og der findes her et stort rum for
flere haltider. Overgangen fra at et eventselskab fylder arenaen ud til Ballerup
Kommune kan gge lokalidraettens position, men arenaen har kun sin ret, hvis den
ogsd kan mere end at veere en lokal facilitet, og at lokalidreetten i et vist omfang er
indstillet herpd. Men aflysninger og ombookinger skal selvfelgelig ske i respekt for
det lokale foreningsliv og de daglige brugere.

e Etlet og transparent booking/afmeldingssystem pa tveers af alle faciliteter i kom-
munen kan sikre let afmelding og samtidig information om ledige tider.

Tema 3: Idraetsvaner og aktivitetsudvikling

Det sidste anbefalingstema kredser om borgernes idraetsvaner i Ballerup Kommune, og er
en lang raekke konkrete eksempler og bud pa, hvordan man kan agere for at imgdekomme
forskellige malgruppers seerlige ensker og behov. Der er pa den mdde ogsa tale om inspira-
tion, og en central pointe for temaet er, at aktivitetsudvikling med fordel kan fokusere pa
seerlige malgrupper. Mange foreninger vil med fordel kunne teenke mere i malgrupper, og
et storre fokus pa borgersammensatningen i lokalomradet vil kunne vare med til at lofte
aktivitetsniveauet og skabe mere liv i foreningerne.

Derfor indledes temaet med et kort rids af en reekke hovedresultater fra undersogelserne af
skolebgrns og voksnes idreetsvaner, som danner grundlag for temaet.
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Baggrund

Befolkningens idreetsvaner i Ballerup Kommune varierer meget pd tveers af forskellige livs-
faser. Det er illustreret via fire figurer, som samler nogle centrale tendenser i idreetsmon-
strene pa tveers af analyserne af bern og voksne borgere (delanalyse 5 og 6).

Figur 1 viser en oversigt over andelen, der dyrker idraet, sport eller motion (merkebld
streg), andelen der har dyrket aktiviteter i foreningsregi inden for det seneste ar (lysebla
streg), andelen, der benytter idreetsfaciliteter! (orange streg), samt andelen, der benytter
naturomrader? (gron streg).

Figur 1: Idraetsdeltagelse, foreningsdeltagelse, facilitets- og naturbrug pa tveers af alder i Ballerup
Kommune (pct.).

= Dyrker idraet, sport eller motion Foreningsidraet
Bruger idraetsfaciliteter === Bruger naturomrader
100 %
80 %
60 % B~
40 %
20% >
0%

10-12 13-15 16-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69  70+ar

Figuren viser andelen af alle respondenter, der angiver 1) at dyrke idraet, sport eller motion, 2) at have dyrket mindst én aktivitet i
forening inden for det seneste ar, 3) at benytte mindst én type idraetsfacilitet (se fodnote 2) og 4) at bruge naturomrader (se
fodnote 3). Opdelt pa aldersgrupper.

e Figur 1 viser, at foreningsidreetten topper blandt 10-12-arige (74 pct.) og mister an-
dele blandt ungdomsargangene og de tidlige voksenar (30-39-ars-alderen, 27 pct.).
Fra 40-ars-alderen vender voksne stille og roligt tilbage til foreningerne, og eeldre
(70+ ar) er neesten lige sd hyppige foreningsmedlemmer som de 16-19-drige. Godt
30 pct. dyrker idreet uden for foreningsregi blandt 30-69-drige (omrddet mellem den
merkebla og den lysebla steg).

1 Haller, sale, lokaler, fodboldbaner, andre baner/anleeg, svemmehaller, fitnesscenter/ motionsrum.
2 Veje, gader, fortove og lignende samt natur.
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I aldersgruppen 20-29 ar dyrker 37 pct. slet ikke regelmaessig sport eller motion,
mens det er 40 pct. blandt de 30-39-arige. Her ligger en seerlig udfordring i forhold
til udvikling af tilbud, der appellerer til malgrupperne.

Seerligt de midaldrende borgere (30-59 ar) dyrker meget sport og motion i naturen
og ovrige udendersomrader, mens bern er de storste brugere af deciderede idreets-
faciliteter. Store andele af voksne benytter dog ogsa faciliteter.

Figur 2 nedenfor viser brugen af specifikke idreetsfaciliteter i Ballerup Kommune pa tveers

af aldersgrupper.

Figur 2: Bérn og voksne borgere i Ballerup Kommunes brug af idraetsfaciliteter og udendgrs rum

til sport og motion (pct. af alle borgere).
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der benytter fire forskellige facilitetstyper/uderum. Opdelt pa aldersgrupper.

Figur 2 viser, at brugen af idreetshaller og baner topper allerede i 10-12-drs-alderen
og falder drastisk helt frem til 40-ars-alderen. Omvendt stiger brugen af udenders
rum og fitness/ motionsrum markant i teenagedrene, mens svemmehallerne bliver
brugt af sterre andele af voksne end bern. Serligt i aldersgruppen 30-39 ar er
svemmehallerne velbesggte.

Brugen af faciliteter afspejler en beveegelse mod mere fleksible rammer i ungdoms-
og voksenlivet, som ikke kreaever booking og faste tider. Blandt seniorgruppen (70
ar+) ser man dog, at idreetshaller og baner samt svemmehaller udger store andele
af malgruppens samlede facilitetsbrug.

Figur 3 og 4 henunder viser valg af idreetsaktiviteter pd tveers af aldersgrupper.
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Figur 3: Andel af alle baérn og voksne i Ballerup Kommune, der dyrker forskellige
idraetsaktiviteter.
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der angiver at dyrke aktiviteter regelmaessigt inden for det seneste ar. Opdelt pa

aldersgrupper.

Figur 3 viser tilslutning til de storste berneidreetter. Der er seerligt stor tilslutning til
fodbold og svemning, mens dans, badminton og gymnastik ligger en stykke under
pa de neeste pladser. Fodbold ryger ned pa relativt f& andele i de voksne alders-
grupper, mens svemning efter et dyk i teenagedrene stiger til omtrent samme ni-
veau som blandt bgrn. Bdde badminton og dans har ret begraenset tilslutning
blandt voksne. Gymnastik er en interessant aktivitet i Ballerup Kommune, som ikke
er seerlig udbredt blandt bern, men har stor tilslutning blandt aeldre i kommunen.
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Figur 4: Andel af alle bgrn og voksne i Ballerup Kommune, der dyrker forskellige motionsaktivite-

ter.
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der angiver at dyrke aktiviteter regelmaessigt inden for det seneste ar. Opdelt pa

aldersgrupper.

Figur 4 viser de store voksenidreetter, som generelt er mere fitness- og motionspree-
gede end de store borneidraetter. Mens styrketraening er det helt store hit blandt 16-
29-drige, ser man flere i 30-50 ars-alderen, der lober, mens tempoet falder for al-
dersgruppen 50 ar+, hvor vandreture med motion som formal udger den storste
aktivitet. De store idreetter appellerer til bAde kvinder og meend.

Svemning og aerobic/step og lignende er ogsa nogle af de storste voksenidreetter i
Ballerup Kommune. Begge topper i 30-39-arsalderen. Aerobic/step og lignende
dyrkes mest af kvinder, mens svemning appellerer til begge kon.

De ovenstdende variationer pa tveers af aldersgrupper understreger behovet for at arbejde

mere med malgrupper i idreetten.

Arbejd med malgrupper:

Born og unge

Skab alternative tilbud til bern og unge

Generelt neevner skolebgrnene mange forskellige og specifikke aktiviteter, som de
godt kunne teenke sig at gd til. De helt store gengangere er fodbold og fitness. Det
vidner om, at bern og unge generelt gerne vil have mere af det, der allerede eksiste-
rer i stort omfang. Omvendt ser man ogsd mere nichepreegede gnsker som parkour,
basketball, rollespil og boksning blandt drengene og fitness for bern og unge under
16 ar, udenders motionslegepladser samt ridning blandt pigerne. I en kommune
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som Ballerup Kommune, hvor fodbold og svemning fylder meget i det samlede bil-
lede, kunne det formentlig veere interessant for nogle bern og unge at ga til mere
nichepraegede/specielle idreetsaktiviteter.

Understot samarbejder om saerlige bernemalgrupper

Seerligt born af ikke-vestlig baggrund samt bern af enlige foraeldre og generelt born
af foreeldre, der ikke selv dyrker sport eller motion, ber have seerligt fokus i den
kommunale forvaltning. Disse bernegrupper dyrker sjeeldnere idreet end gvrige
bernegrupper. Forskellene mellem idreetsdeltagelse i lokalomrader skal formentlig
tilskrives disse faktorer. Der er grund til at skabe seerlige tilbud - gerne med ud-
gangspunkt i foraeldre og bern - som stetter op om et aktivt fritidsliv.

Understot samarbejder mellem idreetsforeninger og skoler og inddrag de forenin-
ger, som udtrykker interesse for at skabe aktiviteter i dagtimerne.

Fasthold en grundforsyning af faciliteter tet ved hjemmet

Det er veesentligt ogsd i fremtiden at sikre en grundforsyning af centrale faciliteter i
bernenes neerhed (hvilket ofte vil sige en graense pa 15 minutters transporttid uaf-
heengig af transportmiddel). Mere specielle, nichepraegede faciliteter kan bernene
(og deres familie) godt acceptere lidt leengere transporttid for at benytte.

Teenagere og unge

Skab serigse tilbud til de "userigse’

Frafaldet i teenagearene har folgeskab af en mindre hyppig treeningsmeengde
blandt mange af de 16-drige, som stadig er idreetsaktive. Generelt tyder det pd, at
nogle af de eeldste teenagere har behov for nedsat treeningsmeengde i en arraekke,
hvor mange foreninger typisk skruer op for treeningsmeengden for netop denne al-
dersgruppe. For en reekke unge vil disse mere (sub)elitepreegede tilbud med mange
treeningstimer veere attraktive, seerligt hvis de gnsker at fglge en sportslig karriere,
men for den betydeligt storre restgruppe er det vigtigt med tilbud og strukturer,
der tager de "userigse’ unge mere serigst.

Afsnittet om barrierer blandt ikke-idreaetsaktive pdpeger, at der kan veere behov for
aktiviteter til de borgere, der ikke foler sig i god form, som mangler nogen at folges
med, eller til borgere, som oplever mindre tid i hverdagen. En mere fleksibel til-
knytning kunne vere en lgsning i en periode frem for helt at stoppe med sport og
motion. Flertallet af de idreetsaktive unge veelger netop den mere fleksible vej med
fitnessaktiviteter og lob. Hvis gode feellesskaber, et godt miljg og stemning pa
idreetsanleegget tiltreekker ud over den specifikke idreetsaktivitet, er der grobund
for meningsfuld fritidsbeskeeftigelse og succesoplevelser for de unge.

Ballerup Kommune udbetaler i dag et sterre tilskud efter folkeoplysningsloven til

foreningernes aktiviteter for unge mellem 13 og 18 ar for at tilskynde foreningerne
til at skabe aktivitet for aldersgruppen. Det er tvivlsomt, hvorvidt det tilskud reelt
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har den store effekt og tilskynder foreningerne til seerlige tiltag med appel for al-
dersgruppen? Det er veerd at overveje, om man kan fordele nogle midler pé en bed-
re mdde til aldersgruppen. P.t. er tilskuddene maélrettet foreninger, men der findes
ogsa andre akterer pd omradet, som kan sta for aktiviteter (f.eks. ungdomsklubber
eller forskellige gadeidreetsakterer). Det kan ogsa teenkes, at de unge selv kan skabe
aktiviteter, hvis det er muligt at soge midler.

De fleste inaktive bern og unge svarer, at de ikke gider dyrke idraet, og at de hellere
vil bruge tiden pa andre fritidsinteresserer og venner. En vej til et aktivt idreetsliv
kan veere rammer og muligheder for at dyrke venner og idreet. Det kan f.eks. ske i
regi af kommunens ungdomsklubber eller ved at skabe sociale opholdsrum i for-
bindelse med de eksisterende idraetsfaciliteter, som foreningerne ogsa eftersporger.
Uformelle mogdesteder i kombination med den mere formelle treening i forenings-
regi kunne veere en indgang til at gge tilslutningen til aktiv deltagelse blandt de
unge.

De travle voksne

Serlige tilbud til 30-39-arige.

Figur 1 viser andelen af idreetsaktive pa tveers af alder. De 30-39-drige fremstar som
den mindst idreetsaktive aldersgruppe, som det er veerd at have seerligt fokus pa
fremadrettet. Malgruppen er veerdifuld for kommunens fremtid, hvis man ensker
at udfordre de aktuelle demografiske fremskrivninger. Med gje for en livsfase, hvor
mange gennemfgrer uddannelser/traeder ind pa arbejdsmarkedet og stifter familie,
er det vigtigt at skabe fleksible tilbud, som ikke leegger band pa den enkelte og
kreever for meget (f.eks. deltagelse i det sociale liv), og der skal vaere plads til at
kunne springe en treening over.

De 30-39-drige kendetegnes ved en travl hverdag, hvor den faste treening i forenin-
ger er sveer at passe ind sammen med karriere og familieliv. De 30-39-arige benytter
i mindst omfang idreetshaller/baner (figur 2) og er sd at sige den gruppe, som
kommunens idreetspolitik ger mindst for (figur 1). De 30-39-drige lober og styrke-
treener flittigt, men er samtidig den aldersgruppe - sammen med de 20-29-arige -
som udtrykker storst gnske om at kunne benytte kommunale idreetsfaciliteter, hvis
de i visse tidsrum var frit tilgeengelige (dvs. ikke kraever booking). En aben hal far
nok ikke de 30-39-arige til at stremme ind i hallerne, men der er grund til at ga i di-
alog med malgruppen og afdaekke, hvilke tanker og ensker de har.

Aben hal, treening af kroppen og varierende tilbud.

Analyserne af voksne borgere i kommunen viser, at en stor del af befolkningen on-
sker mere fleksible muligheder for at benytte kommunens eksisterende faciliteter.
Bade idreetsaktive og ikke-idreetsaktive har positive tilkendegivelser om mulighe-
den for at benytte faciliteter uden om en traditionel foreningstankegang.
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De fleksible gnsker kan forstas pa flere mader. En méde er at lade faciliteten veere
aben for befolkningen uden booking/foreningstilmelding, men erfaringer viser -
f.eks. i Ballerup Kommune - at dbne faciliteter i sig selv ikke ngdvendigvis ferer til
mere aktivitet. Hvis det skal fungere, skal tidspunkterne og mulighederne som mi-
nimum veere alment kendte i befolkningen. Det kraever information, markedsfo-
ring, teknologi og en driftsmodel, som giver overblik over mulighederne.

Samtidig kan det veere nedvendigt med nogle mere eller mindre formel-
le/uformelle grupper eller arranggrer/facilitatorer, som kan inspirere og igangseet-
te aktivitet, som evt. senere kan forankres i et mere fast organisatorisk regi i facilite-
ter eller foreninger. Kommunen kan i den forbindelse eksempelvis arbejde med at
fa aktiveret de mange ubrugte timer pa fredage eller i weekender i faciliteterne.

Hvorvidt og hvordan borgerne ogsa i praksis ensker den fleksibilitet i den daglige
udformning af idreetsdeltagelsen og adgangen til idreetsfaciliteter, som voksenun-
derspgelsen indikerer, er vanskelig at afgere, da der rent idreaetskulturelt er tale om
et nyere feenomen. Samtidig vil behovet for fleksibilitet variere meget mellem for-
skellige aldersgrupper, som tydeliggjort i figur 1 til 4 ovenfor.

Annoncering og tilmelding via sociale medier er formentlig altafgerende for succes
med fleksible lgsninger. Samme fleksible struktur kunne udnyttes i forhold til faci-
liteter med aflyste treeninger til faste brugere. Sadanne dbne arrangementer kunne
skabe overgang til mere rutinepraeget deltagelse for interesserede borgere.

Seniorerne

Sats pa seniorer som kernemalgruppe i dagtimerne

De eeldste borgere i kommunen i alderen 60 ar+ udger som neaevnt en betydelig an-
del af kommunens befolkningssammensaetning, og der vil blive flere i aldersgrup-
pen i fremtiden. Her er tale om en gruppe, der nu og i fremtiden er og bliver meget
mere aktive end tidligere generationer har veeret i samme alder og i udpreaeget grad
dyrker gymnastik. Kommunen stotter allerede de sldre i de lokale aeldreforenin-
ger, og det er der grund til at fortseette med for pd den made stotte op om det gode
og aktive eeldreliv. Mélgruppen vil i stor udstraekning helst treene i formiddagsti-
merne, og der er behov for at afklare forholdene her serligt med de lokale skoler og
sikre en bedre adgang for eeldreidreetten i faciliteterne i dagtimerne.

I forleengelse af den relativt megen frie plads i kommunens svemmefaciliteter og
East Kilbride Badet er det oplagt at arbejde for mere aktivitet, hvor svemning ind-
gar i samspil med brug af naturomrader, fitnessfaciliteter og almindelige sale og
idreetshaller.

Idreettens Analyseinstitut 31 www.idan.dk



Andre malgrupper og aktiviteter pa tvaers

Hvem kan fylde en hal pa en fredag?

Fredage er den hverdag med mindst aktivitet i faciliteterne. Der er mindre efter-
sporgsel og mindre brug. Det er en oplagt mulighed at gore noget aktivt for at saet-
te disse tider i spil gennem samarbejder med forskellige private entreprenerer, for-
eninger eller institutioner. Det kan veere ved at tilbyde tider pa fast basis til selvor-
ganiserede, som man i og for sig allerede gor, eller via opsegende arbejde og mal-
rettede arrangementer f.eks. i ungdomsklubber forsgge at understotte arrangemen-
ter for unge. Det kan veaere arrangementer, som understotter flere forskellige for-
mal, og hvor fokus er lige sa meget pa at modes pa tveers som at veere sammen med

vennerne.

Kommunikér borgernes mulighed for at booke tider

Kommunen giver allerede mulighed for at borgergrupper kan booke faciliteter, for-
eningerne ikke gnsker at benytte. Det imgdekommer en lang raekke gnsker blandt
unge og voksne og ber fortseettes og opprioriteres, men der er grund til at se pa,
hvordan man kan oge opmeerksomheden herpa. Ud over mulighed for online
booking kan det inkludere markedsfering pa de sociale medier.

Pulje til og indsatser for szerlige malgrupper

Der kan identificeres en raekke seerlige mélgrupper, som har lavere idreetsdeltagelse
end borgerne i Ballerup Kommune generelt. Det geelder iseer borgere med ikke-
vestlig baggrund eller lav sociogkonomisk status, hvor det er vaesentligt at se pa,
hvordan ressourcerne kan bringes bedre i spil i det lokale idreetsliv. @nsker man at
forbedre idreetsdeltagelse (og folkesundheden i kommunen), er der grund til at sik-
re aktiviteter for grupperne. Det kan veere foreninger, institutioner eller private ak-
torer, som kan byde ind, og man kan fra kommunens side opprioritere arbejdet
med puljer malrettet seerlige malgrupper. Det er vigtigt at fa formidlet muligheder
og fa engageret de aktorer, som kan og vil.
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