Idraettens

Analyseinstitut
Bestyrelsesmgde 1/2022

21. marts 2022

Referat

24. marts 2022
Tid: Mandag den 21. marts 2022 kl. 12-16.30
Sted: Dansk Ungdoms Feellesrads lokaler. Scherfigsvej 5, 2100

Kgbenhavn
Forplejning:  Frokost & eftermiddagskaffe.

Deltagere fra bestyrelsen:

Carl Holst (CH), formand, Christine Dartsch Nilsson (CD), Kenneth Thue Nielsen
(KTN), Tania Dethlefsen (TD), Mette Trangbaek Hammer (MTH), Trine Bendix
Knudsen (TBK). CD deltog online.

Deltagere fra administrationen:
Troels Rasmussen (TR), Rasmus K. Storm (RKS), Henriette S. Bjerrum (HSB).

Dagsorden:

o) Frokost
Uformelt punkt

1) Hilsen fra DUF

Orienteringspunkt

INDHOLD: Generalsekreteer Louise Juul Jensen (LJJ) giver en kort status pa DUF’s
aktuelle arbejde med seerligt fokus pa DUF’s arbejde med viden og analyse.

REFERAT: Generalsekretaer LJJ var med kort varsel blevet syg. | stedet deltog
politisk chef Daniel Branislav Christensen (DBC), som orienterede om DUF’s
aktuelle arbejde med seerligt fokus pad gennemfarte undersggelser vedrgrende
demokrati, ungdom og foreningsliv. DBC understregede DUF’s seerlige interesse
for at fglge udvikling af frivillighed efter corona. Bestyrelsen lyttede og stillede
opfelgende spargsmal.

2) Godkendelse af dagsorden
Beslutningspunkt
INDHOLD: Formanden byder velkommen og opnar godkendelse af dagsordenen.



BILAG 1: Referat af bestyrelsesmade den. 16 november 2021 (Allerede godkendt)
INDSTILLING: Bestyrelsen godkender dagsordenen med eventuelle tilfgjelser.

REFERAT: Dagsorden blev godkendt. CH orienterede om, at TD er startet i nyt job
som direktar for Danske Hospitalsklovne og at hun fortsaetter som
bestyrelsesmedlem for instituttet.

3) Meddelelser

Orienteringspunkt

INDHOLD: Korte, gensidige meddelelser af relevans for instituttets arbejde.
BILAG 2: Kort skriftlig orientering.

INDSTILLING: Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning og supplerer
eventuelt.

REFERAT: CH orienterede om, at den arlige samtale om lgn- og ansaettelsesvilkar
er gennemfgrt med direktaren og at det som aftalt ikke leengere er hele
bestyrelsen der deltager, men alene formanden.

MTH spurgte til timeregistrering, som er omtalt i den skriftlige orientering. TR
forklarede, at der anvendes tidsregistrering pa de opgaver, som skal faktureres og
at der saledes arbejdes med delvis tidsregistrering.

KTN spurgte til forlgbet af det afviklede made med direktarerne for de andre
selvejende institutioner under KUM. TR fortalte, at der er mange nye direktarer i
kredsen og at det var givende med gensidige drgftelser. Drgftelserne omhandlede
bl.a. strategiarbejde, personale- og ansaettelsesmaessige vilkar, dialog med KUM
samt procedurer for udpegning af bestyrelsesmedlemmer.

4) 9konomi: Orientering om opdateret 2022-budget

Orienteringspunkt

INDHOLD: Bestyrelsen orienteres om det opdaterede 2022-budget.

BILAG 3.1: Opdateret 2022-budget.

BILAG 3.2: Noter til budget

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orienteringen
til efterretning.

REFERAT: TR orienterede om, at arbejdet med regnskab 2021 er i fuld gang og
forventes afsluttet til kommende bestyrelsesmgde. Endvidere at ambitionen for
budget 2022 fortsat er et overskud pa 288.000 kr. og at foragede projektudgifter
seges kompenseret med yderligere indtaegter eller mulige besparelser.
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed og tog orienteringen til efterretning.

5) Projektoversigt

Orienteringspunkt

INDHOLD: Bestyrelsen orienteres om det opdaterede projektoverblik.
BILAG 4: Projektoversigt. Marts 2022



INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orienteringen
til efterretning.

REFERAT: TR indledte med kort overblik pa projektportefgljen samt en
konstatering af, at instituttet aktuelt far mange henvendelser udefra. Det er
absolut positivt, men indvirker pa den langsigtede og mere strategiske
planlaegning.

RKS og HSB uddybede projekterne “Finsk Eliteidraet” og "Lederuddannelse”
ligesom TR gav stikord pa de @vrige nye projekter i portefaljen.

TD understregede gnske om indsigt i projektportefglje, da det er helt centralt for
vurdering af instituttets samlede gkonomi.

KTN spurgte til de opstillede projekttal i bilag 4. TR forklarede, at de 45% er det
afgarende procenttal, da tallet indeholder indteegter fra rekvirerede og
medfinansierede projekter samt korrektion for ggede projektudgifter.

MTH understregede vigtigheden af at have fokus pa udsathed i bred forstand, da
det vil veere en central problemstilling i kommende ar.

TBK udtrykte tilfredshed med at fa “flere ord” pa projekternes indhold og
strategiske perspektiv. TBK stillede forslag om at de flerarige projekter indgar med
flere overslagsar i bilag.

CH udtrykte tilfredshed med projektstatus og konkluderede, at projektoversigten
fastholdes og udvides med flere overslagsar for de flerarige projekter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6) Opfelgning pa bestyrelses- & medarbejderseminar

Droftelsespunkt

INDHOLD: Bestyrelsen falger op pa bestyrelses- & medarbejderseminar i Nyborg
2. marts 2022

BILAG 5: Kort opsamling fra bestyrelses- & medarbejderseminar

INDSTILLING: Bestyrelsen drafter og vurderer veerdi af bestyrelses- &
medarbejderseminar.

REFERAT: CH indledte og understregede, at det har veeret et laenge naeret gnske at
samle bestyrelse og medarbejdere. CH stillede forslag om en gentagelse eventuelt
i mindre formelle rammer i forbindelse med bestyrelsens julemgde.

TBK konstaterede at der fra medarbejderside var blevet udtrykt meget steerke
falelser i forhold til tidligere direktar.

MTH understregede det fortsatte behov for at koble de mange dygtige
medarbejderes specialistviden med instituttets samlede strategi.

CH understregede behov for at "komme videre” pa en made hvor fortiden ikke
ignoreres og hvor vi er opmaerksomme pa ikke at genaktivere de steerke falelser

Bestyrelsen besluttede at gentage bestyrelses- og medarbejderarrangement.

7) APV 2021



Droftelsespunkt

INDHOLD: | december 2021 er gennemfart APV og efterfalgende er APV drgftet
pa plenummade og fulgt op pd MUS. Bestyrelsen drgfter ledelsens vurdering af
APV-resultaterne og de aftalte indsatsomrader for 2022.

BILAG 6.1: APV 2021

Bilag 6.2: Ledelsens kommentering af APV & aftalte indsatsomrader for 2022
INDSTILLING: Bestyrelsen drafter ledelsens vurdering af APV og de aftalte
indsatsomrader.

REFERAT: TR introducerede den gennemfgrte APV, den gennemfgrte proces samt
ledelsens anbefalinger til handling.

KTN udtrykte glaede over det store billede, hvor mange medarbejdere er glade,
stolte og vil anbefale instituttet. Det er meget fa, som har det svaert. KTN
konstaterede videre at kurven over "gnsket lederadfaerd” og "oplevet
lederadfaerd” er i meget fin harmoni.

MTH understregede at APV er et gjebliksbillede og ofte fungerer som ventil for
diverse utilfredshed. Endvidere at APV rummer "selvmodsigelser”, eksempelvis
gnske om klare rammer og gnske om rdderum. MTH udtrykte tilfredshed med
APV og de foreslaede handlinger.

TD konstaterede at enkelte medarbejdere maske gar igen i mange spgrgsmal og
at der kan veere behov for saerlige forlgb for disse. TD bemaerker at det formentlig
er mere vidensdeling end direkte lederfaglig sparring der eftersparges. TD foreslar
lgbende mindre pulsmalinger som opfalgning med mulighed for lgbende at
involvere og ansvarligggre medarbejderne i.f.t. APV og arbejdsmiljg.

CH udtrykte tilfredshed med at APV er gennemfart, draftet og indsatser beskrevet.
CH udtrykte gleede over, at det er lykkes at komme til bunds i enkelte oplevelser
af "ubehagelig adfeerd"”.

Bestyrelsen gav opbakning til de foresldede indsatser som opfalgning pa APV.

8) Instituttets navn

Beslutningspunkt

INDHOLD: Med afseet i seneste bestyrelsesmades temadraftelse om nyt navn er
indhentet faglige vurderinger af brand-maessige implikationer ved navneskift.
Bestyrelsen drafter indstillingen.

BILAG 7: Indstilling vedrgrende navn og synlighed af arbejdet med folkeoplysning
INDSTILLING: Bestyrelsen drafter indstilling og traeffer beslutning vedragrende
instituttets fremtidige navn.

REFERAT: CH indledte med at konstatere, at processen omkring nyt navn har
vaeret lang og at vi nu er naet til den afklaring, at nyt navn ikke nadvendigvis er
lgsningen pa udfordringen med at synligggre Vifo. CH foreslog at fastholde de tre
navne/brands og laegge endnu mere tryk pa de respektive navne i den eksterne
kommunikation — man samtidig fastholde “instituttet” som feelles reference i det
daglige interne arbejde.



KTN gav opbakning til at fastholde 3 navne/brands.

TBK gav opbakning til indstilling og understregede vigtigheden af, at synliggere
og markere Vifo bedre og mere.

TD fandt at den foreslaede lgsning var pragmatisk og gav opbakning hertil.

MTH gav opbakning til indstilling

CH understregede at opgaven med at synliggaere Vifo ikke er lgst endnu, det er et
arbejde som gar i gang nu.

Bestyrelsen besluttede at fastholde navnene Idreettens Analyseinstitut,
Videncenter for Folkeoplysning samt Play the Game og ikke laengere arbejde for
et nyt feelles navn. Endvidere besluttede bestyrelsen at igangsaette arbejdet med
synliggarelse af Vifo og gav administrationen opbakning til at revurdere
beslutning om en feelles hjemmeside for Idan og Vifo.

9) Kulturens Analyseinstitut

Droftelsespunkt/Orienteringspunkt

INDHOLD: Kulturministeren har 14.3.22 indkaldt til mgde om Kulturens
Analyseinstitut (KA). Formand CH deltager og giver pa den baggrund en mundtlig
orientering om planerne samt forslag til instituttets stilling overfor planerne om
KA.

INDSTILLING: Bestyrelsen drafter planer og perspektiver for KA og aftaler
eventuelle handlinger fra instituttets side.

REFERAT: CH orienterede om et velbesggt og godt made i Kulturministeriet den
14.3.22. Der arbejdes konstruktivt med at skabe feelles forstaelse blandt
kulturomraddets interessenter. Det forventes, at der farst nedsaettes en bestyrelse,
som far til opgave at ansaette direktar, hvorefter arbejdet kan igangsaettes. CH
foreslog at instituttet melder offentligt ud, at vi ikke ser det som formalstjenstligt,
at placere Kulturens Analyseinstitut i vores regi. Endvidere at vi naturligvis gerne
vil samarbejde med det nye institut.

KTN orienterede om samtaler med Socialdemokratiets ordferer og gav opbakning
til formandens stilling.

TD bakkede op om indstilling of spurgte til mulige samarbejdsflader til kulturens
Analyseinstitut. RKS svarede at det kunne veere metodemaessige forhold, elite-
bredde kultur, faciliteter samt kommunale tilgange.

TBK gjorde opmeaerksom pa vigtigheden af at afgreense kulturbegrebet i forhold til
folkeoplysningsomradet.

MTH bakkede op om indstilling med afsaet i at vores institut skal fastholde fokus
pa idreet og folkeoplysning, hvor vi star steerkt.

Bestyrelsen konkluderede, at vi offentligt vil kommunikere, at vi hilser Kulturens
Analyseinstitut velkomment, men ikke ser det placeret pa vores institut.

10) Ny strategi
Beslutningspunkt



INDHOLD: Bestyrelsen har tidligere besluttet at der i forleengelse af bestyrelse- &
personaleseminar skal nedsaettes en arbejdsgruppe med repreesentation fra
bestyrelse, ledelse og medarbejdergruppe som udarbejder forslag til ny strategi til
droftelse i bestyrelse.

INDSTILLING: Bestyrelse beslutter, hvem der indtraeder i arbejdsgruppen

Bestyrelsen understregede vigtigheden af, at en ny strategi skal veere tydelig og
synlig i hverdagen, hvorfor strategiudvikling og realisering skal behandles
sidelgbende.

Bestyrelsen besluttede at TBK, MHT og TD indgar i arbejdsgruppe vedrgrende
formulering af forslag til ny strategi for instituttet.

11) Eventuelt
Afrundingspunkt



