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Idraetspolitik



ldraetspolitikken er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af
repreesentanter for byens idreetsforeninger, skoler, selvorganiserede
udovere, TIM (Trivsel, Idraet og Motion) og kommunens administration.

Idreetspolitikken er vedtaget af Kommunalbestyrelsen 15. april.2015.



Visionen - hvor vil vi hen?

12021 er alle borgere i Herlev aktive i byens idreetsliv — enten som
udovere, frivillige eller pa anden made. Herlev Kommune stotter
op om et mangfoldigt og dynamisk idraetsmiljo for alle borgere i
Herlev.

FALLESSKAB

kropslig

oplevelse leg og gleede

engagement
og
begejstring

fordybelse og
flow

LIVSKVALITET



Idraet for alle - hele livet

Idreetspolitikken for Herlev Kommune
er pa den ene side bygget op omkring
en politisk formuleret vision og en
reekke iboende veerdier i idreetten — pa
den anden side den nyeste viden om
udviklingstendenser i idraetsvaner og
idraetsdeltagelse.

Med udgangspunkt i visionen, og en
opdeling af Herlevs borgere i seks
livsfaser, har politikken fire

overordnede temaer, der understgtter
visionen og udstikker de overordnede
perspektiver frem mod 2021.

| hvert tema er der formuleret en
raekke mal og indsatsomrader, som skal
vise vejen for idraetsomradet i de
kommende syv ar.

Idraet - hvad mener vi med det?

Udgangspunktet for idreetspolitikken
er, at idreet har betydning og giver
mening i sig selv. Gennem en reekke
grundleeggende veerdier skaber idraet i
sig selv livskvalitet for den enkelte og

for faellesskabet, som udtrykt i
modellen pa modsatte side.

Idreetspolitikken er derfor ikke i
udgangspunktet et middel til at opna
andre politiske mal.



Vidste du at:

over 4.500 bgrn og unge i Herlev i 2014 var medlem af en af byens
idraetsforeninger

(tallet er ikke korrigeret for individers medlemskab af flere
idreetsforeninger)

Kilde: Fordeling af tilskud til aktiviteter for born og unge 2015 i Herlev
Kommune.



De seks livsfaser
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Kilde: “Idreet for alle”, Kulturministeriet, 2009, side 133.

| politikken anvendes en opdeling af
Herlevs borgere i seks livsfaser for at fa
oje pa de udfordringer, der haenger
sammen med motivation, barrierer og
behov for idraetsaktiviteter.

Beskrivelsen af malgruppen opdelt i
faser, der flydende glider over i
hinanden og ikke har skarpe skel, tager
sit udgangspunkt i den viden, der
findes omkring idreetsvaner i den

danske befolkning. Det giver ikke
laengere mening at betragte den
enkelte som del af en bestemt
aldersgruppe, som fx unge 13-25 ar,
voksne 25-60 ar eller lignende.

| stedet er fokus med livsfasetilgangen
at beskrive de karakteristika og vilkar,
der praeger individets hverdag
afhaengigt af hvor i livet,
vedkommende er.



Idreetslivet for bern i den afhaengige
livsfase afhaenger i stort omfang af de
daglige omgivelser. Barnene er
afhaengige - ikke blot af foraeldrene,
men af hele det institutionelle og
sociale netvaerk, som de faerdes i til
daglig.

De unge i den uafhaengige livsfase er
preeget af stort frafald fra et aktivt
fritidsliv. Man kan sige, at de unge
"friger’ sig fra den rammebundne
idreetstradition, som de har
gennemlevet i barndommen.

Gruppen af mennesker i den forste frie
fase bestar af de ca. +20-arige, som
endnu ikke har etableret sig med
familie og bern. Det er en tid med
endnu sterre opbrud end i
ungdommen. Uddannelse og arbejde
er ofte direkte forbundet med ophgr
eller pause fra idreetsdeltagelsen.

Foreeldrefasen er en ‘settle down’-fase,
hvor store opbrud og forandringer i

tilveerelsen minimeres. Familien
etablerer sig som det primeere, stabile
omdrejningspunkt for dagligdagens
virke. Men pa trods af de stabile ydre
faktorer oplever foraeldre samtidig, at
born saetter pres pa hverdagen og et
aktivt fritidsliv.

Den anden frie fase omfatter den
midaldrende del af befolkningen, hvor
der atter er tid til selvrealisering og
fysisk udfoldelse. Man er stadig rimelig
frisk, og der er samtidig sterre frihed.

For en stor del af personerne i
&ldrefasen er tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet og et mindre fysisk
aktivt liv en naturlig og accepteret del
af livsfasen som eeldre. En
holdningsaendring vinder dog frem
blandt flere og flere aldre, der fortsat
gnsker at leve et aktivt liv.



Vidste du at:

Herlev er den kommune i Danmark, der i arene 2008-12 brugte neest flest
penge pa etablering af idraetsanleeg pr. indbygger.

Herlev blev snert overgaet af Brendby Kommune, men placerede sig
vaesentligt foran Gentofte Kommune pa tredjepladsen og langt over
landsgennemsnittet.

Kilde: DIF's kommuneundersogelse 2013: Idreetsforeninger i Danmark —
rammer og vilkar.
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Herlevs idraetsliv - udfordringer, mal
og indsatsomrader

En raekke udviklingstendenser har idraetsaktiviteterne. Kravene
afgerende betydning for handteres ofte bedst i
Herlevborgernes vilkar for at dyrke utraditionelle partnerskaber og
idreet: samarbejde mellem aktererne

e Der er gget behov for
strukturering af kommunikation
og formidling med fokus pa
synligheden af
aktivitetstilbuddene

e Der er behov for en strategi for
idraetsfaciliteterne som
faciliterende rammer

o Der er kommet stigende fokus Der opstilles i det efterfolgende mal og

pa de menneskelige ressourcer i indsatsomrader for hvert af temaerne.
form af frivillighed og

feellesskaber, der skal give
mening for den enkelte

¢ Nye og voksende malgrupper
stiller andre krauv til
organiseringen af

Disse temaer, der er nedvendige for
initiativlysten og kvaliteten i
idraetsaktiviteterne og skal medvirke til
et inspirerende og frugtbart udbytte
for alle Herlevborgeres deltagelse i
byens idraetsliv, beskrives herunder.
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Vidste du at:

21 % af Danmarks inaktive barn og unge begrunder deres manglende
idraetsdeltagelse med, at de ikke har nogen at felges med, 15 % fordi de
er i darlig form, 14 % fordi det rette tilbud ikke er til stede, 10 % fordi de
ikke har rad, 8 % fordi de ved for lidt om sport/motion og 7 % fordi de
har darligt helbred.

35 % af alle inaktive voksne danskere begrunder den manglende
deltagelse med for lidt fritid, 21 % med darlig form, 16 % har ikke nogen
at felges med, 10 % fordi det er sveert at fa bernene passet og 9 % fordi
de ikke har rad.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2011
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Frivillighed og faellesskaber

Idreetslivet i Herlev er i hgj grad
afhaengigt af frivilligt engagement.
Iseer for bern i den afhaengige fase er
idraetsforeningerne en afgerende
akter. Hele fundamentet for
foreningerne beror pa frivillige
ressourcer i kraft af traenere,
instrukterer og ledere. Det er dog en
udfordring i Herlev, at antallet af
aktive i idreetsforeningerne pr. frivillig
leder/instrukter er hojt. Det er kort
sagt sveert at rekruttere treenere og
ledere.

Kilde: Colourbox.

Derudover er kravene til
mangfoldigheden og kvaliteten af
aktiviteterne stigende, og
eftersporgslen er stor efter stadig nye
sociale og motiverende faellesskaber
omkring aktiviteterne. Mange vil gerne
veere en del af et idraetsliv, der giver
mening for den enkelte. Fastholdelsen
af de mange aktive bgrn samt
yderligere inklusion af de knap 20 %
bern i den afhaengige fase, der i dag
ikke er aktive, vil ogsa veere en
udfordring i arene fremover.

En anden og vaesentlig udfordring for
borgere specielt i den forste frie fase, i
foreeldrefasen og i den anden frie fase
handler om at kunne passe
idreetstilbud ind i en travl og
omskiftelig hverdag. Pa grund af
begraenset fleksibilitet i forhold til tid
og aktivitetssted, har mange borgere
simpelthen ikke mulighed for at dyrke
idraet i de attraktive feellesskaber.
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Samtidig dyrker en stadig sterre del af
borgerne idraet enten pa egen hand
eller selvorganiseret i lasere formelle
feellesskaber med sociale medier som
base for mgdet. Men mange borgere i
disse tre faser benytter sig ogsa af den
kommercielle idraets muligheder for
fleksibilitet specielt indenfor
fitnesssektoren.

Samlet betyder disse tendenser
a&ndringer i betingelserne for

udbydere af idreet. | saerdeleshed for
idraetsforeninger, der ofte tilbyder
aktiviteter i forpligtende feellesskaber
pa faste ugentlige tider.

Der er dog nogle betydende og
afgerende veerdier i de frivillige
feellesskaber. Det er derfor
udfordringen at stotte op om en
udvikling af det frivillige idraetsliv, der
kan leere af og imgdekomme disse
tendenser og stremninger.
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At stotte op om berne- og ungdomsarbejdet i idreetsforeningerne
At stotte op om en udvikling, hvor antallet af frivillige eges, sa
andelen af aktive pr. frivillige mindskes fra 6,6 til 5,0, samtidig med at
antallet af aktive idraetsudevere gges

At stotte uddannelsen af nuvaerende og nye ledere og
instrukterer/treenere, for at fastholde og udvikle kvaliteten af
idreetstilbuddene til Herlevs borgere

At stotte op om nye former for idraetslige feellesskaber bade i
foreninger, men ogsa i mere Igse netvaerksformer, sa
mangfoldigheden af aktivitetstilbud ages

At forenkle indgangen til kommunal statte

Indsatsomrader

Udarbejdelse af strategi for skonomisk stette til udvikling af
instrukter-/traenerkvalifikationer og ledelseskompetencer i
idreetsforeningerne

Understottelse af idraetslige feellesskaber, der er organiseret i nye
netvaerksformer

Erfaringsdeling mellem idraetsakterer i forhold til udvikling af
motiverende idraetsfeellesskaber i alle livsfaser

At udvikle en enkel tilgang til de kommunale stgtteordninger for det
frivillige idreetsliv
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Vidste du at:

86 % af alle danske bern dyrker idraet i forening, 46 % pa egen hand, 21
% via SFO/Fritidsklub, 9 % i privat center og 20 % i anden sammenhaeng.

58 % af alle voksne danskere dyrker idraet pa egen hand, 41 % i forening,
20 % i privat center, 5 % pa arbejdspladsen, 3 % i aftenskole og 11 % i
anden sammenhaeng. Ca. hver tredje voksne dyrker motionslgb.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2011
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Partnerskaber og samarbejde

Idraetspolitikkens vision i forhold til
borgernes livslange idraetsdeltagelse er
ambitigs. For at lgse denne udfordring,
er det ngdvendigt at etablere nye
samarbejdsflader mellem idreettens
aktorer.

Kilde: Colourbox.

Folkeskolereformen giver helt nye
muligheder for samarbejde mellem
skoler, idreetsforeninger og andre
idreetsakterer. Samtidig er der stigende
fokus p3, at bern allerede i vuggestuer,

dagplejen og barnehaver udvikler
gode bevaegelsesvaner, der kan holde
hele livet.

Dette skal ske ikke bare via mere fysisk
aktivitet, men ved hjeelp af en faglig
styrket og langsigtet paedagogisk
tilgang til berns beveegelse og
idraetsdeltagelse.

Her spiller idreetsforeningernes
ekspertise og engagement en vigtig og
afgerende rolle. P4 den made skal der
gives mulighed for, at alle bern i
Herlev Kommune allerede tidligt i livet
far et positivt forhold til idreet.

Udviklingen af samarbejdsprojekter og
mere formelle partnerskaber, mellem
det frivillige idreetsliv og de
kommunale institutioner, skal ske i
gensidig forstaelse. Her skal forskellige
dagsordner og malseetninger mgdes, sa
der skabes og etableres varige
resultater.
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Idreetsdeltagelsen blandt socialt darligt
stillede er lavere end blandt
herlevborgerne generelt.

Herudover geelder det, at der er
relativt feerre medlemmer af
idraetsforeningerne i flere af Herlevs
boligomrader.

Idreetsforeningerne har derfor behov
for inspiration fra relevante
samarbejdspartnere, fx relevante
fagpersoner i den kommunale
forvaltning, sa foreningerne kan
handtere de specielle udfordringer, der
knytter sig til seerlige malgrupper med
lav idreetsdeltagelse.

For voksne i foraeldrefasen og specielt
foreeldre med mindre bgrn er
idraetsdeltagelsen lav. De eftersporger
aktiviteter, der giver dem mulighed for
selv at veere aktive i umiddelbar
naerhed af barnenes aktivitet for, efter
eller samtidig med deres bern. Den
slags lgsninger kan helt oplagt udvikles
i et samarbejde mellem idraettens
forskellige akterer, der hver iseer byder

ind med deres kompetencer.

Helt konkret er der desuden behov for
aktiviteter med stor fleksibilitet, i form
af kortvarig, hgjintensiv treening, der
lettere kan passes ind i foreeldrenes
travle hverdag.

Herlevborgere i den eeldre livsfase er i
storre grad end gvrige voksne
afhaengige af lokalomradets
organiserede tilbud og laegger stor
vaegt pa at veere aktive i positive,
sociale faellesskaber. Samtidig er
borgere i denne livsfase stadig mere
aktive og udgegr desuden en voksende
malgruppe, der i stigende grad
eftersporger idreetsaktiviteter om
formiddagen. Udviklingen af
organiserede tilbud, fx som i TIM
(Trivsel, Idreet og Motion), i
partnerskaber mellem foreninger,
kommunale institutioner samt ildsjeele,
er derfor afgerende for at kunne
imgdekomme disse
udviklingstendenser.
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At boern introduceres til idreet allerede fra de forste levear, sa de
opbygger gode vaner og en indre motivation for et aktivt liv med
idraet. Herunder skal flere bgrn inkluderes i den organiserede idreet i
daginstitutions-, skole- og foreningsliv samt i partnerskabsprojekter
mellem disse aktorer

At idreetsdeltagelsen blandt foreeldre gges gennem mere fleksible
aktivitetstilbud i samarbejder mellem idraettens aktarer

At idreetsforeninger og andre interesserede aktorer tilbydes statte og
uddannelse, sa de kan imgdekomme behovene hos seerlige malgrupper
med lav idraetsdeltagelse

At mangfoldigheden og antallet af idraetstilbud for eeldre gges
herunder blandt andet gennem kommunalt faciliterede partnerskaber

Indsatsomrader

Kommunen faciliterer partnerskaber med fokus pa nyskabende
samarbejde mellem eksisterende akterer — nar de ikke opstar af sig
selv

Afsagning af muligheder for implementering af idraets- og
bevaegelseskoncepter i daginstitutioner og pa skolerne, der involverer
idreetsforeningerne og andre akterer

Organisering af koordinerede aktiviteter for foraeldre og barn
Udvikling af kvaliteten og mangfoldigheden af idreetstilbud, der
henvender sig til en bred vifte af aeldre, i partnerskaber mellem flere
akterer
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Vidste du at:

86 % af de danske bern i alderen 7-15 ar og 64 % af de voksne danskere
pa landsplan var idraetsaktive i 2011.

Det svarer til en stigning pa 2 %-point for bernene og 8 %-point for de
voksne fra 2007 til 2011.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2011
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Kommunikation og formidling

| takt med det stigende behov for en
stadig storre palet af aktiviteter og for
stadig flere malgrupper i alle aldre, er
der samtidig en forventning om, at
informationer om aktiviteterne er
lettilgeengelige hele dognet.

Kilde: Colourbox.

Stadig flere borgere benytter digitale
medier som en helt indgroet del af
deres liv, og forventer som en selvfglge
at idraetsomradet gor det samme.
Faktisk er en stigende andel af
borgernes forste kontakt med nye
idraetsaktiviteter via digitale medier,

enten gennem hjemmesider eller pa
sociale medier fx pa farten med
smartphonen.

Det skal veere nemt at melde sig til,
betale for medlemskab, registrere sin
traeening, konkurrere via nettet, deltage
i feellesskaber, dele informationer,
administrere familiens idreetsliv,
deltage i afstemninger osv. Nettet
giver idraetsaktive borgere fleksibilitet,
og samtidig kan borgeren indga i
sociale relationer uafhaengigt af tid og
sted. Udoevere af bade individuelle og
holdbaserede idraetsgrene modes ogsa
via nettet og koordinerer traening,
aktivitet og anden sammenkomst.
Dette skal understottes af en fleksibel
adgang til faciliteterne via
selvbetjening.

Det gor vejen ind i eksisterende
foreningers idreetsfaellesskaber
nemmere. Der er mulighed for en mere
direkte og hurtig kontakt til klubber
og aktiviteter i forhold til at preve nye
idraetsformer og oplevelser. Den
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umiddelbare tilgaeengelighed kan
samtidig medfare, at motionisten
faktisk far lyst til at engagere sig i en
idraetsforening, i et internetfeellesskab
eller i idreetsevents, fordi det er nemt
og overskueligt.

Nye digitale veerktojer giver derudover
bade idraetsforeningerne og
selvorganiserede udovere bedre
muligheder for at organisere sig
fleksibelt. Mulighederne for at
budskaber nar en bredere kreds er
storre, og faste procedurer kan gribes
mere systematisk an.

Samtidig er der omvendt borgere,
specielt i den eeldre livsfase, der er helt
afhaengige af at fa informationer om

idreetstilbud gennem analoge medier
som tryksager eller aviser. Disse medier
spiller ogsa stadig en aktiv rolle i et
samlet kommunikationsbillede.

En lang raekke, specielt storre
idreetsforeninger arbejder allerede i
dag med den samlede palet af
kommunikationsmuligheder. Der er
dog brug for en kommunal strategi for
at understotte dette arbejde. Dels for
at kommunen og gvrige aktgrer pa
idraeetsomradet kan fa en teettere og
mere opdateret dialog med borgerne.
Dels fordi ikke alle idraetsaktorer i
Herlev har de ngdvendige ressourcer
og setup til at drage nytte at de
digitale muligheder for synlighed og
dialog med potentielle deltagere.
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At borgerne i deres indgang til idreetslivet kan finde og kommunikere med
idraettens aktgorer lettilgaengeligt via deres daglige kommunikationskanaler

At der med kommunen som katalysator etableres en samlet indgang, hvor
borgerne nemt kan orientere sig om idreetstilbud og tilmelde sig provetimer i
aktuelle aktiviteter

At der er tydelig og hurtigt information om tilgeengelighed, muligheder og
a&ndringer i brug af idraetsfaciliteterne

At der er en struktureret dialog med idraettens aktarer

At kommunen stotter kompetenceudviklingen i foreningerne indenfor digitale
og sociale medier

Indsatsomrader

Kommunen tager initiativ til afprevning af nye dialogformer i samarbejdet
mellem foreninger, institutioner og evrige akterer pa idreetsomradet
Videreudvikling af dialogfora mellem idraettens akterer og kommunen,
herunder videreudvikling af Idreetsforum med fokus pa mere dialog

Udvikling af ‘foreningssiden’, hvor alle relevante oplysninger for foreningerne i
relation til kommunen forefindes

Kommunen etablerer infoskeerme pa Herlev Hallerne, Skinderskovhallen og
Hjortespringbadet

Udarbejdelse af en malrettet kommunikationsstrategi i forhold til alle
Herlevborgeres idraetsdeltagelse
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Vidste du at:

50 % af alle idreetsaktive begrn i Danmark dyrker idraet i en almindelig
idraetshal og 25 % i naturen/skoven.

37 % af alle idreetsaktive voksne danskere dyrker idreet i naturen/skoven
og 13 % i en | almindelig idreetshal.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2011
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Faciliterende rammer -

facilitetsstrategi

Antallet af voksne og aldre
idraetsaktive er steget kraftigt. Mange
voksne eftersperger en mere fleksibel
adgang til faciliteterne og mulighed
for at supplere eller erstatte de
traditionelle idraetsgrene med mere
individuelle og motionspraegede
treeningsformer.

Kilde: Colourbox.

Born og unge, specielt i den afhaengige
livsfase, har behov for en bredere vifte
af faciliteter i deres lokalomrade.

Mangfoldigheden og
tilgeengeligheden af faciliteterne er de
to primaere kvaliteter, og det er derfor
hensigtsmaessigt, at faciliteterne
etableres i sammenhangende klynger.

Natur, greanne omrader og byrum er i
dag de vaesentligste arenaer for
selvorganiseret idraet og en stadig
storre del af den organiserede idraet.
Det er derfor helt afgerende, at der er
adgang til attraktive
udfoldelsesmuligheder i det fri. Denne
udvikling stiller nye og sterre krav til
byplanleegningen, der fremover skal ga
pa tveers af fagomrader internt i Herlev
Kommune.

Der er behov for bedre muligheder for
individuelle treeningsaktiviteter i
halmiljoet. Desuden eftersporges der
mere velegnede rum til bledere
bevaegelsesformer samt trygge og
indbydende omgivelser og
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omklaedningsfaciliteter. Desuden
mangler flere af hallerne plads til
attraktive sociale rammer for ophold,
hvilket ikke mindst eftersporges af
unge i den uafhaengige livsfase.

Disse rammer er vigtige i forhold til
fastholdelsen af allerede aktive og
tiltreekningen af nye idreetsdeltagere.

Desuden er der behov for fortsat at
udvikle faciliteterne i Herlev
Idreetscenter herunder brugen, saledes
at faciliteterne pa den ene side
fungerer som tidssvarende rammer for
foreningslivet, og pa den anden side
giver mulighed for fleksibel adgang til
og booking af faciliteter for andre
brugergrupper.

Fremover bliver aktivitetstid i
idreetsfaciliteterne om dagen ogsa en
efterspurgt vare i takt med, at flere og
flere voksne i den anden frie fase og
de eeldre onsker at dyrke idraet pa
samme tid som fx daginstitutioner og
skoler.

Det er essentielt med en
facilitetsstrategi, der blandt andet
fokuserer pa at udvikle faciliteterne, sa
der opstar gensidig inspiration mellem
aktiviteterne og sterre synlighed af
idreetslivets mange tilbud.

Det er vigtigt med indblik i alle
idreetsfaciliteter, sa forbipasserende
ikke kan undga at forholde sig til
aktiviteterne i faciliteterne.
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At idreetsfaciliteterne rummer bade den organiserede, traditionelle
foreningsidraet og samtidig er fleksibelt tilgeengelig for bade selvorganiserede
idreetsudgvere og anderledes organiserede udviklingsaktiviteter

At faciliteterne i 2021 i videst mulige omfang er abne 24-7 med fleksibel
selvbetjent adgang

At udviklingen af faciliteter tegner linjer pa den lange bane med et
multifunktionelt perspektiv

At der er inspirerende rammer til socialt ophold i og omkring de storre
idreetsfaciliteter

At udnyttelsesgraden i 2021 er steget til 90 % i tidsrummet kl. 16 — 21 i
hverdage, og til 70 % i dagstimerne

Indsatsomrader

Udarbejdelse af en facilitetsstrategi for de nuvaerende idreetsfaciliteter
indeholdende vedligeholdelses- og renoveringsplaner

Idreettens akterer drofter prioriteringen af anlaegsmidler pa idraetsomradet pa
Idraetsforum

Samarbejde med omegnskommuner om etablering af tidssvarende
idraetsanleeg til idraetsgrene, som ikke eksisterer i alle kommuner samt
synliggorelse af dette samarbejde

Herlev Idraetscenter igangseetter evt. selv aktiviteter og bringer ledig kapacitet
i spil

Ude- og byrum, der motiverer til aktivitet som et grundlaeggende element i
byudviklingen samt specifikt i om- og udbygningen af idraetsfaciliteterne
Fordelingsreglerne revideres med udgangspunkt i de a&endrede behov og
prioriteringer skitseret i idraetspolitikkens malsaetninger
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Afsaet til en handlingsplan

Det er intentionen, at idraetspolitikken
bliver et samarbejdsdokument for alle
akterer i Herlevs idraetsliv. Desuden
skal politikken danne grundlag for et
arbejde med udvikling af konkrete
handleplaner med udgangspunkt i
idraetslivets udfordringer.

Som en udlgber af idraetspolitikken
skal der derfor beskrives en reekke
mere konkrete og specifikke
handlinger. De skal kunne lgses af

Indsatsomrader

enkelte aktorer eller partnerskaber af
aktgrer, som svar pa de beskrevne
udfordringer, mal og indsatsomrader -
sa idreetspolitikkens ord omsaettes til
konkrete handlinger.

Idreetspolitikken skal ogsa i arene
fremover veere et levende og dynamisk
dokument, der jeevnligt evalueres. Den
skal skabe udgangspunkt for
engageret debat om idraettens vilkar
og veerdier i Herlev.

e Nedsaettelse af en idraetspolitisk referencegruppe, med bred
akterrepreesentation, der arligt mgdes og evaluerer tiltag og
handlinger pa idreetsomradet i forhold til politikken
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