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Fremtidens frivillige
foreningsliv i idraetten

Danmarks Idraets-Forbund (DIF) har rekvireret undersggelsen,
som er muliggjort af en donation fra Tuborgfondet.
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Forord

Danskerne har stor tradition for at yde frivilligt arbejde i tusindvis af organisationer og foreninger.
En meget stor del af dette frivillige arbejde bliver ydet af traenere, ledere og hjeelpere i landets
idreetsforeninger.

Uden det frivillige engagement ville landets idraetsforeninger ikke kunne eksistere, og derfor var det
oplagt for Tuborgfondet og Danmarks Idreaets-Forbund (DIF) at benytte lejligheden til at seette fokus
pa det frivillige arbejde i landets idraetsforeninger, da 2011 blev udnaevnt til europaeisk frivilligheds-
ar.

Med skonomisk stette fra Tuborgfondet og faglig og praktisk assistance fra DIF kunne Institut for
Idreet og Biomekanik ved Syddansk Universitet og Idraettens Analyseinstitut gennemfere en omfat-
tende spargeskemaundersggelse blandt de mere end 10.000 idraetsforeninger, som er medlemmer
af specialforbund under DIF.

Denne rapport preesenterer de vigtigste tal og analyser fra den hidtil sterste undersggelse af frivil-
ligheden i danske idraetsforeninger og kommer med bud p4, hvordan specialforbund og foreninger
kan ruste sig til at lgse Frivillighedsundersogelsens helt centrale problemstilling:

Hvordan gor man det lettere for idraetsforeningerne at rekruttere og fastholde frivillige?

Det er ambitionen med denne rapport at praesentere analyser af det omfattende datamateriale pa
en forstaelig og praktisk anvendelig made. | sin helhed tegner rapporten et overordnet billede af
frivilligheden i idreetsforeningerne og illustrerer, hvilke udfordringer de star over for, og hvilke mu-
ligheder foreningerne har for at gore livet lettere for sig selv i fremtiden i forhold til rekruttering og
fastholdelse af frivillige.

Rapportens hovedforfatter er analytiker Trygve Buch Laub fra Idraettens Analyseinstitut (Idan). Selve
spargeskemaundersggelsen og en reekke grundleggende analyser af datamaterialet blev gennem-
fort af Institut for Idraet og Biomekanik ved Syddansk Universitet. Der skal i den anledning lyde en
stor tak for godt samarbejde og god sparring til idreetsforskerne Bjarne Ibsen og Karsten @sterlund
og de engagerede idraetsstuderende Casper Due Nielsen og Tobias Marling. Bjarne Ibsen og Kar-
sten Dsterlund udarbejdede undervejs i processen to notater om henholdsvis kommunale og
idreetsgrenspecifikke forskelle pa frivillighed. De to notater er — ligesom denne rapport — tilgeengeli-
ge i idreettens vidensbank pa www.idan.dk

Fra hovedforfatterens side skal ligeledes lyde en tak til den styregruppe, der har fulgt Frivilligheds-
undersggelsen fra spgrgeskema til offentliggerelse og bidraget med idraetsfaglig viden til at lofte
projektet. Det drejer sig, ud over Bjarne Ibsen og Karsten @sterlund om Poul Broberg og Morten
Mgalholm Hansen fra DIF og Peter Moe Rasmussen fra Tuborgfondet. Ogsa tak til kollegerne pa
Idan, der har bistaet med faglig sparring, korrekturleesning og en raekke formidlingsinitiativer i pro-
cessen.



En seerlig tak skal lyde til de organisationer, der gjorde en undersogelse af denne stgrrelse mulig:
DIF som projektstiller og Tuborgfondet, der har lagt det gkonomiske fundament for Frivilligheds-
undersggelsen og spillet engageret med i processen.

Naturligvis skal ogsa lyde en meget stor tak til de ledere fra over 5.000 danske idretsforeninger,
som tog sig tid til at udfylde undersggelsens omfattende spargeskema og derigennem bidrog med
vardifuld viden om foreningsidraetten i Danmark.

Vi haber, at savel denne rapport som de mange notater, nyhedsbrevsartikler, videnskabelige artik-
ler, mundtlige opleeg og konkrete veerktgjer, som det har veeret og vil veere muligt at udarbejde pa
baggrund af Frivillighedsundersggelsens datamateriale, kan bidrage til at styrke og udvikle landets
mange idraetsforeninger i fremtiden.

Idraettens Analyseinstitut
Kobenhavn, januar 2012

Trygve Buch Laub Henrik H. Brandt
Hovedforfatter Direktor
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Resume

Denne rapport analyserer frivilligheden i idraetsforeninger under Danmarks Idraets-Forbund (DIF).
Selve dataindsamlingen blev foretaget i efteraret 2010, da foreningerne, oftest repraesenteret af
formanden, blev stillet en reekke spargsmal om frivillighed og foreningens oplevelse af udfordrin-
gerne pa omradet. Over 5.000 foreninger deltog i undersggelsen, hvilket giver et unikt grundlag for
at ga i dybden med frivilligheden i de danske idraetsforeninger.

Frivillighed er et vidt begreb, og der er ikke nogen enkel eller enestaende malestok for det frivillige
arbejde i de enkelte foreninger. Antallet af frivillige tegner et gjebliksbillede, forandringer i labet af
de seneste fem ar giver en idé om udviklingen, og foreningernes oplevelser med rekruttering er
udtryk for, hvor udfordringerne og potentialerne ligger for at tilknytte frivillige i fremtiden. Alle tre
parametre er i spil i denne rapport, der dog i serlig grad fokuserer pa rekruttering og de faktorer,
der kan vaere med til at gore rekrutteringen af frivillige til idreetsforeningerne lettere.

Stor og stabil frivillighed

Totalt har alle idraetsforeningerne under DIF et estimeret antal pa knap 130.000 frivillige traenere,
neaesten 95.000 frivillige ledere samt 120.000 andre, der pa frivillig basis hjeelper til med forenin-
gernes drift og aktiviteter. | alt lases over 340.000 hverv i de mere end 10.000 medlemsforeninger
af DIF’s specialforbund altsa frivilligt og ulennet. Frivillige treenere og ledere (som taeller bade be-
styrelses- og udvalgsmedlemmer) er nogle af de mest vitale ressourcer for foreningerne, og det er
sarligt disse to typer af frivillige, som denne rapport tager under behandling. Der er gennemsnitligt
lige over ti medlemmer for hver frivillig treener eller leder i foreningerne, men dette tal varierer me-
get fra forening til forening.

Antallet af frivillige synes ikke at veere dalet over de seneste ar. Halvdelen af alle foreninger har lige
sa mange frivillige nu som for fem ar siden. Lige knap hver tredje forening har efter egne angivelser
faet flere frivillige, mens feerre end hver femte forening har set antallet af frivillige ga ned siden
2006. Antallet af lannede er ligeledes stabilt, hvilket vil sige, at mere end 70 pct. af idraetsforenin-
gerne slet ikke har tilknyttet lannede medarbejdere. De foreninger, der lgnner folk, gor det primeert
pa treenersiden. Der er ingen tegn pa, at foreninger tilknytter lannede medarbejdere for at erstatte
eller lukke hullet efter manglende frivillige. De fa foreninger, der har faet flere lannede i de seneste
fem ar, har typisk ogsa haft fremgang i antallet af frivillige.



Flere frivillige i foreningslivet

Feerre
frivillige: Flere
18 % frivillige:
32%
Ueendret
antal
frivillige:
50 %

Fordelingen af foreninger, der har faet flere, fzerre eller et uzendret antal frivillige over de seneste fem ar.

Udviklingen i antallet af frivillige haenger i hgj grad sammen med udviklingen i foreningernes med-
lemstal, saledes at foreninger, der de seneste fem ar har faet flere medlemmer, typisk ogsa har faet
flere frivillige. Overordnet udvikler antallet af frivillige sig dog en smule mere positivt end antallet af
medlemmer. Foreningerne fordeler sig nemlig tilneermelsesvis ligeligt med en tredjedel med hen-
holdsvis medlemstilbagegang, stabilitet og medlemsfremgang, mens udviklingen i antallet af frivil-
lige, som ovenstaende figur viser, overordnet er mere stabilt med en lille tendens til fremgang.

Rekruttering i fokus

Det storste fokuspunkt i denne frivillighedsrapport er pa foreningernes egen oplevelse af, hvordan
det gar med at rekruttere frivillige. Her er den umiddelbare konklusion, at foreningerne er udfor-
drede. Der er ingen poster i foreningerne, som det efter foreningsledernes opfattelse er let at re-
kruttere frivillige til, men nogle opgaver volder mere besvaer at fa lost end andre. Det er isaer sveert
for foreningerne at rekruttere nye frivillige formaend og kasserere, mens det er lettere at rekruttere
frivillige til mere ad hoc-praegede opgaver. Hovedparten af foreningerne mener, at det er 'sam-
fundsudviklingens skyld’, at det er vanskeligt at finde folk til at tage sig af det frivillige arbejde. "Folk
er for optaget af deres eget til at engagere sig i frivilligt arbejde’, er det udsagn som flest foreninger
(72 pct.) tilslutter sig som forklaring pa vanskelighederne med rekrutteringen.

Det er dog ikke nadvendigt for foreningslederne at endre samfundssindet hos deres medborgere
for at fa lettere ved at rekruttere frivillige til idreetsforeningerne. Pa en lang reekke omrader viser
Frivillighedsundersggelsens analyser, at forhold internt i foreningerne i hgj grad ger en forskel for
frivilligheden. Dette kan illustreres, og bliver det gennemgaende i denne rapport, ved hjelp af et
samlet 'rekrutteringsindeks’, der pa en skala fra et (meget let) til fem (meget sveert) angiver, hvor-
dan foreninger med forskellige karakteristika samlet set oplever vanskelighederne med rekrutterin-
gen af frivillige.



Foreningsfaktorers betydning for rekruttering
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De vigtigste foreningsfaktorers placering pd rekrutteringsindekset. Jo lavere tal (jo lzengere mod venstre),
desto lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder hajere tal (lzngere mod hajre),
at foreningerne har svearere ved rekrutteringen.

Gennemsnittet for samtlige foreninger i Frivillighedsundersegelsen pa rekrutteringsindekset ligger
med 3,38 et sted mellem "hverken let eller svaert’ og 'svaert’. Men, som det fremgar af figuren, eksi-
sterer forskellige sammenhange mellem oplevelsen af rekruttering som let eller sveer og en raekke
forhold i foreningen. Faktorerne i indekset herover spiller i seerlig grad ind pa foreningernes ople-
velse af vanskelighederne med rekruttering. Folk i og omkring foreningslivet bar have disse faktorer
i baghovedet, nar de arbejder med fremtidig rekruttering af frivillige til foreningsidraetten.

Hvordan foreningen fungerer, betyder mere end, hvordan foreningen rekrutterer

Det er veerd at haefte sig ved, at der ikke synes at veere nogen 'magiske’ mader at rekruttere frivillige
pa. Ingen af de rekrutteringsmetoder, som foreningerne kunne angive at anvende, haenger entydigt
sammen med lettere rekruttering. Foreningsledernes oplevelse af rekruttering haenger i stedet
sammen med forskellige faktorer vedrgrende foreningens starrelse, skonomi, facilitetsbrug og le-
delse. Eksempelvis oplever foreninger med en bevidst rekrutteringsstrategi, at rekrutteringen er
meerkbart lettere end foreninger uden en sadan strategi. Omvendt ser foreningsledere, der er util-
fredse med gkonomien eller idraetsfaciliteternes stand, typisk ogsa rekruttering af frivillige som en
starre udfordring end andre foreningsledere. Det lenner sig at brede perspektivet ud og se pa for-
eningen og den made, den fungerer pa som helhed, nar man vil optimere mulighederne for at til-

traekke frivillige.

Medlemmernes deltagelse i foreningslivet og bestyrelsens dbenhed og udadvendthed har veesentlig
indflydelse. Foreningerne oplever det som mindre vanskeligt at rekruttere frivillige, hvis en stor del
af medlemmerne deltager i sociale arrangementer og mader som for eksempel den arlige general-



forsamling. Desuden har det en positiv effekt pa rekrutteringsarbejdet, nar foreningen ledes pa en
aben og udadvendt made. Det vil sige, nar foreningens bestyrelse er god til at sperge medlemmer-
ne til rads og inddrage dem i starre beslutninger, og nar foreningen er udadvendt ved at indga i
samarbejder med andre foreninger, institutioner eller virksomheder i lokalomradet.

Relativt fa foreninger er direkte utilfredse med deres gkonomi, men de utilfredse foreninger har til
gengeeld typisk ogsa andre vanskeligheder end de gkonomiske at forholde sig til. Utilfredshed med
gkonomien haenger meget ofte sammen med de vanskeligheder, som foreningslederne oplever
med rekrutteringen. Det samme gor sig geeldende pa facilitetssiden. Disse sammenhange med
gkonomi og faciliteter understreger ligesom medlemsinddragelsen og bestyrelsens dbenhed og
udadvendthed i ledelsen af foreningen, at vanskelighederne med rekruttering af frivillige haenger
sammen med foreningens karakter og drift som helhed og ikke kan ses som en isoleret problem-
stilling.

En af de parametre, som har lille, men dog signifikant betydning for oplevelsen af rekruttering af
frivillige, er foreningens starrelse. De mellemstore foreninger oplever stgrre vanskeligheder end de
sma og de store. Desuden spiller det en rolle, hvilken type aktivitet foreningen beskaeftiger sig med.
Foreningssterrelse og foreningstype er forudseetninger, som foreningslederne ikke umiddelbart kan
e&ndre pa, men det er dog vigtige faktorer, som man ber forsta og forholde sig til, hvis man gnsker
at gore rekruttering af frivillige lettere. Foreningstyperne er seerligt interessante, fordi de foreninger,
der aktivitetsmaessigt ligner hinanden, typisk ogsa ligner hinanden pa en raekke af de gvrige betyd-
ningsfulde parametre sasom stgrrelse og medlemsdeltagelse.

Tre foreningstyper

60 forskellige specialforbund under DIF har deltaget i Frivillighedsundersogelsen'. For at komme et
spadestik dybere med analysen — uden at skrive 60 forskellige konklusioner — skelner Frivilligheds-
undersggelsen mellem tre typer af foreninger, der har en raekke feellestrek og ensartede udfordrin-
ger og udviklingspotentialer for frivilligheden i fremtiden.

De tre foreningstyper er inspireret af en kategorisering foretaget af idreetsforskeren Bjarne Ibsen i
1991. Denne beskrives naermere i neeste kapitels afsnit om eksisterende viden. De nedenstiende tre
foreningstyper i denne undersggelse er dog noget modificeret noget i forhold til Bjarne Ibsens,
hvilket fremgar af skitseringen nedenfor og uddybes i kapitel 6.

" Selv om der i alt er 61 specialforbund under DIF, er ingen DIF-foreninger blevet overset i denne undersggel-
se. Grunden til at 'kun’ 60 specialforbund indgar i undersggelsen, er, specialforbundet Dansk MultiSport
Forbund fungerer som paraply og repraesenterer foreningerne i bdde Dansk Moderne Femkampforbund og
Dansk Triathlon Forbund.
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Aktivitetsforeninger

Holdboldspilsforeninger

Motionsforeninger

Foreningerne

Relativt sma foreninger. 108
medlemmer i gennemsnit.

Mellemstore foreninger. 158
medlemmer i gennemsnit.

Store foreninger. 372 med-
lemmer i gennemsnit.

Frivilligheden

Mange frivillige i forhold til
medlemstal. En stor del
xldre, isar blandt lederne.
Stor opbakning til frivillig-
hedens idealer om ulgnnet
arbejde og medlemmernes
deltagelse.

Rigtig mange frivillige i
forhold til medlemstal.
Sterstedelen traenere mel-
lem 20 og 39 ar. Gennem-
snitlig opbakning til frivil-
lighedens idealer.

Meget fa frivillige i forhold
til medlemstal. Mange
kvinder blandt de frivillige,
isaer treenerne. Relativt stor
andel lgnnede blandt traene-
re og ledere. Relativt lav
opbakning til frivillighedens
idealer.

Medlemmerne

Fa unge. Relativt stor andel
over 60 ar. Stor opbakning

til sociale arrangementer og
meder.

Mange bgrn og unge med-
lemmer under 19 ar. Stor
opbakning til sociale arran-
gementer.

| hgj grad selvkerende.
Meget lav medlemsopbak-
ning i forbindelse med soci-
ale arrangementer og mg-
der.

Udfordringer

Foreningen er en lukket
fest. Begreenset udadvendt-
hed og dbenhed.

Hgijt forbrug af frivillige og
stor udskiftning. Rekrutterer
unge foreeldre, som ikke er
klassiske frivillige.

Store foreninger med lidt
feellesskab. Generelt lavt
engagement i foreningens
arbejde blandt medlemmer.

Potentialer

Staerk medlemstilknytning.
Mange medlemmer er po-
tentielle frivillige. En stor
del ejer selv faciliteter. No-
get at veere felles om.

Gode til at samarbejde med
omverdenen. De unge for-
ldre pa sidelinjen kan
aktiveres og integreres med
passende tilbud. Fleksible
og klart definerede frivillig-
opgaver er lettere at szlge
til travle mennesker.

Relativt ressourcesteerke.
Enkelte lgnnede kan gore
opgaverne mere overskueli-
ge for de frivillige. Plads til
meget staerkere medlems-
tilknytning, men vil forenin-
gerne det?

Aktivitetsforeninger tzeller en lang raekke forskellige relativt nichepraegede idreetter, som dyrkes

individuelt eller pa sma hold. Foreningerne er ofte sma og har en forholdsvis sammentgmret med-

lemsskare, der ogsa i nogen grad deltager i foreningslivet ved siden af de idraetslige aktiviteter. Ba-

de medlemmer og frivillige i aktivitetsforeningerne er veesentligt aeldre end i den gvrige forenings-

organiserede idreet.

Aktivitetsforeningerne er, skaret over én kam, de foreninger, der har lettest ved at rekruttere nye

frivillige. De sma aktivitetsforeninger har en relativt steerk medlemstilknytning i kraft af stor delta-

gelse ved sociale arrangementer og mader i foreningerne. Det er med til at ggre medlemmerne

socialt integrerede og engagerede i foreningens aktiviteter og drift i gvrigt og giver aktivitetsfor-
eningerne en fordel, nar de ser sig om efter frivillige kraefter.

Det geelder for alle tre typer af foreninger, at de frivillige pa alders- og kensfordeling i hgj grad ligner
medlemmerne. | aktivitetsforeningerne betyder det, at der er en temmelig hgj gennemsnitsalder
blandt de frivillige i almindelighed og blandt lederne i saerdeleshed. Det har en del positive effekter,

fordi folk over 60 ar hgjner medlemstilknytningen og er lettere at rekruttere. Men der bestar ogsa

en udfordring for mange aktivitetsforeninger i, at hvis de vil have flere unge medlemmer, skal de

yngre aldersgrupper ogsa vaere repraesenterede og medbestemmende i foreningernes ledelse. Akti-

vitetsforeningerne fremstar som de mindst udadvendte foreninger med fa samarbejdsrelationer
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med omverdenen og en lav grad af dialogbaseret kommunikation. Det er ikke befordrende for po-
tentielle nye medlemmer og frivillige, formentlig fordi foreningen for omverdenen kommer til at
fremsta som en lukket fest.

Holdboldspilsforeninger er umiddelbart lettere at definere, idet den primeere sportslige aktivitet
dyrkes pa hold, oftest i kampe mod andre hold. Disse foreninger har det starste antal frivillige i
forhold til antallet af medlemmer. | den gennemsnitlige holdboldspilsforening er der kun mellem
seks og syv almindelige medlemmer for hver frivillig leder eller treener. Gennemsnittet for alle typer
af foreninger er over ti. | holdboldspilsforeningerne finder man desuden den starste andel af yngre
frivillige — 61 pct. er under 40 ar.

Det haenger sammen med, at holdboldspilsforeninger har en meget stor andel barn og unge under
19 ar blandt medlemmerne, og forzeldrene til de yngste medlemmer udger en stor del af rekrutte-
ringsgrundlaget for frivillige. Gennemsnitligt har holdboldspilsforeningerne svaerest ved at rekrutte-
re nye frivillige, hvilket til dels haenger sammen med det hgje antal frivillige, der er brug for i for-
eningens daglige drift. Holdboldspilsforeningerne har simpelthen et stort forbrug af frivillige, som
gor arbejdet med at skaffe tilstraekkeligt med frivillige kreefter til en vedvarende og vanskelig opga-
ve.

I holdboldspilsforeningerne er der typisk stor opbakning blandt medlemmerne til sociale arrange-
menter, mens vaesentligt feerre dukker op til generalforsamling og mader i foreningen i gvrigt. Det
er desuden en udfordring, at en stor del af de frivillige eller de potentielle frivillige blandt de unge
foraeldre forsvinder ud af foreningens reekkevidde, hvis deres barn holder op med at dyrke idreetten.

Motionsforeninger teeller idraetsgrene, der typisk dyrkes individuelt og for en stor del af de aktive
med fokus pa motion frem for pa konkurrence eller resultater. Medlemmerne er aktive individuali-
ster, der i vidt omfang kan klare sig selv, og der er derfor meget feerre frivillige i motionsforeninger-
ne. Mere end 25 medlemmer er der typisk for hver frivillige treener eller leder.

Der er i gennemsnit lidt under 400 medlemmer i hver motionsforening, hvilket gar dem til de klart
starste foreninger af de tre typer. Motionsforeningerne opererer derfor med relativt store skonomi-
er og gor oftere end gvrige foreninger brug af lannet arbejdskraft iszer pa treenersiden. Ideerne om,
at foreningen kan forvente, at medlemmer yder en frivillig indsats, og at arbejdet i foreningen ber
vaere ulgnnet, finder ogsa lavest tilslutning blandt motionsforeningerne.

Dette forhold giver et fingerpeg om, at nogle motionsforeninger delvist baserer sig pa andre ’for-
retningsmodeller’ end den traditionelle idreetsforenings. Medlemmerne er i hgjere grad kunder
med en vesentligt lavere tilknytning til foreningen, der til gengeeld har ressourcer til at lgfte en del
af det frivillige arbejde over pa lennede skuldre og derved samtidig gere de resterende opgaver lidt
mere overkommelige og lettere at 'salge’ til de frivillige. Medlemmernes tilknytning til motionsfor-
eningerne er generelt meget lav, men spgrgsmalet er, om det er noget, som de enkelte foreninger
egentlig gnsker at eendre pa. De klassiske foreningsidealer er ikke ngdvendigvis eftertragtede i for-
eninger, hvor andre modeller for organisationen og den daglige drift gor sig geeldende.
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Anbefalinger

Pa baggrund af Frivillighedsundersogelsens analyser og de naevnte centrale konklusioner kommer
denne rapport frem til en raekke anbefalinger, der har som mal at gore arbejdet med at skaffe folk til
det frivillige arbejde mindre vanskeligt for idraetsforeningerne i fremtiden.

Forste hovedanbefaling: Skab overblik og praktiske redskaber

Den forste hovedanbefaling henvender sig til DIF. Denne rapport er en af flere aktuelle videnskabe-
lige rapporter om den danske foreningsorganiserede idraet og generelle tendenser i befolkningens
idreetsdeltagelse. Det er en stor og vigtig opgave for DIF at veere pa toppen af den viden, der findes
om idreetsforeningerne, deres medlemmer og deres frivillige. DIF skal kleede specialforbundene
bedst muligt pa og derved gare denne viden praktisk anvendelig for de frivillige ledere og traenere
pa det lokale foreningsniveau.

Pa omrader som medlemsfrafald, kurser og uddannelse samt udviklingen i danskernes idraetsvaner
findes i hgj grad en samlet viden, som kan bringes i spil med hinanden og komme foreningerne og
idreetsomradet som helhed til gavn gennem formidling af viden, kurser, uddannelser og gode ek-
sempler, hvis DIF leegger det fornadne arbejde i at omsatte den foreliggende viden til konkrete
redskaber for foreningslivet.

Anden hovedanbefaling: Lav en strategi for rekruttering med afszet i foreningstyperne
Den anden hovedanbefaling er henvendt direkte til idreetsforeningerne og deres bestyrelser, som
skal have gjnene op for, at rekruttering af frivillige er en af foreningslivets vigtigste opgaver og der-
for bar vaere en central del af foreningens bestyrelse og organisering som helhed. Rekruttering og
uddannelse af frivillige ledere og traenere er en ledelsesfunktion, der skal prioriteres og bemandes
pa lige fod med idreetslige poster og praktiske poster som gkonomistyring og fundraising, arran-
gementsudvalg, facilitetsrelaterede opgaver og sa videre.

Hvor banalt det end ma forekomme, er hovedanbefalingen til foreninger, der vil gare arbejdet med
at rekruttere frivillige lettere, ganske enkelt at lzegge en plan og tage arbejdet med at udarbejde den
serigst. Kun g pct. af foreningerne har en bevidst strategi for, hvordan man proaktivt vil arbejde
med at rekruttere og fastholde frivillige. Et oplagt ferste skridt er at seette frivilligheden pa dagsor-
denen i foreningen ved at diskutere og formulere nogle konkrete retningslinjer for frivilligheden i
foreningen fremover i stedet for at tage udfordringerne, som de kommer, og forst fokusere pa frivil-
ligheden, nar der mangler frivillige i foreningen.

En sadan strategi handler om langt mere end, hvordan de frivillige traenere og ledere skal tiltraek-
kes. Denne rapports analyser i almindelighed og foreningstyperne i seerdeleshed bgr fungere som
baggrund for at vurdere, hvor den enkelte forenings fordele i forhold til fremtidig rekruttering af
frivillige ligger, og hvordan de bedst udnyttes. De feerreste foreninger vil se deres spejlbillede i en af
de tre foreningstyper, og det ikke forbudt at se naermere pa og lade sig inspirere af flere forenings-
typers udfordringer og potentialer.

| denne forbindelse peger rapporten pa en raekke forhold, der kan gavne rekrutteringen. De bgr
fungere som inspiration til arbejdet med at lave strategier for frivillighed i forskellige foreninger.
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1. Kortere vej fra medlemskab til frivillighed. Idraetsforeningerne rekrutterer sine frivillige blandt
medlemmerne og i nogle tilfelde blandt deres foraeldre eller andre familiemedlemmer. En made at
gore det lettere at rekruttere er ved at integrere medlemmerne i hgjere grad i foreningens liv, her-
under ogsa den del, som ikke har direkte at gore med idreetslige aktiviteter, men som far folk i for-
eningen til at mades pa kryds og tvaers. Det gaelder eksempelvis deltagelse i sociale arrangementer
og generalforsamling eller mgder. Vanskelighederne med rekrutteringen star i omvendt malestoks-
forhold med medlemmernes tilknytning til foreningen, sa foreningerne ber altsa aktivt sege at ind-
drage medlemmerne i sociale arrangementer og foreningens generelle liv. Dette har foreningerne
forskellige forudsaetninger for at udbygge og drage fordel af.

| aktivitetsforeninger, hvor en stor del af medlemmerne allerede tager del i foreningslivet ved siden
af de idreetslige aktiviteter, er der gode muligheder for at lade medlemmerne tage sig af mindre,
praktiske opgaver i det daglige, som eksempelvis fellesspisningsarrangementer eller renggring og
vedligeholdelse af foreningens faciliteter. Det skaber 'liv i klubhuset’ og kan pa sigt fungere som en
indgang til yderligere frivilligt arbejde i form af treener og lederposter.

Ogsa i holdboldspilsforeningerne med de mange unge medlemmer, der i hgj grad deltager i sociale
arrangementer, kunne man ved at kombinere fest og foreningsdannelse introducere det frivillige
arbejde til en bred skare af medlemmer og potentielle frivillige. Desuden er det oplagt for disse
foreninger at forholde sig til foreeldre som potentielle medlemmer og malrette tilbud til dem. For-
eningsaktive foraeldre er tre gange sa tilbgjelige til at veere frivillige som ikke-foreningsaktive foreel-
dre.

| motionsforeninger er afstanden mellem medlemskab og frivillighed umiddelbart lengst. Men der
er typisk mange medlemmer i motionsforeningerne, og den relativt lave andel, der bruger forenin-
gen til andet end at dyrke den konkrete idrzet, kan godt taelle en hel del personer. Derfor er der ofte i
motionsforeninger basis for at danne 'klubber i klubben’ blandt de mest engagerede medlemmer,
hvilket foreningerne ber bakke op om, for sa vidt der er tale om abne feellesskaber, der kan opmun-
tre til deltagelse, snarere end lukkede fellesskaber, der gor det modsatte. Klubben skal vise ansigt —
ogsa over for travle "kabemotionister’ og arbejde p4, at alle medlemmer far s bredt et netveerk i
foreningen som muligt.

2. Potentialet i 60+. |dreetsforeningerne skal ikke lade sig skreemme, hvis en voksende andel af de
frivillige er aldre over 60 ar. Den demografiske udvikling i Danmark betyder, at aldre vil udgere en
stigende del af den samlede befolkning — og derfor ogsa af foreningsmedlemmerne — i fremtiden.
Desuden repraesenterer livsfasen mellem 60 og 69 ar stadigt oftere et comeback til foreningsidraet-
ten, idet denne aldersgruppe i hgjere grad dyrker idreaet i foreninger end folk i 30’erne, 40’erne og
5o'erne (Pilgaard 2009:102).

Der er derfor al mulig grund til at se pa seniorer som et potentiale i idraetsforeningerne, bade som
medlemmer og frivillige. En stor andel &ldre medlemmer ser i sig selv ud til at gore det lettere for
foreningerne at rekruttere frivillige, og desuden er de med til at gare opbakningen til foreningens
sociale arrangementer og madeaktiviteter storre.
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3. Fleksibel og overskuelig frivillighed. Det frivillige arbejde ligger ikke fjernt fra andre alders-
grupper, men det kan salges bedre til travle foreeldre med bern i foreningen eller medlemmer, der
egentlig bare meldte sig ind for adgang til svtsmmehallen eller badmintonbanen. Ogsa her handler
det om at gore vejen fra medlemskab til frivillighed kortere, men i denne sammenhang med fokus
pa selve det frivillige arbejde frem for medlemmernes deltagelse.

| den danske befolkning som helhed findes bade en hgj grad af aktiv idreetsdeltagelse og masser af
vilje til at arbejde frivilligt, selvom foreningsformandene kan have den modsatte opfattelse, nar de
oplever medlemsfrafald og besveer med at rekruttere frivillige. For disse formaend ligger der en le-
delsesmeessig udfordring i at organisere det frivillige arbejde, sa det er malrettet forskellige livsfa-
ser, hvor folk i forskellig grad er i villige og i stand til at tage forskellige opgaver pa sig. Helt banalt
er det vaesentligt, at potentielle frivillige kan 'se sig selv’ i de frivillige opgaver, der skal lgses. Hvis
bestyrelsens prioriteringer og vaerdier er forskellige fra medlemsskarens idreaetslige interesser eller
foraeldrenes gnsker til foreningen, bliver rekrutteringen sveerere.

De frivillige opgaver i foreningerne skal veere fleksible og overskuelige. Konkrete funktionsbeskrivel-
ser kunne veere en del af lasningen. Det indebaerer, at man saetter preecise ord pa alt fra treener- til
bestyrelsesposter i forhold til, hvor lang tid man forventer, at folk varetager opgaven, hvad den helt
konkret bestar i, og hvem man ringer til, nar man er syg eller pa ferie. Kort sagt, at man definerer og
systematiserer de frivillige opgaver i foreningen. Arbejdet med at skabe overblik over og seette ord
pa alle de frivillige opgaver i foreningen er endnu et oplagt punkt at seette pa dagsordenen, nar en
forening arbejder med at udvikle en strategi for rekruttering af frivillige.

4. Udbred ejerskabet. Nar foreningens medlemmer dyrker deres idraet i og omkring faciliteter,
som foreningen selv ejer eller foler ejerskab til, er det lettere for foreningen at rekruttere og fasthol-
de frivillige. Det handler om et ansvarsfuldt forhold til de fysiske rammer og et handgribeligt syn
for, at man som frivillig har medansvar for noget falles.

| nogle idreetsgrene dyrker kun meget foreninger deres aktiviteter i egne rammer. Ogsa her kan
medlemmerne og de frivillige fa en fornemmelse af ejerskab og medansvar ved, at foreningen star
for facilitetsdrift eller -vedligeholdelse, eller ved, at den patager sig konkrete opgaver i
lokalomradet.

5. Abn foreningens ledelse. Hvis man i foreningerne gnsker tilgang af flere frivillige, ma man ogsa
vare indstillet pa, at dem, der vil veere med til at lofte det frivillige arbejde, har en mening om,
hvordan foreningen skal fungere og se ud. | ledelsen kan man invitere medlemmer til at deltage ved
at inddrage dem i starre beslutninger og i det hele taget uddelegere beslutningstagning og ud-
valgsarbejde i det omfang, medlemmerne er modtagelige for det. En bestyrelse med armene over
kors eller fastlaste holdninger om foreningens malsatning og veerdier siger nej tak til frivillige, in-
den de overhovedet er blevet spurgt. Det er desuden vaesentligt lettere for en forening at skabe
sociale arrangementer og magder, som medlemmerne vil deltage i, hvis medlemmerne selv er med
til at definere og arrangere dem.

Abenheden skal i hgj grad ogsa vaere synlig i den made, foreningen kommunikerer pa. Foreninger
med en stor andel aldre skal naturligvis tage visse forbehold, men generelt er foreninger, der satser
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pa aben, brugervenlig tovejskommunikation pa internettet og elektroniske lasninger som online
kontingentbetaling, i bedre kontakt med deres medlemmer og omverdenen generelt. Saledes har
aktivt kommunikerende foreninger generelt ogsa lettere ved at rekruttere frivillige.

6. Samarbejde fremmer frivilligheden. | forleengelse af dbenhed har udadvendthed i bestyrelsen
og foreningen som helhed en positiv indflydelse pa frivilligheden. Jo mere foreningen viser sig frem
i lokalomradet, laver abne arrangementer eller inviterer den lokale skole eller spejderklub pa besgg,
desto mindre vanskelig forekommer rekrutteringen af frivillige.

Steerke samarbejdsrelationer med andre foreninger kan desuden veere en made at tilknytte de bern,
venner og foreeldre, der ikke er en del af foreningen, for eksempel hvis den lokale lgbe- eller bad-
mintonklubs aktiviteter kan koordineres sadan, at foraldre til barn i handboldklubben kan veere
aktive, mens deres barn er det. Nar en starre del af medlemmernes familie er en del af samme
forening, er tilbgjeligheden til at tage del i det frivillige arbejde vaesentligt storre.

Alle disse anbefalinger er i sagens natur relevante at arbejde videre med og omseette til lokale for-
hold for foreninger, der vil gare noget for at mindske vanskelighederne med at rekruttere frivillige.
Frivillighedsundersggelsen ber dog i hgj grad ogsa finde interesse blandt de store idraetsorganisa-
tioner, i specialforbund og i landets kommuner. Ud over at fa indsigt i, hvordan frivilligheden ser
ud og udvikler sig i idreetsforeningerne, kan specialforbund og kommuner nemlig med udgangs-
punkt i konkrete anbefalinger spille en aktiv rolle i omsaetningen af Frivillighedsundersggelsens
indhold til praksis i idreetsforeningerne.

Specialforbundene som sparringspartnere

| specialforbundene ligger den primaere udfordring i at udbrede Frivillighedsundersggelsens anbe-
falinger til de mange idraetsforeninger, der ma formodes at kunne have gavn af dem. Mange af dis-
se foreninger vil ikke selv veere opmarksomme pa den viden, der er tilgaengelig, og det understre-
ger en vigtigt pointe: |draetsforeningerne har for travlt med at fa foreningen til at fungere til at teen-
ke over, hvordan de gor det. Det viser sig tydeligt ved, at faerre end hver tiende idraetsforening har
en strategi for frivillighed, selvom stort set alle synes, at frivillige opgaver er sveere at fa daekket.

Foreningerne skal overbevises om, at frivillighed skal prioriteres som isoleret problemstilling, og
det gor specialforbundene bedst ved at ga forrest og gore det samme. Det betyder, at man i hgjere
grad skal teenke frivillighed med, nar man laver planer for fremtiden og formulerer malsaetninger
for, i hvilken retningen specialforbundene som helhed skal bevaege sig. Derfor ligger den primeere
opgave pa specialforbundsniveau mellem de to hovedanbefalinger. Specialforbundene skal bdde
indsamle og aktivere viden og erfaringer pa det overordnede plan og gare foreningerne i stand til at
fa mest muligt ud af denne viden igennem en strategi, der (ogsa) fokuserer pa frivillighed.

Rundt om i de mange specialforbund findes desuden et kendskab til den specifikke idreetsgren og
forbundets foreninger, som er ngdvendig for at implementere Frivillighedsundersogelsen bedst
muligt. Specialforbundene bgr forholde sig konstruktivt kritisk til foreningstyperne og fra dette ud-
gangspunkt ga i dybden med seerlige frivillighedsudfordringer og -potentialer blandt medlemsfor-
eningerne.
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Endnu en vigtig opgave i specialforbundene er at fungere som opsamlingssted for gode erfaringer
med rekrutteringstiltag og strategier for frivillighed i foreningerne og udbrede disse best practice-
eksempler pa en praktisk anvendelig made. Med deres kontakt til de enkelte foreningers bestyrelser
kan specialforbundene i serlig grad veere med til at fore anbefaling nummer fem og seks ud i for-
eningslivet.

Kommunerne som medspillere

Der er i denne undersogelse intet, der tyder pa, at kommunale krav til idraetsforeningerne har en
direkte, negativ indflydelse pa idraetsforeningernes rekruttering af frivillige treenere og ledere. For-
valtningerne rundt om i landets 98 kommuner kan derimod veere med til at gere en positiv forskel i
foreningslivets frivillighed.

Hvis kommunen er med til at fremme samarbejde mellem ressourcestaerke idraetsforeninger og
kommunale institutioner som bgrnehaver, skoler og plejehjem, er den ogsa indirekte med til at
lette rekrutteringen af frivillige, fordi foreningerne og deres aktiviteter bliver gjort synlige og bredt
ud til en sterre del af befolkningen. Desuden kan kommunen gennem aktivt samarbejde i og med
et lokalt idreetssamvirke eller andre relevante organer og ved at understotte en gennemtaenkt ud-
dannelses- og kursusstrategi for de frivillige i kommunen veaere med til at skabe relationer mellem
omradets idraetsforeninger og forene de kreefter, der arbejder for at udvikle foreningsidraetten i
kommunen.

Endelig kunne man i de kommunale forvaltninger med udgangspunkt i anbefaling nummer fire
forholde sig til idreetsforeningernes rolle som brugere af de kommunale idraetsfaciliteter. Forenin-
gerne kan veere med til at drive faciliteterne eller pa anden vis inddrages i bedre udnyttelse af facili-
teterne. Med ejerskab eller medejerskab i drift og vedligeholdelse af faciliteter har idreaetsforenin-
gerne noget at vaere felles om, som kan gore det lettere at traekke bade medlemmer og frivillige til.
Samtidig sikrer kommunen sig, at dem som passer og driver rammer omkring idraetsaktiviteterne,
ogsa gar op i de idreetslige aktiviteter.
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1. Indledning

Da kaptajn H.P.V. Mgnster i 1861 tog initiativ til grundleeggelsen af den organisation, der i dag er
kendt som De Danske Skytteforeninger, blev det startskuddet pa udviklingen af en omfattende og
unik foreningskultur i Danmark og seerligt inden for idraetten. Tanken var, at frivillige skulle ga
sammen og danne foreninger, hvor skyttekunsten og derved Danmarks forsvar kunne udbygges. |
dag, 150 ar efter, er formalet veesentligt mindre krigerisk, men det frivillige foreningsliv, der udspil-
ler sig rundt om i landets mere end 15.000 idraetsforeninger, ses stadig som taet forbundet med
sammenheangskraften i samfundet og udviklingen af Danmark som demokratisk nation.

Det frivillige arbejde er en uadskillelig del af foreningslivet. Dels pa grund af de mange gratis ar-
bejdstimer de frivillige leegger i foreningerne. Uden dem ville foreningerne ikke kunne fungere i
praksis. Og dels fordi det frivillige arbejde er et vaerdimaessigt fundament i foreningerne, der signa-
lerer uegennyttighed og faellesskab. Derfor er der ogsa stor opmaerksomhed pa den frivillige sektor,
hvad den betyder for samfundet som helhed, og hvilken retning den bevaeger sig i. | den offentlige
debat gar udmeldingerne fra pa den ene side at erkleere frivilligheden for deende til pa den anden
side at fremhaeve det unikke 'Foreningsdanmark’ og dets potentialer som en aktiv medspiller i vel-
feerdssamfundet.

Disse emner er blevet bragt endnu mere pa banen i 2011 i anledning af det europziske frivilligheds-
ar, men foreningskultur og frivilligt arbejde har vaeret i forskeres fokus i en arraekke. For at introdu-
cere den videnskabelige kontekst, som denne rapport indskriver sig i, bliver eksisterende relevante
undersggelser og udgivelser derfor kort beskrevet i det falgende.

Eksisterende viden

I 1989 blev en af de forste danske undersggelser, som kiggede specifikt pa frivillighed i idraetsfor-
eninger, gennemfort af professor Bjarne Ibsen. Det dannede baggrund for bogen 'Frivilligt arbejde i
danske idraetsforeninger’, som udkom i 1992.

Det viste sig dengang, at folk brugte mere tid pa frivilligt arbejde i idreetsforeninger end tidligere og
i hgj grad hyldede de idealer, der er forbundet med frivilligt arbejde. Desuden var der i foreningerne
en relativt hgj grad af frivillighed, idet der kun var ti medlemmer for hver frivillige leder eller treener,
og hgjst 10 pct. af al arbejdet i idraetsforeninger var lgnnet.

Undersogelsen fra 1992 fandt dog markante forskelle mellem foreningernes frivillighed, seerligt
med udgangspunkt i tre typer af foreninger, som Bjarne Ibsen i bogen kaldte 'den lille idraetsfor-
ening’, 'boldklubben’ og 'den store motionsforening’. Disse typer ligger til grund for denne rap-
ports arbejde med foreningstyper, men der er dog veesentlige forskelle disse og ’aktivitetsforenin-
gerne’, "holdboldspilsforeningerne’ og 'motionsforeningerne’, som beskrives i kapitel 6.

Professor Bjarne Ibsen konkluderede i bogen 'Frivilligt arbejde i idraetsforeninger’, at der intet be-
leeg var for, at det frivillige arbejde i idreetsforeninger skulle veere i krise, hvilket illustrerer, at
spegrgsmalet om foreningslivets og saerligt frivillighedens tilstand allerede var i fokus for tyve ar
siden.
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Frivillighedens forfald?

Den amerikanske sociolog Robert Putnam var i 1995 med til at give neering til forestillingen om en
fremtid, hvor foreningslivet spiller en mindre rolle, da han udgav artiklen 'Bowling Alone’ og senere
i 2000 en bog af samme navn. Putnam illustrerede, hvordan (idraets-)aktiviteter, der fgr var arran-
geret i feellesskab og foreninger, nu overgik til privatsfeerens individorientering. Billedet pa denne
udvikling var den ensomme bowler i hallen, som fer i tiden var en arena for holdsport og feelles-
skab.

| en dansk kontekst er en hastigt fremvoksende fitnessbalge blevet set i samme lys som et tegn p3,
at frivilligheden og feellesskabet glider i baggrunden i takt med, at idreetsdeltagelsen bliver mere
individuel og professionaliseret. Men i stedet for en egentlig afvikling eller forfald i det frivillige
engagement generelt beskaeftiger skandinaviske forskere sig med, hvordan frivilligheden og for-
eningslivet er under forandring.

Nordmanden Hékon Lorentzen (2001) har beskrevet, hvordan nye, moderne fellesskabsformer er
udfordret af, at aktiviteterne i hgjere grad end tidligere baserer sig pa deltageres enkeltinteresser,
som foreningslivet skal kunne rumme. Ifalge Bjarne Ibsen og Ulla Habermann (2006) har den fri-
villige organisering udviklet sig i flere trin igennem de seneste hundrede ar. Farst var foreninger
noget, der opstod nedefra som lokalsamfundene og de nare feellesskabers forsgg pa at skabe et
bedre liv og lgse sociale problemer. | takt med at velfeerdsstaten overtog disse opgaver, blev for-
eningerne til i lobet af 1960’erne til interessefellesskaber, men i lobet af de seneste artier er for-
eningerne atter blevet set som en del af lasningen pa samfundsmassige udfordringer. Denne gang
foregar det dog hovedsageligt oppefra i en form for instrumentalisering, hvor foreningerne modta-
ger gkonomisk statte, der i nogen grad knytter sig til, at de skal veere med til at lgse sundheds-,
integrations- og andre problemstillinger. Det er dog sket, uden at staten har taget selvstaendighed
fra foreningerne, og som sadan har det ikke veeret med til at stille foreningslivet eller det frivillige
engagement svagere (Torpe 2011).

Nyere undersggelser bekrefter, at foreningslivet i almindelighed og idraetsforeningerne i seerdeles-
hed ikke er i krise, men i stedet har stor opbakning i den danske befolkning, og at det frivillige en-
gagement er under udvikling snarere end under afvikling.

Idreet er frivillighedens hjemmebane

| 2004 spurgte DIF og DGl i feellesskab en stor del af deres foreninger om, hvordan de klarede sig’.
Undersogelsen den tegner et billede af foreningsidraetten som en stor og levedygtig beveegelse, der
neaesten udelukkende baserede sig pa frivillige kreefter. Op imod en halv million danskere var enga-
geret i det frivillige arbejde i idreetsforeningerne i Danmark, og ifelge undersggelsen var det et tal i
vaekst. Der var kommet flere frivillige ledere og traenere til, dog udgjorde folk under 40 ar en klart
mindre del af de frivillige de tidligere. Desuden blev rekruttering af nye ledere og treenere trods
vaeksten i antallet stadig anset som en af de sterste udfordringer i foreningerne. Ogsa andre under-

* Undersggelsen farte ikke til nogen samlet udgivelse, men en kort beskrivelse og de vigtigste resultater er
tilgaengelige her:
http://www.dif.dk/da/UDDANNELSE_OG_VIDENSBANK/Vidensbank/Undersoegelser/foreningsidraettens
%:20vilkaar.aspx
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sogelser bekraefter, at det at skaffe den vigtigste ressource i idreetsforeningerne, ogsa er en af de
svaereste opgaver i foreningerne (Ibsen 2006).

Ikke desto mindre er idreetten det omrade, hvor flest danskere er frivillige. Det var en af konklusio-
nerne, da danske forskere i lgbet af 2005 og 2006 deltog i John Hopkins-undersggelsen, som er en
international kortlaegning af frivilligt arbejde (Koch-Nielsen et al. 2006; Boje, Fridberg & Ibsen
2006; Boje & Ibsen 2006).

Undersogelsen fandt, at den frivillige sektor i Danmark samlet set husede over 100.000 foreninger
og beskeeftigede, hvad der svarer til 250.000 fuldtidsstillinger, nar man medregnede bade de lgn-
nede og de frivilliges arbejdstimer. Mere end hver tredje dansker angav, at de udfgrte frivilligt ar-
bejde, og her var idreetsomradet det absolut stgrste. Alene inden for idraet havde 11 pct. af befolk-
ningen arbejdet frivilligt inden for det seneste ar (Koch-Nielsen et al. 2006).

John Hopkins-undersggelsen kom desuden frem til, at den danske frivillige sektor var i vaekst, og at
der i befolkningen var et stort potentiale for endnu mere vaekst. Naesten halvdelen af alle de ikke-
frivillige svarede nemlig, at de gerne ville deltage i frivilligt arbejde, hvis nogen bad dem om det.
Det understregede en af undersggelsens pointer om, at frivilligt arbejde er noget man ger, fordi folk
omkring en opfordrer til det. Rekruttering var séledes afhaengig af sociale netvaerk og social kapital,
som gger chancen for at blive opfordret til frivillighed. Et travit hverdagsliv viste sig ikke at veere en
forhindring for frivillighed. Tvaertimod sa viste undersggelsen, at det var de 30-49-arige forzeldre
med fuldtidsarbejde, der mest hyppigt arbejdede frivilligt (Boje, Fridberg & Ibsen 2006).

Danmark i front

Endelig peger John Hopkins-undersggelsen ogsa pa, at Danmark sammen med de ovrige skandi-
naviske lande og Holland adskiller sig fra det avrige Europa ved at have en stor befolkningsdelta-
gelse i arbejdet i den frivillige sektor og seerligt i idraetsforeningerne (Ibsen, Boje & Fridberg 2008).
At danskerne hgrer til blandt de mest frivilligt arbejdende befolkninger, bekreeftes yderligere af en
reekke undersogelser i EU-regi (Mathou 2010; McCloughan et al. 2011)

Som led i tilbagevendende vardiundersggelse blev en raekke danskere i 2008 spurgt om frivilligt
arbejde. Ogsa i den forbindelse understregede Lars Torpe (2011), at Foreningsdanmark klarer sig
godt. Omfanget af det frivillige arbejde vokser, og det haenger iseer sammen med en bred opbak-
ning til fortaellingen om, at det danske samfund kan rumme alle, hvor de frivillige foreninger spiller
en central rolle.

Der findes ganske vist en individualiseringstendens i det danske samfund, men det er ikke ens be-
tydende med, at organiseringen i foreninger smuldrer. Deltagelse i foreningslivet indgar i stedet i
individuelle overvejelser om, hvad der er til gavn eller forngjelse for en selv, og det frivillige arbejde
bliver i stigende grad en form for selvrealisering (Wollebaek & Sivesind 2010).

Overordnet kan man sammenfatte, at udviklingen i samfundet i retning af eget individualisering i
befolkningen og instrumentalisering af foreningerne ikke nedvendigvis undergraver det frivillige
engagement. Tal fra tidligere undersggelser af frivillighed i idreetsforeninger viser, at det ikke gar
den vej. Men de nye tider og tendenser samfundet stiller lederne rundt omkring i Foreningsdan-
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mark over for nye udfordringer, nar fremtidens frivillige skal tiltreekkes. What'’s in it for me? vil
mange sporge og teste foreningerne pa, om de rent faktisk ved, hvad de har at tilbyde de potentielle
frivillige i retur for deres indsats i foreningerne.

Begrebet frivillighed

Bade i forhold til den eksisterende viden pa omradet og denne rapports dataindsamling og analyser
er det centralt at have pa det rene, hvad man egentlig mener, nar man taler om frivillighed. En lige-
til og temmelig almindelig fortolkning er, at frivilligt arbejde er lig med ulgnnet arbejde, og at man
derfor arbejder frivilligt indtil det gjeblik, man far selv den mindste form for belgnning for sin ind-
sats.

Det er dog ikke den definition af frivillighed, som gor sig geeldende i den eksisterende litteratur pa
omradet. | en videnskabelig sammenhaeng er frivilligt arbejde for det forste begraenset til at finde
sted uden for familien, og for det andet bliver det ikke kategorisk afvist, at frivilligt arbejde kan ho-
noreres til en vis grad.

Dette gor sig ogsa geldende i denne undersggelse. Idet Frivillighedsundersggelsen udelukkende
beskeeftiger sig med det frivillige arbejde, som finder sted i idraetsforeninger, er det ikke relevant at
understrege, at det skal finde sted uden for hjemmet, men det er relevant at gare klart, hvor graen-
sen for frivilligheden gar i forhold til betaling eller modydelser for arbejdet i foreningen.

| Frivillighedsundersggelsens spargeskema er en frivillig person defineret saledes:

Modtager ikke skattepligtigt honorar/lon fra foreningen (godtgorelser/gratisydelser regnes ikke
som honorar/lon).

Ligningsloven § 7 M beskriver, hvilke former for godtgerelser og refusioner foreninger ma udbetale
skattefrit til de frivillige. De enkelte punkter skal ikke gennemgas i denne sammenhang, men det er
vaerd at naevne, at listen er lang, og en traener eller leder i en idraetsforening kan eksempelvis mod-
tage kontant godtgerelse for karsel, tgjvask og mader i foreningsregi og desuden vaere fritaget for
kontingentbetaling, uden at det rykker ved, at personen er at betragte som frivillig. Greensen gar sa
at sige ved skattefriheden.

Selvom Frivillighedsundersggelsens spgrgeskema gennemgaende benytter betegnelsen "frivilli-
ge/ulgnnede’, vil denne rapport i det falgende udelukkende beskrive denne gruppe som 'frivillige’.

Denne rapport

Inden denne rapport gar i dybden med de naermere analyser af frivilligheden i de danske idraetsfor-
eninger, praesenteres forst det datagrundlag, som de er baseret pa. Kapitel 2 er siledes en kort in-
troduktion til, hvordan Frivillighedsundersagelsen har indhentet viden om frivillighed i foreninger-
ne, og hvor mange foreninger der har deltaget i undersogelsen.

Kapitel 3 beskriver helt overordnet de idraetsforeninger, som det hele handler om, i forhold til med-
lemstal, skonomi og idreetsaktiviteter, mens kapitel 4 gar i dybden med de centrale spgrgsmal om
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frivillighed. Det handler om, hvor mange frivillige der samlet set er i idraetsforeningerne, hvem de
er, og hvilke problemer idraetsforeningerne har med rekruttering.

| de efterfalgende kapitler analyseres disse frivillighedsspergsmals sammenhang med forskellige
foreningsforhold. Kapitel 5 fokuserer pa, hvordan antallet af medlemmer i foreningen har en indfly-
delse pa frivilligheden. Desuden praesenteres, hvordan enkelte storre idraetsgrene skiller sig ud pa
frivilligsiden i bade positiv og negativ retning.

Det helt store overblik over forskellige former for frivillighed i DIF mange forskellige idreetsgrene
giver denne rapport ved at kategorisere foreningerne i tre forskellige typer. Disse typer beskrives i
kapitel 6, som ogsa gar i dybden med deres udfordringer og potentialer i forhold til det frivillige
arbejde i foreningerne. Kapitel 7 beskriver idraetsforeningernes organisering, ledelse og gkonomi,
og hvordan de valg, som bestyrelsen treffer pa disse omrader, ogsa har en effekt pa frivilligheden i
foreningen.

Foreningernes frivillige afspejler som oftest foreningernes medlemmer i forhold til ken og alder.
Denne sammenhaeng analyseres og beskrives yderligere i kapitel 8, som ogsa uddyber, hvordan
foreningerne kan have gavn af at henvende sig til den eldre del af befolkningen, nar der skal rekrut-
teres frivillige. Endelig belyser kapitel 9 de relativt sma geografiske forskelle, der findes mellem
idreetsforeningernes frivillighed, og gar i dybden med seerlige kommunale forhold og forskellige
kommunetypers forskelle pa frivillighedsomradet.

Samtlige analysekapitler slutter med en afrunding, der kort opsummerer de centrale pointer i kapit-
lerne. Som endelig afrunding pa analyserne praesenteres i kapitel 10 den multivariate analyse, som
har dannet baggrund for udvaelgelsen af foreningsfaktorer i resumeets konklusioner og anbefalin-

ger.
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2. Undersogelsens datagrundlag

Det er vigtigt i forhold til de falgende analyser, at holde sig for gje, at det i Frivillighedsundersggel-
sen er foreningerne og ikke de frivillige selv, der har svaret pa spergsmalene. Som oftest er det for-
eningsformanden, der har svaret pa spergsmalene og vurderet, hvor stort antallet af frivillige er, og
hvordan det har udviklet sig. Datagrundlaget er derfor lige sa subjektivt og behzeftet med usikker-
heder som enhver anden undersogelse, hvor mennesker er i centrum. Nar perspektivet for under-
sogelsen er foreningsorienteret og ikke individorienteret, giver det mulighed for at fordybe sig i en
masse problemstillinger i omkring foreningerne i forhold til frivillighed, men det begraenser mulig-
heden for at se naermere pa, hvem de frivillige er. Den mulighed er til gengaeld til stede i undersg-
gelsen af danskernes motions- og sportsvaner, pa baggrund af hvilken Maja Pilgaard har lavet et
notat om frivilligt arbejde. Notatet 'Frivilligt arbejde under forandring’ findes i denne rapport som
bilag 3.

Frivillighedsundersggelsens dataindsamling blev gennemfert i perioden fra den 15. oktober til den
29. november 2010. Der blev sendt spergeskemaer ud til alle foreninger i samtlige 60 specialfor-
bund i DIF, hvilket vil sige mere end 10.000 forskellige foreninger. Lidt over halvdelen af sparge-
skemaerne blev besvaret, og det gar grundlaget for de fglgende analyser meget stort og giver mu-
lighed for at ga i dybden med en raekke forskellige emner, hvilket de fglgende kapitler vidner om.
Helt preecist har 5.203 foreninger besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver en meget tilfredsstillende
samlet svarprocent pa 50,4 pct. for undersggelsen som helhed.

Reprasentativitet

De foreninger, der har svaret pa spgrgeskemaet, adskiller sig pa enkelte omrader en smule fra de
foreninger, der ikke er med i undersggelsen.

Den forste forskel er mellem sma og store foreninger, idet de sma foreninger er lidt underreprae-
senterede i undersggelsen. Det er seerligt de meget sma foreninger med under 50 medlemmer,
hvor svarprocenten er lavere (44 pct.), mens den er hgjere for de starre foreninger med minimum
300 medlemmer (61 pct.). | gennemsnit har de foreninger, der har deltaget i undersogelsen, 38
medlemmer flere end dem, der ikke har deltaget. Det er en relativt lille skaevvridning, men dog en
forskel, der kan betyde, at analyserne i lidt for hgj grad afspejler starre foreningers forhold til frivil-
lighed.

Tabel 1 viser, hvor mange foreningerne af forskellig storrelse, der deltager i Frivillighedsundersegel-
sen.
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Tabel 1: Andel af idraetsforeninger, der helt eller delvist har besvaret spargeskemaet,
opdelt efter foreningsstorrelse

Antal medlemmer Har ikke svaret Har helt eller delvist N
besvaret spgrgeskemaet

0-49 medlemmer 55,6 % 44,4 % 3.586
50-99 medlemmer 47,7 % 52,3 % 2.096
100-149 medlemmer 46,9 % 53,1 % 1.281
150-199 medlemmer 47,2 % 52,8 % 763
200-249 medlemmer 45,5 % 54,5 % 545
250-299 medlemmer 45,0 % 55,0 % 382
300 medlemmer eller flere 39,4 % 60,6 % 1.415
Alle idraetsforeninger 49,0 % 51,0 % 10.068

Den anden skaevhed relaterer til geografi. Region Hovedstaden er underrepreaesenteret i underse-
gelsen i den forstand, at svarprocenten for idraetsforeninger fra denne region ligger meerkbart un-
der de gvrige regioners. Den samlede svarprocent for undersggelsen er 50,4 pct., mens den saer-
skilte for hovedstadsregionen er 46,5 pct. Det er i seerlig hoj grad foreninger fra Kebenhavns Kom-
mune, der traekker ned pa Region Hovedstadens svarprocent, da kun 40,4 pct. af foreningerne i
Kebenhavn Kommune har svaret. Det haenger sammen med, at der i Kebenhavns Kommune er
mange sma foreninger, der, som det netop er beskrevet, er lidt mindre tilbgjelige til at svare.

Tabel 2: Andel af idraetsforeninger, der helt eller delvist har besvaret spgrgeskemaet,
opdelt efter regioner

Region Har ikke svaret Har helt eller delvist N
besvaret spgrgeskemaet

Region Hovedstaden 53,5 % 46,5 % 2.841
Region Sjeelland 48,9 % 51,1 % 1.545
Region Syddanmark 46,8 % 53,2 % 2.418
Region Midtjylland 48,9 % 51,1 % 2.271
Region Nordjylland 48,3 % 51,7 % 1.238
Uden for regionerne’ 58,3 % 41,7 % 12
Alle idreaetsforeninger 49,6 % 50,4 % 10.325

| forhold til svarprocenterne pa specialforbundsniveau er der en vis variation i disse, men det skyl-
des ofte et meget lille antal foreninger, hvorfor der skal meget lidt til at flytte svarprocenten isaer i
de meget sma forbund som Dansk Styrkelaft Forbund eller Dansk Hanggliding og Paragliding Uni-
on. To af de storre forbund, Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAI) og Dansk Handicap Idraets-
Forbund (DHIF), ligger dog ogsa lavt med svarprocenter pa 40,1 og 36,5. Det kan skyldes metodi-
ske problemer, sasom at nogle foreninger har faet tilsendt flere invitationer til at deltage i undersg-

’ Med 'Uden for regionerne’ menes foreninger, der har hjemme uden for Danmark, typisk Feergerne, Gren-
land eller Nordtyskland. Det er naeppe overraskende, at en hgjere procentdel af dem har fundet en 'underse-
gelse af det frivillige arbejde i Danmark’ mindre relevant at deltage i, og man kan maske ligefrem kalde det
flot, at knap 42 pct. af disse foreninger har svaret. Det lidt hgjere frafald i denne gruppe har ingen betydning
har for det samlede billede.

24



gelsen, uden at det i den oprindelige invitation til at deltage i undersggelsen var udspecificeret pa
vegne af, hvilket specialforbund invitationen blev sendt ud*. Typisk kan medlemsforeninger i tveer-
gaende specialforbund som DAl og DHIF ogsa vaere medlem af andre idraetsgrenspecifikke special-
forbund.

Til trods for ovenstaende metodiske bemaerkninger, sa har Frivillighedsundersagelsen tilvejebragt
et stort og unikt datamateriale, der giver en enestdende mulighed for at beskeeftige sig indgaende
med, hvordan frivillighed haenger sammen med forskellige karakteristika blandt mere end 5.000
idreetsforeninger. De fa og sma skaevheder, der er i datamaterialet, andrer ikke ved, at repreesenta-
tiviteten i undersogelsen generelt er hgj, og derfor er tallene i det folgende kun vaegtet i det afsnit,
der handler om det absolutte antal frivillige i den foreningsorganiserede idraet i Danmark.

“ Den metodiske baggrund for undersggelsen og datagrundlaget beskrives yderligere i bilag 1.
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3. Foreningerne

Dette kapitel beskriver, hvordan foreningerne helt overordnet ser ud, og hvordan de svarer pa nogle
af de spgrgsmal i undersggelsen, der ikke specifikt handler om frivillighed.

Figur 1: De fleste foreninger er enstrengede (pct.)

o% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Enstrenget idraetsforening Afdeling i en flerstrenget idreetsforening Ved ikke

Foreningernes fordeling pd, om de er enstrengede med én idraetsgren eller del i en flerstrenget forening med
flere idraetsgrene.

Pa det organisatoriske niveau er der forskel pa, om en forening er enstrenget eller flerstrenget. En-
strengede foreninger beskaeftiger sig kun med en enkelt idraetsgren, mens flerstrengede foreninger
inden for rammerne af samme overordnede forening har flere idraetter pa programmet. Det kunne
eksempelvis veere en forening, der har bade fodbold-, handbold- og badmintonafdelinger.

Den overvejende del af Frivillighedsundersggelsen udgeres af enstrengede foreninger, hvor aktivite-
terne begreaenser sig til en enkelt form for idraet. Lidt feerre end hver tredje forening er del af en stor-
re, flerstrenget forening med flere idreetter pa programmet. Endelig er der en enkelt procent af for-
eningerne, der ikke ved, hvorvidt de er del af en enstrenget eller en flerstrenget forening.

Om foreningen er enstrenget eller en afdeling i en flerstrenget forening haenger en del sammen
med, hvor foreningens aktiviteter overvejende foregar. De flerstrengede foreninger ligger ofte i de
lavt urbaniserede egne af landet. | omrader med under 5.000 indbyggere udger de flerstrengede
foreninger lige knap halvdelen af alle foreninger, mens de ikke engang udger hver fjerde forening i
mere befolkede omrader.

Det kan skyldes, at befolkningsgrundlaget er for smat til at oprette egentlige, selvstaendige forenin-
ger inden for de enkelte idraetsgrene, og det spiller nok ogsa ind, at mange klassiske idraetter som
netop fodbold, handbold og badminton knytter sig til den lokale hal, hvilket kan tilskynde forenin-
gerne til at sla sig sammen og koordinere aktiviteterne. Hvordan forskellige lokale forhold kan spille
ind pa foreningslivet og frivilligheden vil kapitel 9 ga i dybden med.

Medlemmerne

De idraetsforeninger, der har deltaget i Frivillighedsundersggelsen, er bredt fordelt, nar man ser pa
antallet af medlemmer i den enkelte forening.
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Figur 2: Over halvdelen af foreningerne har under 100 medlemmer (pct.)
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Foreningernes fordeling pd antal medlemmer.

En stor del af foreningerne er relativt sma, og med samlet 52 pct. af foreningerne har over halvdelen
under 100 medlemmer. Selvom foreninger med under 100 medlemmer saledes udger flertallet af
alle foreningerne, ligger det gennemsnitlige antal medlemmer pr. forening alligevel noget hgjere pa
179, hvilket skyldes, at der ogsa i DIF-regi findes en hel del foreninger med meget hgje medlemstal.
17 pct. — eller mere end hver sjette forening i undersggelsen — har over 300 medlemmer.

| labet af de seneste fem ar har foreningerne i gennemsnit faet fem medlemmer mere, men dette
tal dekker over store forskelle.

Figur 3: Medlemstallet udvikler sig meget forskelligt fra forening til forening (pct.)
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Foreningernes fordeling pa procentvis udvikling i medlemstallet fra 2006 til zo10.

Kun 27 pct. af idreetsforeningerne har oplevet et nogenlunde konstant medlemstal i perioden fra
2006 til 2010. For 37 pct. af foreningerne er der kommet flere medlemmer til, mens marginalt faer-
re, nemlig 36 pct. af foreningerne har faet feerre medlemmer. Det giver et billede af et foreningsliv i
udvikling og antyder en svag vaekst i antallet af medlemmer overordnet set. Tallene varierer dog
noget i forhold til foreningernes starrelse.
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Figur 4: De mindste foreninger har den stgrste medlemstilbagegang (pct.)
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Foreningernes fordeling pd procentvis udvikling i medlemstallet fra 2006 til 2010, fordelt pa foreningsstorrel-
se.

Seerligt blandt de mindre foreninger, der i dag har under 100 medlemmer, har udsvingene i med-
lemstallene fra 2006 til 2010 veeret store, saerligt i negativ retning. 29 pct. af de sma foreninger har
siden 2006 oplevet en medlemstilbagegang pa mere end 25 pct., mens det ikke geelder i samme
grad for storre foreninger. Figur 4 giver et fingerpeg om, at foreningerne alt efter deres storrelse
star over for forskellige eksistensvilkar og udfordringer. Det gor sig ogsa geeldende i forhold til frivil-
ligheden, hvilket vil blive beskrevet i kapitel 5.

| gennemsnit er medlemmerne i foreningerne fordelt pa 36 pct. under 19 ar, 8 pct. 19-25-arige og 56
pct. over 25 ar. Disse tal varierer dog en hel del imellem bestemte typer af idreetsgrene, og med-
lemmernes aldersfordeling vil derfor ogsa veere i fokus, nar kapitel 6 ser neermere pa forskelle i
frivilligheden i forhold til specialforbund og foreningstyper, og nar kapitel 8 behandler forskellige
medlemstyper.

Aktiviteterne

Et andet omrade, hvor foreningerne er meget forskellige, er i forholdet til steevner eller kampe; det
vil sige den form for opvisning eller konkurrence, foreningen matte vaelge at stille op i. Om forenin-
gen stiller op i nationale mesterskaber og arrangementer pa landsplan, eller om medlemmerne
udelukkende er aktive indbyrdes i foreningen, kan veere med til at sige noget om bade det idraetslige
niveau, formalet og ambitionsniveauet i den enkelte forening.
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Figur 5: Tre ud af fire foreninger konkurrerer pa regionalt niveau (pct.)
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Andelen af foreninger, der konkurrer pd de forskellige niveauer. Foreningerne kan give mere end et svar.

Det er kun i 9 pct. af idretsforeningerne, at der kun dyrkes konkurrence internt i foreningen. | en
stor del af foreningerne dyrker medlemmerne konkurrence pa flere forskellige niveauer. Det kunne
for eksempel vaere tilfeldet i en fodboldklub, hvor det bedste turneringshold spiller divisionsfod-
bold pa landsplan eller i en regional serie, mens ungdomsargangene ngjes med at spille pa lokalt
niveau.

Der er i foreningerne ogsa aktiviteter, der sigter mod en raekke andre mal end konkurrence og al-
mindelig idraetsaktivitet blandt medlemmerne. Det kunne veere initiativer for at udbrede kendskabet
til foreningen, fa flere medlemmer eller at skabe bedre sociale og gkonomiske rammer i foreningen,
og det er meget forskelligt, i hvor hgj grad foreningerne kaster sig ud i sadanne aktiviteter.

Figur 6: Sociale arrangementer og fremtidige medlemmer bliver prioriteret hgjest (pct.)
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Andelen af foreninger, der arrangerer de forskellige aktiviteter. Foreningen kan afgive mere end et svar.

Nar foreningen star som arranggor af seerlige aktiviteter, er det tydeligt, at det for en stor dels ved-
kommende er med medlemmerne for gje. For de medlemmer, der allerede er indenfor, er der i 86
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pct. af foreningerne sociale arrangementer som fester og feellesspisning. Og de potentielle fremti-
dige medlemmer seetter 61 pct. af foreningerne fokus pa, eksempelvis ved at sta for abent hus-
arrangementer.

| den modsatte ende ligger abne motionsarrangementer og idraetsskoler, som kun i omegnen af
hver tredje forening har pa programmet. Der er dog store forskelle mellem idraetsgrenene, og seer-
ligt inden for motionsleb og cykling er der tradition for, at foreningerne arrangerer lob, der er dbne
for tilmelding udefra. | Danmarks Cykle Union laver 70 pct. af foreningerne den slags arrangemen-
ter, og hos Dansk Atletik Forbund, der blandt andet huser labeklubber, laver hele 88 pct. af forenin-
gerne abne arrangementer. Ud over at vaere en made at gore opmaerksom pa sig selv i lokalsam-
fundet, kan abne motionsarrangementer ogsa veere en vigtig indtegtskilde for foreningerne.

Med 44 pct. af foreningerne, er det lige under halvdelen, der arrangerer ikke-idraetslige aktiviteter,
som ogsa kan vaere en vigtig kilde til indtaegt. Aktiviteter af denne type kan vaere koncerter, banko-
spil eller loppemarkeder, som de frivillige star for, og hvorfra overskuddet gar til foreningen.

Okonomien

Helt overordnet ser de danske idraetsforeningers gkonomi sund ud. Kun 17 pct. af foreningerne
havde underskud i det seneste regnskabsar, og et gennemsnit for alle foreninger viser samlede
indtaegter pa 410.000 kroner og et overskud pa lige over 17.000 kroner. Disse tal deekker dog over
meget store variationer, som i sagens natur forekommer, nar man ser pa alt fra sma minigolf-
foreninger til stort anlagte golfklubber med tocifret millionomseetning.

Figur 7: Medlemsindtaegter fylder mest i foreningernes kasser (pct.)
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B Anden type indtegt

Foreningernes indtagter fordelt pa typer af indtaegt.

| forhold til foreningernes gkonomi er det oplagt at undersage, hvor pengene kommer fra. Her viser
det sig, at foreningslivet farst og fremmest genererer midlerne selv. Egenindteaegter er den helt store
indteegtskilde for foreningerne. | gennemsnit kommer 60 pct. af foreningernes indtaegter 'indefra’ i
form af kontingenter og andre medlemsindbetalinger. Leegger man hertil indtaegterne fra tilskuere
og arrangementer som ovennavnte, kommer de samlede egenindtaegter i foreningerne op pai alt
70 pct. af indtaegterne. | alt 60 pct. af foreningerne er da ogsa tilfredse eller meget tilfredse med
deres evne til at skabe egenindtaegter.
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Offentlige tilskud udger i gennemsnit 13 pct. af foreningernes samlede indtaegt. Her er dog veerd at
bemaerke, at den skonomiske udformning af stette til eksempelvis brug og drift af faciliteter kan
variere meget fra kommune til kommune, og at foreningerne derfor kan indberette disse tal pa for-
skelligt grundlag.

Den storste del af de offentlige tilskud udmenter sig i gratis eller billig adgang til faciliteter, og dette
kan ikke ngdvendigvis afleeses i foreningernes regnskaber. Saledes bruger kommunerne arligt ca.
2,3 mia. kr. pa drift af idreetsfaciliteter og ca. 1,2 mia. kr. pa anleegsinvesteringer, som direkte eller
indirekte kommer foreningslivet til gode uden, at det nedvendigvis kan afleeses i foreningernes
budgetter’. Trods dette svarer kun en tredjedel af foreningerne (34 pct.), at de er enten tilfredse eller
meget tilfredse med den offentlige stottes storrelse. Tilsvarende er en tredjedel af foreningerne
utilfredse eller meget utilfredse, mens den sidste tredjedel forholder sig neutralt til spargsmalet om
tilfredshed med den offentlige stottes starrelse.

Sponsorstgtte udger ca. 10 pct. af den gennemsnitlige forenings samlede indtaegter. Igen svarer
cirka en tredjedel af foreningerne (32 pct.), at de er tilfredse eller meget tilfredse med deres evne til
at skaffe sponsorer.

Til trods for at tilfredsheden med specifikke gkonomiske forhold som egenindteaegter og sponsor-
kroner siledes svinger en del, er foreningernes tilfredshed stor, nar det handler om den deres gene-

relle gkonomi.

Figur 8: Foreningerne er generelt tilfredse med gkonomien (pct.)
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Foreningernes fordeling pd spargsmadlet, om de er tilfredse med foreningens generelle okonomi.

Med 74 pct. er det lige knap tre fjerdedele af samtlige foreninger, der er meget tilfredse eller tilfred-
se deres gkonomi. Lidt mindre end hver tiende forening er utilfreds eller meget utilfreds med for-
eningens generelle gkonomi, og det er i hgj grad disse foreninger, der ogsa har et mindre positivt
syn pa fremtiden.

> Se http://www.idan.dk/Home/Nyheder/951kommune%c3%b8konomi.aspx
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Figur 9: Sterstedelen af foreningerne ser positivt pa fremtiden (pct.)
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Foreningernes fordeling pd sporgsmadlet, om de generelt ser positivt pd fremtiden.

Ligesom en stor del af foreningerne er tilfredse med gkonomien, ser storstedelen af foreningerne
(63 pct.) generelt positivt pa fremtiden. De to ting heenger i hgj grad sammen, saledes at forenin-
ger, der er tilfredse med skonomien, er langt mere tilbgjelige til ogsa at se positivt pa fremtiden.
Foreningernes syn pa fremtiden haenger dog sammen med mange andre ting end blot gkonomiske
forhold. En af de ting, som ogsa spiller en stor rolle i denne sammenhang, er frivilligheden i for-
eningerne, og hvordan den ser ud og udvikler sig. Dette emne vil de gvrige kapitler i denne rapport

vil se neermere pa.
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4. Frivilligt arbejde i idraetsforeninger

Et helt centralt spergsmal i Frivillighedsundersggelsen er: Hvordan maler man frivillighed? | spor-
geskemaet er foreningerne blevet stillet en reekke spargsmal, som alle pa forskellige mader giver
indblik i frivilligheden i den enkelte idraetsforening. Disse forskellige spargsmal eller parametre, om
man vil, bliver preesenteret i dette kapitel, og de vil ga igen, nar frivilligheden i de efterfalgende ka-
pitler bliver analyseret i lyset af andre forhold i foreningerne. Det samlede antal frivillige er et oplagt
sted at begynde.

Over 300.000 frivillige i Danmarks Idraets-Forbund

Der er mere end 300.000 mennesker aktive som frivillige i den del af de danske idraetsforeninger,
der er organiseret under Danmarks Idreets-Forbund (DIF). For at vaere helt preecis, kommer man
frem til 340.242 frivillige, nar man ganger spgrgeskemabesvarelserne op med det reelle antal for-
eninger i DIF og samtidig tager hgjde for, at de foreninger, der har svaret, generelt er lidt sterre end
gennemsnittet.

Tabel 3: Antallet af frivillige i undersggelsen og i DIF

| undersggelsen | DIF (estimeret)
Frivillige treenere 61.616 127.948
Frivillige ledere 43.681 93.488
Frivillige til andre opgaver 47.920 118.806
Frivillige i alt 153.217 340 242

Da der i Danmark i alt er ca. 15.000 idraetsforeninger, nar det samlede antal frivillige i den danske
foreningsorganiserede idraet op pa lige under en halv million. Dette tal er dog udregnet ud fra den
premis, at foreningerne i og uden for DIF ligner hinanden, hvilket ikke ngdvendigvis star helt mal
med virkeligheden og muligvis er med til at gore tallet en anelse for hgijt.

35 frivillige pr. forening

Et tal, som Frivillighedsundersggelsen til gengaeld kan belyse med rimelig sikkert, er, hvor mange
frivillige i de enkelte idraetsforeninger, der varetager de forskellige opgaver, der er forbundet med at
drive foreningen og dyrke sporten.

Figur 10: Treenerne udger sterstedelen af de frivillige

Frivillige ledere: 9,5 Frivillige t'! andre
13,4 opgaver: 11,7

o 5 10 15 20 25 30 35 40

Frivillige treenere:

Det gennemsnitlige antal frivillige pr. forening, fordelt pd henholdsvis traenere, ledere og frivillige til andre
opgaver.
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| Frivillighedsundersggelsen er der i gennemsnit naesten 35 frivillige for hver forening. Heraf er de
fleste (13,4 personer) aktive som treenere, mens gennemsnitligt lige under ti personer i hver for-
ening har lederansvar. Desuden er der i foreningerne i gennemsnit 11,7 frivillige til andre opgaver
sasom holdledertjanser eller pasning af cafeteria eller klubhus.

Mens der séaledes findes gennemsnitligt 34,6 frivillige i hver eneste danske idreetsforening, er det
tilsvarende antal lannede medarbejdere blot 2,9. | gennemsnit er lige over 7 pct. af traenere og lede-
re i foreningerne lonnede. Foreningerne veelger iseer at tilknytte lgnnet arbejdskraft pa traenerpo-
sterne. Der er i gennemsnit to lennede traenere i hver forening. Dette tal deekker dog over, at syv ud
af ti idraetsforeninger slet ikke har lennede traenere, mens nogle fa har en hel del. Kapitel 5 og 6 ser
neermere pa, hvilke typer af foreninger der seerligt beskeeftiger lannede ansatte.

Kategorien Frivillige til andre opgaver’ er en smule problematisk. Der er vaesentligt feerre forenin-
ger, der har svaret pa spargsmalet, i forhold til de to gvrige kategorier. Seerligt svarene pa, hvor
mange frivillige til andre opgaver der er i den enkelte forening, varierer i en sadan grad, at man ma
formode, at en stor del af foreningerne ikke har svaret pa spgrgsmalet ud fra de samme forudseet-
ninger. Frivillige og lennede til andre opgaver vil derfor ikke indga som en del af de gvrige analyser.

Hvem er de frivillige?

Denne undersggelse er, som uddybet i kapitel 2, udfert blandt foreninger, hvor en repraesentant
(typisk formanden) har svaret pa forskellige forhold vedragrende foreningen og det frivillige arbejde.
Da den enkelte frivillige ikke selv har svaret pa spgrgsmalene, kan analyserne ikke ga i dybden med
de frivilliges skonomi, uddannelse eller andre mere personlige forhold. Til gengaeld kan undersg-
gelsen vise, hvordan de frivillige, ifalge foreningernes besvarelser, fordeler sig i forhold til ken og
alder.

Figur 11: Maend mellem 20 og 59 ar dominerer blandt de frivillige (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt alle frivillige (traenere og ledere).

Den typiske frivillige i idraetsforeningerne er en mand pa ca. 40 ar. To tredjedele af alle de frivillige i
idreetsforeningerne er maend, og tallet varierer kun meget lidt, nar man kigger naermere pa hen-
holdsvis traenere (67 pct. maend) og ledere (65 pct. maend). Det afspejler nogenlunde kensfordelin-
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gen blandt medlemmerne i DIF’s foreninger, hvor maend udger 60 pct. Ser man pa den generelle
idreetsdeltagelse i et bredere perspektiv, hvad end den finder sted i eller uden for foreninger, sa er
kvinderne dog en smule mere aktive end meendene (Pilgaard, 2009).

Som det fremgar af figur 12, er aldersfordelingen blandt treenere og ledere i foreningslivet nogen-
lunde ligelig pa hver sin side af de 40 ar. | modseetning til kensfordelingen varierer disse tal dog en

del mellem treenere og ledere.

Figur 12: En stor del af lederne er over 40 ar (pct.)
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Aldersfordelingen blandt traenere og ledere i foreningerne.

Ovenstaende figur 12 viser, at traenerne hovedsageligt fordeler sig pa aldersgrupperne under 40 ér,
mens det modsatte er tilfeldet for lederne. Gennemsnitsalderen for ledere i idreetsforeningerne er
saledes noget hgjere end for traenerne. Det kan maske forklares med, at man som leder er mere
integreret og engageret i foreningen som helhed og derfor mere tilbgjelig til at fortseette sit frivillige
arbejde senere i livet. En sddan mulig sammenhaeng bliver belyst yderligere i kapitel 8.

Frivillighedsgraden — antallet af frivillige i forhold til medlemmer

Det samlede antal frivillige i den enkelte forening eller i DIF som helhed, som det blev preesenteret i
tabel 3, kan veere et darligt udtryk for den reelle frivillighed i foreningsidraetten i Danmark. Eksem-
pelvis er det naturligt at forvente, at der i meget store foreninger er vaesentligt flere frivillige end i
foreninger med kun ganske fa medlemmer. Derfor er det ofte mere relevant at se pa antallet af
medlemmer i foreningerne i forhold til antallet af frivillige.

Dette forholdstal, som altsa viser, hvor mange medlemmer der er i foreningen for hver frivillig,
kaldes i denne sammenheeng for 'frivillighedsgraden’. Et lavt tal er udtryk for fa medlemmer for
hver frivillig, hvilket er tegn pa en hgj frivillighedsgrad. Modsat betyder et hgijt tal, at der er langt
imellem de frivillige, og at foreningen derfor har en lav frivillighedsgrad. Frivillighedsgraden beskri-
ver antallet medlemmer i forhold til det samlede antal frivillige, altsa bade traenere og ledere.
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Figur 13: | langt sterstedelen af foreningerne er der maks. ti medlemmer pr. frivillig (pct.)
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Foreningernes fordeling pd forskellige frivillighedsgrader.

Som det fremgar af figur 13, er der i langt sterstedelen af foreningerne ikke langt mellem de frivilli-
ge. | 39 pct. af alle foreningerne er der hgjst fem medlemmer for hver frivillige, og i lige knap tre ud
af fire foreninger er der ikke over ti medlemmer for hver frivillige traener eller leder. Alligevel er frivil-
lighedsgraden for alle foreninger samlet set en smule hgjere med et gennemsnit pa 10,4 medlem-
mer pr. frivillig. Det skyldes at enkelte foreninger har meget fa frivillige i forhold til antallet af med-
lemmer. Seerligt meget store foreninger og motionspraegede foreninger har en lav frivillighedsgrad,
hvilket kapitel 5 og 6 gar yderligere i dybden med.

En sveer disciplin: Rekruttering af frivillige

En ting er antallet af frivillige i foreningerne, noget helt andet er, hvordan foreningerne oplever ar-
bejdet med at fastholde de frivillige og rekruttere nye.

Hvis dette arbejde ikke lykkes, vil antallet af frivillige i idreetsforeningerne falde, og de kan blive tru-
et pa muligheden for at fungere, som vi kender det i dag. Dommedagsprofetierne, som med mel-
lemrum fremsiges over foreningslivet, kan finde en smule neering i, at idraetsforeningerne generelt
finder det sveert at rekruttere frivillige. Intet tyder dog pa, at dette nogensinde har veeret let. Et notat
fra 2006 papeger, at idraetsforeningernes udfordringer med at rekruttere frivillige siden midten af
1980’erne har ligget pa et nogenlunde stabilt niveau (Ibsen, 2006).

Denne rapport kan vaere med til at nuancere billedet og dokumentere, hvilke foreninger der er mest
udfordret, og til hvilke poster det generelt er svaerest at skaffe frivillige.

De tungeste poster er svaerest at besette

Der er ingen nemme opgaver, nar man som foreningsformand skal skaffe folk til at varetage det
frivillige arbejde i foreningen. Pa alle naevnte poster i spgrgeskemaet svarer et flertal af foreninger-
ne, at det er svaert eller meget sveert at rekruttere frivillige. Hertil kommer, at ogsa en del har svaret
"Hverken let eller svaert’ pa spergsmalet.

36



Figur 14: Rekrutteringen til kasserer- og formandsposten volder stgrst besver (pct.)
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Andelen af foreninger, der finder det henholdsvis 'Sveert’/’Meget svaert’ og 'Let’/’Meget let’ at rekruttere frivil-
lige til udvalgte poster.

Cirka 55 pct. af alle foreningerne har sveert eller meget svaert ved at fa besat opgaven som kasserer
eller formand med frivillige. Det betyder dog ikke, at formanden eller kassereren bliver 'fanget’ i
jobbet, fordi man i foreningen ikke kan finde andre. Der er nemlig ikke nogen sammenhaeng mel-
lem, hvor sveert foreningerne har ved at skaffe formand eller kasserer, og antal ar, den pagaeldende
allerede har siddet pa posten. Faktisk lader der til at veere en modsat sammenhang, som kunne
indikere, at frivillige har lyst til at fortseette laengere som frivillige i foreninger, der har relativt min-
dre besveer med at rekruttere frivillige. En helt simpel forklaring kunne ogsa veere, at foreninger,
hvor formand eller kasserer bliver pa posten i lang tid, sjeeldnere bliver stillet over for udfordringen
med at rekruttere nye frivillige til posterne og derfor oplever denne opgave som lettere.

Ud over de tunge bestyrelsesposter som formand og kasserer oplever et stort flertal af foreningerne
besvaer med at rekruttere frivillige til treeneropgaver til bade voksne og bern og unge. Man kunne
forvente, at der til treenere til bern og unge kunne veere et udmaerket rekrutteringsgrundlag blandt
foraeldrene. At foreningerne alligevel oplever denne opgave som marginalt sveerere at rekruttere
frivillige til end traenere til voksne, kan haenge sammen med, at mange voksenudgvere er delvist
selvtreenende og derfor kreaever ferre treenerressourcer. Forholdet mellem, hvor mange frivillige
treenere og ledere der er i foreningerne, og hvor let eller svaert de har ved at rekruttere, vil blive ana-
lyseret naermere i kapitel 6.

Rekrutteringsindekset

Ved at give svarene fra 'meget let’ til 'meget sveert’ talvaerdier fra 1 til 5 og samle foreningernes svar
pa, hvor svaert det er at skaffe frivillige pa de enkelte poster, kan man tage temperaturen pa, hvor
sveert foreningerne i gennemsnit har ved at rekruttere frivillige. Rekrutteringsindekset giver saledes
et overordnet svar pa, hvor let eller svaert foreningerne finder rekrutteringen.
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Figur 15: Foreningerne har i gennemsnit lidt sveert ved den samlede rekruttering
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Det samlede gennemsnit for alle foreningerne pa rekrutteringsindekset.

Gennemsnittet for alle foreningerne i undersggelsen lyder pa 3,38. For sadan et helt overordnet
gennemsnitstal er der ikke noget sammenligningsgrundlag, men tallet i sig selv fortaller, at for-
eningerne ligger et sted mellem "Hverken let eller sveert’ og 'Sveert’ pa spgrgsmalene om, hvordan
det gar med rekrutteringen af frivillige til de forskellige poster. Nar rekrutteringsindekset indgar
som en fast del af afrundingerne pa de folgende kapitler, er de forskellige afvigelser fra gennemsnit-
tet med til at give et enkelt billede af, hvad der gor rekruttering lettere eller svaerere.

Det er samfundets skyld!

Nar man spgrger foreningerne, hvorfor det er sveert at rekruttere frivillige, er der en klar tendens i
svarene. Arsagen til besvarlighederne med rekrutteringen ligger ifelge foreningerne i vigende sam-
fundssind og en generelt faldende interesse i at bidrage til et feellesskab, hvor arbejdskraften er
frivillig og dermed ulgnnet. Endnu engang er det dog vigtigt at vaere opmaerksom pa, at det er for-
eningsledernes holdning, der her kommer til udtryk. En holdning, der bade kan vaere med til at
praege, og vaere preget af, den offentlige debat om frivillighedens og foreningslivets deroute.

Figur 16: Foreningerne mener, at folk er for optaget af deres eget til at arbejde frivillig (pct.)
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Andelen af foreninger, der har angivet de naevnte udsagn som drsager til, at rekrutteringen af frivillige er

sveer.
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Folk er for optaget af deres eget til at engagere sig i frivilligt arbejde. Det mener neesten tre ud af
fire af idraetsforeningerne i Frivillighedsundersggelsen. Henholdsvis 67 og 58 pct. af foreningerne
mener, at opgaverne hanger pa for fa personer, og at de fleste medlemmer ikke gider arbejde frivil-
ligt. Ogsa et udsagn som 'Der er for lidt status i og paskennelse af det frivillige arbejde i dagens
Danmark’ far med 42 pct. tilslutning af en vaesentlig del af foreningerne. Blandt idraetsforeningerne
er der saledes storst enighed om, at forhold uden for foreningerne ger det vanskeligt at rekruttere
frivillige. Det handler isaer om ideen om det samfundsmaessige forfald, som den forste og tredje
sojle fra venstre i figur 16 illustrerer.

Har foreningerne da ikke selv nogen skyld i miseren? Er der ikke forhold i den enkelte forening, der
kunne vanskeliggore arbejdet med at rekruttere frivillige? Nej, lyder svaret s godt som samstem-

mende, nar foreningerne i undersggelsen er blevet spurgt.

Figur 17: Foreningerne mener ikke, at de selv er med til at vanskeliggare rekrutteringen (pct.)
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Andelen af foreninger, der har angivet de naevnte udsagn som drsager til, at rekrutteringen af frivillige er
sveer.

Naesten ingen foreningerne er af den mening, at foreningen er for stor og uoverskuelig, eller at de
frivillige har for lidt indflydelse. At der er for fa tilbud om kurser til de frivillige, ses ogsa af meget fa
foreninger, som en érsag til, at det er vanskeligt at rekruttere frivillige. Desuden er de lav tilslutning
til 'Der er for mange mader’, 'Foreningen er for opdelt til, at medlemmerne gider engagere sig i det
feelles’ og 'Der er for lidt sammenhold i foreningen’. Ifalge foreningerne er manglen pa sammen-
hold og lyst til at engagere sig i noget feelles saledes hovedsageligt faktorer, der geor sig geeldende
uden for foreningerne. Det kan vaere med til at forklare, hvorfor foreningerne griber rekrutteringsud-
fordringen an, som de gor, hvilket folgende afsnit beskeeftiger sig med.
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Hvad gor foreningerne selv?

Figur 18: Foreningerne soger de frivillige inden for egne rammer (pct.)
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eksternt) frivillige fra en tidlig alder

Andel af foreningerne, der har angivet at benytte de enkelte mdder til rekruttering.

Den mest udbredte made at rekruttere frivillige pa, er at gore brug af netveerk med udgangspunkt i
de mennesker, som allerede er frivillige enten i bestyrelsen eller blandt treenerne. Herudover er der
ogsa en stor del af foreningerne, der opfordrer medlemmer og forzeldre til at tage del i det frivillige
arbejde. Ligefrem at kraeve af folk, at de deltager i det frivillige arbejde, gar 14 pct. af foreningerne
over for medlemmerne og 18 pct. af foreningerne over for forzeldre til bgrn i foreningen.

Det er udbredt i mere end en tredjedel af foreningerne at involvere den yngre del af medlemsskaren
i det frivillige arbejde. Som det fremgar af figur 12, er det typisk traenerposter, som unge under 20
ar tager pa sig. Kun hver femte forening kigger uden for foreningens umiddelbart tilknyttede, nar
den leder efter frivillige. Det er séledes et mindretal af foreningerne, der i rekrutteringen benytter
udadvendte metoder sasom at reklamere i lokale medier (13 pct.) og kontakte lokale skoler og fri-
tidsordninger (9 pct.) eller beboere i lokalomradet (4 pct.). Internetportalen www.projektfrivillig.dk
havner pa en absolut sidsteplads over rekrutteringskanaler, idet kun 2 pct. af idraetsforeningerne i
undersggelsen benytter dette onlinevaerktg;j til kontakt med iseer unge frivillige.

Det er svart, men det gar

Der er ikke noget at sige til, hvis Frivillighedsundersogelsens datamateriale ved forste gjekast efter-
lader et indtryk af en foreningsorganiseret idreet, der er presset af et omgivende samfund, hvor det
frivillige arbejde i lav kurs. Ikke desto mindre er det et mindretal af foreningerne, der over de sene-
ste fem ar har oplevet en tilbagegang i antallet af frivillige.
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Figur 19: Kun fa foreninger har faet ferre frivillige (pct.)
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Fordelingen af foreninger, der har faet flere, fzerre eller et uzendret antal frivillige over de seneste femn ar.

Der er naesten dobbelt sa mange idreetsforeninger, der har faet flere frivillige inden for de seneste
fem ar, som der er foreninger, hvor det modsatte gor sig geeldende. Dog har sterstedelen af for-
eningerne, halvdelen for at vaere helt preecis, et ueendret antal frivillige i dag i forhold til for fem ar
siden. Udviklingen i antallet af frivillige folger i store traek udviklingen i foreningernes medlemstal,
og séledes er de foreninger, der har oplevet medlemsfremgang over de seneste fem ar, ogsa mest
tilbgjelige til at have oplevet en positiv udvikling i antallet af frivillige over den samme periode.

Tilsvarende tal pa udviklingen i antallet af lannede i foreningerne viser stort set den samme forde-
ling som i figur 19. Der er dog den afvigelse, at hele 74 pct. af foreningerne har angivet at have haft
et uendret antal lennede over de seneste fem ar, og endnu flere har slet ikke svaret pa spgrgsma-
let. Det haenger med al sandsynlighed sammen med, at en stor del af foreningerne slet ikke har
nogen lgnnede og heller ikke havde det for fem ar siden. g pct. af foreningerne har faet feerre lon-
nede, mens 17 pct. af foreningerne har faet flere.

Det haenger ikke sidan sammen, at de foreninger, der har faet feerre frivillige, til gengeeld har faet
flere lonnede. Tveertimod lader det til, at udviklingstendensen i antallet af frivillige og lennede fal-
ges ad, siledes at de foreninger, der har faet flere lannede, for en stor dels vedkommende ogsa har
faet flere frivillige, og blandt de foreninger, der har faet feerre lannede, er der ogsa flest der har et
ueendret eller lavere antal lonnede end for fem ar siden. Denne sammenhaeng kan tages som udtryk
for, at flere frivillige i foreningen frigiver midler til ogsa at ansatte folk, men det tjener ogsa som lille
argument imod forestillingen om, at de lgnnede tager over, nar frivilligheden halter i foreningerne.

Helt overordnet giver figur 19 ikke stgtte til forestillingen om frivillighedens forfald blandt idraets-
foreningerne. Det er dog ikke muligt at udtale sig preecist om udviklingen i det absolutte antal frivil-
lige i de seneste fem ar pa baggrund af spgrgsmalet. Men med det vaesentligt hgjere antal forenin-
ger, der angiver at have faet flere frivillige i de seneste fem ar end det modsatte, er der grund til at
tro, at ogsa det faktiske antal frivillige i foreningerne er steget i de seneste fem ar. En sammenlig-
ning med tal fra DIF og DGI’s foreningsundersggelse i 2004 og andre undersggelser’ viser, at stig-

° Se notatet 'Det frivillige arbejde under forandring’ i bilag 3.
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ningen med overvejende sandsynlighed har fundet sted pa traenersiden, mens antallet af frivillige

ledere har vaeret stabilt eller svagt faldende.

Frivillighedens idealer lever i idraetsforeningerne

Et andet tegn p4, at frivilligheden ikke er pa vej ud af foreningslivet i idreettens verden, er forenin-
gernes opbakning til de idealer, som typisk forbindes med den frivillige organisering. Det er idealer,
som at foreningerne skal betragtes som faellesskaber, hvor det kan forventes at alle yder en indsats,
og at arbejdet i foreningen bar veere ulennet og kan varetages af alle uanset baggrund og kvalifika-

tioner.

Figur 20: Foreningerne er tilhangere af frivillighedsidealerne
Udsagn A Udsagn B
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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M Helt eller noget enig med udsagn A ™ Bade og " Helt eller noget enig med udsagn B

Foreningernes svar pd de seks sporgsmdal om holdningen til frivillighedsidealerne.

At demme ud fra de seks spargsmal, der seetter opfattelsen af frivillighed pa spidsen, veekker for-

eningens rolle som et faellesskab samt det frivillige arbejdes saerlige karakter og veerdi i seerlig hoj

grad genlyd blandt foreningerne. Hele 52 pct. er helt enige i, at de er at betragte som feellesskaber,
hvor det forventes, at man yder en frivillig indsats, mens 24 pct. er 'noget enige’ i udsagnet.

Svarene i gvrigt viser en betydelig opbakning til frivillighedsidealerne generelt. Foreningernes be-
svarelser pa de tre sidste udsagnspar illustrerer, at ogsa i tilfeelde, hvor der stilles eksterne krav fra
kommuner, sponsorer og kommercielle aktarer, er der opbakning til, at frivillighed er vejen frem for
foreningerne. Dog er der i disse spgrgsmal en starre tendens til abenhed over for, at eksterne krav
kan medfgre et gget behov for lennet arbejdskraft i foreningerne.



Man kan lidt firkantet stille det op pa den made, at til foreningens normale drift og virke, mener
langt hovedparten af foreningerne, at de overvejende eller udelukkende kan benytte frivillig arbejds-
kraft. Hvis foreningen derimod skal skaffe stotte fra sponsorer og kommercielle akterer, indga i
opgaver og projekter med kommunen og/eller klare sig i kampen med andre akterer pa et kom-
mercielt marked, ber foreningerne efter egen opfattelse ideelt set ogsa klare sig med frivillig ar-
bejdskraft, men tvunget af omstendighederne tilslutter en del foreninger sig i en sadan situation
udsagnene om, at der kan opsta behov for lgnnet arbejdskraft.

Som i tilfeeldet med rekrutteringsindekset er det ogsa muligt ud fra de seks spgrgsmal om forenin-
gernes holdning til frivillighedsidealerne at beregne et samlet tal for, i hvor hgj grad den enkelte
forening eller gruppe af foreninger tilslutter sig idealerne. Ogsa dette holdningsindeks gar fra et til
fem, og jo hgjere tallet er, jo starre er tilslutningen til frivillighedsidealerne. Som ovenstaende graf
antyder, er tilslutningen til frivillighedsidealerne generelt hgj, og gennemsnitstallet ligger pa 3,59 for
samtlige foreninger, hvilket meget forsimplet viser en generel tilbgjelighed til at svare i retning af
'noget enig’ med alle udsagn A i figur 20.

Afrunding

Kapitel 4 tegner et billede af frivilligheden i idraetsforeningerne helt overordnet. De mere end
10.000 foreningerne under Danmarks ldreets-Forbund er hjemsted for mere end 220.000 frivillige
treenere og ledere. Blandt samtlige foreninger er der i gennemsnit lidt over ti medlemmer for hver
frivillige treener eller leder. Dette forholdstal kaldes i det falgende ogsa for frivillighedsgraden.

De frivillige ledere er typisk aldre end de frivillige treenere. Det kan vaere et fingerpeg om, at mange
kommer ind i det frivillige arbejde ved at varetage en praktisk opgave pa sidelinjen eller bassinkan-
ten og med tiden tager udvalgs- eller bestyrelsesposter pa sig. Folk kommer dog langt fra af sig selv
til opgaverne som frivillige traenere og ledere i foreningslivet. Sterstedelen af foreningerne oplever
besvaer med at skaffe folk til alle former for frivilligt arbejde, og det er seerligt sveert at fa besat de
centrale og ansvarstunge roller som formand og kasserer. Samler man foreningernes svar pa, hvor
let eller sveert de har ved at skaffe frivillige til samtlige 11 poster, som er naevnt i undersegelsens
spargeskema, til en samlet angivelse, kan foreningernes udfordringer sammenlignes pa et sikaldt
rekrutteringsindeks. | de falgende kapitler vil dette indeks blive anvendt til at illustrere, hvordan
idraetsforeningerne kan opleve besvaeret med at rekruttere frivillige meget forskelligt, eksempelvis
afhaengigt af, i hvilket specialforbund (kapitel 6) eller kommune (kapitel 9) de hgrer hjemme.

Pa spargsmalet om, hvad der gor det svaert at skaffe frivillige, er foreningerne mest tilbgjelige til at
naevne samfundsmeessige barrierer, som at folk er for optaget af deres eget, og at de fleste med-
lemmer ikke gider arbejde frivilligt. Ikke desto mindre hersker der i foreningslivet som helhed en
stor opbakning til ideerne om, at foreningslivet er baseret pa frivilligt, ulennet arbejde, som det
forventes, at medlemmerne tager del i.

Og det viser sig, at foreningerne pa trods af deres opfattelse af vanskelighederne med at rekruttere

nye frivillige alligevel lykkes med dette i hgj grad. Kun 18 pct. af alle foreninger angiver, at de har
faet faerre frivillige i forhold til for fem ar siden. Halvdelen af foreningerne har haft et stabilt antal
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frivillige, mens hver tredje forening efter egne oplysninger har faet flere frivillige i lobet af de sene-
ste fem ar.

Disse forskellige tal pa frivilligheden i foreningslivet vil i de falgende kapitler blive analyseret som
udtryk for, hvorledes forskellige faktorer i og uden for foreningerne pa forskellig made har indflydel-
se pa frivilligheden. Frivilligheden er altsa i denne rapport en kompleks starrelse, der illustreres fra
mange sider. Antallet af frivillige i forhold til antallet af medlemmer (frivillighedsgraden), besvaeret
med at rekruttere nye frivillige (frivillighedsindekset), oplevelsen af barrierer for frivilligheden og
udviklingen i antallet af frivillige over de seneste fem ar er alle sammen vinkler, hvorfra frivillighe-
den i foreningerne belyses.

Undersogelsen maler saledes ikke frivilligheden i foreningerne gennem et enkelt spgrgsmal. De
folgende kapitler vil beskrive, hvordan frivilligheden i de forskellige perspektiver varierer pa bag-
grund af en raekke forskelle mellem foreningstyperne, eksempelvis starrelse og idraetsgren, som
kapitel 5 og 6 gar i dybden med.
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5. Foreningsstarrelse og idraetsgren betyder meget
for frivilligheden

Antallet af medlemmer i foreningen har stor betydning for, hvordan frivilligheden ser ud. Det sam-
me gor sig geldende for aktiviteterne i foreningen. Der er bemaerkelsesvaerdige forskelle pa frivil-
ligheden og foreningernes udfordringer, alt efter om medlemmerne i foreningen beskaeftiger sig
med fodbold, golf, curling eller noget helt fjerde. Antallet af medlemmer og frivilligheden i nogle fa
specifikke idreetsgrene kommer i fokus i dette kapitel.

Flere medlemmer — faerre frivillige

Et forhold med indflydelse pa antallet af frivillige i den enkelte forening er foreningens starrelse
forstaet som antallet af medlemmer. 'Flere medlemmer — faerre frivillige’ betyder ikke, at der rent
numerisk er feerre frivillige i foreninger med mange medlemmer, men derimod, at der generelt i
forhold til antallet af medlemmer er faerre frivillige, jo starre foreningen er. Med andre ord falder
frivillighedsgraden, nar medlemstallet stiger.

Figur 21: Der er laengere imellem de frivillige i de storste foreninger
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B Frivillige Medlemmer pr. frivillig

Det gennemsnitlige antal frivillige i foreningerne og det gennemsnit/ige antal medlemmer pr. frivillig, katego-
riseret efter foreningsstorrelse.

Ikke overraskede finder man det sterste antal frivillige i de starste foreninger. Foreninger med over
300 medlemmer har i gennemsnit 48 frivillige. Det er naesten fire gange sa mange som i foreninger
med under 100 medlemmer.

Ikke desto mindre er det som nzaevnt de mindste foreninger, der har flest frivillige i forhold til antal-
let af medlemmer. Foreninger med under 100 medlemmer har i gennemsnit lige over fem med-
lemmer for hver frivillig, mens de storste foreninger med over 300 medlemmer i gennemsnit har
mere end 25 medlemmer for hver frivillig. Det betyder, at jo starre en forening er, jo relativt faerre
frivillige har den. Det betyder dog ikke, at de store foreninger har svaerere ved at rekruttere frivillige.
Som det fremgar af rekrutteringsindekset i figur 24, er der ikke nogen entydig sammenhaeng mel-
lem antallet af medlemmer, og hvor sveert foreningen har ved at rekruttere frivillige, men der er en
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tydelig tendens til, at der blandt de starre foreninger er en vaesentlig starre andel, der har faet flere
frivillige inden for de seneste fem ar.

Der er ogsa en entydig sammenhang mellem foreningernes storrelse og deres holdning til forskel-
lige frivillighedsidealer, som er uddybet i figur 20. | takt med at foreningernes medlemstal vokser,
falder opbakningen til sddanne udsagn. De storre foreninger er med andre ord mere tilbageholden-
de stotter af traditionelle frivillighedsidealer. Det betyder ikke, at de starste foreninger er decideret
imod principperne bag frivilligheden og foreningsdannelsen, men pa tvaers af de seks holdnings-
spergsmal i spargeskemaet skiller de store foreninger med mere end 300 medlemmer sig ud ved i
mindre grad at tilslutte sig frivillighedsidealerne.

Flere kvinder og flere lgnnede

Et storre antal medlemmer i den enkelte forening har ogsa indflydelse pa, hvor stor en del af trae-
nerne og lederne der er kvinder, og hvor stor en del der er lennede. Helt overordnet er sammen-
haengen, at hgjere medlemstal betyder starre professionalisering og ligestilling mellem kennene.

Figur 22: De storste foreninger har en stgrre andel af kvinder og lgnnede (pct.)
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B Kvinder E Lgnnede

Andelen af kvinder og andelen af lonnede i gennemsnit i foreningerne, kategoriseret efter foreningsstorrelse.

Som ovenstaende figur viser, er tendensen tydeligst i forhold til andelen af lgnnede blandt treenere
og ledere i foreningerne. Andelen fordobles fra sma foreninger med under 100 medlemmer, hvor
lgnnede i gennemsnit udger 4 pct. af de beskeeftigede i foreningen, til 8 pct. i foreningerne med
100 til 300 medlemmer og fordobles igen til 16 pct. lannede i gennemsnit i gruppen af foreninger
med over 300 medlemmer. Blandt de starste foreninger med over 1.000 medlemmer er det lige
knap hver fijerde treener og leder, der er lgnnet. Som det ogsa blev naevnt i kapitel 4, er det i langt
overvejende grad pa treenerposterne, at foreningerne veelger at lanne folk. Det geelder for alle for-
eninger uanset antallet af medlemmer.

Kvindernes andel af foreningens treenere og ledere haenger ogsa sammen med antallet af med-
lemmer i foreningen. Saledes er der en stgrre andel af kvinder i de sterre foreninger. Som ovensta-
ende graf udmaerket illustrerer, stagnerer kensfordelingen omkring 35-36 pct., for foreninger med
over 100 medlemmer. Der er dog alligevel en sammenhaeng mellem medlemstallet og kensforde-
lingen i retning af jo flere kvindelige ledere og traenere, jo flere medlemmer, hvilket ogsa illustreres
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af, at de allermindste foreninger med under 50 medlemmer har den laveste andel af kvindelige le-
dere og traenere pa 26 pct., mens kvinderne i de storste foreninger med over 1.000 medlemmer
udger 40 pct. af treenerne og lederne.

Med hgjere medlemstal folger saledes bade en starre grad af professionalisering og en starre lig-
hed mellem kennene blandt treenere og ledere i den enkelte forening. Den sammenhaeng vil blive
uddybet, nar kapitel 6 beskriver forskellige foreningstypers karakteristika.

Idraetsspecifikke forskelle

De starste forskelle mellem foreningerne i forhold til frivilligheden finder man nemlig ikke ved at se
udelukkende pa medlemstallene. Idraetsgrenen spiller ogsa en veasentlig rolle. De frivilliges antal og
sammensetning og ikke mindst det besvaer, foreningen oplever med at rekruttere, varierer meget
mellem forskellige typer af idreetslige aktiviteter. Dette er maske ikke overraskende, idet DIF organi-
serer snart sagt alle typer af idreet, der dyrkes i Danmark. Men det er interessant at se en smule
naermere pa, hvilke idreetter, der skiller sig ud i forhold til frivillighed.

Svemmeklubberne er de mest professionaliserede

Mellem de 60 specialforbund, der er organiseret under DIF er der meget store forskelle pa, i hvor
hgj grad foreningerne benytter sig af lonnet arbejdskraft. 'Lennet’ behgver i denne sammenhang
ikke betyde, at posten som traener eller leder er en fuldtidsstilling, men blot at man 'modtager skat-
tepligtigt honorar/lgn fra foreningen’, som det star i Frivillighedsundersggelsens spargeskema.

Figur 23: Mere end hver tredje treener og leder i sstgmmesporten er lgnnet (pct.)

50 %
8
40 % 3
31
O,
30% 24
]
20% 2 16
13
- l .
0% T T T T |
Dansk Dansk Skgjte Danmarks Dansk Tennis ~ Dansk Ride Danmarks
Svgmmeunion Union Gymnastik Forbund Forbund Badminton
Forbund Forbund

Andelen af samtlige treenere og ledere, der er lonnede, kategoriseret pa specialforbund.

Med i gennemsnit 38 pct. lonnede blandt treenere og ledere gor svtammeklubberne rundt omkring i
landet betydeligt mere brug af lennede end andre idraetsforeninger. Ogsa inden for Dansk Skgjte
Union benytter foreningerne sig i hgj grad af lennede folk pa traener- og lederposter, men procent-
tallet pa 31 er baseret pa kun 11 skajteforeningers besvarelser og er derfor rent statistisk mindre
sikkert. Anderledes sikkert er det, at ogsa foreningerne inden for gymnastik, tennis, ridning og
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badminton har en vaesentlig storre andel lannede end gennemsnittet for alle idreetsforeningerne pa
lige over 7 pct.

Serligt kendetegnende er det inden for Dansk Svemmeunion, Danmarks Gymnastik Forbund og
Dansk Tennis Forbund, at foreningerne i gennemsnit er relativt store og samtidig har en lav frivil-
lighedsgrad. Ved at have mange voksne medlemmer, der mestendels kan 'passe sig selv’ uden
vedvarende kontakt med en traener, tyder det saledes pa, at visse foreninger saerligt inden for
svemning, gymnastik og tennis baserer sig pa en model, der kan skabe tilstraekkelige medlemsind-
taegter til at have et relativt stort antal lennede isaer pa treenersiden.

Som det fremgar af kapitel 4, har en stor del af foreningerne i undersggelsen slet ingen lgnnede. |
den ene ende af professionaliseringstabellen findes der da ogsa en raekke idraetsgrene, hvor ingen
af foreningerne har lannede overhovedet. Selvom der i tilfeeldet med Dansk Hanggliding og Pa-
ragliding Union, Dansk Faldskaerms Union og Dansk Svaeveflyver Union ogsa er relativt fa besva-
relser, er det interessant, at ingen af de henholdsvis fem, 12 og 17 foreninger i de specialforbund
har lgnnede treenere eller ledere overhovedet. Det er til trods for, at foreningerne er aktive inden for
idreetter, der stiller store krav til ressourcer, udstyr og sikkerhed.

Golfklubberne har relativt let ved rekrutteringen

En anden idretsgren med relativt mange lgnnede er golf. | gennemsnit er 11 pct. af treenere og le-
dere i golfklubberne lgnnede, hvilket ligger noget over landsgennemsnittet. Igen er det iseer pa tree-
nersiden, at der er mange lonnede medarbejdere. Ni ud af ti golfforeninger bruger lgnnede folk til
instruktion og treening, mens kun hver tiende golfklub udelukkende benytter frivillige til de opgaver.
Andre opgaver, som ogsa i hgj grad varetages af lennede, er administration af foreningen og kon-
takt til kommunale myndigheder og andre organisationer.

Golfklubberne har i gennemsnit 878 medlemmer og 34 medlemmer for hver frivillig, og de harer
saledes til blandt foreningerne med den allerlaveste frivillighedsgrad. Alligevel, eller maske netop af
den grund, har foreningerne i Dansk Golf Union, som figur 24 viser, relativt let ved at rekruttere
frivillige. Det er iseer lettere for golfklubberne end gennemsnittet, nar de skal rekruttere frivillige
treenere til voksne motionister og til de bedste aktive udevere i klubben. Det kunne taenkes at haen-
ge sammen med, at en stor del af treeneropgaverne i golfklubberne, som nzevnt ovenfor, varetages
af lannede, hvilket maske gor de resterende opgaver mere overskuelige og lettere at 'szlge’ til de
frivillige?

At det er lettere at rekruttere frivillige i golfklubberne end i de fleste andre idraetsgrene, star i kon-
trast til, at golfklubberne herer til de foreninger, der er mindst tilbgjelige til at give de frivillige goder
sasom gratis klubtgj eller kurser og kontingent til reducerede priser. Det eneste, som golfklubberne
i hgjere grad end gennemsnittet gor for de frivillige, er at arrangere fester og sociale arrangementer.
Det er der 72 pct. af golfklubberne, der gar, mens det for alle idraetsforeninger kun ger sig geelden-
de for 43 pct.
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Klassiske idraetter i klemme

Foreningerne inden for nogle af de klassiske og store idreetsgrene i Danmark er seerligt udfordret pa
frivilligheden. Samlet set er det iseer store, traditionelle idraetter, som finder det sveerest at skaffe
frivillige til de forskellige poster, og klassiske halidraetsgrene som handbold og badminton ser ud til
at have nogle af de sterste udfordringer.

Forklaringerne pa, at handbold- og badmintonforeningerne oplever, at det er sveert at rekruttere
frivillige, kan dog vaere meget forskellige. Eksempelvis adskiller handboldklubber sig fra badmin-
tonklubberne ved i forvejen at have mange frivillige i foreningerne. Det er umiddelbart en positiv
ting, men et problem bestar i, at behovet for nye frivillige er meget stort, nar der skal tilknyttes tree-
nere og medhjalpere til hvert eneste hold fra klubbens bedste udgvere til de alleryngste medlem-
mer, som ofte er pa mindre hold og derfor har et endnu sterre 'forbrug’ af frivillige. En stor andel
bern kan pa den made vaere en udfordring for frivilligheden, og handboldklubberne er nogle af de
idreetsforeninger, der har flest barn blandt medlemmerne. Blandt de handboldklubber, der har del-
taget i Frivillighedsundersggelsen, er i gennemsnit 61 pct. af handboldspillerne under 19 ar.

Badmintonklubberne star over for andre udfordringer. De har et meget lavt gennemsnitligt antal
frivillige i forhold til antallet af medlemmer, og alligevel har foreningerne problemer med at rekrut-
tere tilstraekkeligt med frivillige. En forklaring kunne veere, at foreningens sterrelse og den made,
aktiviteterne i foreningen er organiseret p4, har en negativ indflydelse pa medlemmernes folelse af
ejerskab og ansvar. | en badmintonklub er en stor del af medlemmerne aktive som motionister i
klubben med en fast banetid, men har i gvrigt ikke nogen szerlig interesse i eller kontakt til treenere
eller andre medlemmer eller foreningens mere turneringsaktive spillere og hold.

Man kunne derfor spekulere i, om badmintonklubber i virkeligheden har mange aktive, men fa en-
gagerede medlemmer, hvorfra den primare rekruttering af frivillige til foreninger ofte foregar. Den
lgsere medlemstilknytning i badmintonforeningerne kommer eksempelvis til udtryk i en relativt lav
deltagelse i sociale arrangementer og medlemsmeader. De folgende kapitler ser neermere pa, hvor-
dan ogsa andre foreninger end badmintonforeningerne skiller sig ud i forhold til medlemstilknyt-
ning, og hvad det betyder for foreningernes oplevede vanskeligheder med at rekruttere frivillige.

Afrunding

Rekrutteringsindekset giver et overblik over, hvor sveert foreningerne i gennemsnit har ved at skaffe
frivillige til en raekke poster, bade i forhold til foreningens stgrrelse og pa udvalgte specialforbund.
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Figur 24: Handbold- og badmintonforeningerne har sarligt sveaert ved rekrutteringen
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Gennemsnit for sma, mellemstore og store foreninger og udvalgte forbund pa rekrutteringsindekset. Jo lave-
re tal (jo lzengere mod venstre), desto lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder
hojere tal (lzengere mod hajre), at foreningerne har svaerere ved rekrutteringen.

De grenne markeringer i figuren viser, hvordan sma, mellemstore og store foreninger oplever for-
skellige udfordringer med rekrutteringen, uden at tage hgjde for, hvilke sportsgrene de sma, mel-
lemstore og store foreninger er aktive inden for. De forskellige foreningssterrelser fordeler sig rela-
tivt teet omkring gennemsnittet for alle foreninger. Samtidig er det den midterste kategori, forenin-
ger med mellem 100 og 300 medlemmer, der lader til at have sveerest ved rekrutteringen, og der er
derfor ikke noget staerkt eller entydigt forhold mellem foreningernes storrelse, og hvor sveert de har

ved at rekruttere frivillige.

Til gengeeld er der, som kapitel 5 har beskrevet, en tydelig tendens til, at jo starre foreningerne bli-
ver, des farre frivillige vil de have i forhold til antallet af medlemmer. Frivillighedsgraden falder fra
gennemsnitligt fem medlemmer pr. frivillig i de mindste foreninger til 25 medlemmer pr. frivillig i
gennemsnit i de storste foreninger. Samtidig stiger andelen af kvinder og andelen af lgnnede blandt

de beskaftigede i foreningen, nar medlemstallet stiger.

| forhold til de enkelte udvalgte idraetsgrene (de gra markeringer i figur 24), ligger foreningerne i
traditionelle idraetsgrene som fodbold-, handbold- og badminton pa den negative side af gennem-
snittet pa rekrutteringsindekset. Mens gennemsnittet for foreningerne i Dansk Boldspil-Union kun
er marginalt hgjere end landsgennemsnittet, ser det mere dystert ud i Dansk Handbold Forbund og
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Dansk Badminton Forbund, som er de store specialforbund i DIF, der ligger veerst til pa rekrutte-
ringsindekset.

Pa den modsatte side af gennemsnittet ligger golf- og gymnastikforeningerne. Iser i landets golf-
klubber volder rekrutteringen af frivillige tilsyneladende noget mindre besveer end i de fleste andre
idraetsforeninger. Dansk Golf Union er saledes det specialforbund, hvor medlemsforeningerne i
gennemsnit har lettest ved at rekruttere frivillige til alt fra formand og kasserer til mere lgst tilknyt-
tede, frivillige medhjeelpere.

Det skal for retfeerdighedens skyld naevnes, at Dansk Badminton Forbund ikke er det specialfor-
bund i DIF, hvor foreningerne i gennemsnit har allersvaerest ved at rekruttere frivillige. Der ligger
mindre forbund i begge yderpositioner pa den anden side af bade badminton og golf, men af
samme metodiske arsager som i tilfeeldet med Dansk Skgjte Union og Dansk Svaveflyver Union er
det mere misvisende end oplysende at kigge naermere pa rekrutteringsindekset for specialforbund
som Dansk Curling Forbund, Dansk Minigolf Union og Dansk Styrkelaft Union. Der er ganske en-
kelt for fa foreninger inden for de enkelte idraetsgrene til at analysere naermere pa tallene. For at
overkomme denne problemstilling kigger kapitel 6 naermere pa foreningerne kategoriseret inden
for forskellige typer af idreet.
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6. Foreningstyper

De metodiske problemer ved at g i dybden med frivilligheden i de relativt fa foreninger inden for
meget sma specialforbund kan overkommes ved at sla foreningerne sammen i overordnede kate-
gorier. For at fa det optimale udbytte af datagrundlaget i forhold til frivilligheden inden for saerlige
typer af idraetsgrene, opererer det fglgende kapitel derfor med sddanne foreningstyper.

Kategoriseringen af foreningerne i tre forskellige typer tager udgangspunkt i den idreet, der er den
primare i foreningen. Ved at inddele foreningerne efter specialforbund kan de slas sammen i tre
overordnede foreningstyper, der ogsa adskiller sig fra hinanden pa antallet af medlemmer:

e Aktivitetsforeninger indbefatter en lang raekke af meget forskellige idreetsgrene, der dog
har det til feelles, at de hver iszer fylder relativt lidt i det danske idreetsbillede. Den sportslige
aktivitet i foreningen er som oftest individuel eller pa mindre hold. Da der ikke er mange ak-
tive inden for denne type af foreninger, betyder medlemskab ofte, at medlemmerne er me-
get dedikerede og tilbgjelige til at dyrke idraetten pa konkurrenceplan. Mere end to tredjede-
le af aktivitetsforeningerne har under 100 medlemmer, mens det kun er 7 pct., der har over
300 medlemmer.

e Holdboldspilsforeninger er foreninger, hvor idraetten primeert foregar pa sterre hold i
konkurrence med andre hold. Denne type af foreninger inkluderer nogle af de allermest po-
pulere idraetsgrene i Danmark, og holdboldspilsforeninger organiserer saledes en stor del
af den idraetsaktive befolkning og har ofte mange barn og unge som medlemmer. Hoved-
parten af foreningerne har mellem 100 og 300 medlemmer.

e Motionsforeninger fokuserer for en stor dels vedkommende pa andet end konkurrence.
Medlemmerne dyrker ofte deres idreet individuelt og for de flestes vedkommende med stor-
re fokus pa at veere aktiv end pa at vinde eller konkurrere. Cirka halvdelen af motionsfor-
eningerne har over 300 medlemmer, mens kun hver femte forening har under 100 med-
lemmer.

En sadan kategorisering er i sagens natur en tillempning af virkeligheden, hvor dart- og curlingfor-
eninger ikke ngdvendigvis vil mene, at de har meget til felles. Alligevel er bade Dansk Dart Union
og Dansk Curling Forbund placeret under aktivitetsforeninger for at kunne brede perspektivet ud
fra at kigge pa enkelte idreetsgrene til at kigge pa typer af foreninger uden samtidig at overse en
masse foreninger.

Enkelte specialforbund er bevidst blevet udeladt af kategoriseringen af foreninger inden for bestem-
te typer. Det drejer sig om tvaergaende specialforbund som Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAI),
Dansk Handicap ldreets-Forbund (DHIF) og KFUM'’s Idraetsforbund, inden for hvilke foreningerne
kan dyrke mange forskellige aktiviteter og vaere meget forskelligt opbygget. Det ville ikke give me-
ning at kategorisere DAI-, DHIF- eller KFUM-foreninger uden at vide mere om, hvilken form for

idreet, der er den primeere i foreningen. Derfor er foreningstyperne baseret pa 57 af DIF’s 60 speci-
alforbund.

e Aktivitetsforeningernes 40 specialforbund: Danmarks Bokse-Union, Danmarks Bowling
Forbund, Danmarks Brydeforbund, Danmarks Cykle Union, Danmarks Motor Union, Dan-
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marks Rulleskgjte Union, Danmarks Skiforbund, Danmarks Sportsdanserforbund, Dansk
Atletik Forbund, Dansk Automobil Sports Union, Dansk BordTennis Union, Dansk Bueskyt-
teforbund, Dansk Curling Union, Dansk Faldskaerms Union, Dansk Forening for Rosport,

Dansk Feaegte-Forbund, Dansk Hanggliding og Paragliding Union, Dansk Judo og Ju-Jitsu

Union, Dansk Kano og Kajak Forbund, Dansk Karate Forbund, Dansk Kegle Forbund,
Dansk Kick- og Thaiboxing Forbund, Dansk Klatreforbund, Dansk Militeert Idreetsforbund,
Dansk Minigolf Union, Dansk MultiSport Forbund, Dansk Orienterings-Forbund, Dansk
Petanque Forbund, Dansk Ride Forbund, Dansk Sejlunion, Dansk Skytte Union, Dansk
Skejte Union, Dansk Sportsdykker Forbund, Dansk Styrkelgft Forbund, Dansk Sveeveflyver
Union, Dansk Taekwondo Forbund, Dansk Vandski Forbund, Dansk Veegtlaftnings-
Forbund og Den Danske Billard Union.

e Holdboldspilsforeningernes 11 specialforbund: Danmarks Basketball-Forbund, Dan-
marks Ishockey Union, Dansk Amerikansk Fodbold Forbund, Dansk Boldspil-Union, Dansk
Cricket-Forbund, Dansk Floorball Union, Dansk Hockey Union, Dansk Handbold Forbund,
Dansk Rugby Union, Dansk Softball Forbund og Dansk Volleyball Forbund.

e Motionsforeningernes 6 specialforbund: Danmarks Badminton Forbund, Danmarks
Gymnastik Forbund, Dansk Golf Union, Dansk Squash Forbund, Dansk Svemmeunion,
Dansk Tennis Forbund.

Tabel 4: Foreningstypernes kendetegn og serpraeg

medlemmer

Aktivitetsforeninger Hc;ldbo!dsplls- Motionsforeninger
oreninger
Andel af alle DIF’s
foreninger 50 pct. 34 pct. 16 pct.
Andel af alle DIF’s 32 pet. 32 pet. 36 pct.

Gennemsnitlig storrelse

108 medlemmer

158 medlemmer

372 medlemmer

Medlemmernes gennem-
snitlige fordeling pa
aldersgrupper

0-18 ar: 25 pct.
19-25 ar: 8 pct.
Over 26 ar: 67 pct.

0-18 ar: 65 pct.
19-25 ar: 11 pct.
Over 26 ar: 24 pct.

0-18 ar: 41 pct.
19-25 ar: 3 pct.
Over 26 ar: 56 pct.

Frivillighedsgrad

8,5 medl. pr. frivillig

6,6 med|. pr. frivillig

25,4 medl. pr. frivillig

Professionaliseringsgrad

4 pct. lonnede
treenere/ledere

6 pct. lonnede
treenere/ledere

20 pct. lennede
treenere/ledere

Udvikling i antal frivillige de
seneste fem ar

Stabil, lille fremgang

Stor variation, lille
fremgang

Stabil, mellemstor
fremgang

Udvikling i antal lannede de
seneste fem ar

Stort set uendret

Stort set uendret

Stor fremgang

Rekrutteringsindekset

Relativt let ved at
rekruttere

Relativt sveert ved at
rekruttere

Middelsveert ved at
rekruttere

Frivillighedsidealerne

Relativt stor opbakning

Gennemsnitlig
opbakning

Relativt lav opbakning

De forskellige typer af foreninger star over for forskellige udfordringer pa frivilligheden, og de lgser

udfordringerne forskelligt. Der er derfor god grund til at fordybe sig yderligere i ovenstaende tal og
kigge naermere pa, hvordan typerne adskiller sig fra hinanden i foreningernes organisering og iseer i

forhold til frivilligheden.
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Holdboldspilsforeningerne har mange frivillige

Foreningernes starrelse er et godt sted at starte den naeermere analyse af tallene. Forskellene mel-
lem foreningstyperne kunne nemlig formodes udelukkende at bunde i, at der imellem foreningsty-
perne er store forskelle i det gennemsnitlige antal medlemmer. Er der i virkeligheden forskel pa
frivilligheden i aktivitetsforeninger, holdboldspilsforeninger og motionsforeninger, ogsa nar man
tager hgjde for foreningernes storrelse?

Figur 25: Selv de starste boldklubber har en hgij frivillighedsgrad
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Frivillighedsgraden (antal medlemmer pr. frivillig) i forhold til foreningstype og foreningsstorrelse.

Der er stor forskel pa frivilligheden alt efter foreningstype, ogsa nar man tager hgjde for foreninger-
nes storrelse. Som beskrevet tidligere i dette kapitel, er der en tydelig tendens til, at der bliver leen-

gere mellem de frivillige efterhanden, som antallet af medlemmer i foreningerne stiger. Dog er der

store forskelle mellem foreningstyperne i forhold til, hvor markant denne sammenhaeng er.

Holdboldspilsforeningerne skiller sig ud ved, at frivillighedsgraden kun falder en smule, selvom
medlemstallet i foreningerne stiger fra under 100 til over 300 medlemmer. Det betyder, at landets
fodbold-, handbold- og andre holdboldspilsforeninger er hjemsted for langt sterstedelen af den
danske idraetsverdens frivillige, selvom foreningerne og medlemmer samlet set kun udger cirka en
tredjedel af DIF. Der er naesten lige sa mange frivillige i forhold til antal medlemmer i de storste
holdboldspilsforeninger med over 300 medlemmer (8,7 medlemmer pr. frivillig) som i de mindste
motionsforeninger med under 100 medlemmer (7,9 medlemmer pr. frivillig).

Det er saledes bade en styrke og en udfordring for holdboldspilsforeningerne, at frivillighedsgraden
uanset foreningsstarrelsen er sa relativt hgj. Det er en styrke i foreninger, hvor rekrutteringen fun-
gerer, og de mange frivillige er med til at skabe gode treeningsforhold og social inklusion. Men det
er ogsa en udfordring, at der labende skal rekrutteres mange nye ledere og traenere for at oprethol-
de den hgje frivillighedsgrad i foreningerne. Det hgje antal frivillige i forhold til antallet af medlem-
mer i holdboldspilsforeningerne kan derfor blive et pres, der (yderligere) besvaerligger rekrutterin-
gen, hvilket ogsa den foregadende beskrivelse af udfordringerne i handboldsporten er inde pa. Ingen
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af holdboldspilsforeningerne i undersggelsen, hverken inden for handbolden eller de gvrige idreets-
grene, tilhorer udelukkende den ene eller den anden gruppe. De oplever i stedet bade udfordringer-
ne og de positive perspektiver ved de hgije frivillighedsgrader.

Forklaringen pa, at der er s& mange frivillige i forhold til antallet af medlemmer i holdboldspilsfor-
eningerne, findes for en stor dels vedkommende i sportsgrenenes organisering. Nar den sportslige
aktivitet, hvad end det er i volleyball- eller rugbyklubber, helt overvejende udgeres af hold pa mel-
lem seks og 15 mand, er der en naturlig greense for, hvor mange medlemmer en traener, instrukter
eller holdleder kan tage sig af. | holdboldspilsforeningerne er der saledes med den traditionelle
organisering pa hold meget begraensede muligheder for uden videre at optage nye medlemmer
uden samtidig at skulle rekruttere nye frivillige. Hertil kommer, at en stor del af medlemmerne i
holdboldspilsforeningerne og saerligt inden for handbold og fodbold er barn og unge under 19 ar.
Idet ungdomsmedlemmer ofte spiller pa mindre hold og generelt stiller sterre krav til organisation
og trenere, er dette yderligere med til at skeerpe det tveeeggede svaerd i holdboldspilforeningerne,
som er den hgje frivillighedsgrad. Forholdet mellem medlemmernes aldersfordeling og frivillighe-
den i foreningen bliver yderligere belyst i kapitel 8.

Hvem er sa de mange frivillige, der gar holdboldspilsforeningerne til de idreetsforeninger i Dan-
mark med allerflest frivillige i forhold til antallet af medlemmer?

Figur 26: De frivillige er primaert meend under 40 ar (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bdde traenere og ledere) i holdboldspilsforeningerne.

Med en 30-70 i mandenes faver minder kensfordelingen blandt traenere og ledere i holdboldspils-
foreningerne ganske meget om landsgennemsnittet, som er illustreret i figur 11. | forhold til alders-
fordelingen ligger holdboldspilsforeningerne dog i den yngre ende i sammenligning med de gvrige
foreninger. Det er bade pa traener- og ledersiden, at holdboldspilsforeningerne generelt beskeeftiger
lidt flere yngre mennesker end gennemsnittet pa landsplan. 47 pct. af lederne i holdboldspilsfor-
eningerne er under 40 ar, og det samme geelder for hele 69 pct. af traenerne. Det svarer til, som det
fremgar af ovenstaende tabel, at blandt samtlige beskaftigede i holdboldspilsforeningerne, er 61
pct. under 40 ar.
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Rekrutteringsgrundlaget: De unge forzeldre

At holdboldspilsforeningerne har relativt godt fat i den yngre halvdel af befolkningen til leder- og
iseer treeneropgaver, skal ses i lyset af den typiske aldersfordeling blandt holdboldspilsforeninger-
nes medlemmer, som er illustreret i figur 27 herunder.

Figur 27: Mange unge aktive i holdboldspillene (pct.)
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Medlemmernes aldersfordeling inden for holdboldspilsforeningerne.

Holdboldspilsforeningerne er uden sammenligning de foreninger, der aktiverer allerflest unge
mennesker. Mere end tre ud af fire medlemmer i den slags foreninger er under 26 ar. Derfor udge-
res rekrutteringsgrundlaget til frivillige i foreningen for en stor dels vedkommende af denne alders-
gruppe, og det er da ogsa halvdelen af holdboldspilsforeningerne, der fortzller, at de aktivt involve-
rer de storste bern og de unge medlemmer i foreningen i det frivillige arbejde. Foraeldrene til de
yngste medlemmer er en anden meget vigtig kilde til frivillige haender i holdboldspilsforeningerne.
Lige knap to ud af tre af foreningerne opfordrer foreeldre til at veere frivillige, og i 28 pct. af hold-
boldspilsforeningerne kraever man ligefrem en frivillige indsats af foreeldre til bern, der dyrker idreet
i foreningen.

En stor del af de personer, der er aktive i holdbolspilsforeningerne, kan ses som typiske eksempler
pa det, man normalt forstar ved ordet 'medlem’. Som typiske medlemmer er de, ud over at vaere
sportsligt aktive i foreningen, ogsa for en stor dels vedkommende social integrerede i foreningen.
Den type tilharsforhold kommer til en vis grad af sig selv for medlemmerne i holdboldspilsforenin-
gerne, fordi den primare sportslige aktivitet foregar pa hold med andre medlemmer og som oftest
i kontakt med en eller flere traenere og ledere. Det aktive og feellesskabsorienterede forhold til for-
eningen kan desuden ses som en af arsagerne til, at holdboldspilsmedlemmerne er de medlem-
mer, der oftest deltager i sociale arrangementer i deres forening.

Til trods for medlemmernes relativt store tilknytning til foreningen og den hgije frivillighedsgrad,
man finder i holdboldspillene, er det alligevel holdboldspilsforeningerne, der gennemsnitligt har
sveerest ved rekrutteringen af nye medlemmer. Foreningernes generelt hgje 'forbrug’ af frivillige og
aldersfordelingen blandt medlemmerne er sandsynligvis en del af drsagen til besveeret. Med alders-
fordelingen blandt de frivillige, som den ser ud i figur 27, lader det til, at holdboldspilsforeningerne
til en vis grad har held med at involvere de zldste ungdomsmedlemmer og de yngste forzeldre i det
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frivillige arbejde, mens udfordringen lader til at besta i at fastholde de yngste medlemmer i for-
eningen og interessen fra deres foreeldre.

De sma aktivitetsforeninger involverer medlemmerne

| forhold til holdboldspilsforeningerne adskiller aktivitetsforeningerne sig pa en reekke omrader,
bade hvad angar medlemmerne og frivilligheden i foreningerne.

Figur 28: De ldste medlemmer findes i aktivitetsforeningerne (pct.)
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Medlemmernes aldersfordeling inden for aktivitetsforeningerne.

Aldersfordelingen blandt aktivitetsforeningernes medlemmer er stort set stik modsat den, man
finder i holdboldspilsforeningerne. | aktivitetsforeningerne udger de voksne medlemmer over 26 ar
67 pct. og dominerer dermed medlemsskaren. Selvom medlemmerne for en stor dels vedkom-
mende udgeres af voksne, der ofte kan dyrke deres idraet mere eller mindre individuelt, er der i
aktivitetsforeningerne generelt en hgj frivillighedsgrad. | aktivitetsforeningerne er der i gennemsnit
8,5 medlemmer for hver frivillig traener eller leder. Selvom dette tal, som figur 25 viser, stiger med
antallet af medlemmer, er frivillighedsgraden i aktivitetsforeningerne generelt hgj, fordi aktivitets-
foreningerne generelt er sma.

De relativt fa medlemmer i mange af aktivitetsforeningerne er arsagen til, at denne type af forenin-
ger udger halvdelen af alle medlemsforeninger i DIF, men udger under en tredjedel af DIF’s med-
lemmer. Det generelt lave medlemstal kan ses som en styrke for frivilligheden i aktivitetsforenin-
gerne. Ud over at sma foreninger i almindelighed har en hgjere frivillighedsgrad, lader det til, at
aktivitetsforeningerne i saerdeleshed er gode til at aktivere deres aktive medlemmer, sa en del af
dem tager del i det frivillige arbejde.

Det haenger naturligt sammen med aldersfordelingen, at aktivitetsforeningerne fokuserer vaesent-
ligt mindre pa bgrn og unge og deres foraeldre i rekrutteringsarbejdet end holdboldspilsforeninger-
ne. Til gengaeld udnytter en stor del af aktivitetsforeningerne, at de er hjemsted for sma, voksne
medlemsskarer med seerlige, lidt nichepraegede sportsinteresser, hvor en vesentlig del af med-
lemmerne kunne taenkes at fgle et ansvar for at drive og tage del i foreningens arbejde og sportslige
aktiviteter.
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Figur 29: De fleste frivillige i aktivitetsforeningerne er over 40 ar (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bade treenere og ledere) i aktivitetsforeningerne.

Aktivitetsforeningernes frivillige pa traener- og lederposterne afspejler ganske godt den lidt zldre
medlemsskare, selvom alderskategorierne for medlemmer og frivillige ikke er direkte sammenligne-
lige. De frivillige i aktivitetsforeningerne er for sterstedelens vedkommende over 40 ar. Kun en me-
get lille del er endnu ikke fyldt 20 ar. | forhold til kensfordelingen ligner aktivitetsforeningerne hold-
boldspilsforeningerne, da det ogsa her er under en tredjedel af de frivillige, der er kvinder.

Rekrutteringsgrundlaget: Deltagere

Det ville veere at undervurdere rekrutteringsudfordringerne i aktivitetsforeningerne at sige, at frivil-
ligheden i disse foreninger kommer af sig selv. Men mere end hver femte aktivitetsforening fortael-
ler, at de ikke gor noget aktivt for at rekruttere, da de ikke har problemer med at skaffe frivillige.
Blandt holdboldspilsforeningerne og motionsforeningerne er kun hver tiende forening i samme,
gunstige situation. Desuden ligger aktivitetsforeningerne vaesentligt lavere pa rekrutteringsindekset
i figur 32, hvilket vil sige, at de samlet set har lettere ved at rekruttere frivillige til alle poster fra for-
mand til ad hoc-medhjeelpere.

Hvad ger aktivitetsforeningerne rigtigt, siden de er mindre udfordret i kampen om de frivillige?
Som allerede naevnt er der i mange af aktivitetsforeningerne muligvis en steerkere feellesskabsfglel-
se, da det, man er faelles om — idraetten i foreningen — ofte herer til blandt de mindre kendte og
udbredte. De relativt fa, og som oftest voksne, der dyrker eksempelvis brydning, feegtning eller keg-
lesport, kan derfor teenkes at tage mere personligt ansvar for at fa foreningen til at fungere, nar de
forst er blevet medlemmer. Der er sa at sige ikke langt fra at vaere medlem til at veere egentlig del-
tager i foreningens aktiviteter, bade pa og uden for banen. Dette bekreeftes af, at opbakningen til
frivillighedsidealerne er sterst i aktivitetsforeningerne, og at det ogsa er i disse foreninger, at den
storste del af medlemmerne deltager i generalforsamlinger.

Med medlemmer, der for en stor dels vedkommende kan betegnes som deltagere, har aktivitets-
foreningerne relativt gode kort pa handen, hvad angar arbejdet med at rekruttere og fastholde frivil-
lige. Dog repreaesenterer aldersfordelingen blandt medlemmerne og saerligt blandt de frivillige en
udfordring for de aktivitetsforeninger, der gnsker en stgrre blanding eller fornyelse internt i forenin-
gen. Man kunne i aktivitetsforeningerne have gavn af medlemmernes deltagelse og eventuelle frivil-
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lige arbejde i en leengere periode, safremt det enkelte medlem blev engageret i sporten og involve-
ret i foreningen i en yngre alder.

Lasere medlemstilknytning og lav frivillighedsgrad i motionsforeningerne

Motionsforeningerne adskiller sig pa en raekke punkter fra de to gvrige foreningstyper. Som det
fremgar af oversigten i tabel 4, er motionsforeningerne gennemsnitligt veesentligt storre end de
gvrige foreninger. Desuden er frivillighedsgraden lav i motionsforeningerne, hvor der gennemsnit-
ligt er mere end 25 medlemmer for hver frivillig. Lannede er der til gengaeld mange af, sarligt inden
for svemning, gymnastik og tennis. | gennemsnit er 20 pct. af treenere og ledere i motionsforenin-
gerne lgnnede, hvilket er en markant hgjere andel end de 4 og 6 pct. lennede i aktivitets- og hold-
boldspilsforeningerne.

En umiddelbar og naerliggende arsag til, at der er relativt mange lgnnede i motionsforeningerne,
kunne ganske enkelt veere, at midlerne er der til det i disse foreninger. Med mange medlemmer og
fa frivillige har motionsforeningerne at gare med medlemmer, der for en stor dels vedkommende
kan passe sig selv. De betaler et medlemskontingent, men dyrker i hgj grad idreaetten selvstendigt,
hvilket leegger et mindre pres pa foreningen og friger midler til at lonne en storre del af lederne og
iseer treenerne, som det er tilfeeldet i motionsforeningerne.

Desuden kan de mange lennede have med ekspertise at gore. Motionsforeningerne beskaftiger sig
med idreetter, hvor instruktion og treening kreever en hgj grad af specialisering. Det er ikke alle med
medlemskab i foreningen eller kendskab til idraetten, der kan leere dens teknikker fra sig. De perso-
ner, der har de fornadne kompetencer, er man derfor mere tilbgjelig til at honorere i motionsfor-
eningerne. | svgmning, hvor kendskab til idraettens teknikker ogsa er et spargsmal om sikkerhed, er
denne tendens saerlig tydelig, som beskrevet yderligere i foregaende kapitel.

Den tolkning, at lannede traenere og ledere kommer til i motionsforeningerne, fordi frivilligheden er
pa retur, modbevises af at de foreninger, der har faet flere lannede, i helt overvejende grad ogsa har
faet flere frivillige inden for de seneste fem ar. Som det ogsa blev beskrevet i kapitel 5, lader det til
at veere et privilegium seerligt for de starre foreninger at kunne oprette lgnnede traener- og lederpo-
ster, og iseer motionsforeningerne hgrer til blandt disse store og skonomisk ressourcestaerke for-
eninger.

Ogsa i forhold til selve medlemskabet skiller motionsforeningerne sig ud. Pa spgrgsmalet om folk i
foreningen er medlemmer eller kunder, viser motionsforeningerne en lidt anden holdning til frivil-
lighedsidealerne, end man ser i idraetsforeningerne i gvrigt. Selvom der blandt 62 pct. af motions-
foreningerne overvejende er opbakning til at 'betragte foreningen som et feellesskab, hvor det for-
ventes, at man yder en indsats’, er tallet noget lavere end blandt aktivitets- og holdboldspilsfor-
eningerne, hvor henholdsvis 77 og 84 pct. bakker op om udsagnet. Ogsa pa de gvrige spgrgsmal
om frivillighedens idealer, viser motionsforeningerne den laveste generelle opbakning. Det er med
til at tegne et billede af motionsforeningerne, som en type foreninger, hvor medlemskab og frivil-
lighed er lidt andre storrelser. Det kommer eksempelvis ogsa til udtryk i, at medlemskab (isaer for
de voksne) udelukkende giver adgang til foreningens faciliteter, mens instruktion og traening typisk
er noget, man keber sig til ved siden af.
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Figur 30: Mange kvinder og mange unge blandt de frivillige i motionsforeningerne (pct.)
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Kons og aldersfordelingen blandt de frivillige (bdde traenere og ledere) i aktivitetsforeningerne.

| motionsforeningerne er den gennemsnitlige andel af kvinder og frivillige under 20 ar meget stor-
re, end den er i holdboldspilsforeningerne og i aktivitetsforeningerne. Ser man isoleret pa traenerne,
er der endda en overveegt af kvinder, som i motionsforeningerne udger 55 pct. | alt udger kvinder
49 pct. af treenere og ledere i motionsforeningerne. Desuden er naesten hver fjerde frivillige traener
og leder under 20 ar. Igen er det isaer pa traenersiden, hvor ogsa langt sterstedelen af de frivillige
findes, at motionsforeningerne bryder mgnstret. Ser man kun pa traenere, udger de unge under 20
ar den storste andel i motionsforeningerne med 37 pct. Lidt feerre, 34 pct., er mellem 20 og 39 ar,
22 pct. er mellem 40 og 59 ar, og 7 pct. af motionsforeningernes treenere er over 60 ar.

Modsat holdboldspilsforeningerne og aktivitetsforeningerne, fordeler medlemmerne i motionsfor-
eningerne sig med tilnaermelsesvis 50 pct. pa hver side af 26-ars-alderen. Der er dog et lille overtal
af folk over 26 ar, nar man ser helt overordnet pa motionsforeningernes medlemmer. Men der er

store forskelle mellem motionsforeningerne, hvor iszr golf og squash har en stgrre andel over 26
ar, mens medlemmerne inden for svemning og gymnastik hovedsageligt er yngre under 18 ar.

Rekrutteringsgrundlaget: Aktive individualister

Medlemmerne i motionsforeningerne har for en stor dels vedkommende det til felles, at de kun i
meget begraenset omfang deltager i turneringer eller kampe mod andre foreninger. For de fleste
motionsforeningers vedkommende er over 75 pct. af medlemmerne aktive uden at have nogen
form for konkurrence for gje. Pa dette punkt adskiller motionsforeningerne sig noget fra aktivitets-
foreningerne og i meget hgj grad fra holdboldspilsforeningerne. Flertallet af medlemmerne kan
derfor ses som aktive individualister med et starre tilhgrsforhold til sporten og dens, ofte individu-
elle, udfoldelse end til den forening, hvori det matte forega. Den lave frivillighedsgrad er ogsa med
til at tegne et billede af motionsforeningerne som en type af foreninger, hvor der er leengere fra
medlemskab til frivillighed og fra idraetslig aktivitet til deltagelse i foreningslivet. Kapitel 8 beskriver
uddybende, hvordan medlemmernes deltagelse i sociale arrangementer og mader er veesentligt
lavere i motionsforeninger, end den er i de to andre typer af foreninger.

Som det fremgar af figur 31 herunder, skiller motionsforeningerne sig alligevel ikke seerligt negativt
ud pa rekrutteringsindekset over, hvor sveert det er at skaffe frivillige. En fordel for motionsforenin-
gerne i forhold til rekruttering af frivillige ledere og isaer treenere er uden tvivl, at de skal skaffe sa

relativt fa frivillige blandt relativt mange medlemmer. Ikke desto mindre er visse motionsforeninger

60



udfordret af medlemmernes lgsere tilknytning og et stigende besveaer med at skaffe frivillige, hvilket
kapitel 5's afsnit om badmintonsporten er et godt eksempel pa. Foreningerne i Dansk Golf Union
hgrer, modsat, til dem, der har lettest ved rekrutteringen, og motionsforeningernes samlede place-
ring cirka midt pa rekrutteringsindekset deekker saledes over store idraetsspecifikke forskelle.

Afrunding

Leegger man for et gjeblik de helt idraetsspecifikke forskelle pa hylden for at fokusere pa de storre
linjer, er det tydeligt, at der imellem de tre typer af foreninger, holdboldspils-, aktivitets- og moti-
onsforeninger, er vaesentlige variationer, som illustrerer forskelle i den eksisterende frivillighed og i
udfordringerne med at rekruttere nye frivillige i fremtiden. Et eksempel pa sadanne forskelle er,
hvor stort besvaer de forskellige typer af foreninger oplever i forbindelse med rekruttering af nye
frivillige.

Figur 31: Aktivitetsforeningerne har lettest ved at rekruttere frivillige
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Gennemsnit for de tre typer af foreninger pd rekrutteringsindekset. Jo lavere tal (jo lzengere mod venstre),
desto lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder hojere tal (lzengere mod heojre),
at foreningerne har sveerere ved rekrutteringen.

Der er relativt store forskelle mellem foreningstyperne pa det samlede rekrutteringsindeks. Moti-
onsforeningerne ligger i naerheden af gennemsnittet, mens holdboldspilsforeninger og aktivitets-
foreninger skiller sig henholdsvis negativt og positivt ud. Mellem netop de to typer er der store
forskelle pa, hvor svaert de enkelte foreninger har ved at skaffe nye frivillige, og det er til trods for, at
de i deres forskellige sportslige aktiviteter gor naesten lige meget brug af frivillige kraefter. | aktivi-
tetsforeningerne er der mellem otte og ni medlemmer for hver frivillig, mens frivillighedsgraden i
holdboldspilsforeningerne kun er en anelse hgjere med mellem seks og syv medlemmer pr. frivillig.
Motionsforeningerne har en markant lavere frivillighedsgrad. | disse foreninger er der i gennemsnit
hele 25,4 medlemmer pr. frivillig leder eller traener.
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Alligevel er der aktivitets- og holdboldspilsforeningerne, der ligger i hver sin ende af rekrutterings-
indekset, og det kan have noget at gore med det meget forskellige grundlag, foreningerne primaert
rekrutterer frivillige fra. | holdboldspilsforeningerne, hvor 65 pct. af medlemmerne er under 19 ar, er
det primeere rekrutteringsgrundlag nemlig unge foraeldre mellem 20 og 39 ar. Denne gruppe fylder
mest blandt holdboldspilsforeningernes frivillige, men det er ogsa en gruppe, som er meget sveer at
knytte fast til foreningens daglige arbejde og ikke mindst dens ledelse. Og de forsvinder som oftest
fra foreningen, hvis deres sgn eller datter gor det samme.

Modsat har aktivitetsforeningerne gode forudsaetninger for rekrutteringen af frivillige, fordi grund-
laget er aktive udgvere inden for lidt mere nichepraegede sportsgrene, som kraever en vis grad af
motivation og engagement. Derfor er en storre del af medlemmerne og de frivillige i aktivitetsfor-
eningerne mere oppe i arene, hvor de kan tenkes at have gkonomisk og tidsmassig mulighed for
at deltage i aktiviteter, der ofte er mere tids- og ressourcekraevende. Der er saledes grundlag for, at
se pa medlemmerne i aktivitetsforeningerne som deltagere, for hvem det gaelder, at afstanden til
det frivillige arbejde i foreningerne ofte er kortere.

Motionsforeningernes medlemmer kan tilsvarende betegnes som aktive individualister med en
lzsere tilknytning til den enkelte forening. Motionsforeningerne har typisk deltagelse af en vaesent-
ligt lavere andel af deres medlemmer i sociale arrangementer og mgdeaktiviteter. Hvad medlem-
mernes tilknytning i gvrigt betyder for frivilligheden, gar kapitel 8 yderligere i dybden med, men i
denne sammenhaeng, illustrerer det, hvordan forholdet mellem medlem og forening er anderledes
og ikke videre befordrende for frivillighed. Nar motionsforeningerne alligevel ikke oplever naevne-
vaerdigt storre besveer med rekrutteringen end gennemsnittet af alle foreningerne, haenger det
sammen med, at forbruget af frivillige i disse foreninger er relativt lavt.

Kategoriseringen af foreningerne i henholdsvis holdboldspils-, aktivitets- og motionsforeninger og
deres rekrutteringsgrundlag for frivillige i henholdsvis deltagere, unge foraeldre, aktive individuali-
ster, er i sagens natur en steerk forsimpling af virkeligheden. Det er uundgaeligt, nar man breder
perspektivet ud over mere end 55 forskellige idreetsgrene, at nogle af dem passer mere eller mindre
godt til beskrivelsen af typerne, og de enkelte lokale foreninger kan naturligvis se helt anderledes ud
end den overordnede foreningstype, de eller skulle passe ind i.

Men generelt giver analysen af de tre foreningstyper et indblik i nogle forskelle, som er relevante at
holde sig for gje, nadr man arbejder med at udvikle frivilligheden i den foreningsorganiserede idreet i
Danmark, og det er veerd at have foreningstyperne i baghovedet, nar man ser naermere pa, hvordan
ledelse og organisering af foreningerne og seerligt medlemmernes tilknytning pavirker frivillighe-
den.

62



7. Organiseringen af foreningen

Antallet er medlemmer ikke noget, som foreningerne selv bestemmer, og hvilken idraetsgren man i
foreningen beskeeftiger sig med, er heller ikke noget, bestyrelsen kan andre fra den ene dag til den
anden. De to ting, som de forrige kapitler beskriver, er en form for organisatoriske vilkar, som for-
eningen lever med og opererer efter, uden at de indgar som forhold, man i foreningen kan har magt
over. | en bordtennisklub med 120 medlemmer ville det nok klinge lidt hult at fortzelle, at forenin-
gen kunne gare rekrutteringen lettere ved at halvere medlemstallet og beskeeftige sig med petanque
i stedet for bordtennis.

Der findes dog en raekke faktorer ved den formelle organisering af den enkelte forening, som ger en
forskel for frivilligheden, og som kan tages op til overvejelse, nar man i foreningerne vil skabe for-
andringer. Den slags faktorer, og hvordan de pavirker foreningernes frivillighed pa forskellige ma-
der, belyses naermere i dette kapitel.

Enstrengede og flerstrengede foreninger

Som det blev beskrevet i tredje kapitel, er knap en tredjedel af foreningerne i undersggelsen fler-
strengede foreninger med mere end én form for idraet pa programmet. Der kunne for eksempel
vaere tale om en kombineret handbold-, fodbold- og badmintonforening, som man ofte ser det i
mindre byer. | disse tilfeelde har en repraesentant for en af afdelingerne svaret pa spergsmalene
med udgangspunkt i netop den ene afdeling.

Figur 32: Enstrengede foreninger har lettere ved at rekruttere frivillige til de tunge poster
(pct.)
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Andelen af enstrengede og flerstrengede foreninger, der finder det Svart’ eller 'Meget svaert’ at rekruttere
frivillige til udvalgte poster.

| forhold til at rekruttere til forefaldende opgaver og de mere lgst tilknyttede frivillige i foreningen er
der ikke de store forskelle mellem, hvor sveert man oplever det i henholdsvis enstrengede og fler-
strengede foreninger. Til gengeeld har de enstrengede foreninger noget lettere ved rekrutteringen af
frivillige til treeneropgaver og faste opgaver i bestyrelsen, eksempelvis formand og kasserer. Netop
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disse to poster er dem, som foreningerne generelt har sveerest ved at besaette, og nar enstrengede
foreninger har en smule lettere ved denne svaere del af rekrutteringen, kunne det tyde pa, at opga-
ven som formand eller kasserer er lettere at beszette, nar organisationen er mere simpel og over-
skuelig.

Andelen af flerstrengede foreninger er stgrre blandt holdboldspilsforeninger og motionsforeninger,
end den er blandt aktivitetsforeninger. Det kunne give anledning til at tro, at de enstrengede for-
eninger har det lettere, alene fordi de oftere er aktivitetsforeninger, der som udgangspunkt har let-
tere ved rekrutteringen end de to andre foreningstyper. Sddan hanger det dog ikke sammen. Fak-
tisk gor organisationen af foreningen en relativt stor forskel blandt foreninger ogsa inden for den
samme type. Enstrengede aktivitetsforeninger har eksempelvis noget lettere ved at rekruttere nye
frivillige end flerstrengede aktivitetsforeninger, og pa samme made forholder det sig for holdbold-
spils- og motionsforeninger. Hvilken type idraetsgren, foreningerne beskaeftiger sig med, betyder
dog mere for rekrutteringen end organiseringen i én eller flere strenge. Flerstrengede aktivitetsfor-
eninger har det stadig lettere end enstrengede holdboldspils- eller motionsforeninger.

Der er desuden en tendens til, at foreningslederne i de flerstrengede foreninger i hgjere grad end
foreningslederne i de enstrengede foreninger har sat kryds ved flere af de opstillede udsagn om,
hvilke forhold der gar det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige. De flerstrengede foreninger
har oftere end de enstrengede problemer med, at de unge forlader lokalomradet for at uddanne sig,
hvilket heenger sammen med, at en stgrre del af de flerstrengede foreninger findes i tyndt befolkede
omrader. Desuden er der en storre andel af de flerstrengede foreninger, der oplever det som et
problem for frivilligheden, at 'der er for lidt sammenhold i lokalomradet’, og at 'foreningen er for
opdelt til at medlemmerne gider engagere sig i det felles’. Det er en yderligere bekraeftelse af, at en
overskuelig forening med simpel organisering vil have lettere ved rekrutteringen af frivillige.

Det betyder dog ikke, at enhver form for foreningssammenlaegning eller kompleksitetsforegelse af
organisationen er en darlig idé. Man kan i idraetsforeningernes ledelse arbejde bevidst med tiltag,
der, uanset om foreningen beskaeftiger sig med amerikansk fodbold eller bowling, er enstrenget
eller flerstrenget, stor eller lille, lader til at gore rekrutteringen og fastholdelsen af frivillige mindre
besveerlig.

Ledelse, strategi og anerkendelse af de frivillige

| de danske idraetsforeninger gar bestyrelserne meget forskelligt til opgaven med at lede foreningen
og de medlemmer og frivillige, der findes i den. Frivillighedsundersggelsen har pa en raekke omra-
der spurgt ind til, hvordan foreningen ledes i praksis, og selvom svarene er udtryk for personlige
vurderinger, der kan variere mellem de personer, der har svaret pa vegne af foreningerne, sa giver
et nermere blik pa ledelsen et godt billede af, hvordan idraetsforeningerne kan veere forskellige, og
hvad det kan betyde for frivilligheden.

En bevidst strategi for rekruttering hjeelper, men meget fa foreninger har én

En made, hvorpa foreningens ledelse kan forsgge at have indflydelse pa antallet af frivillige, er ved
at lave en strategi for rekruttering og fastholdelse. Den slags forberedende overvejelser er dog ikke
sarlig udbredt i foreningerne, selvom det lader til, at de kan betale sig.
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Figur 33: Meget fa foreninger har en strategi for rekruttering af frivillige (pct.)
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Andelen af foreninger, der har svaret 'Helt enig’ eller ‘Noget enig’ i udsagnene:
A: Foreningen har en bevidst strategi for, hvordan den rekrutterer og fastholder frivillige.
B: Foreningen forsoger at fd nye frivillige, nir der er behov for det, men har ikke en szerlig strategi for det.

Kun 8 pct. af foreningerne i undersggelsen angiver at have en decideret strategi for rekruttering og
fastholdelse af frivillige. Langt storstedelen af foreningerne forholder sig modsat til rekruttering af
frivillige som en opgave, det ma prioriteres at lgses alt efter umiddelbare behov og altsa uden en
sarlig, forudgaende strategi. Det er isaer blandt de sma foreninger med under 100 medlemmer, at
meget fa har udarbejdet strategier pa forhand.

Faktisk er det de foreninger, der ikke har nogen rekrutteringsstrategi, der har flest frivillige i forhold
til antallet af medlemmer. Det haenger dog udelukkende sammen med, at det isaer er sma forenin-
ger, der ikke har en rekrutteringsstrategi, og at det, som beskrevet i kapitel 5, er i sma foreninger, at
man finder den hgjeste frivillighedsgrad. Der er derfor ikke nogen grund til at tage den umiddelbare
sammenhang som udtryk for, at det er en god ide ikke at have en strategi for rekruttering af frivilli-
ge i foreningen.

Tveertimod, sa er der en raekke positive gevinster ved i foreningen at gore sig bevidst om, hvordan
man vil komme i kontakt med nye, potentielle frivillige treenere og ledere. De 8 pct. af foreningerne,
der har en mere eller mindre bevidst strategi, har faet flere frivillige inden for de seneste fem ar end
andre foreninger, og de har det samlet set lettere med rekrutteringen pa alle poster. Det fremgar af
det afsluttende rekrutteringsindeks i figur 44.

Uafhaengigt af foreningernes type og sterrelse er der positive sammenhange mellem at have en
strategi og have mindre besvaer med at rekruttere frivillige. Hvordan strategien konkret er formule-
ret i de foreninger, der har en, har Frivillighedsundersggelsen ikke spurgt naermere ind til. Men den
made, foreningen er drevet i det daglige, gor, som de folgende sider viser, en forskel pa rekrutterin-
gen, og det kunne veere et godt udgangspunkt for en bevidst frivillighedsstrategi i de mange for-
eninger, der endnu ikke har sadan en.
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Figur 34: Foreningerne anerkender de frivillige pa meget forskellige mader (pct.)
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Andelen af foreninger, der har svaret 'Helt enig’ eller ‘Noget enjg’ i udsagnene:
A: Foreningen gor meget ud af at rose de frivillige, men gor ellers ikke noget szarligt for dem.

B: Foreningen gor meget ud af at paskonne den frivillige indsats ved forskellige aktiviteter og medlemsfordele
for de friviflige.

Idreetsforeningerne er meget forskellige i forhold til, hvordan de paskegnner de frivilliges indsats.
Som det fremgar af ovenstaende figur, er fordelingen meget jeevnt fordelt mellem at rose de frivilli-
ge uden at gore yderligere og at paskenne deres indsats med serlige aktiviteter og medlemsforde-
le. Det er isaer ved fester og sociale arrangementer, at foreningerne paskenner de frivillige, ligesom
en hel del tilbyder rabat pa medlemskontingentet eller kurser til de frivillige. Desuden giver iseer
holdboldspilsforeningerne ofte de frivillige gratis klubtgj eller andet udstyr.

Det kan altid betale sig at sige tak, og hvis man i idreetsforeningerne vil fastholde sine frivillige og
maske endda lokke flere til, er det en god idé at gare mere end blot at rose og takke. De 35 pct. af
foreningerne, hvor den, der har svaret pa spagrgeskemaet, er helt eller noget enig i, at foreningen
gor meget ud af at paskenne den frivillige indsats ved aktiviteter og medlemsfordele for de frivillige,
har lettere ved at rekruttere til de forskellige frivilligposter og har haft mere held med rekrutteringen
de seneste fem ar.

Medlemmerne skal involveres
Hvordan det gar med frivilligheden pavirkes ogsa af styreformen i foreningen. Det vil sige, hvorvidt
foreningen er styret centralt gennem bestyrelsen eller mere decentralt gennem en raekke udvalg og

poster uden for bestyrelsen, der ogsa har indflydelse pa den daglige drift.

Figur 35: De fleste foreninger er centralt styrede (pct.)
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Andelen af foreninger, der har svaret 'Helt enig’ eller 'Noget enig’ i udsagnene:
A: Bestyrelsen bestemmer det meste af, hvad der skal ske i foreningen.
B: De fleste opgaver og beslutninger i foreningen er fordelt pa forskellige udvalg og personer.
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| starstedelen af idreetsforeningerne er ledelsen baseret primaert pa en bestyrelse, der star for de
fleste beslutninger. Kun knap hver femte forening fordeler de fleste opgaver og beslutninger pa en
bredere skare af udvalg og enkeltpersoner, mens en tilsvarende andel ligger midt imellem de to
positioner. Iseer de mindste foreninger med under 100 medlemmer er meget lidt tilbgjelige til at
fordele opgaver og beslutninger pa folk uden for bestyrelsen.

Det pavirker frivilligheden i positiv retning, nar der i foreningen er en decentral ledelsesstil, hvor
ogsa forskellige udvalg og personer uden for bestyrelsen er med til at treeffe beslutninger og lase
opgaver. Saledes ligger foreningerne med en sadan ledelsesstil i gennemsnit lavere pa rekrutte-
ringsindekset og har faet flere frivillige inden for de seneste fem ar i sammenligning med forenin-
ger, hvor ledelsen er mere traditionelt placeret hovedsageligt i bestyrelsen.

Med til at understrege denne pointe er, at jo flere udvalg foreningerne har, jo bedre klarer de ogsa
rekrutteringen af frivillige. Uanset om det drejer sig om faste udvalg eller arbejdsudvalg og ad hoc-
udvalg, er der en tydelig tendens til, at blot et enkelt eller to udvalg giver storre held med at tiltraek-
ke frivillige.

Sterre foreninger er mere tilbgjelige til at have mange udvalg, mens man i de mindre foreninger i
meget lav grad fordeler opgaver og beslutninger pa folk uden for bestyrelsen. Men sammenhangen
mellem antal udvalg og succes med rekruttering er ikke alene baseret pa foreningernes forskellige
medlemstal. Ogsa blandt de mindre foreninger med under 100 medlemmer findes positive effekter
pa rekrutteringen af en decentral ledelse og et starre antal udvalg, iseer arbejdsudvalg og ad hoc-
udvalg. Foreningerne kan vaere med til at sikre denne positive udvikling ved at holde sig for gje, at
ansvaret for opgaver og beslutninger, nar det uddelegeres fra bestyrelsen, lander i arbejdsudvalg og
mindre grupper og ikke hos enkeltpersoner. De foreninger, der i hgjest grad loser opgaver i felles-
skab i mindre grupper, har nemlig lettere ved at rekruttere og fastholde frivillige.

Dette taler for, at udvalg og arbejdsgrupper, sa leenge de kan etableres og nedlaegges efter behov,
gor foreningerne medlemsinddragende og far en positiv effekt pa arbejdet med at rekruttere frivilli-

ge.

Figur 36: Foreningerne er ikke lige gode til at inddrage medlemmerne (pct.)
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Andelen af foreninger, der har svaret 'Helt enig’ eller ‘Noget enig’ i udsagnene:
A: Bestyrelsen treffer selv de fleste storre beslutninger.
B: Bestyrelsen bestraber sig pd at involvere medlemmerne i alle storre beslutninger.

De fleste foreningers bestyrelser heelder til at treeffe de storre beslutninger selv. Dog vaegter en stor
del af foreningerne det relativt hgjt at serge for at de menige medlemmer bliver en del af beslut-
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ningsprocesserne. Det hanger i hgj grad sammen med svarene pa udsagnene i figur 35, om man i
foreningen er mest enig i det ene eller det andet udsagn i figur 36. De foreninger, hvor bestyrelsen
bestemmer det meste af, hvad der skal ske i foreningen, er ogsa mest tilbgjelige til at forholde sig
til de starre beslutninger i foreningen som et anliggende for bestyrelsen alene. Og omvendt haenger
starre medlemsinvolvering i storre beslutninger i hgj grad sammen med, at man i foreningen forde-
ler opgaver og beslutninger pa udvalg og personer uden for bestyrelsen.

Sidstnaevnte kombination, at uddelegere ansvar og inddrage medlemmerne, er en ledelsesstil, som
gor det lettere for foreningerne at tiltraekke frivillig arbejdskraft. Det kan desuden vaere med til at
gore arbejdet i foreningens bestyrelse mere overkommeligt, nar det ikke er alle opgaver og beslut-
ninger, der skal udga derfra. Ud over at fordele ansvaret og maske bestyrelsens arbejde har det
ogsa en positiv effekt pa frivilligheden, hvis man i foreningen er i stand til at inddrage og aktivere
medlemmerne pa den ene eller anden made. Dette vil blive behandlet yderligere i kapitel 8.

Udadvendte foreninger klarer sig bedre

Det er ikke kun internt i foreningen, at forskellige ledelsesstile kan have indflydelse pa arbejdet med
at rekruttere frivillige og fastholde dem, nar de forst er inde i foreningen. Maden, hvorpa den enkel-
te forenings bestyrelse forvalter forholdet til omverdenen, spiller ogsa en vaesentlig rolle i denne
sammenhang, saerligt ndr man ser naermere pa, om og hvor mange samarbejdsrelationer forenin-
gen har med omverden.

Figur 37: Foreningerne samarbejder med forbund og andre foreninger (pct.)
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Andelen af foreninger, der samarbejder med de naevnte typer af organisationer.

Mest udbredt blandt idreetsforeningerne er det at samarbejde med en idraetsorganisation og/eller
et specialforbund. Idraetsorganisationen, som 69 pct. af foreningerne samarbejder med, er i dette
tilfeelde hgjst sandsynligt DIF, men det kan ogsa veere andre organisationer som eksempelvis DGI
eller Firmaidraetten.
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Over halvdelen af foreningerne samarbejder med andre foreninger, hvilket eksempelvis kunne vaere
i form af felles arrangementer eller formaliseret i lokale idreetsrad, og i hver fijerde idreetsforening er
der samarbejde med den lokale kommunale forvaltning.

Der er i gennemsnit mellem to og tre eksterne samarbejder i hver idraetsforening, typisk med de
sma foreninger i den lave ende, mens de store foreninger med over 300 medlemmer i gennemsnit
har lidt mere end tre samarbejdsrelationer hver. Det afspejler sig ogsa i, at aktivitetsforeninger ge-
nerelt har lidt faerre samarbejdsrelationer end foreningerne inden for de to andre typer.

Nar man ser pa udadvendthedens positive effekter, er det altsa effekter, der findes pa trods af, at
holdboldspils- og motionsforeningerne, hvor udadvendtheden er storst, eller har sveerere ved at
skaffe frivillige. Det styrker kun pointen om, at udadvendthed hjalper pa frivilligheden. Sterre ud-
advendthed i form af flere samarbejdsrelationer har en positiv effekt pa, hvordan antallet af frivillige
i foreningerne har udviklet sig over de seneste fem ar, og som det fremgar af figur 44, peger rekrut-
teringsindekset pa, at det ogsa for de mest udadvendte og samarbejdende foreninger er lettere at
skaffe sig nye frivillige.

Der kan ligge nogle organisatoriske udfordringer i at indga samarbejder med eksterne parter, men
for de foreninger, der pa den made er udadvendte og orienterer sig mod omverdenen, ligger belgn-
ningen ligefor. Det lader til at vaere en stor fordel for foreningerne, at de gennem forskellige former
for samarbejde, kan gore opmaeerksom pa sig selv og fa en bedre baggrund for fastholdelse og frem-
tidig rekruttering af frivillige.

Moderne kommunikation er en vej frem

En anden made, hvorpa idraetsforeningerne kan gere opmaerksom pa sig selv over for omverden, er
gennem kommunikationen med medlemmer, frivillige og interesserede i det hele taget. Breve og
medlemsblade er kommunikationsformer, der holder kontakten fra forening til medlemmer, men
ikke indlader sig pa dialog eller henvender sig til andre end den primaere modtager.

Der findes i dag en raekke muligheder for foreningerne til at arbejde med tovejskommunikation, der
inddrager modtagerne og giver dem en mulighed for at svare gjeblikkeligt eller satte nye ting pa
dagsorden i foreningen. Hjemmesider, sociale medier og andre platforme pa internettet er eksem-
pler pa kommunikation, der ikke kun overbringer et budskab, men abner for en umiddelbar dialog
med medlemmer og udbreder information om foreningen til et bredere publikum.

Valget af interne og eksterne kommunikationsformer i foreningen er derfor en afgerende del af

driften af og kontakten til de forskellige dele af foreningens. Og valgene spiller samtidig en ikke
uvasentlig rolle i forhold til frivilligheden i foreningen.
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Figur 38: Meget fa foreninger bruger Facebook (pct.)
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Andelen af foreningerne, der hyppigt bruger de forskellige elektroniske former til kommunikation med med-
lemmerne.

Et flertal af foreningerne bruger deres hjemmeside og e-mail til at kontakte medlemmerne. Vaesent-
ligt feerre gor brug af andre former for elektronisk kommunikation. Lidt over en fjerdedel af forenin-
gerne bruger SMS’er eller MMS’er, mens kun lidt mere end hver tiende lzegger nyhedsbreve eller
opslagstavler pa internettet. Sociale medier som eksempelvis Facebook er det meget fa af forenin-
gerne, der bruger til at komme i kontakt eller dialog med medlemmerne.

Ovenstaende figur viser foreningernes brug af elektronisk kommunikation i kontakten med med-
lemmerne. | Frivillighedsundersggelsens spargeskema er der ogsa blevet spurgt ind til, hvordan
foreningerne kommunikerer med frivillige. Her er tallene dog i det store hele magen til, med den
ene undtagelse, at e-mails bliver brugt af vaesentligt flere foreninger, nar de skal i kontakt med frivil-
lige. Tre ud af fire foreninger benytter sig saledes hyppigt af e-mails i kommunikationen med frivil-

lige.

Det er en god ide for foreningerne at anvende hjemmeside og e-mails og andre elektroniske kom-
munikationsformer som Facebook og webforum i kontakten med medlemmer og frivillige. Der er
nemlig generelt kommet flere frivillige til over en femars periode i de foreninger, der gar hyppigt
brug af elektronisk kommunikation. De mest udadvendte foreninger er ogsa mest tilbgjelige til at
benytte moderne kommunikationsformer. Brugen af moderne kommunikationsmidler er, ligesom
eksterne samarbejdsrelationer, en del af en generel orientering mod omverdenen. En indstilling,
der starter i ledelsen og kan vaere med til at gore arbejdet med at rekruttere og fastholde frivillige
lettere i alle dele af foreningen.
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Figur 39: Lige under halvdelen af foreningerne tilbyder online-lgsninger (pct.)
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Andelen af foreninger, der anvender de navnte administrative internetbaserede it-losninger.

Ligesom Facebook og andre sociale medier er vokset frem og blevet meget lettilgaengelige for for-
eninger, medlemmer og frivillige, er internetbaserede lgsninger pa administrative opgaver i for-
eningerne ogsa blevet mere tilgeengelige, bade hvad angar pris og brugervenlighed. En del forenin-
ger, 43 pct. helt preecist, har taget muligheden for at tilbyde online-tilmelding til hold eller begiven-
heder til sig. Hver tredje giver medlemmerne mulighed for at betale kontingent online, og hver fem-
te forening har oprettet et online-bookingsystem til hal- eller banetider. Det tal skal ses i lyset af, at
spargsmalet for nogle, eksempelvis gang- eller vandskiforeninger, kan opfattes som irrelevant. En-
delig er der i cirka hver ottende forening en online-medlemsdatabase med de muligheder for in-
formationsudveksling, som den slags giver.

Tallene i de to ovenstaende tabeller tegner et billede af et foreningsliv, der i forskellig udstraekning
udnytter mulighederne pa internettet. En gennemgaende tendens er, at foreninger med en yngre
medlemsskare og yngre frivillige i hgjere grad benytter sig af online-kommunikation og online ad-
ministrative lgsninger. Derfor er det ikke overraskende, at aktivitetsforeningerne, hvor den stgrste
andel af eldre medlemmer og frivillige findes, i mindre grad er hoppet med pa vognen med mo-
derne kommunikation og it-lgsninger. Hvis man i foreningen gnsker at tiltreekke en yngre malgrup-
pe bade som medlemmer og frivillige, kan man starte med at overveje, hvilket indtryk den made,
man kommunikerer med omverdenen p4, giver af foreningen.

Nar foreninger anvender en eller flere it-lasninger, haenger det typisk sammen med relativt mange
unge medlemmer og frivillige. Desuden har de ogsa oftere oplevet en fremgang i antallet af frivillige
over de seneste fem ar. Pa den anden side er der den tydelige sammenhaeng i tallene, at almindeli-
ge breve og printede klubblade primeert anvendes i foreninger med flere frivillige over 60 ar og feer-
re under 40 ar end gennemsnittet, mens det modsatte gor sig geeldende for e-mails, SMS og
hjemmeside. Brugen af Facebook er et decideret ungdomsfaenomen og bliver typisk brugt i for-
eninger, hvor en forholdsmaessig stor del af de frivillige er under 40 ar. Hvordan alderen pa for-
eningens medlemmer, og andre karaktertraek ved medlemmerne, haenger sammen med frivillighe-
den i den enkelte forening, vil blive beskrevet yderligere i det falgende kapitel 8.
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Gode faciliteter gor det lettere at tiltraekke frivillige

Spergsmalet om forholdet mellem faciliteter og frivillighed er komplekst af flere grunde. Der er, for
det forste, store forskelle mellem idraetsgrenene pa, hvor athaengig en forening er af bestemte facili-
teter. For det andet er der forskel pa, hvor tilgeengelige de nedvendige faciliteter er, og hvilket ejer-
forhold foreningen har til dem. Hvis man for et gjeblik setter disse indvendinger i parentes og ser
udelukkende pa den helt overordnede tilfredshed med faciliteterne rundt omkring i idreetsforenin-
gerne, viser det sig dog, at det ikke star helt skidt til.

Figur 40: Udbredt tilfredshed med foreningernes faciliteter (pct.)

80 %
63
60 %
40 % -
20 % - - 17
Meget tilfreds/tilfreds Hverken/eller Meget utilfreds/utilfreds

Fordelingen af foreningerne i forhold til, hvor tilfredse de er med idraetsfaciliteternes stand.

Sterstedelen af idreetsforeningerne er tilfredse eller ligefrem meget tilfredse med den stand, som de
nedvendige idreetsfaciliteter er i, hvilket maske ikke er helt i trad med det indtryk, man kunne fa fra
klubhusenes cafeborde og lokalavisernes leeserbreve. Helt overordnet har tilfredshed med faciliteter
den meget positive effekt, at arbejdet med at tiltraekke frivillige kreefter til foreningen opleves som
mindre hardt. Det er tydeligt i tallene, og maske ikke helt overraskende i virkeligheden, at en for-
ening, hvis aktiviteter finder sted i gode rammer, har lettere ved at fa folk til at tage sig af de frivilli-
ge opgaver.

Som antydet kan foreningens brug af faciliteter og derfor muligvis ogsa foreningens tilfredshed
med faciliteterne haenge sammen med aktiviteten i foreningen. Kommunale anleegsmenstre i de
seneste artier har betydet, at man for eksempel ikke skal lede lenge efter graesarealer med fodbold-
baner eller den typiske sportshal indrettet til handbold, badminton og gymnastik, mens andre
idreetsgrene kan have sveerere ved at finde egnede steder at udfolde sig pa.

Alene det faktum, at faciliteterne findes, er dog heller ikke ensbetydende med, at de foreninger, der
gor brug af faciliteterne, er tilfredse med dem. De foreninger, der gor mest brug af kommunale
faciliteter er en smule mindre tilfredse end gennemsnittet. De mest tilfredse er de foreninger, der
gor mest brug af deres egne faciliteter. Der er en svag tendens til, at aktivitetsforeninger i hgjere
grad benytter sig af private faciliteter, mens holdboldspils- og motionsforeningernes aktiviteter
foregar pa kommunale anlaeg. Variationerne mellem foreningstyperne er dog ikke store, heller ikke
nar man ser pa, hvor tilfredse foreningerne er med faciliteternes stand.
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Store forskelle er der til gengaeld, nar man ser pa enkelte idraetsgrene. Kampsports- og motor-
sportsforbundene er generelt de mindst tilfredse pa facilitetsomradet sammen med skiforbundet,
hvilket maske ikke er sa underligt i et land som Danmark. Handbold, badminton og gymnastikfor-
eningerne, som hyppigst bruger kommunale anleaeg, fordeler sig relativt ligeligt omkring landsgen-
nemsnittet. Til gengeeld skiller golfsporten sig — igen — ud ved at have en meget hgj grad af tilfreds-
hed med faciliteterne blandt sine foreninger. Faciliteter, som golfklubberne i gvrigt i selv som oftest
star som ejere af. De foreninger, der i allerhgjest grad selv ejer deres faciliteter og anlaeg, er dog
ikke aktive pa greenen, men i det bla element.

Figur 41: Mange vandsportsforeninger benytter faciliteter, som de selv ejer (pct.)
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Andelen af foreninger inden for udvalgte specialforbund, der udelukkende eller hovedsageligt benytter egne
lokaler og faciliteter.

Pa landsplan siger 28 pct. af de danske idreetsforeninger, at de udelukkende eller overvejende be-
nytter egne faciliteter. | foreninger, hvor medlemmerne er aktive pa abent vand, er tallene vaesent-
ligt hgjere. Naesten ni ud af ti rosportsforeninger benytter primaert lokaler og anleaeg, de selv ejer,
mens det samme gor sig geeldende for henholdsvis 77 og 71 pct. af foreningerne i Dansk Sejlunion
og Dansk Kano og Kajak Forbund.

Vandsportsforeningerne er saledes de foreninger, der i allerhgjest grad benytter egne faciliteter.
Den primaere aktivitet, sejlads eller roning, udfolder sig i et element, der ikke er forbundet med
serlige anleegsomkostninger, sa det er muligvis der, foreningerne finder midlerne til bro- og kajan-
leeg og klubhuse. Noget tyder pa, at dette er tilfaeldet, for foreningerne inden for rosport, sejlads og
kano og kajak er samtidig de foreninger, der er mest tilfredse med adgangen til et samlingssted for
deres medlemmer. Relativt store forbund som svemning, gymnastik og basketball skiller sig ud
ved, at under halvdelen af foreningerne er tilfredse med adgangen til et samlingssted for medlem-
merne.

Tilfredshed med faciliteterne har ikke nogen direkte indflydelse pa succesen med at rekruttere frivil-
lige. Ejerskabet af faciliteterne betyder derimod en hel del i den sammenhaeng. Foreninger, der selv
ejer deres faciliteter, har mindre sveert ved at tiltraekke nye frivillige. Det kan have noget at gore
med, at man i foreninger med egne faciliteter har et fysisk udtryk for feellesskabet, som man kan sta
sammen om at bevare og drive i foreningen. Saledes kan brugen af egne faciliteter ses som endnu
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et tegn p4, at foreninger, der over for omverdenen har noget at vise frem, ogsa har noget at tiltraek-
ke med. Det kunne veere et ekstra element i overvejelserne om, hvornar det er pengene veerd at
investere i eller drive egne faciliteter.

Dkonomi og frivillighed spiller sammen

| langt de fleste foreninger seaetter man teering efter naering, og kun et fatal af foreningerne har un-
derskud. Det giver overordnet indtryk af en sund gkonomi i foreningslivet, men det kan ogsa veere
et udtryk for, at der i foreningerne hersker en lidt konservativ gkonomisk politik, hvor villigheden til
at lgbe en kalkuleret risiko og investere i eksempelvis faciliteter er meget lille.

Figur: 42: Overskud i langt starstedelen af idraetsforeningerne (pct.)
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Foreningernes fordeling pd resultatet af seneste regnskabsar.

Knap hver femte forenings regnskab gar rent i nul, mens lige under to tredjedele af foreningerne
samlet set har overskud. Kun i alt 17 pct. af idraetsforeningerne i Frivillighedsundersggelsen havde
underskud i det seneste regnskabsar. Og blandt dem med underskud er det meget fa foreninger,
der har et underskud pa over 50.000 kroner.

Sterrelsen pa foreningernes omsaetninger, deres samlede indtegter og udgifter, haenger naturligvis
sammen med antallet af medlemmer. Jo sterre omsatningen i foreningen er, jo lavere er frivillig-
hedsgraden, samtidig med at antallet af kvinder og lgnnede blandt trenerne og lederne stiger, hvil-
ket i kapitel 5 ogsa blev beskrevet som resultaterne af stigende medlemstal.

Nogle idraetsgrene skiller sig i denne sammenhang ud. Som det blev antydet i kapitel 6 om for-
eningstyperne, har motionsforeningerne med de mange relativt selvkarende medlemmer et unikt
gkonomisk grundlag, fordi et relativt lavt antal frivillige ikke begraenser medlemstallet og dermed
medlemsindtaegterne. Seerligt golfklubberne har meget store indtaegter kombineret med meget lave
frivillighedsgrader. Det kunne se ud som om, at en del af indtaegterne bliver investeret i faciliteter.
Golf herer, som det fremgar af figur 41, til blandt de idreetsgrene, hvor den sterste andel af forenin-
gerne selv ejer de ngdvendige faciliteter, hvilket har en positiv indflydelse pa rekrutteringsarbejdet.
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Store indteaegter giver lederudfordringer

De overordnede tendenser viser, at foreningerne med de storste indtaegter har lidt flere kvinder og
lennede blandt treenere og ledere, og at de har lidt lettere ved at rekruttere frivillige samlet set. Det
er dog saerligt til treeneropgaver og andre mere praktiske opgaver, at det bliver lettere for forenin-
gerne at skaffe frivillige i takt med, at indteegterne bliver storre. Det forholder sig modsat, nar det
geelder frivillige ledere, hvilket vil sige formand, kasserer, sekretaer og andre bestyrelsesopgaver. Jo
storre en forenings samlede indtaegter er, jo sveerere oplever foreningen det at skaffe frivillige til at
beseette disse lederposter.

Umiddelbart lader det til, at indtegter fra i omegnen af 100.000 kroner og opefter gor lederopga-
verne noget sveerere at seelge til frivillige. Lidt mere end halvdelen af alle foreninger har samlede
indteegter, der belgber sig til mere end 100.000 kroner, og de er ogsa felles om i langt hgjere grad
end de mindre indtjenende foreninger at mene, at en af grundene til, at det er sveert at skaffe frivil-
lige, er, at foreningen er for stor og uoverskuelig. | de store foreninger med de store omsetninger
kan det siledes vaere af bade mulighed og nedvendighed, nar der er flere lannede blandt ledere og
traenere. Stgrre omsaetninger giver midler til at lanne folk, mens et hgjt medlemstal samtidig kan
gore det sveert at finde frivillige til opgaverne.

Indtaegter fra tilskuere og sponsorer er tegn pa udadvendthed

Det blev i kapitel 3 naeermere beskrevet, hvor pengene i foreningerne kommer fra. Her er der derfor
udelukkende fokus pa, hvordan saerlige fordelinger i indtegtskilderne spiller ind pa frivilligheden i
foreningerne.

Medlemskontingenter er generelt den sterste indtaegtskilde i foreningslivet. | forhold til frivillighe-
den er det dog ikke denne form for indtaegt, der spiller den starste rolle. Indtaegter fra tilskuere og
aktiviteter, der ligesom medlemsindtaegter kan betegnes som egenindtaegter, fordi de er genereret
af foreningen selv, har til gengaeld en seerlig positiv indflydelse pa frivilligheden i foreningerne. Lidt
mere end hver tredje aktivitetsforening og knap 30 pct. af motionsforeningerne har slet ikke ind-
taegter fra tilskuere og aktiviteter. | forhold til alle de foreninger, der har indtaegter derfra, sa har
disse foreninger vaesentligt svaerere ved at rekruttere frivillige. | mange holdboldspilsforeninger
fylder tilskuer- og aktivitets-indtaegterne en del i budgettet, og jo mere de fylder, jo lettere lader for-
eningerne til at opleve rekrutteringen af frivillige. Denne sammenhang er med til at bekreefte, at
udadvendthed, som her males pa aktiviteter, som traekker tilskuere og indteegter til foreningen,
pavirker ikke blot skonomien, men ogsa frivilligheden i en positiv retning.

Stor tilfredshed med gkonomien

Fordelingen af foreningernes indtaegter behover ikke at haenge sammen med storrelsen af indtaeg-
terne, og det gor tilfredsheden med gkonomien heller ikke. Store indtaegter er ikke ensbetydende
med, at den enkelte forening er tilfreds med sin skonomi. Og i mange sma foreninger er man til-
fredse med, at det er meget sma belgb, der bevaeger sig ind og ud af klubkassen. Det hanger ofte
sammen med en udvikling i foreningens frivillighed, som foreningen ogsa kan veere tilfreds med.
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Figur 43: Det store flertal er overordnet tilfreds med gkonomien (pct.)
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Andelen af foreninger, der er 'Meget tilfreds’ eller 'Tilfreds’ med de forskellige aspekter af okonomien.

Som nzevnt tidligere i dette afsnit og uddybet i kapitel 3, farer langt de fleste foreninger en stram
gkonomisk politik uden de store udsving. Underskud hgrer til sjeeldenhederne, det skal nok ses
som en af de primaere grunde til, at der blandt sterstedelen, 74 pct., er tilfredshed med foreningens
generelle gkonomi. Kun g pct. er utilfredse eller meget utilfredse.

Den fordeling varierer dog noget pa de mere konkrete spargsmal vedrerende specifikke dele af for-
eningernes skonomi og indtaegter. Seks ud af ti foreninger er tilfredse eller meget tilfredse med
deres evne til at skabe egenindtaegter, mens kun cirka en tredjedel af foreningerne pa samme made
er tilfredse med den offentlige stottes storrelse eller foreningens evne til at skaffe sponsorer.

Pa alle fire spargsmal om foreningens tilfredshed med skonomien gaelder den klare tendens, at jo
storre tilfredshed der er med skonomien, desto lettere har foreningerne ved at rekruttere frivillige til
alle typer af poster. Desuden hanger alle fire gkonomiske tilfredshedsspergsmal positivt sammen
med udviklingen i antallet af frivillige. Jo flere af ovenstdende figurs parametre, den enkelte forening
er tilfreds eller meget tilfreds med, jo starre er sandsynligheden for at samme forening har faet flere
frivillige inden for de seneste fem ar.

Afrunding

Der er en raekke forhold i foreningerne, som de selv kan andre pa, og som kan veere med til at lette
arbejdet med at rekruttere og fastholde frivillige treenere og ledere. Bestyrelserne rundt omkring i
den foreningsorganiserede idraet kan med fordel have frivillighed med i deres overvejelser om stra-
tegi, samarbejde og kommunikation. Selvom enkeltstdende ledelsesmzessige valg ikke ngdvendig-
vis har direkte effekt pa udviklingen i antallet af frivillige eller hvor sveert det er at tiltraekke nye frivil-
lige, er der store gevinster at hente pa frivilligsiden af at have en overordnet stil i ledelsen, der er
inddragende og udadvendt.
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Figur 44: Bestyrelsen kan gare rekrutteringsarbejdet lettere
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Gennemsnit for en rakke organisationssporgsmdal pd rekrutteringsindekset. Jo lavere tal (jo lengere mod
venstre), desto lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder hojere tal (lzengere
mod hajre), at foreningerne har svaerere ved rekrutteringen.

| forste omgang er det en god ide pa bestyrelsesplan at gare bevidst om, hvordan man vil rekruttere
og fastholde frivillige. At have en strategi behover ikke at betyde, at foreningerne skal hyre konsu-
lenter og endevende organisationen. Alene det, at man gor sig nogle overvejelser om tilknytningen
af frivillige og pa den baggrund nedfeelder en formel tilgang til opgaven kan have store positive
effekter i foreningen. De relativt fa foreninger, der pa den ene eller anden made har lavet en bevidst
strategi har i hvert faldt gjort det veesentligt lettere for dem selv at rekruttere frivillige.

En strategi er ikke noget, man i foreningerne kan kopiere fra hinanden. Den ma i sagens natur for-
holde sig til de sarlige forhold og udfordringer, som gor sig geeldende for netop den enkelte for-
ening. Der er dog nogle overordnede sammenhange, som peger i retning af, at det altid er en god
ide at gare bestyrelsen og foreningen som helhed aben, inddragende og udadvendt.

Det har en positiv effekt pa rekrutteringen, nar foreningerne samarbejder med omverden. Jo mere
samarbejde, desto bedre. Samme positive effekter har det at inddrage og involvere medlemmerne i
beslutningerne og de praktiske opgaver i foreningen. Om man i foreningen er tilfreds med sin gko-
nomi og sine faciliteter, spiller ogsa ind pa, hvordan det gar med frivilligheden. Her er sammen-
haengen ikke ngdvendigvis direkte, men darlig skonomi og darlige faciliteter gar eksempelvis for-
eningerne mindre tilbgjelige til at samarbejde med omverden eller lave abne arrangementer, og det
har en negativ indflydelse pa, hvordan foreningen oplever arbejdet med at rekruttere og fastholde

frivillige.
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Helt overordnet kan man sige, at de forskellige faktorer, som er naevnt i kapitel 7 ikke er enkeltsta-
ende ingredienser, som foreningerne kan putte ned i en strategi for at gere det lettere at lokke frivil-
lige til. Om man inddrager medlemmerne, samarbejder med omverdenen og benytter muligheder
for moderne tovejskommunikation er derimod udtryk for en overordnet ledelsesstil. Jo mere den
beveger sig i retning af at vaere aben og udadvendst, desto starre en tjeneste gar man sig selv i for-
eningerne. Det er veerd at have med i overvejelserne om, hvordan foreningerne skal ledes, og det er
oplagt at seette ord pa overvejelserne og putte dem i en samlet strategi for rekruttering og fasthol-

delse af frivillige.
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8. De frivillige ligner medlemmerne

Fra at have fokuseret mere eller mindre ensidigt pa de frivillige og pa, hvordan foreningerne kan
give sig selv bedre chancer for at tiltraekke og fastholde flere frivillige, kigger dette kapitel naermere
pa en anden og vaesentlig starre gruppe af mennesker i foreningslivet, nemlig medlemmerne. Selv-
om den direkte sammenhaeng mellem medlemmer og frivillige forst behandles i dette kapitel, er
det flere gange blevet naevnt, at frivilligheden i foreningerne tager udgangspunkt i medlemmerne i
foreningen. Eksempelvis beskriver kapitel 4, hvordan foreningerne overvejende kigger indad i egne
reekker, nar de leder efter frivillige, og at et flertal af foreningerne ser medlemmernes pastaede uvil-
je mod at arbejde frivilligt som en af arsagerne til, at rekrutteringen af frivillige er vanskellig. Af ka-
pitel 5 fremgar det desuden, at antallet af frivillige i foreningerne i forskellig grad folger antallet af
medlemmer.

Medlemmerne er uden tvivl en afgerende faktor i spergsmalet om, hvordan frivilligheden i en given
forening ser ud, og hvorfor den ser ud, som den gor. Medlemmernes indflydelse pa frivilligheden
bliver belyst naermere i dette kapitel.

Figur 45: Barn og unge under 26 ar udger over halvdelen af medlemmerne (pct.)
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Den gennemsnitlige aldersfordeling blandt medlemmerne i foreningerne.

Pa tveers af alle foreninger og foreningstyper fordeler medlemmerne sig saledes, at 44 pct. er bern
og unge op til og med 18 ar, mens 7 pct. udgeres af unge mellem 19 og 25 ar. Endelig er lige knapt
halvdelen af medlemmerne fra 26 ar og opefter. Denne fordeling bygger pa DIF’s egen medlemsda-
tabase, der ikke opdeler medlemmer over 26 ar yderligere i aldersgrupper.

| Frivillighedsundersggelsen er foreningerne dog blevet spurgt om, hvor stor en del af deres med-
lemsskare, der udgeres af aldre/seniorer pa 60 ar eller derover. Pa baggrund af disse besvarelser
og DIF’s database er det derfor muligt at se naermere pa, hvordan medlemmernes aldersfordeling
haenger sammen med aldersfordelingen blandt de frivillige i foreningerne.

Medlemmernes aldersfordeling afspejler sig i aldersfordelingen blandt de frivillige
Set i lyset af, at medlemsskaren er det primaere rekrutteringsgrundlag, nar foreningen er pa udkig
efter nye frivillige, kommer det maske ikke som nogen overraskelse, at medlemmerne og de frivilli-
ge i de fleste foreninger er meget ens, i hvert fald med hensyn til alder.
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Figur 46: Mange unge medlemmer betyder mange unge traenere (pct.)
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Aldersfordelingen blandt treenere i forhold til andelen af born og unge under 19 dr i foreningen.

Ovenstaende figur kan virke noget uoverskuelig, men den viser en simpel og tydelig sammenhaeng,
nemlig at andelen af traenere under 20 ar stiger i takt med, at andelen af medlemmer i aldersgrup-
pen 0-18 ar stiger. | foreninger, hvor kun op til 25 pct. af medlemmerne er under 19 ar, er kun 6 pct.
af treenerne under 20 ar, mens foreninger med mellem 26 og 50 pct. medlemmer under 19 ar har 18
pct. unge traenere. | foreninger, hvor de yngste medlemmer udger hele eller naesten hele medlems-
skaren, er mere end hver fjerde traener under 20 ar.

Andelen af treenere mellem 20 og 39 ar, som der generelt er flest af i foreningslivet, stiger ogsa i
takt med, at andelen af barn og unge medlemmer i foreningerne stiger fra o til 75 pct. Nar forenin-
gerne runder 75 pct. 0-18-arige medlemmer, er det kun andelen af unge traenere, der bliver ved med
at vokse. Traenere over 20 ar bliver der forholdsvis ferre af, og det kunne saledes give det indtryk, at
de yngste medlemmer gradvist overtager foreningen, nar de begynder at udgere mere end to tred-
jedele af medlemmerne. Det er dog ikke tilfeeldet, hvilket et naermere kig pa de frivillige ledere ogsa
afslarer.

Figur 47: Meget fa unge ledere uanset medlemmernes alder (pct.)
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Aldersfordelingen blandt ledere i forhold til andelen af born og unge under 19 dr i foreningen.
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Aldersfordelingen blandt lederne er noget forskellige fra treenernes aldersfordeling. De zldre udger
en mindre og mindre del, nar andelen af unge medlemmer stiger, mens de 20-39-arige modsat
fylder mere blandt lederne. Andelen af helt unge ledere under 20 ar forbliver dog relativt lav ogsa i
foreninger med en meget stor andel medlemmer i den yngste aldersgruppe. Selv i foreninger, hvor
over halvdelen af medlemmerne er under 19 ar, ligger andelen af ledere under 20 ar pa beskedne 3
pct. Starstedelen af lederne udgeres stadig af de 40-59-arige uanset aldersfordelingen blandt med-
lemmerne.

Generelt viser forholdet mellem andelen af unge medlemmer og traenere og lederes aldersforde-
ling, at de unge er frivillige, iseer som traenere, i foreninger, hvor medlemmerne ogsa er unge.

Figur 48: Mange aldre medlemmer betyder mange aldre traenere (pct.)
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Aldersfordelingen blandt traenere i forhold til andelen af ldre over 60 dr i foreningen.

Figuren ovenfor viser i store traek den samme sammenhang mellem zldre medlemmer og zldre
treenere, som figur 46 gjorde det mellem unge medlemmer og traenere. Jo sterre en andel af for-
eningens medlemmer, der er 60 ar eller derover, desto starre er andelen af zldre traenere ogsa.
Andelen stiger fra 4 pct. treenere over 60 ar i foreninger med hgjst 25 pct. eldre medlemmer til 72
pct. eldre traenere i de foreninger, hvor mere end tre ud af fire medlemmer er over 60 ar. Der er
desuden et fald i antallet af treenere under 20 ar, som svarer til det faldende antal =ldre traenere i
de 'yngre’ foreninger.
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Figur 49: ...og sarligt mange ldre ledere (pct.)
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Aldersfordelingen blandt ledere i forhold til andelen af &ldre over 60 ar i foreningen.

Iseer pa ledersiden synes de frivilliges alder at veere et resultat af foreningsmedlemmernes alder. |
foreninger med mange eldre medlemmer, er der ogsa mange ldre ledere. Samlet set er 78 pct. af
lederne 60 ar eller derover i de foreninger, hvor mere end 75 pct. af medlemmerne har samme al-
der. Ogsa i foreninger med mellem 51 og 75 pct. eldre medlemmer er der overtal af ledere pa over
60 ar.

Forskellen pa ung og gammel

Det giver anledning til at stille en raekke spergsmal om alder og frivillighed: Hearer frivilligheden en
eldre generation til? Er de unge uinteresserede i frivilligt arbejde? Er den store og voksende andel
af @ldre bade i og uden for foreningerne en byrde eller et potentiale?

Noget tyder p4a, at foreninger domineret af unge medlemmer har succes med noget, som mange
andre foreninger sukker efter, nemlig at tiltreekke unge mennesker til det frivillige arbejde. En stor
andel unge traenere betyder dog ikke nedvendigvis, at der er nok, eller at det har vaeret let for den
enkelte forening at fa dem indenfor, og det lader til, at der er saerlige udfordringer i rekrutteringsar-
bejdet, som er serligt forbundet med hgjt antal unge medlemmer.

Samtidig er der ingen grund til at se en hgj andel af zldre blandt de frivillige som en svaghed eller
en situation, man i foreningen skal acceptere kun i mangel pa bedre. Et relativt hgjt antal seldre
blandt de frivillige i landets idraetsforeninger afspejler, som naevnt, at den zeldre del af befolkningen
ogsa udgar en stor og stigende del af medlemmerne den foreningsorganiserede idraet. Der er dog
nogle frivillighedsproblemstillinger, som foreninger med mange medlemmer over 60 ar, kan have
gavn af at veere opmarksomme pa.

Mellem unge og zldre findes en stor gruppe foreningsaktive 20-59-arige, hvis foreningsdeltagelse
og frivillighed i hgj grad haenger sammen med forskellige livsfasers forskellige grader af tid og mu-
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lighed for at dyrke idreet ved siden af en hverdag med karriere og barn’. | Frivillighedsundersogel-
sen er der dog ikke mulighed for at se naermere pa aldersgrupper mellem de unge og de zldre, og
de gvrige analyser i dette kapitel beskeeftiger sig derfor udelukkende med disse to grupperinger og
deres indflydelse pa frivilligheden i foreningerne.

Figur 5o: De 'unge’ foreninger oplever flest barrierer for frivilligheden (pct.)

60 %

53

40 %

20 %

0%
Det frivillige arbejde  Der er for lidt status i og Der er for lidt Arbejdsopgaverne er
tager for meget tid paskennelse af det anerkendelse af de ikke fordelt godt nok
frivillige arbejde i dagens frivillige
Danmark
B >50 % unge medlemmer >50 % zldre medlemmer

Andelen af foreninger, hivor mere end halvdelen af medlemmerne er henholdsvis unge under 19 ar og zldre
over 60 dr, der oplever udvalgte barrierer for rekrutteringen af frivillige.

Foreninger, hvor folk over 60 ar udger flertallet af medlemmerne, oplever generelt feerre problemer
med rekruttering af frivillige. Det kan skyldes flere ting, for eksempel det banale forhold, at mange
foreninger med mange unge er holdboldspilsforeninger, iseer fodbold- og handboldforeninger, hvor
frivillighedsgraden og 'forbruget’ af frivillige er hgjt, som beskrevet yderligere i kapitel 6. Det stiller
store krav til kontinuerlig rekruttering og kan veere en arsag til at foreningerne oftere stgder pa van-
skeligheder i den forbindelse. Pa den anden side findes foreningerne med de hgjeste gennemsnits-
aldre blandt medlemmerne hovedsageligt inden for aktivitetsforeningerne og til dels motionsfor-
eningerne, hvor presset for at skaffe frivillige er mindre udtalt. Ikke desto mindre er der forskelle pa
'ungdoms-’ og 'eldreforeninger’, som ikke alene bunder i forskelle mellem foreningstyperne.

Over halvdelen af ungdomsforeningerne ser det som et problem, at det frivillige arbejde i forenin-
gen tager for meget tid, mens kun cirka hver tredje ldreforening ser samme problem. Hvis der er
for fa til at lofte de frivilliges opgaver, kan problemet forsteerke sig selv, og det kan veare en del af
forklaringen pa, at mange af ungdomsforeningerne med det generelt hgjere frivilligforbrug er enige
i udsagnet. Det kan til gengeaeld ogsa ses som @ldreforeningernes styrke, at de i deres 60+ med-
lemsskare har en del potentielle frivillige, for hvem traener eller lederopgaver i foreningen ikke kolli-
derer med en travl arbejdsuge.

” Notatet 'Det frivillige arbejde under forandring’, som findes i bilag 3, beskeeftiger sig yderligere med dette
emne ud fra et individperspektiv.
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Indbygget frivillighed i foreninger med mange zldre

Andelen af foreninger, der ser et problem i manglende paskennelse af frivilligt arbejde, er ogsa vee-
sentligt lavere blandt foreninger, hvor de aldste medlemmer er i overtal. Det skyldes, at frivillig-
hedsidealerne iser i eldreforeningerne lever i bedste velgdende. Der er i ldreforeningerne gene-
relt vaesentligt starre opbakning til idealerne om, at rygraden i foreningslivet er det frivillige arbejde,
som alle medlemmer bgr tage del i. Maske er man af den grund bedre til at veere opmaerksom pa
og vaerdsaette det frivillige arbejde og undgar saledes, at status, eller mangel pa samme, bliver en
barriere for frivilligheden.

Spergsmalet om for lidt anerkendelse, som ogsa bergres i figur 50, er en anden side af sagen om,
hvordan man viser, at det frivillige arbejde bliver vaerdsat. Ogsa her er der en tydelig forskel pa for-
eninger med mange aldre og foreninger med mange unge blandt medlemmerne, hvor problemet
med mangel pa anerkendelse af frivillige er starst. Det er til trods for, at man i sldreforeningerne
faktisk gor vaesentligt feerre konkrete ting for at anerkende og fastholde frivillige. At give goder som
klubtej og billigere kontingent eller lave arrangementer for de frivillige er meget mere udbredt
blandt foreninger med mange unge end foreninger med mange aldre.

Nar foreningerne med de mange eldre alligevel oplever vaesentligt feerre problemer med frivillighe-
den og i lavere grad oplever, at manglende status og anerkendelse er et problem, kan det skyldes,
at frivillighed som ideal og som praktisk udfoldelse blandt medlemmerne er sa rodfaestet, at det
ikke er ngdvendigt at bekymre sig naevnevaerdigt om den som foreningsleder. Det er naturligvis sat
pa spidsen, og frivilligheden kommer ikke af sig selv i foreninger med mange ldre, men der er dog
tydelige tegn pa, at foreninger med mange medlemmer over 60 ar oplever en generelt starre op-
bakning til foreningsarbejdet uden samtidig at skulle arbejde hardt for denne opbakning i sammen-
ligning med andre foreninger.

Det sidste seet sgjler i figur 50 understreger denne pointe. Blandt foreninger med mange eldre i
medlemsskaren er det relativt fa, en ud af otte, foreninger, der ser det som et problem for frivillig-
heden, at arbejdsopgaverne ikke er fordelt godt nok. Tilsvarende oplever hver tredje forening med
mange unge medlemmer det samme som et problem. Foreningerne med mange ldre lader gan-
ske enkelt til at veere bedre til at engagere medlemmerne og delvist udviske greensen mellem aktive
i foreningen og frivillige i foreningen. Det illustreres ogsa af, at over halvdelen af disse foreningers
bestyrelser bestraeber sig pa at involvere medlemmerne i alle sterre beslutninger, hvor det samme
kun gor sig geeldende for en fjerdedel af ungdomsforeningerne. Maske det forholder sig sadan af
den simple grund, at de eldre medlemmer er lettere at involvere i foreningens beslutninger og det
frivillige arbejde i ovrigt.

Det gra guld i idraetsforeningerne

De zldre medlemmer er en ressource, som er guld vard for foreningslivet. | idreetsforeningerne er
medlemmer pa 60 ar og derover i stor stil aktive som frivillige og engagerede i foreningens drift og
daglige arbejde. Som ovenstaende afsnit har vist, giver en moden medlemsskare i de fleste for-
eningers tilfeelde en raekke fordele, nar det kommer til frivilligheden. Det kan direkte aflaeses i be-
sveerlighederne med rekrutteringen, hvor det szerligt pa ledersiden er lettere at skaffe frivillige i for-
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eninger med relativt mange zldre. Med en storre andel af ldre i foreningerne fglger ogsa sterre
stabilitet i udviklingen af antallet af frivillige over de seneste fem ar.

Figur 51: Stabiliteten stiger med medlemsalderen (pct.)
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Andelen af foreninger, der har faet fzerre, uzendret eller flere frivillige, i forhold til, Aivor stor en del af med-
lemmerne udgores af folk over 60 dr.

De foreninger, hvor stgrstedelen af medlemmerne er over 60 ar, er ogsa de foreninger, hvoraf fer-
rest igennem de seneste fem ar har oplevet udsving i antallet af frivillige. Mere end to tredjedele af
foreningerne med over 75 pct. ldre medlemmer har et uaendret antal frivillige. Selvom andelen af
foreninger, der har oplevet fremgang i antallet af frivillige, er mindst blandt foreningerne med de
®ldste medlemmer, er det ogsa blandt disse foreninger, at man overordnet finder den mest positi-
ve udvikling. Der er nemlig blandt foreninger med 76 til 100 pct. medlemmer over 60 ar mere end
dobbelt sa mange, der har faet flere frivillige, som der er foreninger, der har faet feerre frivillige. Det
er et forhold mellem positiv og negativ udvikling, som ingen andre grupperinger af foreninger pa
baggrund af medlemsalder kan matche.

Pa den baggrund er der al god grund til at betragte idraetsforeningernes medlemmer, og potentielle
frivillige, som en ressource. Med den demografiske udvikling, som Danmark er inde i, bliver denne
ressource ikke mindre i de kommende ar. Befolkningen bliver zldre, og der er derfor mere grund til
at se det som en naturlig udvikling, at en voksende del af foreningernes medlemmer og frivillige
udgeres af personer pa den modne side af pensionsalderen, frem for at blive angsteligt over, at
gennemsnitsalderen pa traenere og ledere i foreningen vokser. Styrken i foreningerne med mange
eldre medlemmer er starre medlemsdeltagelse og generel stabilitet i foreningslivet, og det er posi-
tive effekter, som findes uanset foreningernes storrelse og idreetsaktivitet. Andelen af seldre blandt
de frivillige har altsa en positiv effekt i sig selv pa rekruttering og stabilitet.

Skyggesiden af stabilitet er dog stagnation, og det lader til, at de positive effekter i medlemsinddra-
gelse kan have negative konsekvenser i retning af, at foreningen lukker sig en smule om sig selv. |
hvert fald har foreningerne med de aldste medlemmer faerrest udadvendte samarbejder, og de er
mindst tilbgjelige til at benytte sig af moderne kommunikation som e-mail, hjemmeside eller Face-
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book. Det er forhold, som ellers kan vaere med til at gore arbejdet med at rekruttere og fastholde
frivillige (endnu) lettere, hvilket blev beskrevet foregaende kapitel.

Foreninger med mange zldre frivillige horer ogsa til blandt de foreninger, hvor den sterste andel af
medlemmerne har vaeret i foreningen i mere end fem ar. En staerk medlemstilknytning har mange
positive effekter pa frivilligheden, men det er ogsa et udtryk for lav udskiftning og lav grad af dyna-
mik. Endnu et fingerpeg om, at et stort antal eeldre blandt de frivillige, og saerligt blandt lederne,
kan give foreningen et praeg af at veere en lukket klub. Det er derfor en udfordring for de mange
idraetsforeninger, der oplever, at folk over 60 ar udger en stigende andel af de frivillige i foreningen,
at orientere sig udadtil og som forening gare sig attraktiv for nye medlemmer og frivillige. Frivillig-
hedsundersggelsen er som naevnt foretaget pa foreningsniveau, og analyserne kan derfor ikke se
naermere pa individuelle motiver for at blive medlem af en forening, men man kunne forestille sig,
at der er en potentiel risiko i foreninger med mange zldre blandt de frivillige for, at man mister sin
appel over for yngre malgrupper, hvis ikke man arbejder bevidst pa at undga at virke som et sluttet
feellesskab.

Stor medlemstilknytning giver flere frivillige

Frivilligheden i idraetsforeningerne hanger meget ngje sammen med, hvad man kan kalde den
sociale integration i idraetsforeningerne. Kort sagt er feellesskab blandt medlemmerne noget af det,
der gavner frivilligheden allermest. Der er dog veesentlige forskelle pa, hvor sociale medlemmerne
er i de forskellige foreninger, og det er ikke alle arrangementer, der lokker lige mange til.

Figur 52: Medlemmerne er lettest at lokke til sociale arrangementer (pct.)
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Foreningerne fordelt pa, hvor stor en del af medlemmerne, der deltager i foreningens sociale arrangementer,
i generalforsamlingen og i andre medfemsmoder.

Idraetsforeningerne har en del mere held med at fa medlemmerne til at komme til sociale arrange-
menter, end de har med at fylde bordene til generalforsamlinger eller mgder i foreningen i gvrigt.
Til generalforsamlinger og medlemsmeder galder det for henholdsvis 68 og 74 pct. af foreninger-
ne, at mindre end en fjerdel af medlemmerne deltager. Det samme svarer kun 29 pct. af forenin-
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gerne, nar man speorger til, hvor mange medlemmer der deltager i sociale arrangementer. | den
anden ende af spektret gaelder det samlet set for 42 pct. af foreningerne, at over halvdelen af med-
lemmerne deltager i sociale arrangementer. Det er tallene over den grenne og den orange sgijle lagt
sammen. Det er 18 pct. af foreningerne, der har deltagelse af over halvdelen af medlemmerne til
generalforsamlinger, og kun 13 pct. af foreningerne, der har deltagelse af over halvdelen af med-
lemmerne til andre medlemsmgder.

Selvom der saledes er store forskelle pa, hvor mange medlemmer der deltager i de forskellige ikke-
idraetslige aktiviteter i foreningerne, har de tre former for deltagelse i feellesskabet en meget ensar-
tet og tydelig effekt pa frivilligheden. Ogsa i forhold til, hvor stor opbakning der er i foreningerne til
frivillighedsidealerne. Her er det dog et spargsmal, der er dbent for fortolkning af, om effekten gar
den ene eller den anden vej, eller maske begge veje.

Figur 53: Opbakningen til frivillighedens idealer er starst i foreninger, hvor mange medlem-
mer deltager i generalforsamling eller medlemsmegder.
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Frivillighedsindekset pa baggrund af foreningernes holdning til idealer knyttet til frivillighed og foreningsliv.
Jo lavere tal (jo lzengere mod venstre), desto mindre bakker foreningerne op om frivillighedens idealer. Om-
vend't betyder et hojere tal (leengere mod haojre), at foreningerne bakker mere op om frivillighedens idealer.

Medlemmernes deltagelse i alle former for made- eller sociale aktiviteter haenger positivt sammen
med opbakningen i foreningen til tankerne om, at foreningslivet ber baseres pa frivilligt, ulennet
arbejde, som kan varetages af alle, og som alle i princippet bor tage del i. Saledes kan stor med-
lemsdeltagelse og engagement i foreningslivet uden for idreetsarenaen veere en arsag til, at forenin-
gen i hojere grad end gennemsnittet hylder idealerne bag frivilligt arbejde. Der kunne dog ogsa,
modsat herske den sammenhaeng, at det er netop indstillingen til frivillighed som princip og ideal,
der skaber grobund for en kultur i foreningen, hvor medlemmernes deltagelse i de naevnte aktivite-
ter kommer mere af sig selv. Uanset fortolkningen, sa er det en tydelig sammenhang, der ogsa
illustreres af, at foreninger, hvor over halvdelen af medlemmerne slet ikke deltager i nogen former
for feellesaktiviteter, har den laveste opbakning til frivillighedens idealer.
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Hgj og stabil frivillighedsgrad

Foreningerne med de mest deltagende og socialt engagerede medlemmer er hjemsted for flest
frivillige relativt set. Frivillighedsgraden er ganske enkelt hgjere i de foreninger, hvor en stor del af
medlemmerne deltager i sociale arrangementer, generalforsamling eller mader i gvrigt. Det er dog
ikke inden for de seneste fem ar, at de mange frivillige er kommet til i foreningerne med engagere-
de og deltagende medlemmer. Foreningerne med de mest engagerede og deltagende medlemmer
er nemlig ogsa de foreninger, der har haft den mest stabile udvikling i antallet af frivillige over en
femars periode.

Figur 54: Stabiliteten stiger med medlemsdeltagelsen (pct.)
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Andelen af foreninger, der har faet feerre, uzndret eller flere frivillige, i forhold til medlemsdeltagelse.

Som det er tilfeeldet med medlemmer over 60 ar, har ogsa en stor andel af medlemmer, der delta-
ger i sociale arrangementer, generalforsamling eller mgder, den effekt, at antallet af frivillige bliver
mere stabilt og til dels mere positivt. Det teeller for bade sociale arrangementer, generalforsamling
og meder i gvrigt, at nar mere end halvdelen af foreningernes medlemmer deltager i disse, s er
stabiliteten i antallet af frivillige hgjere end gennemsnittet. | foreninger, hvor tallet har endret sig i
de seneste fem ar, har dobbelt s& mange oplevet en positiv som en negativ udvikling. Det haenger
ikke nedvendigvis sddan sammen, at hgj mededeltagelse forer til en mere stabil skare af frivillige.
Det er meget sandsynligt, at sammenhangen i stedet er den modsatte, at et stabilt antal frivillige er
udtryk for, at man bliver i foreningen i leengere tid og derfor er mere tilbgjelig til ogsa at engagere
sig i sociale aktiviteter og medeaktiviteter.

Lettere at skaffe frivillige

Alene det faktum, at der i en given forening er mange frivillige i forhold til antallet af medlemmer,
behgver ikke vare et resultat af, at de frivillige er lettere at lokke til. Som belyst i kapitel 5 og 6, kan
et hgjt forbrug af treenere eller ledere betyde det modsatte, nemlig at det bliver et pres for forenin-
gen at skaffe det ngdvendige antal frivillige. Det er eksemplet i mange handboldforeninger, men det
er ikke eksemplet i foreninger med en steerk medlemstilknytning. Selvom de foreninger, hvor en
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stor andel af medlemmerne deltager i sociale arrangementer, generalforsamling eller mader gene-
relt har meget hgje frivillighedsgrader, har de faktisk ogsa lettere ved at rekruttere nye frivillige end
gennemsnittet.

Figur 55: Stor medlemstilknytning gor de tungeste poster lettere at besatte (pct.)
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Andelen af foreninger inden for de forskellige kategorier, der har sveert eller meget svaert ved at skaffe frivillige
til de tre poster.

Ovenstaende figur viser, hvordan foreningerne oplever udfordringen med at rekruttere frivillige til
posterne som henholdsvis kasserer, formand og treener til barn og unge. Som det blev uddybet i
kapitel 4, er disse tre poster netop de poster, som idraetsforeningerne samlet set har svaerest ved at
fa besat.

Blandt alle idraetsforeningerne er det henholdsvis 55, 55 og 52 pct., der har sveert eller meget sveert
ved at skaffe frivillige til opgaverne som kasserer, formand eller traener for bgrn og unge. De andele
bliver vaesentligt lavere, nar medlemmerne i foreningerne deltager i feellesskabet. Seerligt de tunge
og ansvarsfulde kasserer- og formandsposter har foreninger med stor medlemstilknytning vaesent-
ligt mindre besveer ved at afsaette. Det er eksempelvis kun 41 pct. af foreningerne, hvor over halvde-
len af medlemmerne kommer til medlemsmgder, der har sveert eller meget sveert ved at rekruttere
en frivillig kasserer, og kun 37 pct. i gruppen af foreninger, hvor over halvdelen af medlemmerne
kommer til generalforsamlingen.

Andelene er dog stadig relativt hgje, da det er et udbredt problem i foreningslivet, at de tungeste
poster opleves som svaere at beszette. Men problemet er betragteligt mindre udbredt i foreninger
med hgj medlemstilknytning. Det gor sig gaeldende ikke blot pa de tre poster i figur 55, men pa alle
poster, som de frivillige varetager i foreningslivet. Foreninger med stor medlemstilknytning har
lettere ved at finde folk til alle former for frivillige opgaver, hvilket ogsa ses i det samlede rekrutte-
ringsindeks, som er illustreret i figur 59. Det er derfor oplagt at se pa foreningerne med socialt in-
tegrerede og engagerede medlemmer for at finde svarene pa, hvilken rekrutteringsstrategi, der lig-
ger bag denne succeshistorie.
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Figur 56: Foreninger med stor medlemstilknytning er mindre aktive i rekrutteringen (pct.)
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Andelen af foreninger inden for de forskellige kategorier, der benytter sig af de forskellige rekrutteringsmeto-
der.

Der er dog ingen metoder for rekrutteringen af frivillige, som foreningerne med stor medlemstil-
knytning benytter sig mere af end andre foreninger. Det er tydeligt i ovenstaendes grafs fire dele, og
det gar igen pa samtlige 11 rekrutteringsmetoder, som naevnes i Frivillighedsundersggelsens spgr-
geskema. Det forekommer med andre ord umiddelbart som om, at foreningerne med stor med-
lemstilknytning har stgrre succes med rekrutteringen, selvom de i praksis ger mindre.

Pa landsplan er det 16 pct. af alle idreetsforeninger, der er i den heldige situation, at de ikke gor
noget aktivt for at rekruttere, da de ikke har problemer med at skaffe frivillige. | foreninger, hvor
over halvdelen af medlemmerne deltager i sociale arrangementer er det 22 pct. af foreningerne, og
nar over halvdelen af medlemmerne er med til henholdsvis medlemsmgder og generalforsamling
er det hele 30 og 36 pct. af foreningerne, der ikke har problemer med at skaffe frivillige og derfor
ikke gor noget seerligt for det.

Den positive effekt, som stor medlemstilknytning har, er altsa ikke et resultat af deciderede sats-
ninger i rekrutteringen, eller at man i foreningen forstar at udnytte de mere tilknyttede medlemmer
og frivilliges netveerk i hojere grad end andre. Det er medlemmernes engagement i form af mgde-
deltagelse og sociale fallesskab til fester, der i sig selv gor arbejdet med at rekruttere og fastholde
frivillige lettere. Det er ikke maden, de rekrutterer pa, men maden de fungerer pa, der giver forenin-
gerne med stor medlemstilknytning en fordel, nar de skal skaffe frivillige.

Aldre medlemmer er mere knyttede til foreningerne

De frivillige treenere og ledere er generelt 2ldre i foreninger med hgj medlemstilknytning. Det heen-
ger sammen med de frivilliges alder, der som naevnt, typisk ligner medlemmernes alder. Jo starre
en andel af medlemmerne, der er over 60 ar, desto starre en andel af medlemmerne i foreningen
deltager i sociale aktiviteter og medeaktiviteter.
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Figur 57: Stor medlemstilknytning i foreninger med mange aldre (pct.)
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Andelen af foreninger med forskellige former for medlemstilknytning, fordelt pa andelen af medfemmer over
6o ar.

Foreninger med mange zldre i medlemsskaren oplever en for foreningslivet usaedvanlig opbakning
til iseer medlemsmeader og generalforsamling. Blandt alle idraetsforeninger har henholdsvis 42 pct.,
12 pct. og 18 pct. besgg af over halvdelen af medlemmerne til sociale arrangementer, medlemsmg-
der og generalforsamling. | foreninger, hvor mere end tre fjerdedele af medlemmerne er over 60 ar,
er tallene vaesentligt hgjere. Som sgjlerne yderst til hgjre i ovenstaende figur illustrerer, er det reg-
len snarere end undtagelsen i foreninger med mange aldre, at over halvdelen af medlemmerne
deltager i sociale arrangementer og generalforsamling.

| de foreninger, hvor det derimod er de unge under 19 ar, der udger sterstedelen af medlemmerne,
er situationen anderledes. Blandt foreninger med mere end 75 pct. unge er det kun 3 og 6 pct. af
foreningerne, der har deltagelse af over halvdelen af medlemmerne til medlemsmeader og general-
forsamling. Medlemmernes deltagelse i sociale arrangementer i foreninger med mange unge ligner
i stor treek gennemsnittet for alle idreetsforeninger.

Forholdet mellem medlemmernes alder og deres tilknytning til foreningerne illustrerer nogle cen-
trale potentialer og udfordringer for foreninger med henholdsvis mange @ldre og mange unge.
Ovenstaende tal er endnu et eksempel pa det store potentiale i den aldrende del af medlemsskaren
i idreetsforeningerne: En hgjere alder i medlemsskaren forer lettere en hgjere medlemstilknytning
med sig, hvilket igen har en stor og positiv effekt pa frivilligheden i foreningen. Det ligger derfor
mere lige til for foreninger med en stor andel af personer over 60 ar blandt medlemmerne at udnyt-
te denne sammenhaeng og udbygge det sociale liv i foreningen og opbakningen omkring feelles
meder. Det vil nemlig med stor sandsynlighed gare det lettere for foreningen at skaffe de frivillige,
der er brug for.

Denne udlaegning af tallene tager dog udgangspunkt i, at tilknytningen til foreningerne er udtryk for
en livsfaseeffekt, hvor folk over 60 ar generelt er mere tilbgjelige til at deltage i det sociale og i mg-
derne. Huvis tilknytningen derimod er udtryk for en generationseffekt, og de yngre medlemmer tager
deres lave foreningstilknytning med sig gennem hele livet, sa kan foreningerne i fremtiden fa endnu
sveerere ved at lokke medlemmerne, ogsa de zldre, til sociale arrangementer og mader.
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Medlemstilknytningen i foreninger med mange unge er typisk mindre, og vejen til at have gavn af
stor deltagelse i sociale arrangementer og mader er derfor noget laengere. Men det betyder ikke, at
foreninger med en ung medlemsskare skal lade veere med at tage udfordringen op. Det er tydeligt,
at sociale arrangementer har en stgrre appel blandt foreninger med mange unge medlemmer, og
det kunne derfor vaere et sted at starte. Feellesskab i foreningen er en afgarende faktor for frivillig-
heden, og det betyder i farste omgang mindre, om medlemmerne er feelles om sociale arrangemen-
ter eller om mader og generalforsamlinger.

Engagerede medlemmer i holdboldspils- og aktivitetsforeninger

Unge medlemmer er szerligt interesserede i at deltage i sociale arrangementer i foreningerne. Det
viser sig tydeligt, ndr man ser naermere pa, hvordan medlemmernes tilknytning varierer i mellem de
forskellige foreningstyper.

Figur 58: Lav tilknytning til medlemmerne i motionsforeninger (pct.)
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Andelen af foreninger, hvor over halvdelen af medlemmerne deltager i de tre former for arrangementer, inden
for hver foreningstype.

Samlet set er aktivitetsforeningerne de foreninger, der har mest succes med at samle folk til sociale
arrangementer, generalforsamling og medlemsmeader. Holdboldspilsforeningerne skiller sig dog ud
ved, at 51 pct. af dem har deltagelse af over halvdelen af deres medlemmer til sociale arrangemen-
ter. Her er det foreningerne med mange unge medlemmer, der traekker op. | motionsforeningerne
finder man den laveste medlemstilknytning blandt alle danske idraetsforeninger.

En staerk medlemstilknytning er med til at gore arbejdet med at rekruttere og fastholde frivillige
lettere i aktivitetsforeningerne. Men ogsa i de holdboldspilsforeninger og de meget fa motionsfor-
eninger, hvor der er stor opbakning til sociale arrangementer og mader, er udfordringerne med
frivilligheden mere overskuelige. De positive sammenhaenge mellem medlemmernes tilknytning og
frivilligheden i foreningerne findes, kort sagt, pa tveers af de tre typer af foreninger.

Bade i aktivitets-, holdboldspils- og motionsforeninger haenger en steerkere medlemstilknytning

sammen med hgjere frivillighedsgrad og sterre opbakning til frivillighedsidealerne, ligesom det gor
det lettere at rekruttere og fastholde de frivillige.
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Udfordringerne med at skabe tilslutning til sociale arrangementer og mgdeaktiviteter er blot meget
forskellige. Aktivitetsforeningerne har for en stor dels vedkommende gavn af en allerede eksiste-
rende tilknytning, som de kan udnytte og udbygge. | holdboldspilsforeningerne er sociale arrange-
menter det helt store treekplaster, og foreningerne kan eventuelt bruge dem som en indgang for de
unge medlemmer til foreningens moadeaktiviteter og det frivillige arbejde i gvrigt. Hvorfor ikke af-
holde medlemsmeader eller generalforsamling i forbindelse med sociale arrangementer?

| motionsforeningerne er det nogle andre spgrgsmal, man med fordel kan stille sig selv i lyset af
den lave medlemstilknytning. Farst og fremmest om man egentlig ensker en hgjere grad af opbak-
ning fra medlemmerne til mader og sociale arrangementer. Tallene i figur 58 bekraefter, at motions-
foreningernes medlemmer for en stor dels vedkommende udgeres af aktive individualister, der ikke
har en seerlig tilknytning til foreningen ud over det idraetslige, som kan dyrkes pa egen hand eller i
mindre fellesskaber. Hvis motionsforeningerne vil &ndre pa medlemstilknytningen og have flere til
sociale arrangementer og mader, kan de komme til at pille ved den foreningskultur, som er arsagen
til at en stor del af de aktive overhovedet er medlemmer.

Afrunding

Medlemmernes aldersfordeling og seerligt deres tilknytning til foreningen spiller en vaesentlig rolle i
forhold til, hvor let eller sveert foreningen oplever det at rekruttere nye frivillige og fastholde eksiste-

rende traenere og ledere.

Figur 59: Engagerede og sociale medlemmer gar rekrutteringen mere overskuelig
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Gennemsnit for forskellige medlemsfordelinger pa rekrutteringsindekset. Jo lavere tal (jo leengere mod ven-
stre), desto lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder hojere tal (lzengere mod
haojre), at foreningerne har svaerere ved rekrutteringen.

Rekrutteringsindekset herover viser, hvordan alle former for medlemstilknytning har positive effek-
ter pa foreningernes oplevede vanskeligheder med at rekruttere frivillige. Nar mere end halvdelen af
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medlemmerne i en forening deltager i sociale arrangementer, generalforsamling eller medlemsmg-
der i avrigt, er det vaesentligt lettere at rekruttere frivillige, end det er i foreninger, hvor medlemstil-
knytningen ikke er lige sa stor. En hgj grad af medlemsdeltagelse i meder og til generalforsamling
er de to former for tilknytning, der har den sterste positive effekt pa rekrutteringen. Nar en stor del
af medlemmerne derimod er svaere at lokke til feellesaktiviteter overhovedet, bliver det ogsa sveerere
for foreningen at skaffe sig flere frivillige.

Det er iseer i foreninger med mange mennesker over 60 ar blandt medlemmer, at der er stor op-
bakning til mader og generalforsamling. Foreninger, hvor over halvdelen af medlemmerne er over
60 ar har derfor typisk en smule lettere ved at rekruttere frivillige end foreninger med mange unge
medlemmer. Det er dog ikke et udtryk for, at unge mennesker ikke engagerer sig i deres idreetsfor-
ening. De unge deltager i stor stil i sociale arrangementer, men er til gengaeld noget sverere for
foreningerne at fa med til generalforsamling og andre medlemsmgder. Det giver forskellige mulig-
heder og udfordringer i foreningerne inden for de forskellige typer, som dette kapitel har beskrevet.
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9. Geografi

Ligesom idraetsgren og antallet af medlemmer kan gare en forskel, kan der alene i den geografiske
placering af foreningerne veere forskelle pa frivilligheden. Dette kapitel ser naermere pa saddanne

geografiske forskelle og gar yderligere i dybden med de lokale og kommunale forhold, der kan teen-
kes at spille ind pa foreningslivets besveer og succes med at tiltreekke og fastholde frivillige kreefter.

Sma forskelle pa regioner

Den overordnede inddeling af Danmark i regioner giver ikke mange igjnefaldende resultater i for-
hold til frivilligheden i foreningslivet. Det er relativt sma forskelle, der adskiller idraetsforeningerne i
de fem regioner. Antallet af frivillige i forhold til antallet af medlemmer er dog et omrade, hvor der
er en synlig forskel regionerne imellem.

Figur 60: Faerrest frivillige i Hovedstaden
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Det gennemsnitlige antal medlemmer for hver frivillig i foreningerne, fordel pa regioner.

Frivillighedsgraden i idraetsforeningerne andrer sig en smule, nar man bevager fra Kebenhavn
mod vest og nord. | Region Hovedstadens foreninger er der i gennemsnit 12 medlemmer for hver
frivillig. Cirka det samme er der i Region Sjaelland. | Region Syddanmark er der cirka ti medlemmer
for hver frivillig, og i Region Midtjylland og Region Nordjylland er antallet af medlemmer pr. frivillig
lavere og frivillighedsgraden dermed hgjest. Det er samtidig i disse to regioner, at det pa tvaers af
foreningerne er lettest at rekruttere frivillige. Det fremgar af rekrutteringsindekset i figur 73 til sidst i
dette kapitel, hvor det ogsa viser sig, at foreningerne i Region Sjzlland lader til at have sveerest ved
rekrutteringen. Variationerne mellem regionerne er dog ikke store og bunder for en dels vedkom-
mende i andre forskelle mellem foreningerne rundt omkring i landet.
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Figur 61: Mange holdboldspilsforeninger i Jylland (pct.)
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m Aktivitetsforeninger ® Holdboldspilsforeninger = Motionsforeninger
Foreningernes fordeling pd foreningstyper inden for regionerne.

Ovenstaende figur viser, ligesom den foregaende, at der er en nogenlunde ensartet udvikling fra ost
mod vest og nord i landet. Aktivitetsforeningernes andel falder fra 55 pct. i Region Hovedstaden til
41 pct. i Region Nordjylland, hvor der er flere holdboldspilsforeninger. Mens andelen af motions-
foreninger er relativt stabilt mellem 13 og 20 pct., er det tydeligt, at holdboldspilsforeningerne ud-
gor en stgrre del af den foreningsorganiserede idreet i det jyske end i de gvrige egne af landet.

De sma forskelle mellem foreningernes frivillighed i de forskellige regioner er dog ikke et resultat af,
at foreningstyperne fordeler sig forskelligt i landet. Som det blev naergdende beskrevet i kapitel 6,
spiller foreningstyperne ganske vist en vaesentlig rolle i forhold til frivilligheden, men der er ikke en
entydig sammenhaeng i regionerne. Eksempelvis er der feerrest kvinder blandt de frivillige i Region
Hovedstaden, selvom det er regionen med den naeststarste andel af motionsforeninger, som ellers
generelt har mange kvindelige frivillige. P4 samme made lader foreningerne i Region Midtjylland og
Region Nordjylland til at have lettest ved rekrutteringen pa trods af, at holdboldspilsforeningerne,
der generelt har svaert ved rekrutteringen, fylder mest i netop de to regioner.

Regionerne giver et indtryk af, at lokale forhold ger en forskel, men understreger ogsa, at man for at
forsta forskellene og deres arsager bedre ma se mere detaljeret pa landkortet og foreningslivet
rundt omkring i landet. For at blive klogere pa, hvordan frivillighed og geografi haenger sammen,
ma man altsa et spadestik dybere i analysen af tallene.

Urbanisering mindsker frivillighedsgraden

Tallene fra Region Hovedstaden antyder det, og et naermere kig pa urbaniseringsgrad bekraefter, at
foreninger i befolkningsteette omrader generelt har faerre frivillige.
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Figur 62: Lav frivillighedsgrad i storbyerne
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Det gennemsnitlige antal medlemmer pr. frivillig i foreningerne, fordelt pd urbaniseringsgrad.

Sammenhangen mellem befolkningstaetheden i foreningens aktivitetsomrade og frivillighedsgra-
den er tydelig i figuren ovenfor. Foreninger i omrader med under 500 indbyggere har i gennemsnit
en frivillig treener eller leder for hver 6,7 medlemmer. Derfra stiger tallet, hvilket betyder, at frivillig-
hedsgraden falder, fordi der bliver leengere mellem de frivillige i takt med stigende indbyggertal i
lokalomradet. Der er dog et lille dyk i byer med 50.000 til 99.999 indbyggere, hvor antallet af med-
lemmer pr. frivillig dog stadig ligger over landsgennemsnittet pa 10,4. Frivillighedsgraden er lavest
de starste byer, hvor der i gennemsnit er 13 medlemmer for hver frivillig.

| forleengelse af den lavere frivillighedsgrad i de sterre byer er det maske ikke overraskende, at der
ogsa er en tendens til, at foreningerne i disse omrader i hgjere grad benytter sig af lgnnede folk pa
treenersiden. Storbyforeningerne er ikke meget mere professionaliserede end gvrige idraetsforenin-
ger, men tendensen er der og bekreeftes af, at foreningerne i mere urbaniserede omrader oftere end
gvrige foreninger har haft en fremgang i antallet af lannede over de seneste fem ar.

Den lavere frivillighedsgrad og sterre professionalisering er dog ikke umiddelbart et resultat af, at
det er svaerere at rekruttere frivillige i de stgrre byer. Variationen mellem rekrutteringsbesveeret i
foreningerne i forskelligt befolkede omrader er meget lille og ikke entydig i nogen retning. Idraets-
foreningerne i mindre byer og landdistrikter har hverken lettere eller sveaerere ved at skaffe frivillige
end idraetsforeningerne i de starre byer.

Der er dog den forskel, som ogsa blev beskrevet i forhold til regionerne, at visse typer af foreninger
i hgjere grad findes i bestemte omrader af landet. | landdistrikter og mindre byer er der overtal af
holdboldspilsforeninger, mens aktivitetsforeningerne udger flertallet, nar lokalomradet huser mere
end 5.000 indbyggere. Det er en del af forklaringen p4, at frivillighedsgraden i de mindst urbanise-
rede omrader er sa hgj.
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Kommunale variationer

Selv efter sammenlaegningen i 2007 er der for mange kommuner til, at der i denne sammenhaeng
er mulighed for at ga i dybden med, hvordan frivilligheden i de lokale idraetsforeninger ser forskelli-
ge ud i hver iszer. Der er desuden i mange mindre kommuner sa fa idraetsforeninger, at en neerme-
re analyse pd kommuneniveau ikke giver mening, ligesom det var tilfeeldet i forhold til specifikke
idretsgrene.

Af naturlige grunde er det ikke muligt at ga dybere ind i, hvordan frivilligheden ser ud i curlingfor-
eninger i Langeland Kommune, mens selv nar man breder perspektivet ud, repraesenterer curling
og Langeland i sig selv for sma enheder at se naermere pa rent statistisk. Derfor vil billedet af frivil-
ligheden i forskellige kommuner, ligesom frivilligheden forskellige idreetter, blive tegnet pa bag-
grund af forskellige typer af kommuner, som har nogle grundlaeggende ting til feelles.

Inden da er der dog enkelte kommuner, hvor antallet af foreninger, modsat pa Langeland, er stort
nok til at se naermere pa, og hvor frivilligheden skiller sig ud pa interessant vis.

Bide godt og skidt pa Lolland

Lolland Kommune er et af de steder i landet, hvor foreningerne er mest enige i udsagn som
'ldraetsforeningerne skal betragte foreningen som et faellesskab, hvor det forventes, at man yder en
frivillig indsats’ og 'Alle, der har lyst og interesse i foreningens aktiviteter, kan bruges som frivillig
uanset uddannelse og kvalifikationer’. Der er meget stor opbakning til frivillighedens idealer, og pa
overfladen trives frivilligheden i Lolland Kommunes idraetsforeninger. Ogsa nar man ser pa frivillig-
hedsgraden i foreningerne ligger det lige for, at udnaevne Lolland til en af frivillighedens hgjborge.

Figur 63: Hgij frivillighedsgrad i Lolland Kommunes foreninger
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Top-tre og bund-tre over gennemsnitligt antal medlemmer pr. frivillig i kommunernes foreninger. Kun kom-
muner, hvor mere end 50 foreninger deltager i undersogelsen, er medtaget.

Lolland er et af de steder i landet, hvor frivillighedsgraden er hgjest. | Idraetsforeningerne i kommu-
nen er der i gennemsnit kun knap syv medlemmer for hver frivillige leder eller traener. | andre egne
af landet er tallet op til to en halv gange hgjere.
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Alligevel er Lolland Kommunes idraetsforeninger ikke den solstralehistorie pa frivillighedssiden,
som det umiddelbart kunne se ud. Det er en af de kommuner, hvor foreningerne har sveerest ved at
skaffe nye frivillige, og i 30 pct. af foreningerne er antallet af frivillige gaet tilbage over de seneste
fem ar.

Selvmodsigende frivillighed i Esbjerg
Idreetsforeningerne i Esbjerg Kommune repraesenterer, ligesom idraetsforeningerne i Lolland

Kommune, en reekke umiddelbare selvmodsigelser, nar man ser naermere pa frivilligheden.

Figur 64: Esbjergs foreninger er blandt de stgrste
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Top-tre og bund-tre over gennemsnitligt antal medlemmer i kommunernes foreninger. Kun kommuner, hvor
mere end 50 foreninger deltager i undersogelsen, er medtaget.

Som ovenstaende figur viser, horer Esbjerg i fellesskab med Roskilde og Naestved til i toppen af
listen over, hvor store foreningerne i kommunen i gennemsnit er. | Esbjerg er der gennemsnitligt
230 medlemmer i hver forening, hvilket uden tvivl haenger sammen med, at motionsforeningerne
og holdboldspilsforeningerne fylder lidt mere i det vestjyske end pa landsplan. Aktivitetsforeninger,
som typisk har feerre medlemmer, udger en mindre del af den foreningsorganiserede idraet i Es-
bjerg.

Figur 63 illustrerer imidlertid, hvordan Esbjerg Kommune hgrer til blandt kommunerne med den
hgjeste frivillighedsgrad pa trods af, at de lokale idreetsforeninger harer til blandt de stgrste i lan-
det. Samtidig har de esbjergensiske foreninger lettere end gennemsnittet ved at skaffe sig nye frivil-
lige. Det er pa trods af, at medlemmerne er mindre socialt engagerede i foreningslivet i Esbjerg end
andre steder i landet, hvilket, som kapitel 8 viste, ellers en vigtig faktor for et levende foreningsliv
og staerk frivillighed.
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Figur 65: Variation i samarbejdet med den kommunale forvaltning (pct.)
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Top-tre og bund-tre over, hvor stor en andel af kommunernes foreninger, der samarbejder med den kommu-
nale forvaltning. Kun kommuner, hvor mere end 50 foreninger deltager i undersogelsen, er medtaget.

En af arsagerne til Esbjerg Kommunes idraetsforeningers relative succes i forhold til de frivillige
kunne ligge i udadvendtheden og samarbejdet med kommunen.

Kommunen gor mere gavn end skade

Overstaende figur viser dog mere end bare esbjergensiske foreningsvilkar. Som beskrevet i kapitel
7, er der en tendens til, at samarbejde generelt og samarbejde med den kommunale forvaltning i
serdeleshed har en positiv effekt pa de lokale foreningers succes med at skaffe frivillige. Selvom
andre vasentlige faktorer ogsa spiller ind, illustrerer figur 65 udmaerket denne sammenhang i og
med, at foreningerne i Aalborg, Kolding og Esbjerg i gennemsnit har lettere ved rekrutteringen end
foreningerne i Aarhus, Herning og Kebenhavn.

Kommunalt samarbejde kan dog ogsa veere en vej ind i et system, som ofte siges at bureaukratisere
og besveerliggare foreningernes arbejde, herunder arbejdet med at rekruttere og fastholde frivillige.
Pa landsplan er det lidt feerre end hver tredje forening, der mener, at krav fra kommunen i forbin-
delse med stotte og faciliteter udger en barriere, som gor arbejdet med at skaffe frivillige sveerere.
Ogsa her, er der store forskelle fra kommune til kommune.
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Figur 66: Over halvdelen af Silkeborgs foreninger oplever kommunale krav som en barriere
for frivilligheden (pct.)
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Top-tre og bund-tre over, hvor stor en andel af kommunernes foreninger, der oplever, at kommunale krav gor
det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige. Kun kommuner, hvor mere end 50 foreninger deltager i
undersogelsen, er medtaget.

| Herning, Horsens og Frederikshavn er det blot mellem hver fjerde og hver femte forening, der
oplever kommunens krav som et problem, mens over halvdelen af foreningerne i Silkeborg Kom-
mune utilfredse med kommunens krav. Det kan tages som en indikator for, hvordan kontakten
mellem foreninger og forvaltninger fungerer rundt om i landet.

Man kunne maske forvente, at der ville veere en sammenhaeng mellem, om foreningerne oplever
kommunen som et problem, og om de rent faktisk har et formelt samarbejde med den kommunale
forvaltning. Enten positivt ved at samarbejdet letter kommunikationen mellem foreninger og kom-
muner, eller negativt ved at samarbejdet resulterer i endnu flere krav fra kommunen. Der er dog
ingen tydelig sammenhang mellem kommunalt samarbejde og oplevelsen af kommunale krav i
foreningerne.

En anden sammenhang er veerd at nevne, selvom den ikke er til stede. Eller netop fordi, den ikke
er til stede. Der er nemlig ikke nogen sammenhang mellem, om foreningerne oplever kommunale
krav, som gar det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige, og hvor sveert de samlet set har ved
at rekruttere nye frivillige til alt fra lederposter til ad hoc-hjeelpere. Bureaukrati og papirnusseri, som
har afsaet i kommunen, opleves givetvis som en reel udfordring for mange foreningsledere, men
som direkte barriere for rekruttering og fastholdelse af frivillige gar kommunale krav ingen forskel.

Rundt om i landets kommuner er der meget delte meninger om den offentlige stotte. Offentlig
stotte kan vaere mange ting, men vil for de enkelte idraetsforeninger ofte have kommunen som af-
sender. Pa landsplan fordeler foreningerne sig helt ligeligt med en tredjedel tilfredse eller meget
tilfredse, en tredjedel, som hverken er tilfredse eller utilfredse, og en tredjedel utilfredse eller meget
utilfredse med den offentlige stottes starrelse. Storst tilfredshed er der i Slagelse og Esbjerg Kom-
mune, hvor 58 pct. af foreningerne er tilfredse eller meget tilfredse med den offentlige stottes stor-
relse.
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Selvom offentlig stotte er en ressource, som foreningerne kan opleve besveaer med at fa nok af, lader
det ikke til at fa dem til at se bort fra den. Tveertimod, sa er de foreninger, der far mest i offentlig
stotte ogsa dem, der er mest utilfredse med den offentlige stottes starrelse. Og samtidig er de ogsa
mest tilbgjelige til at mene, at de bliver mere athaengige af offentlige tilskud i fremtiden. Pa lands-
plan er det cirka hver tredje forening, der forestiller sig at blive mere afhaengig af offentligt stotte.

Kommunetyper

For at undersgge andre kommunespecifikke forhold neermere uden at overse de mange kommuner,
hvor et lavt antal foreninger i undersggelsen gor det uholdbart at se pa dem enkeltvis, vil den reste-
rende del af dette kapitel kategorisere foreningerne inden for fem forskellige kommunetyper:

e Storbykommuner er kommuner, hvori der ligger en by med over 50.000 indbyggere®. Be-
meerk at Tarnby og Gentofte er talt med som storbykommuner, fordi de er bymeaessigt for-
bundet med Kebenhavn. De 12 storbykommuner er: Esbjerg, Frederiksberg, Gentofte, Hor-
sens, Kolding, Kebenhavn, Odense, Randers, Tarnby, Vejle, Aalborg og Aarhus.

e Provinsbykommuner er kommuner, hvori der ligger en eller flere byer med over 20.000
indbyggere (men altsa ikke over 50.000 indbyggere). Bemaerk at byer, der passer i denne
kategori men ogsa passer pa definitionen af vestegns- eller udkantskommuner (se neden-
for) er talt med som vestegns- eller udkantskommuner og jkke som provinsbykommuner.
De 12 provinsbykommuner er: Fredericia, Helsingor, Herning, Hillerod, Holstebro, Hors-
holm, Koge, Naestved, Roskilde, Silkeborg, Slagelse og Viborg.

e Udkantskommuner er kommuner, hvis sterste by har mindre end 30.000 indbyggere og
som ligger mere end 40 km. fra naeermeste steerke geografiske center (byer med over
40.000 arbejdspladser, og som har flere indpendlere end udpendlere) og mere end 30 km.
fra det neermeste geografiske center i gvrigt (kommuner med mindst 10.000 arbejdsplad-
ser med flere indpendlere end udpendlere)’. De 20 udkants-kommuner er: Bornholm, Ha-
derslev, Kalundborg, Langeland, Lemvig, Lolland, Laese, Norddjurs, Odsherred, Rebild,
Samseo, Struer, Svendborg, Sonderborg, Thisted, Tonder, Varde, Vejen, Vordingborg og
Aro.

e Vestegnskommuner er kommuner, der er daekket af Kebenhavns Vestegns Politi og/eller
af regionalavisen Vestegnens daekningsomrade®. De 13 vestegnskommuner er: Albertslund,
Ballerup, Brondby, Gladsaxe, Glostrup, Greve, Herlev, Hvidovre, Hoje-Taastrup, Ishaj,
Rodovre, Solrod og Vallensbaek.

e Mindre by- og landkommuner er kommuner, hvor der ikke ligger en by med over 20.000
indbyggere, som samtidig ikke er udkants- eller vestegnskommuner. De 40 mindre by- og
landkommuner er: Allerod, Assens, Billund, Nordfyn, Bronderslev, Dragor, Egedal, Fano,
Favrskov, Faxe, Frederikshavn, Frederikssund, Halsnaes, Fureso, Faaborg-Midtfyn, Grib-
skov, Guldborgsund, Hedensted, Hjorring, Holbaek, Ikast-Brande, Jammerbugt, Kertemin-
de, Lejre, Lyngby-Taarbaek, Mariagerfiord, Middelfart, Morse, Nyborg, Odder, Ringkobing-

* Indbyggertal fundet pa:

http://da.wikipedia.org/wiki/Danmarks_st%C3%B8rste_byer - besggt d. 9. august 2011
° Se i gvrigt: http://da.wikipedia.org/wiki/Udkantsdanmark - besggt d. 9. august 2011

" Se i gvrigt: http://da.wikipedia.org/wiki/Vestegnen - besggt d. 9. august 201
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Skjern, Ringsted, Rudersdal, Skanderborg, Skive, Sore, Stevns, Syddjurs, Vesthimmerland
og Aabenraa.

Kommunerne er saledes inddelt efter visse antagelser om ensartede lokale forudsaetninger pa bag-

grund af befolkningens storrelse og den geografiske placering. Eksempelvis kan der vaere saerlige

udfordringer forbundet med at veere idraetsforening i en storbykommune, hvor der findes mange

andre idraets- og fritidstilbud i og uden for foreningslivet. Vestegnskommuner repraesenterer i vid

udstraekning boligomrader, hvorfra en stor del af befolkningen pendler til og fra arbejde, og ud-

kantskommuner bliver ofte udstillet som problemomrader med lav gkonomisk veaekst, hgj arbejds-

loshed og fraflytning. Det er nogle af disse forhold, som det er interessant at se naeermere pa i en

frivillighedssammenhang.

Tabel 5: Kommunetypernes kendetegn og seerpraeg

Storby- Provinsby- Udkants- Vestegns- Mindre by-
og land-
kommuner kommuner kommuner kommuner
kommuner
Gennemsnitlig
S 189 medl. 190 med|. 144 medl. 202 med|. 178 medl.
Foreningernes A: 47 pct. A: 54 pct. A: 52 pct. A: 56 pct. A: 47 pct.
fordeling pa H: 38 pct. H: 32 pct. H: 33 pct. H: 27 pct. H: 36 pct.
foreningstyper M: 15 pct. M: 14 pct. M: 15 pct. M: 18 pct. M: 17 pct.
Medlemmernes
ennemsnitlice 0-18: 30 pct. 0-18: 38 pct. 0-18: 38 pct. 0-18: 30 pct. 0-18: 40 pct.
fgordeling o & 19-25: 11 pct. 19-25: 8 pct. 19-25: 8 pct. 19-25: 7 pct. 19-25: 8 pct.
e e 26+: 59 pct. 26+: 54 pct. 26+: 54 pct. 26+: 63 pct. 26+: 52 pct.
G'er'm.emsmtlng 11,5 medl. pr. 10,7 medl. pr. 8,8 medl. pr. 12,7 medl. pr. 9,7 medl. pr.
frivilligheds- o i - o -
frivillig frivillig frivillig frivillig frivillig
grad
Rekrutterings- Relativt let Gennemsnitlig Relativt sveer Relativt svaer fennemsmt-
. . ; . . ig rekrutte-
indekset rekruttering rekruttering rekruttering rekruttering e
Frivilligheds- Relativt lille Gennemsnitlig Relativt stor Relativt lille Gennemsnit-
idealerne opbakning opbakning opbakning opbakning lig opbakning

Oversigten viser, at der er sma forskelle mellem frivilligheden i idraetsforeningerne i de forskellige
typer af kommuner. Forskellene er dog ikke nzer sa store, som forskellene mellem forskellige typer
af idreetsforeninger, som blev beskrevet i kapitel 6. Det er ikke overraskende, eftersom det ma for-
modes at betyde mere for den enkelte forening, om den beskaeftiger sig med boksning eller roning,
end om den ligger pa den ene eller den anden side af en kommunegrense.

Ikke desto mindre er der forskellige forhold, som kommunetyperne kan veere med til at kaste lys
over. Og selvom der er tale om sma variationer i nogle sammenhange, er det ikke irrelevant at

beskaeftige sig en smule mere indgaende med, hvad forskellene deaekker over.
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Storbykommunerne: Fa unge medlemmer — mange nzesten unge frivillige

En af de sma forskelle, der er veaerd at haefte sig ved i ovenstaende figur, er fordelingen af henholds-
vis foreningerne pa foreningstyper og medlemmerne pa aldersgrupper i storbykommunerne. Stor-
bykommunerne er, sammen med de mindre by- og landkommuner, det sted i landet, hvor der er
den storste andel af holdboldspilsforeninger. Holdboldspilsforeningerne er typisk de foreninger,
der har flest unge medlemmer, og man kunne derfor forvente, at den hgje andel af holdboldspils-
foreninger i kommunerne ville afspejle sig i en hgj andel af unge medlemmer i kommunerne. Det er
tilfeeldet i de mindre by- og landkommuner, men det gor sig ikke gaeldende i storbykommunerne,
som faktisk har den laveste andel af medlemmer under 19 ar. Kebenhavns Kommune traekker ge-
valdigt ned i statistikken. Her er kun 14 pct. af foreningsmedlemmerne under 19 ar.

Den lave andel af unge medlemmer i storbykommunerne kan have flere forklaringer. Blandt andet
at kommunerne i almindelighed og Kabenhavn i seerdeleshed som storbyer og steder for universi-
tets- og videreuddannelse har en anden befolkningssammensaetning end resten af landet. Bgrne-
familier flytter ofte til mindre befolkede omrader, og det er maske det, der kan afleeses i medlems-
tallene i storbykommunernes idreetsforeninger.

Befolkningssammensetningen i storbykommunerne kan ogsa aflaeses i aldersfordelingen blandt de
frivillige, hvor det er de unge voksne, der dominerer.

Figur 67: Mange under 40 ar blandt storbykommunernes frivillige (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bide trenere og ledere) i storbykommunerne.

| forhold til landets evrige kommuner er der i storbykommunerne relativt mange frivillige under 40
ar. Andelen af frivillige treenere og ledere mellem 20 og 39 ar er pa 45 pct., hvilket er noget hgjere
end i nogen af de andre kommunetyper. Der er tilsvarende feerre i de gvrige aldersgrupper, seerligt
de yngste under 20 ar og de eldste over 60 ar. Saledes er aldersfordelingen blandt de frivillige i
storbykommunernes idraetsforeninger et billede pa befolkningssammensatningen i kommunerne,
hvor studerende og folk i den erhvervsaktive alder udger en stgrre andel end i resten af landet.

Man kunne forestille sig, at der for idraetsforeningerne i storbyen er en udfordring i at gare sig inte-
ressant og relevant for medlemmer og ikke mindst for frivillige i et omrade med stor foreningsteet-
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hed. Selvom der i de starste byer ikke ngdvendigvis er mange foreninger i forhold til antallet af ind-
byggere, er der unaegtelig flere inden for en relativt lille afstand, som derfor i forhold til foreninger
andre steder kan opleve en egentlig konkurrence om opmarksomhed. Foreningernes
(u)negdvendighed kan med andre ord taenkes som et problem i arbejdet med at rekruttere frivillige.

Figur 68: Idraetsforeningerne er lige betydningsfulde i hele landet (pct.)
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Andelen af foreningerne inden for kommunetyperne, der har svaret, foreningen betyder for lidt for medfemn-
merne.

Selvom det i Frivillighedsundersggelsen ikke er de enkelte medlemmer, der er blevet spurgt, lader
der ikke til, at der i storbykommunerne er en seerlig udfordring for foreningerne i at gare sig rele-
vante for medlemmerne. Det er et problem, som knap hver tredje forening anferer, men det er ikke
i hgjere grad et problem i storbykommuner end i resten af landets kommuner.

Teet kommunalt samarbejde i vestegnskommuner

Ovenstaende graf viser ogs3, at heller ikke vestegnskommunernes idraetsforeninger har sveert ved
at berettige deres eksistens, selvom de hgrer til blandt de starste foreninger med den laveste frivil-
lighedsgrad. Det er i vestegnskommunerne, at den laveste andel af foreningerne ser manglende
betydning hos medlemmerne som et forhold, der gor det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivil-
lige. Det taler imod, at vestegnskommunernes foreninger skulle have saerlige problemer med en
pendlerbefolknings lasere tilknytning til lokalomradet. Det samme gor det faktum, at foreningerne i
vestegnskommunerne ogsa ligger pa den positive side af landsgennemsnittet pa spgrgsmalet, om
der er for lidt sammenhold i byen/lokalomradet til at rekruttere frivillige. Endvidere er medlemmer-
nes deltagelse i sociale arrangementer, generalforsamling og mader lige sa stor pa vestegnen, som
den er i andre kommuner.
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Figur 69: Relativt mange ldre frivillige i vestegnskommunerne (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bdde treenere og ledere) i vestegnskommunerne.

| vestegnskommunerne er en relativt lille del af medlemmerne under 19 ar. Tilsvarende har hver
femte forening pa vestegnen overvaegt af medlemmer over 60 ar, hvilket er noget hojere end gen-
nemsnittet for resten af landet. Denne fordeling gér igen i aldersfordelingen blandt de frivillige trae-
nere og ledere i idreetsforeningerne pa i vestegnskommunerne, hvor man finder den stgrste andel
af folk over 60 ar.

Idraetsforeningerne i vestegnskommunerne benytter sig i noget hgjere grad end gennemsnittet af
kommunale anlaeg og faciliteter. Lige under 8o pct. af foreningerne benytter udelukkende eller
overvejende kommunale anleaeg eller faciliteter i vestegnskommunerne, mens det tilsvarende gaelder
for 63 pct. af foreningerne pa landsplan. Om det er grunden til, at der ogsa i vestegnskommuner-
nes foreninger er en storre tendens til samarbejde mellem foreninger og kommunalforvaltningen,
er uvist, men sikkert er det, at vestegnskommunernes idraetsforeninger ogsa pa det omrade skiller
sig ud ved, at det er over halvdelen, der har et samarbejde med kommunen.

Ustabil udvikling i provinskommunerne og de mindre by- og landkommuner

Provinskommunerne og de mindre by- og landkommuners foreninger har fuldsteendig ens forde-
linger af de frivillige treenere og ledere pa ken og alder.
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Figur 70: Provinsbykommunerne og de mindre by- og landkommuners foreningers frivillige er
ens (pct.)

80 %
60 %
6 40

40 % 3
20 % 13 1

o %

Kvinder Mand Under 20 ar Mellem 20 og Mellem 40 60 ar+
39ar 0g 59 ar

Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bdde traenere og ledere) i de mindre by- og landkommuner og
i provinsbykommunerne.

Det er blandt foreningerne i de mindre by- og landkommuner og provinskommunerne, at man fin-
der den storste andel af kvinder. Lidt under fire ud af ti frivillige traenere og ledere er her kvinder.
Herudover ligner de frivilliges aldersfordeling landsgennemsnittet med et lille flertal af 40-59-arige
og cirka samme, noget lavere andel af unge og aldre.

Den storste fremgang i antallet af frivillige over de seneste fem ar finder man i de mindre by- og
landkommuner og i provinsbykommunerne. Her er det mere end hver tredje forening, der har faet
flere frivillige, mens det i de andre kommunetyper og pa landsplan er en smule ferre. Idraetsfor-
eningerne i de mindre by- og landkommuner og i provinsbykommunerne er dog ogsa dem, hvoraf
flest har oplevet en tilbagegang. Lige knap hver femte forening har feerre frivillige i dag i forhold til
for fem ar siden. Det gor de mindre by- og landkommuner og i provinsbykommunerne til de kom-
muner, hvor idraetsforeningerne har den mindst stabile udvikling i antallet af frivillige. Under halv-
delen af foreningerne i disse to kommunetyper har haft et uaendret antal frivillige over de seneste
fem ar.

En af de barrierer, som giver foreningerne i de mindre by- og landkommuner og provinsbykommu-

nerne saerlige udfordringer, nar de skal rekruttere frivillige, er fraflytning blandt kommunens unge
beboere.
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Figur 71: Ungdomsfraflytning er et problem i mange foreninger (pct.)
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Andelen af foreningerne inden for kommunetyperne, der har svaret, at unges fraflytning er et problem for
rekrutteringen af frivillige.

Mere end hver tredje forening i provinsbykommunerne og over halvdelen af foreningerne i de min-
dre by- og landkommuner oplever det som et problem i forbindelse med rekruttering og fastholdel-
se af frivillige, at unge mennesker flytter fra lokalomradet. Det gor det relevant for foreningerne i de
mindre by- og landkommuner og i provinsbykommunerne at fokusere pa, hvordan man tilknytter
de unge som aktive og medlemmer i en ung alder, og hvordan man ger sig relevant for dem igen,
nar de for en dels vedkommende vender tilbage til lokalomradet pa et senere tidspunkt i livet.

Steerk frivillighed i udkantskommunernes foreninger

Som ovenstaende figur viser, er det en udfordring i udkantskommunerne i endnu hgjere grad end i
de mindre by- og landkommuner og i provinsbykommunerne, at ungdomsfraflytning besvaerligger
idreetsforeningernes rekruttering og fastholdelse af frivillige. Hele 63 pct. af foreningerne i udkants-
kommunerne oplever problemet, og det baerer aldersfordelingen blandt de frivillige ogsa preeg af.

Figur 72: Feerre frivillige mellem 20 og 39 ar i udkantskommunernes foreninger (pct.)
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Kons- og aldersfordelingen blandt de frivillige (bade traenere og ledere) i udkantskommunerne.

Andelen af frivillige mellem 20 og 39 ar i udkantskommunernes idraetsforeninger er den laveste i
hele landet. Seerligt blandt treenerne har foreningerne i udkantskommunerne fat i relativt fa mellem
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20 og 39 ar, mens folk pa 40 ar og derover, og sarligt folk over 60 ar fylder tilsvarende mere. Ogsa

i udkantskommunerne haenger aldersfordelingen blandt de frivillige i den foreningsorganiserede
idreet sammen med befolkningssammensaetningen, og som nzaevnt i kapitel 8 er der god grund til at
se et stort antal aldre som en ressource frem for at se de fa unge som et problem.

Idreetsforeningerne i udkantskommunerne baerer preeg af et stort frivilligt engagement. Frivillig-
hedsgraden er hgjest, og andelen af lannede traenere og ledere er lavest blandt disse foreninger.
Desuden er der i udkantskommunerne en markant sterre opbakning til frivillighedsidealerne om, at
foreningslivet baserer sig pa frivilligt arbejde, som alle medlemmer i princippet bgr deltage i.

Afrunding

Som naevnt indledningsvist i dette kapitel, er de geografiske forskelle mellem frivilligheden i idreets-
foreningerne ikke store, i hvert fald ikke nar man betragter dem med udgangspunkt i landets fem
regioner. Heller ikke et neermere blik pa fem forskellige typer af kommuner viser noget entydigt eller
tydeligt indtryk af, at det skulle veere vaesentligt sveerere at rekruttere frivillige i nogle geografiske

omrader end andre.

Figur 73: Moderate forskelle pa regioner og kommuner
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Gennemsnit for kommunetyperne pa rekrutteringsindekset. Jo lavere tal (jo lzengere mod venstre), desto
lettere har foreningerne ved rekruttering af frivillige. Omvendt betyder hojere tal (lzengere mod hojre), at
foreningerne har svaerere ved rekrutteringen.

Det er en smule vildledende, nar bade de fem regioner og de fem kommunetyper ligger relativt
spredt pa rekrutteringsindekset, som det er tilfaeldet i figuren ovenfor. Fra Region Nordjylland, hvor
foreningerne tilsyneladende har lettest ved rekrutteringen, til Regions Sjaelland i den modsatte ende
er der nemlig kun 0,13 point. Og mellem den bedst og den veerst stillede kommunetype er der kun
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0,09 point. Begge tal vidner om forskelle, der er en del mindre end de forskelle, som rekrutterings-
indeksene i de gvrige kapitler illustrerer.

Det betyder dog ikke, at der ikke er forskel pa henholdsvis regioner og kommuner. Det varierer ek-
sempelvis en del fra region til region, hvilken type af foreninger, der er flest af. Og mellem nogle af
kommunetyperne er der ogsa forskelle den gennemsnitlige frivillighedsgrad og de frivilliges alders-
fordeling. | udkantskommunerne er flest frivillige i forhold til antallet af medlemmer, der er typiske
lidt eldre end frivillige i andre kommuner, og sa idreetsforeningerne i udkantskommunerne de
starste tilhaengere af frivillighedsidealerne.
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10. De vigtigste faktorer for rekrutteringen

De foregaende analysekapitler har beskrevet sammenhangen mellem frivilligheden og nogle speci-
fikke forhold i idraetsforeningerne sasom medlemstal og -alder, foreningens organisering og idraets-
lige aktiviteter. Som udtryk for foreningernes forskellige vanskeligheder i arbejdet med at tiltreekke
nye frivillige har rekrutteringsindekset gennemgaende vaeret seerligt i fokus. Det vil det ogsa vaere i
denne afsluttende analyse, som giver et samlet overblik over, hvilke af de foregaende kapitlers fak-
torer der i hgjest grad spiller ind pa vanskelighederne med rekruttering i idreetsforeningerne.

Nedenstaende tabel viser resultaterne fra en statistisk model, en sakaldt multivariat analyse, hvor
alle de betydningsfulde faktorer er samlet. Faktorer som foreningstyperne og medlemmernes alder
mister selvsteendig betydning og er derfor ikke med i den endelige statistiske model. Det er altsa
ikke i sig selv det faktum, at der spilles fodbold eller golf i foreningerne, der er med til at gore re-
krutteringen vanskeligere eller lettere. Det samme geelder for medlemmernes alder. Andelen af
medlemmer under 19 ar eller over 60 ar i foreningen gor ikke i sig selv nogen direkte forskel pa
rekrutteringsindekset. Det betyder dog ikke, at analyserne i kapitel 6 og 8 er uinteressante. De viser
nemlig, hvordan foreningstyperne og medlemmernes aldersfordeling i hgj grad haenger sammen
med medlemstal og storre eller mindre medlemsdeltagelse og opbakning til frivillighedsidealer.
Faktorer, som isoleret set spiller ind pa rekrutteringen af frivillige og derfor indgar i nedenstaende
tabel.

Tabellen maler udelukkende pa foreningernes oplevede vanskeligheder med rekrutteringen af frivil-
lige, mens antallet af medlemmer pr. frivillige og udviklingen i antallet af frivillige er parametre,
som de enkelte analysekapitler gar i dybden med. Nar nedenstaende tabel af lavet pa baggrund af
rekrutteringsindekset, betyder det, at de enkelte faktorer males pa, hvor stor selvstendig indflydel-
se, de har pa foreningernes oplevede vanskeligheder med rekrutteringen, nar alle andre mulige
forhold er taget med i beregningen. Der er altsa tale om de vigtigste faktorers indflydelse pa rekrut-
teringsindekset, som pa en skala fra 1 (meget let) til 5 (meget svaert) giver et udtryk for, hvor svaert
foreningerne oplever rekrutteringen af folk til alle poster fra formand til ad hoc-medhjeelpere. En
neermere beskrivelse af tallene i tabellen fglger herunder.

Tabel 6: Linezer logistisk regression

. Standardiseret
Faktorer Beta-koefficient Beta-koefficient
Tilfredshed med foreningens generelle skonomi

-0,128 -0,165
(skala 1-5)
Medlemsdeltagelse i generalforsamling (skala 1-6) -0,101 -0,157
Medlemsdeltagelse i medlemsmeader (skala 1-6) -0,081 -0,124
Sterrelse (antal medlemmer) 0,000 -0,112
Udadvendthed 0.0%2 0.006
(antal samarbejdsrelationer ud af ti mulige) 03 03
Bevidst strategi for rekruttering (skala 1-5) -0,063 -0,092
Opbakning til frivillighedsidealer (skala 1-5) -0,109 -0,091
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Tilfredshed med idraetsfaciliteternes stand

-0,053 -0,078
(skala 1-5)
Stabilitet p4 formandsposten 0.00 0.06
(antal ar som formand) ey 1995
Medlemsdeltagelse i sociale arrangementer 0.0%2 0.0%2
(skala 1-6) 03 05

Den athaengige variabel er rekrutteringsindekset, som gér fra 1 (meget let at rekruttere) til 5 (meget svaert at
rekruttere). Justeret R* = 0,163.

Tabellen viser de ti forhold i foreningerne, der pa tveers af hele datasaettet har en signifikant, selv-
steendig indflydelse pa, hvor vanskeligt foreningslederne vurderer rekrutteringsarbejdet i deres for-
ening.

Beta-koefficienten i den farste kolonne efter faktorerne giver et billede af, hvor stor en effekt et trin
opad pa faktorens skala har pa rekrutteringsindekset. For eksempel har foreningerne pa en fem-
punktsskala givet udtryk for, hvor tilfredse de er med deres generelle gkonomi. Her viser sig den
sammenhang, at ét skridt i retning af starre tilfredshed med skonomien gennemsnitligt traekker
rekrutteringsvanskelighederne ned med 0,128, altsa i retning af lettere rekruttering.

| visse tilfeelde er beta-koefficienten dog sveer at tolke pa, som nar trinene pa den udslagsgivende
faktor er meget sma. Det er tilfeeldet med foreningernes storrelse, der males i antallet af medlem-
mer. Storrelsen har en betydning for rekrutteringsvanskelighederne, men hvert enkelt medlems
direkte betydning er meget begraenset. Derfor har denne faktor en beta-koefficient pa o,000. For
alligevel at kunne vurdere foreningssterrelsens betydning og sammenligne den med de andre fak-
torers betydning ser vi pa den standardiserede beta-koefficient. Den rangordner faktorer pa et lige
grundlag og giver et udtryk for, hvad der spiller mest ind pa rekrutteringsvanskelighederne i idraets-
foreningerne.

Hvordan foreningen fungerer, er vigtigere end, hvordan den rekrutterer

Alle ti organisatoriske og sociale faktorer har hver iseer en tydelig, positiv indflydelse pa foreninger-
nes oplevede rekrutteringsbesveer, fordi et lavere tal pa rekrutteringsindekset betyder mindre be-
sveer. Mindst, men dog stadig signifikant, betydning har medlemsdeltagelse i sociale arrangemen-
ter og stabiliteten pa formandsposten. Starst betydning har tilfredsheden med gkonomien, hvilket
dog primaert er et resultat af, at de meget fa foreninger, som er utilfredse med deres skonomi, ogsa
oplever det veesentligt svaerere at rekruttere frivillige. Tilfredshed med gkonomien giver sa at sige
stort udslag i ovenstaende tabel men har lille praktisk betydning for det store flertal pa 91 pct. af
foreninger, der ikke er utilfredse med gkonomien.

Derfor indgar spergsmal om gkonomiske forhold ikke direkte i rapportens samlede anbefalinger,
men tilfredsheden med gkonomien er dog med til at illustrere en interessant pointe i tabel 6, som
ogsa kommer til udtryk i konklusionerne og anbefalingerne i denne rapports indledende afsnit. Det
er den pointe, at nar dataseettet koges ned i en multivariat analyse, bliver det tydeligt, at de ting, der
har sterst indflydelse pa foreningernes rekruttering, i hojere grad relaterer sig til foreningens gene-
relle liv end specifikt til arbejdet med at tiltraekke og fastholde frivillige.
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At have en strategi for rekruttering af frivillige er her undtagelsen, der bekreefter reglen. En bevidst
strategi har nemlig i modsaetning til de avrige enkeltstaende metoder til rekruttering en signifikant
positiv indflydelse pa, hvordan foreningerne oplever rekrutteringen. Det betyder med andre ord, at
en bevidst strategi gor en forskel, mens det ikke har signifikant effekt pa det besveer, foreningerne
oplever med rekrutteringen, om de bruger mundetlige opfordringer, skriftligt rekrutteringsmateriale
eller andre specifikke mader at tiltraekke frivillige.

Det understreger, at succes med rekruttering ikke er nogen enkel sag med en enkel lgsning, men i
stedet et spargsmal om at teenke foreningen som helhed, dens styrker og svagheder, ind i arbejdet
med at rekruttere frivillige.

| den sammenhang kan foreningerne, og andre med interesse i frivillighedens udvikling i for-
eningslivet, begynde med at kigge pa de ovrige faktorer i tabel 6. De illustrerer, hvordan rekrutte-
ringen af frivillige ogsa haenger sammen med faktorer som medlemsdeltagelse, udadvendthed og
forholdet til faciliteterne. Endelig betyder ogsa opbakning til frivillighedens idealer, at rekrutteringen
generelt bliver lettere. Stabilitet pa formandsposten har ligeledes positiv effekt.

Det er dog vigtig at holde sig for gje, at en multivariat analyse som ovenstaende ikke tager hgjde
for, at nogle sammenhaenge ikke kun gar i en retning. For eksempel viser kapitel 5, at de mindste
foreninger generelt har lettere ved rekrutteringen end de mellemstore, selvom tabel 6 alene giver
udtryk for, at flere medlemmer gor rekrutteringen lettere. Og kapitel 7 understreger, at formanden i
det lange lgb gavner foreningen mest ved at gore foreningens ledelse aben, udadvendt og med-
lemsinddragende. Betydningen af stabilitet pa formandsposten hanger primaert sammen med, at
foreninger, der aktuelt har svaert ved at finde én eller meget ofte skifter formand, typisk ogsa har
svaerere ved at rekruttere frivillige i gvrigt.

Perspektiver for fremtidige undersogelser

Ovenstaende tabel giver langt fra alle svarene pa, hvorfor nogle foreninger har lettere ved rekrutte-
ringen af frivillige end andre. Samlet set forklarer den faktisk kun 16,3 pct. af udsvingene i dataseet-
tet og illustrerer saledes, at der er plads til at blive endnu klogere pa, hvad der giver succes eller
vanskeligheder i forbindelse med rekrutteringen af frivillige.

De samlede analyser og faktorerne i tabel 6 iszr ligger dog til grund for en raekke anbefalinger, som
er gengivet i rapportens indledende del. En af anbefalingerne er, at man gar mere bevidst og strate-
gisk til arbejdet med at rekruttere frivillige. Hvis denne udvikling reelt bliver sat i gang i idraetsfor-
eningerne, kunne en sidegevinst vaere, at man i fremtiden vil veere bedre rustet til at vurdere kon-
krete initiativer i forhold til konkrete malseetninger i en meget starre del af den foreningsorganise-
rede idreet.

Frivillighedsundersggelsen har tilvejebragt et massivt dataseet og givet anledning til grundige un-

dersogelser, der ogsa i fremtiden kan komme forskningen i frivillighed i idraetten til gavn som refe-
rencepunkt og sammenligningsgrundlag.
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Bilag 1 — Metode

Til undersogelse af det frivillige arbejde i alle medlemsforeninger under Danmarks Idreets-Forbund
(DIF) blev benyttet en kombination af falgende to metoder, hvoraf den sidstnaevnte udger klart den
starste del af den samlede undersggelse og dermed fokus i denne tabelrapport. De to metoder
repraesenterer hhv. en kvalitativ og en kvantitativ metode:

e Fokusgruppeinterviews (i alt to stk. afholdt i Tommerup og Odense pa Fyn)
e Elektronisk spargeskemaundersogelse (blandt alle medlemsforeninger under DIF)

De to kvalitative fokusgruppeinterviews blev afholdt, for der blev sendt invitationer til at deltage i
undersggelsen ud til kontaktpersonerne i alle DIF's medlemsforeninger. Meningen med fokus-
grupperne var, at de skulle fungere som en kilde til inspiration i processen med at udarbejde spor-
geskemaet, ligesom enkelte spargsmal fra det forelgbige spargeskemaudkast blev testet pa fokus-
grupperne for at se, om disse spargsmal fungerede efter hensigten.

Den kvantitative spergeskemaundersggelse, som fulgte efter de to fokusgrupper, blev valgt som
metode, fordi det ud fra en sadan undersggelse er muligt at tegne et relativt preecist billede af det
frivillige arbejde generelt i danske idraetsforeninger — i hvert fald set gennem foreningsledernes
gjne. | og med at undersggelsen nar bredt ud til mange forskellige storrelser og typer af foreninger,
er det desuden muligt at differentiere foreningerne og formentlig finde frem til nogle tendenser i
forhold til, hvad der karakteriserer de foreninger, der har let ved at skaffe frivillig arbejdskraft, set i
forhold til de foreninger, der har sveerere ved det.

Fokusgruppeinterviews

De to afholdte fokusgruppeinterviews blev primeert brugt til at fa et indblik i, hvad der optager ud-
valgte foreningsledere i to fynske byer: Tommerup og Odense. Der deltog fem foreningsledere i
begge fokusgrupper. Foreningslederne repraesenterede en raekke forskellige idraetsgrene (gymna-
stik, fodbold, svemning, handbold, leb og badminton) og var med et par undtagelser det, man
kunne betegne som "Tordenskjolds soldater’ (den betegnelse brugte de i hvert fald om sig selv)
forstaet pa den made, at det var personer med flere ars erfaring med frivilligt arbejde.

Udvalgelsen af deltagere til fokusgrupperne foregik pa to forskellige mader i de to byer. | Tormme-
rup hjalp en person med kendskab til det lokale foreningsliv med at finde frem til nogle af de mest
interessante foreningsledere i byen. Vedkommende kender flere af interviewpersonerne fra sin op-
vaekst i omradet og arbejder selv frivilligt som treener i én af de udvalgte klubber. Dermed er der
ikke tale om tilfeeldigt udvalgte foreningsledere, men et strategisk udvalgt udsnit, som dog samlet
set repraesenterer en stor andel af Tommerups idraetsforeninger.

| Odense blev foreningerne udvalgt uden samme grad af forudgaende kendskab til foreningsleder-
ne. Det blev besluttet at udveelge et mindre lokalomrade i Odense — Dalum/Sanderum — og tage tre
foreninger fra dette lokalomrade, som repraesenterede en vis forskellighed. De tre udvalgte forenin-
ger var alle villige til at deltage og stillede, med undtagelse af den ene forening, med hver to repree-
sentanter, som alle sad pa centrale poster i bestyrelsen.
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Deltagerne i de to fokusgrupper havde typisk flere ars erfaring med foreningsarbejde (som udgver,
treener og/eller leder) og dermed en solid baggrund for at ga ind i en diskussion af det frivillige
arbejde, dets betydning i deres foreninger og udfordringerne herfor — nu og i fremtiden. Dog var
der ved interviewet i Odense to foreningsledere (fra en mindre lokal lgbeklub), som begge sagde, at
deres erfaringer med frivilligt foreningsarbejde var begreensede, og det var saledes ikke udelukken-
de 'Tordenskjolds soldater’, som var repreesenteret ved de to fokusgruppeinterviews.

Konkret varede de to fokusgruppeinterviews hver ca. to timer, og modellen for interviewene var en
semistruktureret interviewmodel (Bryman, 2004: 320-333). Der var pa forhand udarbejdet en spor-
geguide, som var med til at bestemme, hvilke emner der blev bergrt, og hvilke spergsmal der blev
stillet undervejs i interviewet, men samtidig var der en dbenhed over for fri dialog mellem deltager-
ne, hvilket er en af fordelene ved et semistruktureret interview frem for fx et struktureret interview
(Bryman, 2004: 319-320). | de to konkrete fokusgrupper bidrog valget af interviewmodel til flere nye
synsvinkler pa emnet frivillighed, som antageligt ikke ville have fremkommet ved en mere struktu-
reret interviewmodel.

Der var én primer interviewer ved de to fokusgrupper, men i Tommerup desuden tre hjzaelpeinter-
viewere og i Odense to hjaelpeinterviewere. Deres opgaver var dels at tage noter fra interviewene,
dels at holde styr pa, om de pa forhand fastlagte emner blev bergrt. Denne arbejdsfordeling funge-
rede uden problemer under de to fokusgruppeinterviews, og hjelpeinterviewerne supplerede desu-
den den primaere interviewer ved at stille spgrgsmal undervejs.

Interviewene er efterfalgende ikke blevet transskriberet, men der foreligger referater, og begge fo-
kusgruppeinterviews er blevet optaget og foreligger derfor i elektronisk lydformat. Det er saledes
muligt at gennemlytte interviewene bl.a. med henblik pa at fremdrage relevante citater. Efter aftale
med deltagerne i de to fokusgrupper er det dog ikke tilladt at citere fokusgruppedeltagere ved navn.

Elektronisk spergeskemaundersggelse

Hele forberedelsen af den elektroniske spargeskemaundersogelse foregik i et samarbejde mellem
Syddansk Universitet og Idraettens Analyseinstitut. En intern folgegruppe bestaende af medarbejde-
re fra SDU og Idan med faglige kvalifikationer pa omradet stod for udvalgelsen af emner til spgr-
geskemaet og den efterfglgende diskussion af konkrete spargsmal. Den mere praktiske udment-
ning af diskussionerne i den interne folgegruppe i et spargeskema, stod SDU for, ligesom den
praktiske gennemfarsel af undersogelsen blev varetaget af SDU.

Til inspiration for diskussionerne om spargeskemaet blev brugt spergeskemaer fra tidligere for-
eningsundersggelser, herunder bl.a. DGI og DIF’s Foreningsundersggelse fra 2004 samt For-
eningsundersggelsen pa Fyn fra 2004/2010, som SDU er ansvarlig for. Dog stod det hurtigt klart,
at ensket fra DIF var at komme mere i dybden med emnet frivillighed end i de tidligere, mere gene-
relle foreningsundersggelser, hvorfor det var nedvendigt at formulere en raekke nye spgrgsmal,
som kunne belyse dette emne i dybden.

Der er i udvaelgelsen af spargsmal fokuseret mere pa at have gode og relevante spgrgsmal, som
kan belyse frivilligt arbejde, med i spargeskemaet, end pa at kunne sammenligne med data fra tid-
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ligere undersggelser. Enkelte spgrgsmal gar dog, hvor de er fundet velegnede, igen fra tidligere
undersggelser af idraetsforeninger og frivilligt arbejde, og det er derfor muligt at lave visse diakrone
analyser. Hovedparten af spgrgsmalene er imidlertid nye i forhold til tidligere undersogelser i dan-
ske idraetsforeninger og muligger derfor udelukkende synkron analyse af frivilligt arbejde.

Spergeskemadesign

Inden undersggelsens lancering blev truffet et metodisk valg om at sende spargeskemaer ud til
samtlige medlemsforeninger under DIF, som det var muligt for DIF at finde opdaterede kontaktop-
lysninger pa. Baggrunden herfor var dels et gnske fra DIF om at kunne lave analyser af det frivillige
arbejde pa specialforbundsniveau, dels et resultat af, at det ifelge DIF var leenge siden, de havde
sendt nogle starre spogeskemaer ud til deres medlemsforeninger, hvorfor det blev vurderet som
vaerende frugtbart at sende ud til hele populationen af foreninger i stedet for at udtage en stikprove.

Pa grund af det brede sigte i undersggelsen blev spgrgsmalene i spargeskemaet formuleret pa en
made, der var tilpas generel til, at det blev vurderet som vaerende muligt for stort set alle starrelser
og typer af foreninger at svare pa alle spergsmal. Baggrunden for at der blev fremstillet et generelt
skema til alle foreninger i stedet for en raekke mere differentierede skemaer var primaert gnsket om
at fa et staerkt materiale, der kunne sige noget generelt om det frivillige arbejde pa tvaers af idreets-
grene. Desuden muligger et generelt skema direkte sammenligninger mellem forskellige forenings-
typer og idraetsgrene, hvilket bl.a. var et gnske fra DIF’s side.

Spergsmalenes generelle formulering gjorde, at de var relevante for de fleste typer af foreninger,
men for at imgdekomme de foreninger, som muligvis ikke ville finde alle spargsmal relevante for
netop deres forening, abnede den made, spargeskemaet blev designet pa, mulighed for, at respon-
denterne kunne springe spargsmal over, de ikke kunne svare pa eller ikke fandt relevante.

Test af spargeskema

Da sporgeskemaet efter flere mgder i den interne folgegruppe forela i et feerdigt udkast, blev dette
droftet pa et made i den eksterne falgegruppe, hvor der sad repraesentanter fra SDU, Idan, DIF og
Tuborgfondet. Pa baggrund af feedbacken pa dette made, blev der foretaget mindre justeringer i
skemaet. Herefter blev dette indtastet i det internetbaserede surveyprogram 'Survey Xact’, og man-
dag den 4. oktober 2010 blev der sendt invitationer til at deltage i undersggelsen ud til test hos en
udvalgt testpopulation pa 5o foreninger under DIF.

Testforeningerne var strategisk udvalgt, saledes at foreninger af forskellig storrelse, geografi og
med forskellige idraetsgrene pa programmet var repraesenteret i testpopulationen. Efter aftale blev
der ved samme lejlighed fremsendt en invitation til at deltage i undersogelsen til repreesentanterne
for de foreninger, der deltog i de to fokusgrupper, da de, qua deres deltagelse i fokusgrupperne,
kendte undersggelsens tema og derfor matte antages at veere i stand til at vurdere spagrgeskemaets
funktion og relevans set i forhold til formalet.

Pa den uge, som testforeningerne fik til at svare pa spgrgeskemaet, fuldferte 16 foreninger sporge-
skemaet, mens fire foreninger afgav nogen svar uden at fuldfgre hele spargeskemaet. Der blev ta-
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get telefonisk kontakt til disse 20 foreninger for at hare deres reaktion pa spergeskemaet, herunder
hvad de mente kunne/burde forbedres, og hvad der fungerede godt.

Generelt var reaktionen pa skemaet positiv. Der var en glaede over, at DIF tog dette meget vigtige
emne op og planlagde at tage konkrete initiativer pa omradet. Nogle mente sagar, at det var pa
tide, da de mente, at DIF hidtil havde taget for fa initiativer pa netop dette omrade. De primaere
kritikpunkter i forhold til undersogelsen gik pa den e-mailudsendte invitation med link til sparge-
skemaet. Denne mente flere af de kontaktede testforeninger enten burde vaere ledsaget af en skri-
velse fra DIF om undersggelsen eller alternativt, at det blev gjort mere klart, at DIF var afsender.
Deres primaere motivation for at svare var bevidstheden om, at det var DIF, der bad dem om at
svare, og at resultaterne skulle bruges i praksis af DIF.

| den invitation til at deltage i undersegelsen, som blev sendt til testforeningerne, stod det estime-
ret, at det ville tage 20-30 minutter at svare pa spgrgeskemaet. Dette mente flere af testforeninger-
ne imidlertid var i overkanten. De meldte i gennemsnit om, at det tog dem 15-20 minutter at svare,
hvorfor denne nye tidsangivelse blev brugt pa den invitation, som sidenhen blev sendt ud til alle
medlemsforeninger under DIF. Det blev desuden tydeliggjort, at DIF var den primaere afsender for
undersggelsen, selv om den praktiske udfgrelse af undersegelsen blev varetaget af SDU. Derimod
gav feedbacken fra testforeningerne ikke anledning til sterre justeringer i spergeskemaet, som der
generelt var en positiv holdning til, om end, som et par stykker udtalte, at 'det matte i hvert fald
ikke blive leengere’.

Udsendelse af spargeskemaet

Kontaktoplysningerne pa de 50 testforeninger kom fra DIF’s medlemskartotek, som blev tilsendt
SDU som to Excel-filer indeholdende dels kontaktoplysninger pa foreningerne (oftest bade e-mail
og postadresse), dels oplysninger om, hvilken kommune og hvilket specialforbund foreningerne
tilhgrer samt oplysninger om foreningernes medlemstal de seneste fem ar (2006-2010). Disse op-
lysninger blev samlet i ét Excel-dokument, som dannede udgangspunkt for udsendingen.

Den postudsendete invitation bestod af en enkelt A4-side med naesten samme tekst som den e-
mailudsendte invitation. Den primaere forskel var, at der i postudsendingen var tilknyttet et link
(http://www.datafabrikken.dk), som den enkelte respondent skulle indtaste i sin browser, samt en
tolvcifret respondentneggle, som respondenten skulle indtaste pa den pagaldende hjemmeside for
at blive fort videre til spgrgeskemaet.

| den mailudsendte invitation var i stedet et unikt link til undersggelsen, som respondenterne blot
skulle klikke pa for pa den made at blive ledt til spergeskemaet. De postudsendte invitationer med-
forte med andre ord lidt ekstra arbejde for respondenterne sammenlignet med e-mailudsendte,
hvilket afspejler sig i svarprocenten for de to distributionstyper.

Svarprocenten var klart hgjest pa de e-mailudsendte invitationer (54,6 pct.), mens de postudsendte
invitationer resulterede i en noget lavere svarprocent (39,0 pct.). Ud af de i alt 5.203 besvarelser var
de 4.359 fuldferte i den forstand, at den pageaeldende foreningsrepraesentant blev praesenteret for
alle spargsmal i skemaet og afsluttede sin besvarelse ved at klikke "afslut’ pa spargeskemaets sid-
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ste side, men det er ikke ensbetydende med, at vedkommende besvarede alle spgrgsmal. De reste-
rende 844 foreninger afgav nogle svar, hvilket kan daekke over alt fra, at der kun er blevet svaret pa
et par spgrgsmal, til at der er svaret pa neesten alt. De fleste spargsmal er besvaret af mellem
4.000 og 4.500 foreninger.

For generelt at hgjne svarprocenten i undersggelsen stillede DIF og Tuborgfondet fglgende praemi-
er til radighed:

e 10 gavekort af 1000 kr. til produkter fra Puma

e s5x2 billetter til fodboldlandskampen Danmark-Portugal

e 20 x 2 billetter til Grgn Koncert 2011

Disse preemier stod naevnt i invitationerne til undersggelsen, savel dem, der blev sendt pr. post,
som dem, der blev sendt pr. e-mail. Der var generelt fa kommentarer til preemierne, men dem der
var, gik fra, at det ikke var ngdvendigt med praemier, da det interessante var undersegelsen i sig
selv, til at der burde have varet stillet flere og sterre praeemier til radighed i en undersggelse med
det relativt store omfang.

Savel e-mails som postudsendte invitationer blev sendt ud fredag den 15. oktober 2010. De e-
mailbaserede invitationer ndede ud til modtagerne samme dag, mens den sterste del af de postud-
sendte invitationer nadede frem til deres modtagere i begyndelsen af den efterfglgende uge (uge 42),
da disse blev sendt ud som c-post, som har en leveringstid pa op til fire postdage. Af samme grund
fik de respondenter, der modtog invitationen pr. e-mail, frist til mandag den 1. november 2010 til at
svare, mens de respondenter, der modtog invitationen pr. post, fik frist til mandag den 8. novem-
ber 2010.

Reaktioner pa sporgeskemaet

Udsendelsen af invitationerne til undersggelsen, bade pr. e-mail og post, afstedkom hurtigt mange
besvarelser, men samtidig ogsa nogle kommentarer. Disse kommentarer blev overleveret til pro-
jektleder Karsten @sterlund fra SDU og direkter for Idan Henrik H. Brandt, der begge stod som
kontaktpersoner for undersggelsen i den udsendte invitation. Kommentarerne blev altovervejende
overleveret pr. e-mail, mens undersggelsen afstedkom feerre telefonopringninger.

Hovedparten af henvendelserne gar ind under en af syv folgende kategorier:
1) Generel utilfredshed med den tidsmaessige belastning en undersegelse som denne er for

frivillige
2) Utilfredshed med leengden af spargeskemaet — for langt i forhold til tidsangivelsen i invita-
tionen
3) Dele af spgrgsmalene blev opfattet som irrelevante eller svaere at svare pa for foreningen
4) Supplerende kommentarer til undersegelsen generelt eller det frivillige arbejde specifikt
5) Generelle spargsmal til det rent tekniske eller konkrete problemer i den forbindelse
6) Korrektion af kontaktoplysninger (typisk en tidligere formand, der har modtaget invitatio-

nen)
7) Telefonisk henvendelse om, at foreningen ikke kan svare grundet manglende internetfor-
bindelse
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Der var flere henvendelser inden for alle syv kategorier, men set i forhold til undersggelsens om-
fang, var det relativt fa respondenter (kun omkring 1-2 procent af den samlede respondentmasse),
der henvendte sig med kommentarer eller spgrgsmal. Resten enten besvarede skemaet uden at fole
behov for at henvende sig med yderligere kommentarer eller undlod at besvare skemaet uden at
give nogen begrundelse for dette.

Korrektion af forkerte kontaktoplysninger

Umiddelbart efter den forste udsending bade pr. e-mail og pr. post fredag den 15. oktober 2010
viste det sig, at DIF's kontaktoplysninger pa deres medlemsforeninger ikke i alle tilfaelde var til-
streekkeligt opdaterede. | alt kom der 625 unikke fejlmeldinger pa e-mailadresser, som oftest med
en melding om, at levering til den pageeldende e-mailadresse havde slaet fejl. Derudover kom 38 af
de postudsendte invitationer retur med en besked om, at den pageeldende respondent — eller for-
ening — var 'ubekendt pa adressen’ eller "flyttet’ til en ny adresse, som var postvaesenet ubekendt.

Alt i alt kom 663 invitationer saledes retur med fejimelding. Det svarer til godt 6 pct. af det samlede
antal foreninger, der blev sendt ud til. Resten af foreningerne ma antages at have modtaget invita-
tionen og dermed at have haft mulighed for at besvare spgrgeskemaet. Det blev imidlertid beslut-
tet, at der skulle gores en indsats for ogsa at na ud til de 663 foreninger, hvor invitationen var
kommet retur med fejlmelding.

To studentermedhjaelpere pa SDU, Casper Due Nielsen og Tobias Marling, patog sig denne opga-
ve, og deres oplevelse var, at de relativt nemt kunne finde nye kontaktoplysninger pa de fleste af
foreningerne bare ved at sgge pa foreningens navn pa Internettet. De fleste foreninger havde
hjemmesider med opdaterede kontaktoplysninger. | alt lykkes det at finde nye kontaktoplysninger
pa 658 af 663 foreninger, heraf var de 511 nye e-mailadresser, mens de resterende 147 var post-
adresser.

Processen med at indsamle disse oplysninger tog alt i alt en god uges tid, og det blev derfor vurde-
ret, at det var bedst at vente med at sende en invitation ud til disse foreninger, indtil der alligevel
skulle sendes en rykker ud til samtlige foreninger i undersggelsen.

Forste rykker

Svarfristen for de e-mailudsendte invitationer udleb mandag den 1. november 2010, hvorfor der
tirsdag den 2. november blev udsendt rykkerskrivelser til de foreninger, som endnu ikke havde pa-
begyndt eller fuldfert besvarelsen af spargeskemaet. Der blev udsendst to typer af rykkere alt efter,
om foreningen slet ikke havde svaret pa nogen spargsmal i spergeskemaet, eller om foreningen
havde afgivet nogen svar, men ikke faerdiggjort skemaet.

De foreninger, der slet ikke havde pabegyndt besvarelsen af spargeskemaet, blev hefligt gjort op-
meaerksom péa den tidligere udsendte invitation og bedt om at svare, mens de foreninger, der havde
afgivet nogen svar, blev mindet om dette og bedt om at feerdiggere skemaet. | begge typer af skri-
velser blev der givet yderligere to ugers svarfrist, dvs. til mandag den 15. november 2010.
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Lignende skrivelser blev udfaerdiget til de foreninger, der havde modtaget den oprindelige invitation
pr. post. Disse blev dog ferst sendt ud mandag den 8. november 2010, da svarfristen for de post-
udsendete invitationer forst skulle udlebe (denne var netop sat til mandag den 8. november 2010).
Udsendelsen af breve skete igen som c-post, hvor der kan ga op til fire dage, inden brevet ender
hos modtageren. Af samme grund blev svarfristen endnu engang sat til at veere en uge leengere end
pa de e-mailudsendte invitationer, dvs. til mandag den 22. november 2010.

Der blev ogsa sendt invitationer til at deltage i undersggelsen ud til de 658 foreninger, der var fun-
det nye kontaktoplysninger pa. De 511 foreninger, der var fundet e-mailadresse pa, modtog en invi-
tation tirsdag den 2. november med svarfrist til mandag den 15. november 2010, mens brevene til
de 147 foreninger, der blev fundet postadresse pa, blev afsendt mandag den 8. november 2010 med
svarfrist til mandag den 22. november 2010.

Der var i bade de udsendte rykkere og de nye invitationer indfgjet en afklarende passus i skrivelser-
ne, som omhandlede de flerstrengede foreninger. Baggrunden herfor var, at nogle repreesentanter
fra flerstrengede foreninger havde vendt tilbage til projektleder Karsten @sterlund med besked om,
at foreningen havde faet flere spargeskemaer tilsendt til en eller flere personer i foreningen — og om
det virkelig kunne passe, at de skulle svare pa dem alle. Dette var antageligt et resultat af, at det
ikke i tilstraekkelig grad var uddybet i de oprindelige invitationer, at det i de flerstrengede foreninger
var samtlige afdelinger i foreningen, der skulle svare, og ikke eksempelvis hovedformanden pa hele
foreningens vegne.

| selve spargeskemaet var der dog et afklarende spargsmal, som kom dette i forkebet, nemlig om
foreningen, den enkelte respondent svarede pa vegne af, var enstrenget eller flerstrenget. Afhaengig
af svaret fik respondenten besked om, hvordan vedkommende skulle svare: Hvis vedkommende
angav sin forening som enstrenget, skulle den pagaldende foreningsrepraesentant svare pa hele
foreningens vegne, hvorimod hvis vedkommende angav sin forening som flerstrenget, skulle
han/hun udelukkende svare pa vegne af den afdeling af foreningen, som vedkommende var tilknyt-
tet.

Med andre ord blev dem, der dbnede spargeskemaet, oplyst om, hvordan de skulle svare, men af
hensyn til undersggelsens svarprocent, blev det vurderet som vigtigt, at dette ogsa kom til at sta i
de rykkere, der blev sendt ud samt i de nye invitationer, som blev sendt ud til de foreninger, der
ikke havde modtaget den farste invitation pga. forkerte kontaktoplysninger. P4 den made blev risi-
koen for, at nogle afdelinger i flerstrengede foreninger ikke ville svare, fordi andre i foreningen hav-
de svaret, minimeret. Om dette var afgerende for den stigning i svarprocent, som skete efter ryk-
kerne var sendt ud, kan ikke vides med sikkerhed, men det har formentlig vaeret en medvirkende
arsag hertil.

Rykkerproceduren og den udsending af invitationer til de foreninger, invitationerne ikke var naet ud
til i forste omgang, resulterede under alle omstaendigheder i et stort antal nye besvarelser pa relativ
kort tid. Mere pracist kom der i labet af de farste 48 timer efter rykkerne blev sendt ud godt goo
nye besvarelser, heraf knap 8oo fuldferte og 100, hvor der var afgivet nogen svar.
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Imidlertid kom enkelte e-mails retur med fejimeldinger til trods for indsatsen for at minimere dette.
Alt i alt kom 113 e-mails retur med fejlmeldinger, hvilket er en relativ lille procentdel af det samlede
antal e-mails, som blev sendt ud. P4 nogle af disse foreninger blev fundet nye kontaktoplysninger
og sendt en ny invitation ud, i andre blev foreningerne slettet fra undersggelsen, hvis de ikke pa
noget tidspunkt havde haft mulighed for at besvare spagrgeskemaet.

Endelig kom der ogsa ved udsendingen af rykkere og nye invitationer pr. post nogle breve retur. |
alt kom 16 breve retur. P langt de fleste breve var pafert en oplysning om, at respondenten var
'ubekendt pa adressen’ eller 'flyttet’ til en ny adresse, der var postveesenet ubekendt. Der var imid-
lertid ogsa et par breve, hvor der var pafert 'modtagelse neaegtet’. Sidstneaevnte skyldes givetvis, at
der pa brevene stod ikke bare kontaktpersonens navn, men ogsa foreningens, hvilket ma antages at
have faet nogen fa respondenter, som ikke leengere er tilknyttet de pageaeldende foreninger, til at
naegte modtagelsen af brevene.

Anden rykker

Den forste mailudsendte rykker medfarte trods enkelte fejlsendinger, at et stort antal respondenter,
der ikke havde besvaret spargeskemaet efter den forste invitation, gik ind og besvarede skemaet.
Faktisk kom der i perioden, fra der blev sendt en rykker ud pr. e-mail til svarfristen for denne udlgb,
ca. 1.500 nye besvarelser. Enkelte af disse skyldtes de postudsendte skrivelser, men langt sterstede-
len var et resultat af de e-mailudsendte rykkere og invitationer.

Desuden havde rykkeren den positive effekt pa undersogelsens kvalitet, at en lang raekke af de re-
spondenter, der havde modtaget rykkerskrivelsen pa foreningens vegne pa trods af, at de ikke laen-
gere var kontaktperson, vendte tilbage til en af de to kontaktpersoner for undersggelsen og meddel-
te dette. Det abnede mulighed for at finde frem til opdaterede kontaktoplysninger pa disse forenin-
ger, enten fordi den pagaeldende respondent kunne videregive disse oplysninger eller ved at resear-
che pa Internettet og finde frem til nye kontaktpersoner for de pageeldende foreninger. Uden tilba-
gemeldingen fra de tidligere kontaktpersoner var det ikke blevet opdaget, at oplysningerne var for-
xldede, og invitationen var ikke havnet hos rette vedkommende.

Ydermere havde 511 respondenter udelukkende modtaget en invitation til at deltage i undersogel-
sen pr. e-mail og endnu ikke en rykkerskrivelse, da de oprindelige kontaktoplysninger var forkerte
og/eller foreeldede. Det blev vurderet som vigtigt for undersggelsens kvalitet, at disse fik en pamin-
delse om at svare.

Pa baggrund af de positive effekter, som farste runde af rykkere havde pa svarprocenten og under-
sogelsens generelle kvalitet, blev det besluttet at gennemfare en anden rykkerrunde, som dog af
praktiske og skonomiske hensyn udelukkende blev gennemfart pr. e-mail, og ikke pr. post. Rykker-
skrivelsen lignede den farste rykker, dog med en tilfgjelse om, at dette var den 'sidste pamindelse’,
der ville blive sendt ud i forbindelse med undersggelsen. Baggrunden for denne tilfgjelse var gnsket
om at gore det klart for foreningerne, at formalet med rykkeren ikke var at genere dem, men at pa-
minde dem, der havde udsat besvarelsen af spargeskemaet, om, at det nu var sidste udkald for at
svare.
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Som ved forste udsending af rykkere, blev der sendt to forskellige rykkerskrivelser ud. En til de re-
spondenter, der slet ikke havde reageret pa invitationen, og en til dem, der havde afgivet nogle svar.
| alt reg den anden rykkerskrivelse ud til 4.784 e-mailadresser, hvoraf de 4.098 var til respondenter,
der slet ikke havde reageret pa invitation eller forste rykker, mens de 686 var til respondenter, der
havde afgivet nogen svar, men ikke gennemfart spagrgeskemaet.

Alle rykkerskrivelser blev sendt ud tirsdag den 16. november 2010, og der blev givet en uges frist til
besvarelse (dvs. til tirsdag den 23. november 2010) med en supplerende bemaerkning om, at heref-
ter ville undersagelsen blive afsluttet og lukket for besvarelser.

Som det var tilfeeldet ved den fagrste mailudsendte rykker, var der ogsa umiddelbart efter, at den
anden rykker blev sendt ud, en solid stigning i antallet af besvarelser. Pa de forste 48 timer efter
udsendingen kom der saledes mere end 500 nye besvarelser, hvilket vidner om, at det i undersg-
gelser af denne type kan vaere ngdvendigt med en rykkerprocedure, safremt man gnsker en hgj
svarprocent.

| den forbindelse skal det naevnes, at der var meget fa negative reaktioner pa den anden rykker,
hvilket givetvis skyldes bl.a. formuleringen af rykkerskrivelsen, hvor det tydeligt fremgik, at dette var
den sidste pamindelse, der ville blive sendt ud.

E-mails med fejimeldinger

Til trods for, at den anden mailudsendte rykker kun henvendte sig til foreninger, der tidligere var
blevet kontaktet pr. e-mail, uden at det havde givet anledning til problemer, kom der umiddelbart
efter udsendingen fejlmeldinger retur pa hele 466 af de e-mailadresser, der var blevet sendt ud til.
At sa mange udsendte mails kom retur med fejlmeldinger var overraskende, da der var tale om
fejlmeldinger fra mailadresser, som hverken havde meldt fejl ved den oprindelige udsending af
invitationer til at deltage i undersggelsen eller ved udsending af den farste rykkerskrivelse.

Af samme grund blev det besluttet at lade to studentermedhjzelpere pa SDU undersoge de fejlsend-
te mails naermere i habet om, at de pa denne made kunne na frem til, hvad der var arsag til de
mange fejlmeldinger. Det blev desuden besluttet at tage kontakt til bade den interne helpdesk pa
SDU og hotlinen for det surveyprogram, som blev benyttet til udsending (Survey Xact), for at hare,
om de kunne bidrage til en forklaring pa problemet.

Den indledende undersogelse af arsagen til problemet viste, at der var forskellige arsager til, at de
466 e-mails ikke naede frem til modtageren. | nogle fa tilfelde fremgik det, at mailen var blevet
'deleted without being read’, i andre, at mailen var kommet retur pga. 'security policies’, og endelig
var der et mindre antal mails, hvor det blev opgivet, at spamfiltret havde slettet mailen. Langt de
fleste af de 466 fejlmeldinger var imidlertid af samme type. | hovedparten af de returnerede mails
stod der séledes: 'an error occurred while trying to deliver this message to the recipient's e-mail
address’. En formulering der er sa generel, at det ikke umiddelbart var muligt at sige noget om,
hvad der var baggrunden for problemerne.

123



Hjulpet pa vej af SDU’s interne helpdesk, lykkedes det imidlertid at na frem til, hvad der umiddel-
bart ser ud til at vaere en plausibel forklaring pa problemet. Maden der sendes ud pa i Survey Xact
er nemlig, at invitationerne til at deltage i undersogelsen sendes ud fra Survey Xacts server
(mail.survey-it.dk), men at den mailadresse, der star som afsender for e-mailen
(DIF_foreningsundersogelse@health.sdu.dk), harer til en anden server, nemlig SDU’s. Det skaber i
nogle tilfeelde en konflikt med de spamfiltre, som ikke stoler pa mails, der sendes fra en server med
en tilknyttet mailadresse, der tilhgrer en anden server.

Det forklarer imidlertid ikke alene, hvorfor der netop ved tredje udsending var flere af denne type
fejlmeldinger end tidligere. For at finde et svar pa, hvorfor dette var tilfeeldet, blev der taget kontakt
til firmaet bag Survey Xact, Rambgll Management, som indvilligede i at undersoge arsagen til pro-
blemet. Rambgll bad om at fa tilsendt statistik over antallet og typen af fejimeldinger, de tre udsen-
dingsrunder pr. e-mail havde givet anledning til, samt eksempler pa de fejlmeldinger, som den an-
den rykker havde medfert. De gnskede at undersgge problemet naermere, bade for at kunne give et
korrekt svar pa arsagen til problemet i denne undersggelse, men ogsa for at kunne opdatere oplys-
ningerne om Survey Xact pa baggrund af dette.

Kort tid efter, at de efterspurgte oplysninger var blevet sendt til Rambgll, vendte en repraesentant
derfra tilbage med en forklaring pa arsagen til problemet. Hans forklaring var, at SDU’s IT-afdeling i
perioden mellem den fgrste og anden mailudsendte rykker havde 'tilfgjet en SPF record til deres
DNS-zone’, som der stod i mailen. Survey Xacts server (mail.survey-it.dk) star ikke pa den liste af
hostnavne, der har tilladelse til at sende mails fra SDU’s server (sdu.dk). Derfor afvises alle rykkere
til de adresser, hvor den modtagne mailserver tjekker for SPF (Sender Policy Framework). Og da
SPF er meget udbredt, pavirker dette et stort antal mails.

En mindre teknisk forklaring pa problemet er, at det er sikkerhedsforanstaltninger internt hos SDU,
som gor, at den anden rykker ikke er naet ud til alle modtagere. Hovedparten af respondenterne har
ganske vist modtaget rykkerskrivelserne, da deres mailsystem ikke gar ind og kontrollerer afsende-
ren (ved at tjekke for SPF), men de steder, hvor mailsystemet kontrollerer afsenderen (tjekker for
SPF), ger indstillingerne hos SDU, at mailen ikke nar frem til modtageren, da den behandles som
en potentiel spammail. Et problem der i gvrigt vil gaelde alle mails, der sendes ud via Survey Xact
med en SDU-mailadresse tilknyttet — og derfor et problem, der skal tages hgjde for ved fremtidige
undersggelser pa hele SDU. Af samme grund er problemet efter undersggelsens afslutning blevet
videreformidlet til SDU’s IT-afdeling.

Ovenstaende problem har efter alt at desmme haft en negativ indvirkning pa svarprocenten. Ud fra
den generelle fremgang i svarprocent som fglge af den anden mailudsendte rykker, ma man for-
mode, at mellem fem og ti procent af de 466 respondenter, der ikke har modtaget den anden ryk-
kermail, ville have gaet ind og svaret, safremt de havde faet denne. Det vil potentielt sige et sted
mellem 25 og 50 'tabte’ besvarelser. Saledes er dette problem i sig selv ikke noget stort problem, da
et sa relativt lille antal ekstra besvarelser ikke ville rykke vaesentligt ved den samlede svarprocent i
en stor undersggelse som denne.
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Afslutning af undersggelsen

| den sidste fase af undersggelsen, dvs. fra den anden rykker blev sendt ud pa mail og til undersg-
gelsens afslutning, var der en del respons, dels pa den postudsendte rykker og dels pa den anden
mailudsendte rykker. Alt i alt kom der knap 1.000 nye besvarelser i denne periode, ligesom der ogsa
kom markant flere telefoniske henvendelser end tidligere. Sidstnaevnte skyldes primaert den post-
udsendte rykkerskrivelse, som fik flere, der i farste omgang havde ignoreret skrivelsen, til at hen-
vende sig til en af undersggelsens kontaktpersoner. Saerlig respondenter uden internetforbindelse
ringede for at fortzelle, at de ikke kunne komme til at svare elektronisk, men der var ogsa en del
opkald, hvor respondenterne havde opklarende spargsmal til undersggelsen generelt eller sparge-
skemaet specifikt.

Der var i de udsendte rykkerskrivelser sat en deadline for sidste besvarelse af spargeskemaet. Den-
ne var for de postudsendte rykkeres vedkommende mandag den 22. november 2010, mens den for
de mailudsendte rykkeres vedkommende var dagen efter, dvs. tirsdag den 23. november 2010. Da
der imidlertid fortsat kom besvarelser ind efter disse datoer, blev det besluttet at holde undersagel-
sen aben for besvarelser frem til mandag den 29. november 2010, hvor der blev endegyldigt lukket
for besvarelser om formiddagen.

Herefter blev data eksporteret fra Survey Xact og hentet over i analyseprogrammet 'SPSS Statistics’,
hvor der efterfalgende blev fjernet foreningsdubletter, saledes at hver enkelt enstrenget forening og
afdeling i en flerstrenget forening kun indgik i dataseettet én gang. Herefter blev der foretaget ana-
lyser pa de indsamlede data.
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Bilag 2 — Undersggelsens spargeskema

Undersggelse af frivilligt arbejde i DIF’s medlemsforeninger

Dette spergeskema omfatter en raekke spergsmal om omfanget af og holdningen til frivilligt arbejde i
idraetsforeningen. Endvidere indeholder spergeskemaet en raekke spgrgsmal om foreningens aktiviteter
og organisation og andre forhold, som kan have betydning for frivilligheden i idraetsforeninger.

Vi skenner, at spargeskemaet kan besvares pa ca. 15-20 minutter. Du har mulighed for undervejs at afbry-
de din besvarelse. Dine svar vil vaere gemt, og du vil senere kunne klikke pa linket i den tilsendte mail og
fuldfere spargeskemaet. Bemeerk at din besvarelse farst er fuldfert i det gjeblik, du klikker pa 'afslut' pa
spgrgeskemaets sidste side.

1. Hvad er din(e) funktion(er) i foreningen?
(seet gerne flere krydser)

@ O Formand

20 A Nastformand
@) O Kasserer

@ O Sekreteer

) U Bestyrelsesmedlem

6 U Udvalgsformand

7 W Udvalgsmedlem

©® U Ansat leder eller administrator

(99 W Trener/instrukter

(o) W Holdleder

m) W Udfarer andre praktiske opgaver i foreningen
(2) { Andet (angiv funktion)

2. Hvor harer foreningen til, dvs. hvor foregar foreningens aktiviteter overvejende?
(seet ét kryds)

U Landdistrikt/landsby - under 500 indbyggere

2) 1 Mindre by - 500-4.999 indbyggere

33 Mellemstor by - 5.000-19.999 indbyggere

) 1 Sterre by - 20.000-49.999 indbyggere

55 W Sterre by - 50.000-99.999 indbyggere

6) U Storby - 100.000 indbyggere eller mere

7 O Ved ikke

A,-\AA,-\,-\
N
2

=

3. Hvad er det primaere geografiske omrade for foreningens virksomhed?
(seet ét kryds)

) U Boligkvarter

2) [ Skoledistrikt eller mindre bydel

3 [ Landsby, mindre by eller sogn

4) U Storre geografisk omrade, starre bydel eller lign.

5) U Hele kommunen

6) [ Flere kommuner eller hele landet
77 Andet (uddyb gerne her)

—~ o o~ o~ e o

)
8) U Ved ikke
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4. Er din forening enstrenget med én idraet, eller er den en afdeling i en flerstrenget forening med flere
idraetsgrene?

(seet ét kryds)

) U Enenstrenget idretsforening (sa svarer du pa hele foreningens vegne)

(2) U Enafdeling i en flerstrenget idraetsforening (s& svarer du udelukkende pa afdelingens vegne)
3) 1 Ved ikke

5. Hvornar blev foreningen stiftet?
(skriv arstal)

Hvis foreningen fungerer som en selvstendig afdeling under en hovedforening, skal drstallet for afde-
lingens oprettelse angives.

Arstal
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De naeste spgrgsmal handler om foreningens aktiviteter og formal

6. Hvilke af nedenstaende idretsaktiviteter og treeningsformer beskzaftiger foreningen sig med?

(saet ét kryds i hver linje)
Har tidligere  Har aldrig udbudt

udbudt aktiviteter aktiviteter af den- Ved ikke
af denne type ne type

Udbyder aktivite-
ter af denne type

Foreningen udbyder nye mader at

dyrke den primzere idraetsgren pa

(eksempelvis futsal i fodbold, street- ma (204 (34 (4)Q
handbold i handbold, zumba i gymna-

stik/fitness og lign.)

Det er muligt for foreningens med-
lemmer at treene pa selvvalgte tids-
punkter (eksempelvis vaelge mellem
hold som traener pa forskellige tids-
punkter, kunne booke en bane at spille

pa og lign.)

Foreningen har aktiviteter for sine

medlemmer, der afholdes i samarbejde

med andre foreninger eller andre afde- ma (204 (3) 4 (4)Q
linger af foreningen (eksempelvis

feelles hold, steevner, treening mv.)

Foreningen har traeningstilbud til
andre end sine egne medlemmer, som
der er mulighed for at deltage i gratis
eller mod betaling

Hvis foreningen pa andre mader har forsggt at udvikle sine aktiviteter, beskriv da gerne pa hvilken made her

7. Pa hvilket idratsligt niveau deltager idraetsforeningen i:
(szt gerne flere krydser)

Konkurrencer/turneringer?
(1) O Foreningen deltager i staevner/turneringer/mesterskaber pa landsplan
(fx divisionerne i boldspillene, DM-staevner, landsmesterskaber o.l. arrangeret af unioner/organisationer med
deltagelse fra hele landet)
(2) QO Foreningen deltager i regionale staevner/turneringer/mesterskaber
(fx regionale serier eller turneringer)
(3) QO Foreningen deltager i lokale steevner/turneringer/mesterskaber
(fx staevner med deltagelse fra lokale klubber)
(4) QO Medlemmerne deltager kun i staevner eller turneringer internt i foreningen

Gymnastikopvisninger/gymnastikstavner?

(1) O Foreningen deltager i lokale gymnastikopvisninger/-steevner
(2) QO Foreningen deltager i gymnastikopvisninger/-steevner uden for lokalomréadet
(3) O Medlemmerne deltager kun i foreningens egne gymnastikopvisninger/-staevner
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8. Hvilke af folgende aktiviteter har foreningen forestiet eller medvirket til det seneste ar?
(saet ét kryds i hver linje)

Sarlige aktiviteter eller hold for bestemte malgrupper
Nej, men har tidligere Nej, har aldrig haft

haft aktiviteten aktiviteten
Familieidreet ma (20Q (34
Aldreidraet ma (2)Q (30
Idreet for handicappede ma (20Q (30
Idreet for etniske minoriteter (1 Qa (2)Q (30
Idreet for fysisk inaktive/motionsuvante mQa (2)Q (34

Hvis foreningen har aktiviteter for andre grupper end de naevnte, sa navn dem gerne her

Foreningen som arranger af szrlige aktiviteter eller events

Nej, men har tidligere ~ Nej, har aldrig haft

Ja haft aktiviteten aktiviteten

Motionsarrangementer der er dbne for
fri tilmelding (eksempelvis motionslgb, ma (2)Q (34
storre stavner, turneringer og lign.)

Idreetsskoler (eksempelvis fodboldsko-
le, tennisskole og lign.)

Stgrre sportsarrangementer, mester-
skabsstaevner og lign.

Arrangementer med sigte pa at hverve
nye medlemmer (eksempelvis dbent ma (2)Q (30
hus-arrangementer og lign.)

Sociale arrangementer for foreningens
medlemmer (eksempelvis fester, fal- ma (20Q (30
lesspisning og lign.)

Andre kultur- og fritidsaktiviteter (ek-
sempelvis foredrag, udflugter og lign.)

Ikke idreetslige arrangementer forenin-

gen selv arrangerer, eller lokale begi-

venheder foreningen deltager i med

det formal at samle penge ind til for- ma (2)Q (30
eningen (eksempelvis koncerter, ban-

kospil, loppemarkeder, byfester, baller

og lign.)

Hvis foreningen har afholdt andre aktiviteter eller events, s naevn dem gerne her
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De naeste spgrgsmal handler om, hvor mange frivillige/ulgnnede og
leannede medarbejdere foreningen har, hvilke opgaver de lgser og an-
dre spgrgsmal vedrgrende det frivillige arbejde i foreningen

| de falgende spargsmal benyttes betegnelserne 'lgnnede’ og 'frivillige/ulgnnede’ medarbejdere.
Denne opdeling skal forstas pa felgende made:

Lennede medarbejdere:
Modetager skattepligtigt honorar/lgn fra foreningen.

Frivillige/ulgennede medarbejdere:
Modetager ikke skattepligtigt honorar/lgn fra foreningen (godtgerelse og gratisydelser regnes ikke som
honorar/lgn).

9. Hvor mange treenere og instruktgrer virker regelmeessigt i foreningen?
(angiv antal traenere/instruktarer for hver kategori)

Med treenere og instruktorer menes der i denne sammenhang udelukkende personer, der underviser og traener
foreningens medlemmer. Holdledere horer siledes ikke med her.

Antal traenere/instruktarer

Ved ikke
Frivillige/ulennede - maQa
Lennede - ma
10. Hvordan fordeler foreningens treenere og instruktgrer sig pa ken og alder?
(angiv antal treenere/instruktgrer for hver kategori)

Antal treenere/instrukterer

Ved ikke
Antal kvinder - ma
Antal maend - (1 Q
Antal under 20 ar - ma
Antal mellem 20 og 39 ar N 134
Antal mellem 40 og 59 ar _ mQ
Antal pa 60 ar eller mere - 1 aQ

11. Hvor mange ledere (bestyrelses- og udvalgsmedlemmer) virker regelmassigt i foreningen?
(angiv antal ledere for hver kategori)

Antal ledere
Ved ikke
Frivillige/ulennede - ma
Lennede - ma
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12. Hvordan fordeler foreningens ledere (bestyrelses- og udvalgsmedlemmer) sig pa kgn og alder?
(angiv antal ledere for hver kategori)

Antal ledere
Ved ikke
Antal kvinder N ma
Antal maend - (1 Q
Antal under 20 ar - ma
Antal mellem 20 og 39 ar - 1 Q
Antal mellem 40 og 59 ar _ mQa
Antal pa 60 ar eller mere I 14

13. Hvor mange frivillige/ulgnnede og Iennede medarbejdere virker regelmaessigt i foreningen med andre opgaver
end trening/instruktion og ledelse?
(angiv skennet antal for hver kategori)

Med ‘andre opgaver' menes eksempelvis holdledere og andre faste hjelpere til trening, kampe, opvisnin-
ger/stavner og lign. og/eller personer, der fast varetager pasning af cafeteria, kiosk, klubhus og lign. samt fast
administrativt personale.

Ved ikke
Frivillige/ulennede - mAa
Lennede - ma

14. Har foreningen faet flere eller faerre frivillige/ulennede og lgnnede medarbejdere inden for de seneste fem ar?
(seet ét kryds i hver linje)

Ved ikke/lkke

Feerre Ueendret antal Flere
relevant
Frivillige/ulgnnede ma (2)Q )9 (4)Q
Lennede ma (204 (3Q (4)Q

15. Hvor mange ar har foreningens nuverende formand og kasserer haft disse poster?
(skriv nzermeste hele antal ar - hvis du er usikker, sa angiv et skannet antal ar)

Antal ar
Formand

Kasserer -

16. Hvilke af nedenstaende arbejdsopgaver lgses af hhv. frivillige/ulgnnede og lannede medarbejdere i forenin-
gen? (seet gerne flere krydser)

Frivillige/ulgnnede Legnnede

Varetagelse af foreningens overordne-

de (politiske) interesser ma ()0
Kontakt til kommunale myndigheder,

organisationer m.fl. ma ()0
Ledelse af foreningen (1 Q (2)Q
Opgaver vedr. foreningens gkonomi mQa (2) 0
(kasserer mv.)

Administration af foreningen (1 Q (2)Q
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Pr-arbejde
Sponsorarbejde

Arrangere/koordinere foreningens
aktiviteter og arrangementer

Varetage og/eller hjalpe til med prak-
tiske opgaver

Rekruttering af frivillige
Instrukter/traener

Holdleder

Frivillige/ulgnnede

Lannede

17. Hvor let/sveert er det for foreningen at skaffe FRIVILLIGE/UL@NNEDE til falgende poster/opgaver?

(saet ét kryds i hver linje)

Treener/instrukter til bgrn og unge

Treener/instrukter til voksne motioni-
ster

Treener/instrukter til foreningens bed-
ste turnerings-
hold/konkurrenceudgvere

Formand

Kasserer

Sekreteer

Menigt bestyrelsesmedlem
Fast udvalgsmedlem

Ad hoc udvalgsmedlem (til udvalg som
varetager lgsningen af en specifik og
tidsbegraenset foreningsopgave)

Til forefaldende foreaeldreopgaver i
tilknytning deres barns/bgrns aktivi-
tet(er)

Til andre forefaldende opgaver i for-
eningen

18. Hvad gor foreningen for at rekruttere frivillige?

(set gerne flere krydser)

EEET=
0O 000D
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Hverken let

Meget let Let eller svaert
mQ 2) 0 (34
(1) 0 (200 34
1) 0 (20 34
ma (200 34
(1) 0 2) 0 (34
)= (20Q 34
(1) 0 2) 0 (34
(1) 0 (20 34
(1) 0 (200 3 Q
m o (2)4Q (3)Q
(1) 0 (20 3 Q

Vi bruger vores nuveerende traeneres og instruktgrers netveerk

Vi bruger vores egne netveerk i bestyrelsen (internt i foreningen og eksternt)

Vi opfordrer mundtligt foreningens medlemmer til at melde sig som frivillige

Meget
svaert

00000

Vi gar ikke noget aktivt for at rekruttere, da vi ikke har problemer med at skaffe frivillige

Vi gar ikke noget aktivt for at rekruttere, da vi er i tvivl om, hvordan vi skal gribe dette an

Ved ikke/
Ikke rele-
vant



,-\
L)
U

Vi opfordrer mundtligt og/eller skriftligt foraeldre til barn, der dyrker idreet i foreningen, til at melde sig som

frivillige
(6)  Q Visender skriftligt rekrutteringsmateriale ud til foreningens medlemmer
(7  Q Visender skriftligt rekrutteringsmateriale ud til beboere i lokalomradet
(8 O Viger en aktiv rekrutteringsindsats pa de lokale skoler og fritidsordninger
(9)  Q Vireklamerer i de lokale medier (ugeblade, lokal-tv og lign.)
(10)  Q Viinvolverer de stgrste bgrn og de unge medlemmer i foreningen i det frivillige arbejde fra en tidlig alder
(11) @ Vikreever, at foreeldre til barn, der dyrker idraet i foreningen, hjeelper til, hvor det er ngdvendigt
(12)  Q Vikreever, at alle medlemmer yder en frivillig indsats i foreningen, hvis de vil dyrke idraet hos os
(13) @ Vi benytter frivillighedsportalen (www.projektfrivillig.dk)
(15) O Andet (angiv gerne hvad)

19. Med foreningens gjne, hvilke forhold ggr det vanskeligt at rekruttere og fastholde frivillige i idratsforeningen?
(szet gerne flere krydser)

Forhold der vedrgrer medlemmernes forhold til foreningen

(1) QO Foreningen betyder for lidt for medlemmerne

(2) QO Medlemmerne kan ikke det, som vi har brug for hos de frivillige
(3) QO De fleste medlemmer gider ikke arbejde frivilligt

(4) Q Foreningen stiller for fa krav til medlemmerne

(535 Q Dererfor lidt sammenhold i foreningen

Forhold som vedrgrer foreningens struktur og aktiviteter

(1) Q Foreningen er for stor og uoverskuelig

(2) O Det frivillige arbejde tager for meget tid

(3) QO Arbejdsopgaverne er ikke fordelt godt nok

(4) Q Der er for mange gamle traditioner i foreningen, som ikke engagerer medlemmerne
(55 O Der er for meget papirarbejde

(6) Q Der er for mange mader

(7) QO Der er for lidt anerkendelse af de frivillige

(8) O Der skal bruges for mange kreefter p4 at skaffe penge til foreningens aktiviteter
(9)  Q Foreningen er for opdelt til, at medlemmerne vil engagere sig i det felles

(10) O Opgaverne hanger pa for fa personer

(11) @ Der er for fa tilbud om kurser og lign. til de frivillige

(12) QO De frivillige i udvalg og bestyrelse bruger for lidt tid pa det idraetslige

(13)  Q De frivillige har for lidt indflydelse

Forhold som vedrgrer kommunen, sponsorer og andre
(1) Q Der stilles for mange krav fra kommunen for at fa stette og faciliteter

(2)  Q Der stilles for mange krav fra idreetsorganisationerne
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(3)

(5)

O Der er for mange forventninger fra kommunen om, at foreningen deltager i aktiviteter, som de frivillige ikke

interesserer sig for

O Det kraever for meget at skaffe penge fra sponsorer

a

Der skal bruges for mange kreefter pa at konkurrere med andre idreets- og fritidstilbud

Lokalsamfundet og samfundet generelt

U

(2)
(
(4)

a
Q
a
a

De unge forlader byen for at uddanne sig
Der er for lidt sammenhold i byen / lokalomradet
Der er for lidt status i og paskennelse af det frivillige arbejde i dagens Danmark

Folk er for optaget af deres eget til at engagere sig i frivilligt arbejde

20. Hvilke goder giver foreningen til sine frivillige for at paskenne deres indsats og gare det frivillige arbejde at-

traktivt?

(s=t gerne flere krydser)

U]
(2)
3)
(4)
(s)
(6)
?)
)]
(9)

a

O0O0000Q0O0

Gratis eller reduceret kontingent

Gratis klubtej eller andet udstyr

Gratis telefon og/eller internetforbindelse

Fest(er) eller sociale arrangementer for de frivillige

Gratis rejser eller rejser til reduceret pris (eksempelvis skiture)
Deltagelse i kurser (gratis eller reduceret pris)

Billetter til elitestaevner, kampe eller lign.

Andet (angiv gerne hvad)

Foreningen giver ingen saerlige goder til sine frivillige

21. | den falgende serie af spgrgsmal beder vi dig veelge mellem to modsigende udsagn, der handler om idraets-
foreningers forhold til medlemsinvolvering og frivilligt arbejde. Du bedes satte kryds ud for det udsagn, du er
mest enig i.

(saet ét kryds i hver linje)

Udsagn A Helt Noget Bide Noget Helt Udsagn B

enig enig og enig enig

medA | medA medB | med B
Idraetsforeningerne skal Idraetsforeningerne skal be-
betragte medlemmerne som tragte foreningen som et feel-
kunder, der skal serviceres lesskab, hvor det forventes at
uden at forvente, at de yder man yder en frivillig indsats
en frivillig indsats
Arbejdet i foreningen ber i Arbejdet i foreningen ber veere
hgjere grad lgnnes hele ulgnnet
Alle, der har lyst og interesse Mange af foreningens aktivite-
i foreningens aktiviteter, kan ter kraever, at de frivillige har
bruges som frivillig uanset sarlige kvalifikationer eller
uddannelse og kvalifikationer tager uddannelse eller kurser

for at klare opgaverne

Jo mere foreningen skal Det er ofte lettere at fa et over-
hente penge fra sponsorer og skud pa sponsorstette og
kommercielle aktiviteter, jo kommercielle aktiviteter, hvis
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mere er det ngdvendigt med
professionel arbejdskraft

de frivillige star for det

Hvis foreningen skal patage
sig seerlige opgaver og aktivi-
teter, som kommunen er
interesseret i, er det nadven-
digt at anszette folk med en
sarlig uddannelse

Foreningen gnsker ikke at
deltage i opgaver og aktiviteter,
som kommunen er interesse-
ret i, hvis ikke de kan klares af
frivillige uden en seerlig ud-
dannelse

| konkurrencen med idreets-
og fritidstilbud, der benytter
lennede medarbejdere, klarer
vi os bedst ved at benytte
frivillig arbejdskraft, som ikke
koster noget.

Hvis foreningen skal klare sig i
konkurrence med andre
idreets- og fritidstilbud, der
benytter lannede medarbejde-
re, kan den ikke klare sig med
frivillig arbejdskraft

22. Nedenfor vil vi gerne have dig til, med egne ord, at fortzelle om foreningens syn pa frivilligt arbejde, den be-
tydning det har for foreningen, og hvor godt det lykkes at fastholde og rekruttere frivillige.

(skriv svar nedenfor)
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| det folgende sparger vi om, hvem medlemmerne er, og hvor meget
de deltager i foreningens aktiviteter

23. Hvor stor en procentdel af foreningens medlemmer vil du skenne tilhgrer fglgende grupper?
(saet ét kryds i hver linje)

Ingen  1-10 pct. 11-25 pct. 26-50 pct. 51-75 pct. Mere end Ved ikke
75 pct.
Aldre [ seniorer (60 ar eller zldre) ma (20Q (30 (4)Q (54 (6)Q nQ
Etniske minoriteter ma (20Q (30 (4)Q (554 (6)Q »nAQ
Handicappede Mm@ @3 @EO @3 O (a (0o
24. Hvor stor en procentdel af foreningens medlemmer vil du skenne:
(seet ét kryds i hver linje)
Ved ikke/
Mere end
Ingen  1-10 pct. 11-25 pct. 26-50 pct. 51-75 pct. 75 pt Ikke rele-

vant

Deltager jeevnligt i turneringer, kampe,
staevner eller opvisninger med andre ma (20Q (30 (4)Q (54 (6)Q (nQ
foreninger

Deltager jeevnligt i foreningens tree-
ningstilbud med instrukter/traener

Deltager jaevnligt i foreningens sociale
arrangementer

Deltager i foreningens generalforsam-
ling

Deltager i andre medlemsmegder end
generalforsamlingen

Deltager meget lidt eller slet ikke i
foreningens feellesaktiviteter (general-
forsamling, medlemsmgder, sociale
arrangementer og lign.)

Betaler passivt medlemskontingent 1mQa (2)Q (30 (4)Q (554 (6)Q »nAQ

25. Hvor stor en procentdel af foreningens medlemmer vil du skgnne:
(skriv et skennet procenttal i hver linje)

Procent

Har vaeret medlem af foreningen i
maksimalt 1 ar

Har veeret medlem af foreningen i
mellem 1 og 5 ar

Har veeret medlem af foreningen i 5 ar
eller mere

Ved ikke



| de naeste spargsmal vil vi gerne vide noget om, hvordan foreningen
fungerer, fordi det maske har betydning for det frivillige arbejde

26. Hvor mange af folgende udvalg mv. har foreningen/afdelingen?

(seet ét kryds i hver linje)

Ingen 1
Easte udvalg (nedsat af generalforsam- mQ (20
lingen eller bestyrelsen)
Arbejdsudvalg, ad hoc-udvalg og lign.
(nedsat af bestyrelsen til bestemte mQa (2)Q

opgaver)

Har foreningen et forretningsudvalg eller lignende?
(saet ét kryds)

1) Q Ja

(2) QO Nej

(3) O Vedikke

4 5ﬂ2':' Ved ikke
(50 (6)d »AQ
(50 (6)d »AQ

27. | den folgende serie af spgrgsmal beder vi dig valge mellem to modsigende udsagn, der handler om, hvordan
foreningen ledes. Du bedes sztte kryds ud for det udsagn, du er mest enig i.

(seet ét kryds i hver linje)

Udsagn A Helt Noget Bade
enig enig og
med med
A A

Noget
enig
med

Helt
enig
med

Udsagn B

Bestyrelsen bestemmer det meste
af, hvad der skal ske i foreningen

De fleste opgaver og beslutninger i
foreningen er fordelt pa forskellige
udvalg og personer

Foreningens opgaver og aktiviteter
varetages primeert i faste udvalg

Foreningens opgaver og aktiviteter
varetages i vid udstraekning i ad hoc-
grupper, som oprettes efter behov

Bestyrelsen bestreaeber sig pa at
involvere medlemmerne i alle
storre beslutninger

Bestyrelsen traeffer selv de fleste stor-
re beslutninger

De fleste opgaver lgses i felles-
skab i mindre grupper

De fleste opgaver er fordelt pa enkelt-
personer, som har ansvaret for den
pageldende opgave

Foreningen ledes efter en raekke
nedskrevne regler og principper
for foreningen

Foreningen ledes pa en meget ufor-
mel made, som det falder bestyrelsen
og de frivillige ind

Foreningen gar meget ud af at
rose de frivillige, men gor ellers
ikke noget seerligt for dem

Foreningen gor meget ud af at pa-
skenne den frivillige indsats ved for-
skellige aktiviteter og medlemsfordele
for de frivillige

Seerligt kreevende administrative
opgaver lgnner vi folk til at tage
sig af

Vi benytter os kun af frivillig arbejds-
kraft til administrative opgaver

Foreningen har en bevidst strategi
for, hvordan den rekrutterer og
fastholder frivillige

Foreningen forsgger at fa nye frivillige,
nar der er behov for det, men har ikke
en serlig strategi for det
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28. Hvor ofte benytter foreningen nedenstiende kommunikationsformer til at kommunikere med hhv. medlemmer
og frivillige/ulgnnede?
(saet to kryds i hver linje, ét for medlemmer og ét for frivillige/ulgnnede)

Medlemmer Frivillige/ulgnnede
Hyppigt  Af og til sj:'::gt/ Hyppigt  Af og til sj:?:;t/
E-mail ma (20Q (3)Q ma (2)Q 3)Q
Almindeligt brev ma (2) 4 (34 ma (2)Q (30
Telefonopkald ma (2)Q (3)Q mQa (2)Q (3) 4
SMS / MMS (1) 0 (2)0 (3) 0 mQ (2) O (30
Egen hjemmeside ma (2) 4 (34 mnaQa (2)Q (340
Facebook og/eller andre sociale medier (1) Q (2)Q (3)Q ma (2)Q (3) 4
Klubblad (pa papir) (1 Qa (2) 4 (34 mQa (2)Q (3) 40
Elektronisk nyhedsbrev/klubblad ma (2)Q (3)Q ma (2)Q (3) 4
Opslagstavle i klubhus/hal ma (2)Q (3)Q ma (2)Q )9
Eztr;r: og/eller 'opslagstavle’ pa inter- (1) 0 (2)0 (30 10 ()0 (30
Medlemsmeader ma (20Q (3)Q ma (2)Q (34
(Lokal)aviser / (Lokal)radio ma (2) 4 (3)Q naQa (2)Q (3Q

Hvis foreningen benytter andre kommunikationsformer end de navnte, s& navn dem gerne her

29. Hvilke af disse administrative internetbaserede it-lgsninger anvender foreningen?

(s=t gerne flere krydser)

(1) @ Online tilmelding til hold/begivenheder

(2) Q@ Online booking af hal-/banetider

(3) QO Online betaling af kontingent

(4) a Online medlemsdatabase, hvor medlemmer selv kan opdatere data



De folgende spargsmal handler om foreningens faciliteter, gkonomi og
samarbejde med andre, hvilket kan taenkes at have indflydelse pa det
frivillige arbejde

30. Hvad var foreningens samlede indtaegter og udgifter i det seneste regnskabsar?
(angiv helt tal i kroner)

Hvis foreningen ikke kan oplyse de praecise tal, bedes et ca. tal oplyst.

Kroner
(brug ikke punktummer i talangivelsen)

Indteegter
Udgifter

31. Hvor kom indtagterne fra i seneste regnskabsar?
(angiv helt tal i kroner)

Hvis foreningen ikke kan oplyse de praecise tal, bedes et ca. tal oplyst.

Kroner
(brug ikke punktummer i talangivelsen)

Indteegter fra medlemskontingenter og
andre medlemsbetalinger

Indteegter fra tilskuere, arrangementer
og aktiviteter mv.

Sponsorstette (fra private fonde, virk-
somheder og lign.)

Offentlige tilskud (fra kommune, stat,
EU mv.)

Anden type indtegt

32. Hvor store var foreningens udgifter til lon i det seneste regnskabsar?
(opgiv helt tal i kroner, inkl. pension)

Godtgorelse/refusion af udgifter til sdvel frivillige som lonnede medarbejdere skal ikke medtages.

33. Benytter foreningen kommunale, lejede eller egne anleeg, faciliteter eller lokaler?
(seet ét kryds i hver linje)

Udelukkende Overvejende En del Meget lidt Slet ikke
Kommunale anleeg og faciliteter ma (2)Q (30 (4) Q4 (554
Private eller selvejende anlaeg og facili-
teter, som foreningen lejer ma (24 ()3 (4) d (59
Egne lokaler og anleeg, som foreningen mQ (2) 0 (30 (4) 0 (5 0

selv administrerer og passer
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34. | den folgende serie af spgrgsmal beder vi dig vurdere i hvilken grad, der i foreningen er tilfredshed med hhv.
gkonomi og faciliteter.
(saet ét kryds i hver linje)

. Hverken .. Ved ikke/
Meget til- Tilfreds tilfreds eller Utilfreds Meget util- Ikke rele-
freds : freds
utilfreds vant
Foreningens generelle skonomi ma (2)Q (39 (4)Q (5)Q (6)Q
Foreningens evne til at skabe egenind-
mgter m3 @O  ©3  @wo a3 (0
Den offentlige stottes storrelse 1 Qa (2) 4 (3)4Q (4) 4 (54 (6)Q
Foreningens evne til at skaffe sponso-
e m2 @@  ©3 @3 3 (O
Adgang til idreetsfaciliteter (foreningen
har de faciliteter, der er behov for) ma ()0 () A (4) & (51 (6) 4
Medlemmernes neerhed til de idreets-
anlaeg og -faciliteter, som foreningen ma (204 (34 (4) 4 (554 (6) Q
benytter (hvor teet pa anlegget ligger)
Idreetsfaciliteternes stand 1) Qa (2)Q (3)Q (4)Q (54 (6)Q
Adgang til samlingssted for medlem- (1 Q (2) 0 (3)0 (4) 0 (50 (6) Q

mer (klubhus, cafeteria eller lign.)

35. Har idreetsforeningen inden for de seneste 5 ar haft et forpligtende samarbejde om AKTIVITETER, ARRANGE-
MENTER ELLER PROJEKTER med kommunen, kommunale institutioner, private virksomheder eller en idrzetsor-
ganisation?

(saet ét kryds i hver linje)

Har samarbejde i Har tidligere haft Har aldrig haft Ved ikke/
dag samarbejde samarbejde Ikke relevant
Samarbejde med andre afdelinger i
Franingon M0 ()0 30 (40
Samarbejde med en anden forening (1 Q (204 (3) 4 (4)Q
Samarbejde med en skole ma (204 (34 (4)Q

Samarbejde med en daginstitution,
SFO, fritidsklub eller anden bgrne- og ma (2)Q (3)Q (4)Q
ungdomsinstitution

Samarbejde med en anden kommunal

institution (o (294 34 (4)Q
§§|::]?:,;ejde med en kommunal for- MmO ()0 »a w0
o genernforete ataeer | 00 CE 60 w0
Samarbejde med en privat virksomhed, MmO ()0 »a w0

der giver penge til foreningen

Samarbejde med idraetsorganisation
eller idreetsforbund (DIF, DGl eller ma (2)Q (3) 4 (4)Q
specialforbund)

Samarbejde med anden form for orga-
nisation, institution, virksomhed
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36. Uddyb gerne hvad foreningen samarbejder med andre foreninger, institutioner, virksomheder, idratsorganisa-
tioner m.fl. om:
(skriv kort nedenfor)
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Til sidst vil vi gerne have en vurdering af foreningens fremtid

37. Hvordan vurderer foreningen den narmeste fremtid (de kommende 5 r)?

Er foreningen ENIG eller UENIG i nedenstaende pastande?

(saet ét kryds for hver pastand)

Foreningen ser generelt positivt pa
fremtiden

Foreningen forventer et stigende antal
medlemmer

Det vil lykkes foreningen at rekruttere
et tilstraekkeligt antal frivillige

Foreningen vil klare sig godt i konkur-
rencen med andre idraetstilbud (ek-
sempelvis fra kommercielle aktorer)

Adgangen til gode faciliteter vil ikke
vaere et problem for foreningen

Foreningen vil blive mere athangig af
indteegter fra medlemskontingenter

Foreningen vil blive mere afheengig af
offentlig stotte

Enig

Hverken enig eller
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Bilag 3 — Notat af Maja Pilgaard om frivillighed

Det frivillige arbejde under forandring

Notat af Maja Pilgaard

Idraettens Analyseinstitut
Februar 20m

INDLEDNING

EU’s ministerrad har udnaevnt 2011 til Europaeisk Frivillighedsar med formalet at seette fokus pa og
udvikle en sammenhangende europeisk politik for frivilligheden, som fremmer, anerkender og
stotter det frivillige arbejde og de frivillige organisationer i hele Europa (www.frivillighed.dk). | den
forbindelse gennemfarer Idraettens Analyseinstitut, i samarbejde med Syddansk Universitet og med
gkonomisk stette fra Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Tuborgfondet, i 2010-11 en omfattende
undersggelse af frivilligt arbejde i danske idraetsforeninger.

Undersogelsen er centreret omkring foreningsniveau, mens dette notat kigger pa individniveau. Pa
foreningsniveau er spgrgeskemaet sendt til idraetsforeninger og typisk besvaret af formanden eller
en anden i bestyrelsen. Pa individniveau er spargeskemaet sendt til og besvaret af et repraesentativt
udsnit af den danske befolkning.

| foreningsundersagelsen er der sendt spargeskemaer til over 10.000 foreninger, hvoraf ca. halvde-
len har svaret pa spgrgsmal omkring den enkelte forenings sammensaetning, forhold, holdninger
og frivilligt arbejde.

Som led i den omfattende undersggelse af frivilligt arbejde i Danmark udarbejdes dette notat med
fokus rettet pa individniveau. Undersggelsen 'Danskernes motions- og sportsvaner 2007" giver
mulighed for at analysere pa befolkningens tilbgjelighed til at udfere frivilligt arbejde inden for en
sportsklub/idraetsforening. Respondenterne er blevet spurgt, om de deltager aktivt i meder, er le-
der, treener eller udfarer andet frivilligt arbejde i idraetsforeningen. Spargsmalene er ikke kaedet til
en specifik idraetsgren, og da mange respondenter dyrker mere end én aktivitet regelmaessigt i lobet
af et ar, er det ikke muligt at undersgge, inden for hvilken idraetsgren det frivillige arbejde foregar.
Det er dog muligt at undersage, hvor stor en andel af de aktive udgvere inden for en aktivitet, f.eks.
fodbold, som samtidig angiver at udfgre frivilligt arbejde.

Formalet med dette notat er at blive klogere pa frivilligt arbejde ud fra et individperspektiv. Hvor

stor en andel af befolkningen udferer frivilligt arbejde i en idraetsforening? Hvad karakteriserer frivil-
lige kontra ikke-frivillige befolkningsgrupper? Kan man kaede bestemte hverdagsforhold sammen
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med tilbgjeligheden til at udfere frivilligt arbejde i en idraetsforening? Og hvilke sammenhange er
der mellem befolkningens egen idraetsdeltagelse og tilbgjelighed til at udfere frivilligt arbejde?

En del af forskningen i frivilligt arbejde i relation til idraetsforeninger har fokus pa kensforskelle og
mends dominans pa ledende og magtfulde poster i idretsforeninger(Fasting 1982; Klausen, 1996;
Kirkebgen 1986; Skirstadt 1983; Pfister, Habermann og Ottesen 2003, 2004 og 2005). | en betaenk-
ning fra Europa-Parlamentet, udarbejdet for udvalget om kvinders rettigheder om kvinder og sport
fra 1987, var der fokus pa at optimere rekrutteringen af kvindelige ledere og treenere med anbefalin-
ger om positiv diskrimination og introduktion af kvoterekruttering (Klausen 1996). Har det haft en
effekt i forhold til kensfordelingen pa de ledende poster?

Bekymringer lyder ogsa i forhold til unges manglende engagement i frivilligt arbejde og den stigen-
de gennemsnitsalder for ledere pa centrale tillidsposter. Foreningslederne bliver zldre og ldre, og
spagrgsmalet er, om det er med fare for, at det frivillige arbejde udder med den nuvaerende genera-
tion af frivillige?

Hvad undersggelsen imidlertid ikke giver mulighed for at undersege, er folks motiver for at udfere
frivilligt arbejde. Hvorfor gor de det? Hvad far de ud af det? Sadanne spagrgsmal er dog ogsa ofte
knyttet til en starre social kontekst, hvor socialisering, tidsand og samfundsmaessige pavirkninger
kan gore det vanskeligt at adskille det enkelte individs motiver fra kontekstens normative holdnin-
ger til frivilligt arbejde. Under alle omstandigheder kan der vaere interessante forandringer i befolk-
ningens — eller samfundets — motiver til at udfere frivilligt arbejde, som kan have indflydelse pa dels
villigheden til at involvere sig i frivilligt arbejde, dels karakteren af dette arbejde, som dog ikke vil
blive adresseret i denne sammenhang.

Samfundets udvikling fra et industrielt til et moderne videns- og informationssamfund bliver af
samfundsforskere og sociologer knyttet til forskellige veerdier, de bruger til at karakterisere den
sociale orden i relationen mellem mennesker i forskellige tidsperioder. Vardier som feellesskab,
solidaritet og kollektivisme bliver ofte forbundet med det praindustrielle og industrielle samfund,
mens individualisering, forbrug og hedonisme er nyere vaerdier, som preeger samfundet i dag. Fri-
villighed bliver ofte knyttet sammen med nogle af de mere traditionelle veerdier som solidaritet og
idealistiske tanker omkring feellesskabet og dyrkelse af det civile samfund; " Frivilligt arbejde er defi-
neret som en indsats, der er til gavn for andre end én selv og ens familie” (www.frivillighed.dk). |
kelvandet pa individualiseringen af samfundet kan man sparge, om der eksisterer en reel fare for,
at befolkningen bliver mindre tilbgjelig til at yde en frivillig indsats — her naturligvis med saerlig
interesse for den frivillige indsats i idreetsforeningsregi?

| et notat fra 2005 inddeler Bjarne Ibsen og Ulla Habermann det civile samfund og karakteren af det
frivillige arbejde i tre historiske perioder: For 1930, fra 1930 til 1980 og efter 1980. Denne gennem-
gang gaelder for hele den frivillige sektor og altsa ikke specifikt for idraetsforeninger. | et ultrakort
oprids kan man sige, at frivillige organisationer fgr 1930 opstod i en tid, hvor moraldannelse, soli-
daritet og det sociale engagement stod centralt, og hvor foreningsdannelse opstod 'nedefra’ som et
redskab i lgsningen af sociale problemer og opgaver, samt i forhold til at skabe adgang til oprettel-
se og brug af faciliteter (Ibsen og Habermann 2005).
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| mellemkrigstiden og tiden efter 2. verdenskrig voksede antallet af frivillige foreninger markant, og
foreningsdannelse gav forst og fremmest befolkningen en tiltraengt folelse af feellesskab og samhg-
righed. Velfaerdsstaten fik i denne periode stigende betydning og overtog i lebet af 1960-erne og
1970-erne mange sociale opgaver. Det betad, at de frivillige foreninger ikke leengere figurerede som
deciderede opgavelgsere, men kredsede i stedet omkring interessefaellesskaber og styrkelse af den
enkelte forenings rettigheder gennem dyrkelse af 'ildsjeele’.

Efter 1980 kom der atter fokus pa foreningernes 'nytteveerdi’ i lgsningen af velfeerdssamfundets
opgaver, og Ibsen og Habermann taler i den forbindelse om foreningernes 'instrumentalisering’.
Ogsa idreetsforeninger bliver tilteenkt en rolle, som i modsaetning til tidligere kommer 'oppefra’.
Seerligt inden for det seneste arti ser man krav fglge med den store gkonomiske stotte primaert i
forhold til at lgse sundhedsmaessige, integrationsmaessige og ligestillingsmaessige problemstillin-
ger. Langt den starste stotte er dog stadig ikke som sadan gremeerket til saerlige opgaver.

Samtidig er danskernes idreetsvaner under forandring. Stadig flere voksne dyrker idraet og motion
pa egen hand eller under mere fleksible vilkar end den traditionelle organiseringsform i forenings-
regi. Kommerciel idraet far stadig sterre indflydelse — ogsa med tilbud til bern og unge, hvor forael-
dre f.eks. kan betale sig til idreetstilbud skreeddersyet deres bgrns behov uden krav om bidrag med
en frivillig indsats i forskellige sammenhange.

Spergsmalet er, hvad disse stramninger har af betydning for fremtidens organisering af idraet og
frivilligt arbejde? En oplagt hypotese gar pa, at individualiseringen af samfundet som overordnet
levevilkar i dag og de selvorganiserede, fleksible og kommercielle organiseringsformer samt idreets-
foreningernes ’instrumentalisering’ udger en alvorlig trussel mod det frivillige engagement i danske
idreetsforeninger (Torpe 2011). Et frivilligt engagement, som traditionelt har udgjort en meget
steerk, karakteristisk og betydningsfuld del af civilsamfundets organisering og dermed en vaesentlig
faktor i det danske velfeerdssamfund. Hakon Lorentzen skriver i artiklen 'Frivillighet i forandring.
Om forholdet mellom sivile fellesskap og moderniteten’ fra 2001, at civilsamfundets interesser for
feelles anliggender ikke nedvendigvis er pa retur. Men der ligger en udfordring og en vis sarbarhed i
nye, moderne fallesskabsformer i, at aktiviteterne i starre omfang end tidligere repraesenterer en
sum af mange enkeltinteresser frem for en tilslutning til én feelles ideologi (Lorentzen 2001).

| samarbejde med Idreettens Analyseinstitut udgav Bjarne Ibsen i 2006 en rapport over forenings-
idreettens udvikling og udfordringer i Danmark (Ibsen 2006). Rapporten peger pa rekruttering af
frivillige ledere og treenere som de to sterste udfordringer for danske idraetsforeninger. Der hgrer
dog en precisering med til tolkningen af disse tal. P4 den ene side svarer hver fjerde idraetsforening
i en undersggelse, der omfattede idraetsforeninger fra det tidligere Fyns Amt, at det er 'et stort pro-
blem’, at fa frivillige til bestyrelsen, og en lidt mindre andel svarer, at det er 'et stort problem’ at fa
frivillige til andre opgaver. Men andelen der svarer, at det ikke er et problem er endnu sterre.

Rekrutteringen af frivillige til bestyrelsen opfattes under alle omstaendigheder som en af de storste
udfordringer i foreningerne og over halvdelen af foreningslederne angav i rapporten fra 2006, at det
er blevet vanskeligere at veere foreningsleder inden for de seneste fem ar. Undersggelsen kan dog
ikke bekraefte, at udfordringen er blevet starre, idet andelen af idreetsforeningerne, som svarer, at
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de ofte har vanskeligheder med at finde nye frivillige til bestyrelse og udvalg var pa samme niveau
(hver fijerde forening) i 2004 som i 1998 og 1989.

Andre undersggelser viser desuden, at befolkningens tilbgjelighed til generelt at udfere frivilligt
arbejde er steget mellem 1990 og 1999 (Boje, Fridberg og Ibsen 2006). Her star vi altsa over for to
modstridende teser om udviklingen i det frivillige arbejde i relation til idreetsforeninger. P4 den ene
side opfatter foreningslederne, at det frivillige arbejde bliver svaerere med tiden, mens andre under-
sogelser viser, at befolkningen faktisk udfgrer mere og mere frivilligt arbejde. Hvorledes hanger det
sammen? Er foreningslederne tilbgjelige til at idyllisere fortiden, eller kan der veere andre forklarin-
ger pa de modstridende tendenser?

| det folgende rettes blikket mod befolkningens frivillige arbejde i sportsklubber/idraetsforeninger.
Det er muligt at sammenligne resultater fra idreetsvaneundersegelsen i 2007 med tidligere kultur-
vaneundersggelser fra 1993, 1998 og 2004. Derved giver notatet et overblik over udviklingen i be-
folkningens tilbgjelighed til at udfere frivilligt arbejde i de danske idraetsforeninger gennem de se-
neste 1g ar.

Kulturvaneundersogelserne fra 1975 og 1987 har ogsa spergsmal omkring deltagelse i frivilligt ar-
bejde, men her er spargsmalene ikke isoleret til kun at omfatte idraetsforeninger, og er derfor ikke
beskrevet i denne sammenhaeng.

UDVIKLING | BEFOLKNINGENS FRIVILLIGE ARBE)DE |
IDRATSFORENINGER

Det er muligt at sammenligne frivilligt arbejde i relation til idraetsforeninger i idraetsvaneundersg-
gelserne tilbage til 1993", men forud for analysen ber man overveje betydningen af generelle foran-
dringer i forstaelsen af de anvendte begreber. | 1993 indgik ordet 'tillidshverv’ i spgrgeskemaet,
hvilket blev endret til 'tillidspost’ fra 1998. | 2004 og 2007 blev ordet sidestillet med lederpost i
formuleringen 'er leder/har tillidspost’. Udtrykket 'tillidshverv/tillidspost’ anvendes maske ikke sa
ofte i dag som tidligere, og det kan ikke udelukkes, at iszer de yngre generationer ikke anser deres
frivillige arbejde i foreningen som et tillidshverv. Udtrykket er dog i de seneste to undersggelser
blevet sidestillet med ’'leder’, hvorfor ma man forvente, at det trods alt giver et palideligt billede af
udviklingen.

Figur 1 herunder illustrer udviklingen fra 1993 til 2007. For alle undersogelsesarene geelder, at kun
respondenter, som deltager i mader og/eller har tillidsposter indgar, dvs. traenere og personer, der
udferer andet frivilligt arbejde, er ikke inkluderet i beregningerne.

" 11993 blev respondenterne spurgt, om de deltog i medlemsmader i relation til en idraetsforening, og/eller
om de besad tillidshverv i en idreetsforening. | 1998 var det kun muligt at seette ét kryds. Enten ved 'deltagelse
i medlemsmader og/eller foreningsarbejde’, eller ved 'tillidsposter’ (underforstaet, at man deltager i med-
lemsmeder, hvis man har en tillidspost). | 2004 og 2007 var spegrgsmalet mere specifikt opdelt i fire katego-
rier: 'Deltager i medlemsmgder’, 'Er leder/har tillidspost’, 'Er treener/instrukter’ samt 'Udfgrer andet fore-
ningsarbejde’.
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Figur 1. Figuren viser andelen af befolkningen i 1993, 1998, 2004 og 2007, som deltager i medlems-
maoder og har tillidsposter i en idratsforening (pct.)

% H Deltager i medlemsmgder Har tillidspost

15
10
5
5 13 4 4 3
O T T T 1

1993 1998 2004 2007

Figurtekst: Modedeltagelse og andelen af befolkningen med tillidsposter toppede i 1990°erne

Som det fremgar af figur 1, daler befolkningens tilbgjelighed til at deltage i medlemsmgder i idreets-
foreninger, og andelen med et tillidshverv/lederpost ser ogsa ud til at falde. | 2007 var lidt mere
end to tredjedele involveret i mgdedeltagelse og tillidsposter sammenlignet med 1993. Et fald i
tillidsrepraesentanter haenger ikke umiddelbart sammen med den generelle stigning i antallet af
idreetsforeninger i Danmark i samme periode. Det kan ikke udelukkes, at der forekommer en vis
usikkerhed i analyserne af data fra de fire idreetsvaneundersegelser. En sammenligning med resul-
tater fra andre undersggelser bekreefter dog tendensen. Analyser af data fra undersggelsen af be-
folkningens frivillige arbejde fra 2004 " viser ogs4, at fire pct. af befolkningen i 2004 udferte ud-
valgs- eller bestyrelsesarbejde inden for idraetsomradet. En sammenligning af DIF og DGI’s for-
eningsundersggelse fra 2004 med data fra DIF’s frivillighedsundersggelse fra 2010" tyder ligeledes
pa et fald i besatte tillidsposter de seneste seks ar. Maske skyldes det, at de tillidsvalgte udferer
flere forskellige opgaver end tidligere? Eller at der ganske enkelt er faerre medlemmer af bestyrelsen
i de nye foreninger? Under alle omstaendigheder ma man heefte sig ved, at befolkningens involve-
ring i lederarbejde i de danske idreetsforeninger ikke ser ud til at stige i disse ar i takt med en gene-
rel stigning i medlemstallet og i antal foreninger.

| 2004 og 2007 havde respondenterne i idreetsvaneundersggelserne mulighed for yderligere at an-
give frivillig involvering som treener/instrukter samt i forhold til 'andet frivilligt arbejde’ i en idraets-
forening. | 2004 var fire pct. af befolkningen traener eller instrukter, mens hver tiende udferte andet
frivilligt arbejde. Traener/instrukterposten var teet pa samme niveau i 2007 med indikation pa en
svag stigning (fem pct.), mens en noget mindre andel pa seks pct. udferte andet frivilligt arbejde i
forhold til 2004. Tendensen til flere treenere og instrukterer bekreeftes i DIF's foreningsundersogel-
ser fra 2004 og 2070.

" Seerkersler af data fra Frivillighedsundersggelsen 2004. Dokumentation af data er udgivet i rapporten: Boje,
T.P. & Ibsen, B. (2006): Frivillighed og nonprofit i Danmark. Omfang,organisation, okonomi og beskaftigel-
se. Kebenhavn: Socialforskningsinstituttet. Rapport 06:18.

" Analyser af data fra Frivillighedsundersggelsen 2010 er under udarbejdelse.
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Nar man leegger de forskellige frivillighedsposter sammen for henholdsvis 2004 og 2007, ser det
ud til, at det samlede antal af frivillige inden for idreetsforeninger i Danmark ligger stabilt pa 14 pct.,
som det fremgar af tabel 1 herunder. En sammenligning med den danske del af den europaeiske
veerdiundersggelse stemmer godt overens med disse tendenser (Torpe 2011). Veaerdiundersggelsen
viser en stigning i antallet af frivillige i relation til sport og fritid fra 11 til 15 pct. mellem 1990 og
2008. 1 1999 var andelen pa 14 pct. Undersggelsen af befolkningens frivillige arbejde fra 2004
kommer frem til 13 pct. af befolkningen, som var frivillige i idraetsregi i 2004 (Boje og Ibsen 2006).
Tre forskellige undersggelser viser altsa, at det frivillige arbejde i danske idraetsforeninger har veeret
stagnerende — eller svagt stigende — det seneste arti.

Noget tyder dog pa, at karakteren af det frivillige arbejde forandrer sig. Tidligere var der i kulturva-
neundersggelserne udelukkende fokus pa mededeltagelse og tillidshverv, mens de senere ars un-
dersogelser har fokus pa flere forskellige typer af poster. Sddanne &ndringer i spgrgeskemaet er
interessant, da det i sig selv kan give et indblik i eendrede forhold, som har veeret interessante og
relevante at belyse i den geeldende samtid, hvor undersggelserne er ivaerksat. De senere ar kan man
forestille sig en interesse for treener/instrukterposter og 'andet frivilligt arbejde’, netop fordi karak-
teren af det frivillige arbejde er blevet mere mangfoldig, og fordi treener- og instrukterposterne ud-
gor en vaesentlig andel af det frivillige arbejde og har stor betydning for den enkelte forenings ople-
velse af succes.

| dag ser man ogsa oftere sakaldte 'ad hoc’-opgaver i relation til mindre projekter eller szerlige ud-
valg i foreningen, mens de "tungere’ tillidshverv kun udger en mindre andel af det samlede frivillige
arbejde. Det centrale og overordnede ansvar hviler tilsyneladende pa en lille kerne af frivillige — som
tilmed er blevet mindre med éarene, selv om der er mange hander til at tage fat om de mere 'lgse’
arbejdsopgaver.

Tabel 1. Tabellen viser andelen af befolkningen i 2004 og 2007, som deltager i fire typer af frivilligt
arbejde samt en samlet opgorelse pa frivilligt arbejde i relation til en idraetsforening (pct.)

2004 | 2007
Deltager i mgder 9 9
Har tillidshverv 4 3
Er treener/instruktgr 4 4
Udfarer andet frivilligt arbejde 10 5
Udfarer frivilligt arbejde (total) 14 14

Mens meadedeltagelsen og repraesentanter i tillidshverv falder, stiger den samlede andel aktive for-
eningsmedlemmer. Siden 1993 er andelen af foreningsaktive i idraet steget fra 31 til 41 pct. Det be-
tyder, at andelen af aktive medlemmer, der deltager i mgder, er faldet fra knap halvdelen til hvert
fierde medlem mellem 1993 og 2007. Og tillidsposterne hviler pa blot ni ud af 100 medlemmer i
forhold til 17 ud af 100 i 1993. Her skal man dog tage hojde for, at idraetsforeningerne i gennemsnit
er blevet betydeligt starre i den samme periode, og andelen af medlemmerne, der er frivillige, falder
i takt med, at foreningen bliver starre.



| den optik kan det virke mere forstaeligt, at eksisterende idreetsledere oplever, at det er blevet van-
skeligere at vaere frivillig leder i dag i forhold til tidligere. Selv om viljen til at udfere frivilligt arbejde
er stor i dele af befolkningen, er ejerskabet over for det frivillige arbejde ikke nedvendigvis fulgt
med. Det frivillige arbejde er maske mere kortvarigt og knyttet til mindre og mere overskuelige ad
hoc-projekter i forbindelse med arrangementer, eller det er begraenset til instrukter- og treenerar-
bejde for specifikke hold. Feerre frivillige patager sig en overordnet, leengerevarende tillidspost i
foreningerne.

Analysen viser samtidig en mindre tendens til, at frivillige treenere/instrukterer eller personer, som
udferer 'andet frivilligt arbejde’ i foreningen, deltager i medlemsmgderne. Samhgrigheden over for
foreningen som helhed og ensket om demokratisk medbestemmelse traeder formentlig i baggrun-
den og er ikke i sig selv et incitament til at patage sig en frivillig arbejdspost. Det medfarer natur-
ligvis et @get pres for kernen af frivillige med tillidsposter i forhold til vedvarende at rekruttere, or-
ganisere og instruere de mange mere last knyttede frivillige.

Dette leder videre til spergsmal omkring kernekompetencerne blandt de centralt besatte poster i en
idreetsforening og selve uddannelsesvirksomhedens indhold i relation til lederuddannelse. Hvilke
kompetencer skal en moderne idreaetsleder besidde? Og kan fremtidens idraetsforeninger overhove-
det ledes centralt af interessemotiverede 'amatgrer’?

HVEM ER DE FRIVILLIGE?

De folgende sider er en beskrivelse af de frivillige i idreetten anno 2007. Som naevnt i indledningen
har maend tidligere vaeret langt mere repraesenteret pa de frivillige poster i idreetsforeningerne end
kvinder. Desuden er der en forestilling om, at gennemsnitsalderen for frivillige stiger, mens ung-
dommen svigter det frivillige arbejde.

Frivilligt arbejde — kun for maend?
Analyserne viser, at 14 pct. af voksenbefolkningen (16 ar+) i 2007 angiver at udfere frivilligt arbejde

i en idraetsforening/sportsklub (tabel 7 bagerst i notatet). Det fremgar af tabel 2 herunder, at meaend
(stadig) leegger den storste frivillige indsats, og selv om flere maend (44 pct.) dyrker foreningsidreet
end kvinder (37 pct.), kan det ikke forklare det starre frivillige engagement.

Ser man kun pa foreningsaktive maend og kvinder(tabel 8 bagerst i notatet), angiver 34 pct. af
mandene at udfore frivilligt arbejde i forhold til 24 pct. af kvinderne, og kvindernes traner- og in-
struktertjanser har stor indflydelse pa, at denne fordeling ikke er starre. Forskellene er nemlig sta-
dig meget tydelige i forhold til mededeltagelse og de ledende poster, og som det fremgar af tabel 2,
besidder kvinder faktisk ikke en sterre andel af tillidsposterne end i 1993 trods mange ars forsgg pa
at @ndre dette billede. Omvendt deltager kvinder oftere i mgdeforsamlinger end for 15 ar siden.
Kensforskellene pa involvering i frivilligt arbejde i idreetsforeninger dokumenteres ogsa i andre un-
dersogelser (Torpe 2011). Man ser ellers en tendens mod udligning i kensforskelle i det samlede
frivillige arbejde i Danmark, men pa sports- og fritidsomradet er maend stadig i overvaegt (Ibid.).
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Tabel 2. Tabellen viser, hvor stor en andel kvinder udgor af modedeltagere og tillidsposter.

1993 1998 2004 2007

Andel kvinder | ... som deltager i med- 31 pct. 29 pct. 31 pct. 43 pct.
lemsmaoder

... som besidder et 30 pct. 25 pct. 24 pct. 29 pct.
tillidshverv

Tabeltekst: Maend sidder stadig pd de fleste tillidsposter, men konsfordelingen til mader er blevet mere lige
siden 1993.

Frivillige ledere bliver aldre

Tilbgjeligheden til at involvere sig i frivilligt arbejde varierer i forskellige livsfaser pa linje med ten-
denserne i den overordnede idratsdeltagelse. Her skal man dog vaere opmaerksom pa, at analyser-
ne viser et tvaersnitsbillede fra 2007 og ikke udviklingen i forskellige generationer over tid.

Frivilligheden topper blandt bern og unge (13-19-arige) og atter blandt 60-69-arige, s myten om, at
det frivillige arbejde udder med den nuvaerende generation af ldre frivillige kan ikke entydigt be-
kraeftes. Barn helt ned til 10-ars-alderen angiver at deltage i idraetsforeningens medlemsmegder, og
fra 13-ars alderen patager en del sig treener-/instrukteropgaver eller udferer 'andet frivilligt arbejde’ i
foreningen. Tillidsposterne er dog stadig forbeholdt den zldre del af befolkningen. De travle forael-
dre- og karrieregrupper i 30-ars-alderen ser ud til at seette det frivillige arbejde pa standby i en ar-
reekke, mens de ogsa saetter egen idraetsaktivitet pa pause. | veerdiundersogelserne fremkommer
ogsa en generel tendens til, at frivilligt arbejde i Danmark isaer er i vaekst blandt unge og eeldre be-
folkningsgrupper, mens tilslutningen stagnerer blandt de midaldrende (Torpe 2011). Torpe naevner
en tidligere tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet og ressourcestaerke efterlannere og pensionister
som arsag til den hgije frivillige deltagelse blandt seniorer. En basal trang til og behov for at vareta-
ge opgaver og interesser i foreningsfaellesskaber giver han som bud pa den generelle tilslutning til
foreningsdeltagelse og frivilligt arbejde i befolkningen.

Det store spgrgsmal er dog, om foraeldrene er villige til at patage sig frivillige opgaver pa et senere
tidspunkt? Kommer de tilbage igen efter en arraekke uden for idraetsforeningerne? Den store sog-
ning til kommercielle fitnesscentre i disse ar kan blive en udfordring for foreningerne, da der ikke er
garanti for, at de voksne skifter det kommercielle center ud med foreningsidreetten, nar de forst har
vaennet sig til at dyrke motion der.

Siden 1993 er gennemsnitsalderen for ledere og deltagere pa medlemsmeaderne steget (se tabel 3).

[ 1993 var ledere og mededeltagere i gennemsnit sidst i 30-erne, mens gennemsnitsalderen i dag
runder 50 ar. Er det de samme ledere, som har siddet pa posterne de sidste 15 ar? Det spgrgsmal er
ikke muligt at besvare, men under alle omsteendigheder en sandsynlig pastand i betragtning af, at
Frivillighedsundersggelsen 2010 viser, at lederne i gennemsnit har siddet pa de samme poster i
seks ar™.

"“ Forelgbige analyser fra DIF’s frivillighedsundersggelse 2010.
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Tabel 3. Tabellen viser gennemsnitsalder for modedeltagere og personer med tillidsposter sammen-
holdt med gennemsnitsalderen for aktive foreningsmedlemmer.

1993 1998 2004 2007
Gennemsnits- | ... for deltagelse i med- 37 ar 38 ar 46 ar 50 ar
alder lemsmoder
... for besiddelse af 39 ar 41 ar 47 ar 50 ar
tillidshverv
... for medlem af en 38 ar 40 ar 44 ar 47 ar
idraetsforening

Tabeltekst: Gennemsnitsalderen for frivilligt lederarbejde stiger i takt med at de aktive foreningsmedlemmer
ogsd i gennemsnit bliver ldre.

Gennemsnitsalderen pa tillidshvervene stiger i takt med, at aktive foreningsmedlemmer ogsa i
gennemsnit bliver aldre. Det kan derfor virke som en naturlig felge af den generelle udvikling i
idreetsdeltagelsen, men ma anses for en potentielt faretruende udvikling i det omfang, foreningerne
ikke formar at veere relevante og interessante for yngre medlemmer i forhold til at involvere sig
omkring beslutningsbordet pa de geeldende lederposter. Figur 2 herunder viser en samlet oversigt
over idreetsdeltagelse, foreningsmedlemskab og besiddelse af et tillidshverv fra 1993 og 2007.

Figur 2. Figuren viser idratsdeltagelse, foreningsmedlemskab og tillidshverv i forskellige aldersgrup-
per for 1993 og 2007
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Konkurrencedeltagelse gger frivilligt arbejde
Foreningsmedlemmer, som selv deltager i konkurrencer, udferer langt mere frivilligt arbejde end

andre foreningsmedlemmer. Tabel 4 herunder viser, at konkurrencedeltagelsen farer til en frivillig-
hedsandel pa hele 47 pct. i forhold til 22 pct. blandt de ikke-konkurrerende medlemmer. Endvidere
er det interessant at bemaerke, at forskellen iszer finder sted i forhold til lederposterne, som 12 pct.
af konkurrencedeltagerne patager sig i forhold til tre pct. af gvrige medlemmer.

151



Tabel 4. Tabellen viser andelen af de foreningsaktive medlemmer — opdelt pd konkurrencedeltagere og

ovrige — som deltager i frivilligt arbejde (pct.)

N =1.558 Deltager i Medlems- Er leder/har | Er traener/ Udfarer
frivilligt mgder tillidspost instruktar andet
Arbejde forenings-

arbejde

Har deltaget i konkurrencer 47 27 12 15 17

inden for det seneste &r

Har /kke deltaget i konkur- 22 13 3 7 6

rencer inden for det seneste

ar

Tabeltekst: Konkurrencedeltagere involverer sig mere i frivilligt arbejde end ovrige foreningsmed/ermmer.

Der er generelt stor forskel pa tilhgrsforholdet til en idraetsforening athangig af maden, man dyrker
idreet og organiserer sig pa i foreningen. Motionisterne, der typisk kommer et par gange om ugen
for at fa sig rert, har ikke nedvendigvis interesse for — eller overhovedet kontakt til — den centrale
del af foreningsledelsen, mens den mere traditionelt organiserede konkurrenceidraet maske fordrer
en mere naturlig deltagelse i det ledende arbejde. Dette er interessant, da mange traditionelle be-
styrelser formentlig har en grundlaeggende interesse for netop den traditionelle konkurrencesport
og koncentrerer lederarbejdet omkring turneringer, sponsorarbejde, spilletgj, spillere og trenere til
farstehold etc. Derfor kan det vaere sveert for foreningerne at blive relevante for de motionister, som
'bare’ kommer et par gange om ugen for at fa motion. Og denne type medlemmer ser man flere og
flere af i disse ar i takt med stigninger i idraetsdeltagelsen blandt den voksne del af befolkningen.
De kan ikke se sig selv i centrale lederposter i en bestyrelse, som arbejder pa nogle helt andre om-
rader end motionisterne kan relatere til. Det kan ogsa vaere en af arsagerne til, at der generelt er
god besetning til treener- og instrukterposter samt til mere fleksible ad hoc-opgaver, mens det
kniber mere med at finde folk til de tungere tillidsposter. Det handler altsa for foreningerne om at
vaere mere relevante for flere medlemmer, hvis de egnsker starre tilslutning til lederarbejdet.

Frivillige findes i alle sociale lag
Uddannelsesleengde er den mest afggrende indikator pa befolkningens tilbgjelighed til at dyrke

idreet. Dette gaelder imidlertid ikke i forhold til frivilligt arbejde, hvor befolkningsgrupper med korte
videregaende uddannelser markerer sig i storst omfang (tabel 7). Det haenger formentlig sammen
med de idraetsaktiviteter og organiseringsformer, som de frivillige er tilknyttet. Voksnes deltagelse i
foreningsidreet er ikke betinget af uddannelsesmaessige forskelle i samme udpraegede grad, som
det f.eks. er tilfeeldet i fitness og motionsidraetter. Sidstnaevnte aktivitetsformer dyrkes fortrinsvist af
voksne med lange videregdende uddannelser, mens kun fa foreningsidraetter giver anledning til
uddannelsesmaessige skavheder (golf og tennis). Ser man kun pa gruppen af foreningsaktive
idreetsudovere, eksisterer dog heller ingen direkte sammenhang mellem uddannelseslengde og
frivillighedsgrad (tabel 8). Foreningsaktive personer med korte videregdende uddannelser angiver
den starste frivillighed (33 pct.), mens foreningsaktive pa grunduddannelsesniveau ligger pa niveau
med foreningsaktive med lange videregidende uddannelser (30 pct.). Karakteren af det frivillige ar-
bejde knytter sig heller ikke til uddannelseslaengde, og man kan derfor ikke tale om, at hgjtuddan-
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nede befolkningsgrupper i starst omfang patager sig de centrale tillidsopgaver i foreningen pa
samme made, som de er de mest idraetsaktive.

Personer med anden etnisk baggrund end dansk udferer dog mindre frivilligt arbejde end personer
med dansk oprindelse. Det geelder ogsa blandt aktive foreningsudavere, hvor 20 pct. udferer frivil-
ligt arbejde, hvis begge foraeldre har anden etnisk oprindelse end dansk i forhold til 34 pct. blandt
foreningsaktive med dansk baggrund.

HVOR ER DE FRIVILLIGE?

Det frivillige arbejde udferes naturligvis i overvejende grad af idreetsudevere i forenings- og firma-
idreetsregi. 33 pct. af alle foreningsaktive og 23 pct. af alle aktive i firmaidraetsregi udferer frivilligt
arbejde. Omvendet involverer blot tre pct. sig i frivilligt arbejde i idraetsforeninger, hvis de udeluk-
kende dyrker idreet uden for foreningsregi. Dette har ogsa indflydelse pa, inden for hvilke idreets-
grene, den stgrste andel af frivillige befinder sig.

Idreetsaktive i traditionelle boldspilsidreaetter angiver oftere at udfere frivilligt arbejde end idraetsak-
tive i motions- og fitnessaktiviteter som gang og lagb, aerobic, yoga og styrketreening. Den storste
frivillighedsgrad finder man dog blandt befolkningsgrupper, som sejler kajak, gar til skydning eller
handbold. Disse aktivitetsformer afspejler nogle af de mest traditionsbundne og forankrede for-
eningsidreetter i dansk idraetshistorie. Det er samtidig idraetsformer, som overvejende foregar inden
for foreningsidraettens rammer og i mindre omfang 'pa egen hand’, hvilket har indflydelse p3, at
over en tredjedel af deltagerne i netop disse idraetsgrene udgver frivilligt arbejde. Figur 3 herunder
illustrerer den direkte sammenhang mellem organiseringsgrad (dvs. hvor stor en andel af udever-
ne, som dyrker aktiviteten i foreningsregi) og frivillighedsgrad (dvs. hvor stor en andel af udgverne
inden for en idraetsaktivitet, som angiver at udfere mindst én form for frivilligt arbejde).

Generelt ligger frivillighedsgraden ganske hgjt blandt udevere af langt de fleste idraetsgrene, og i
hele 18 idraetsgrene involverer mere end hver femte udever sig i frivilligt arbejde.

Igen bgr det naevnes, at det frivillige arbejde ikke nedvendigvis udferes inden for den gaeldende
aktivitet, da det pa baggrund af denne undersggelse ikke er muligt at kaede det frivillige arbejde til
en specifik aktivitet i denne sammenhang. Tallene viser f.eks., hvor stor en andel af alle kajakroere,
der samtidig angiver, at de er frivillige i en idraetsforening. Mange dyrker mere end én aktivitet eller
de er maske aktive i barnenes idraetsforening, og dette er ikke muligt at undersege naermere. Un-
dersggelserne af frivilligt arbejde i idraetsforeninger i Danmark fra 2004 og 2010, foregar pa for-
eningsniveau og viser andelen af frivillige inden for de enkelte idraetsgrene.
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Figur 3. Aktive i traditionelle foreningsidraetter udforer mest frivilligt arbejde
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Foreningsorganisering

Kategoriserer man de forskellige idraetsaktiviteter efter deres karakter, viser sig et mgnster, hvor de
traditionelle boldspil (bade holdspillene og de individuelle) har de mest frivilligt engagerede med-
lemmer efterfulgt af udevere af forskellige specialidraetter(tabel 5). Boldspillene kreever typisk en
almindelig idreetshal eller boldbane, mens specialidreetterne ofte kraever specifikke faciliteter, un-
derlag eller saerlige hensyn til f.eks. rulleskgjter, skateboard, skejtelab eller svgmning. Fitnessud-
gvere og udgvere af aktiviteter, der foregar udenders, deltager sjeldnere i frivilligt arbejde, men
ogsa inden for 'astetik og kamp’, er der l&engere mellem de frivillige kraefter.

Sagt pa anden vis samler det frivillige arbejde sig om de idraetter, som er meget athaengige af facili-
teter, seerligt omkring brug af traditionelle idraetshaller og udenders anlaeg til f.eks. fodbold, tennis,
skydebaneanlaeg, kajak og roning, mens brugere af gymnastiksale, fitnesscentre og natur i feerre
tilfeelde udferer frivilligt arbejde. Det haenger formentlig sammen med de tidligere analyser af kon-
kurrencedeltagelse, da traditionen for at deltage i konkurrencer er stgrre i traditionelle boldidraetter
i forhold til mange motionsformer. Det kan ogsa tyde pa et reelt lavpraktisk behov for frivillige kreef-
ter i idraetter, som kraever adgang til saerlige faciliteter. Dette leder tilbage til de oprindelige tanker
omkring foreningsfaellesskaberne og organiseringen i frivillige organisationer, som traditionelt op-
stod med bl.a. et formal om at skabe adgang og faciliteter til at dyrke idreet (Ibsen og Habermann
2005).

Det viser ogsa, at man finder flest frivillige i traditionelle aktiviteter, som foregar under traditionelle
organiseringsformer, mens de mere fleksible motionsidreetter ikke kraever frivillige i samme om-
fang.
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Tabel 5. Tabellen viser, hvor stor en andel af udeverne inden for fem kategorier af aktiviteter, som an-
giver at udfore frivilligt arbejde i en idratsforening (pct.)

Andel frivillige
Udendgrs 17
Spil 28
Specialidreetter 24
Fitness 17
Astetik og kamp 18

Udendgrs aktiviteter: Stavgang, jogging, vandreture, cykelsport, kano, roning, kajak, sejlsport, jagt, fiskeri og
rollespil.

Spil: Fodbold, hiandbold, basketball, volleyball, badminton, tennis og bordtennis.

Specialidraetter: Rulleskgijter, skateboard, klatring, skejteleb, svemning, ridning, atletik, skydning, golf og
handicapidret.

Fitness: styrketraning, aerobic og spinning.

Kstetik og kamp: Dans, gymnastik, boksning, kampsport og yoga.

Tabeltekst: De frivillige dyrker primeaert traditionelle boldspil, som foregdr i traditionelle idraetshaller og
saerlige udendors anlaeg

| dag er dette perspektiv interessant, fordi facilitetsdebatten i disse ar i hgj grad stiller spgrgsmals-
tegn ved de gaengse mader at udnytte og fordele haltiderne pa og foreningernes 'monopol’ som
brugere af kommunale idreetsanlaeg. 'Sport for all’-tankegangen, som efterhanden praeger mange
politiske apparater fra idraetsorganisationer til kommuner, stat og hele EU har i hgj grad fokus p3,
hvordan man tilretteleegger offentligt tilgaengelige faciliteter og indretter de fysiske omgivelser, sa
alle borgere har mulighed for at dyrke idraet. Hvis fremtiden byder pa mere offentlig involvering og
ansvar i forhold til tilgeengelighed f.eks. gennem ’'pay and play’-koncepter, online-booking eller gan-
ske enkelt ved at etablere udenders pladser, som er tilgeengelige for alle uathaengig af forenings-
medlemskab, er spgrgsmalet, om det vil 2endre pa behovet for — eller karakteren og graden af frivil-
ligt arbejde i idraetsforeningsregi?

FRIVILLIGE | RELATION TIL EGEN IDRATSDELTAGELSE

Generelt haenger tilbgjeligheden til at involvere sig i frivilligt arbejde sammen med egen idraetsdel-
tagelse og seerligt i forhold til idreetsdeltagelse i foreningsregi. Mens 20 pct. af alle voksne idreets-
udgvere udfarer frivilligt arbejde i en idreaetsforening, gaelder det 29 pct. af alle idreetsaktive i for-
eningsregi. Omvendt udferer blot tre pct. af befolkningen frivilligt arbejde, hvis de /kke er aktive
foreningsudevere. Den aktive tilknytning til en idreetsforening betyder saledes meget for tilbgjelig-
heden til at udfgre frivilligt arbejde, og 'passive’ medlemmer fylder minimalt i det samlede frivillige
foreningsarbejde.

Dette er interessant i forhold til rekruttering af frivillige blandt foreeldre til bern, der dyrker idreet i
en idraetsforening. Barnenes idraetsdeltagelse i sig selv gver nemlig kun begraenset indflydelse pa
foraeldrenes frivillige engagement. Tabellen herunder kaeder barn og foraeldrenes idraetsaktivitet i
foreningsregi sammen med foraeldrenes frivillige arbejde. Det viser sig, at mere end hver tredje
foraelder angiver at udfore frivilligt arbejde, hvis bade de selv og deres barn dyrker idraet i en idreets-
forening. Andelen falder til 27,8 pct. blandt foraeldre, som dyrker foreningsidraet, selv om bgrnene
ikke er aktive i foreningsregi (dette forekommer dog i meget fa tilfeelde), mens lidt under hver tien-
de foraelder er frivillig, hvis barnene gar til idreet i en forening, selv om forzeldrene ikke selv er for-
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eningsaktive. Man finder slet ingen frivillige, hvis hverken foreaeldre eller barn dyrker idreet i en for-
ening.

Tabel 6. Tabellen viser sammenhaengen mellem born og forzldres foreningsdeltagelse og foreldrenes
frivillige engagement (pct.)

Barn dyrker | Bgrn dyrker /kke
foreningsidraet | foreningsidrat

N 34,5 27,8
Forzldre dyrker foreningsidraet
/ & (N =275) (N =18)
. L 9,3 o
Foraldre dyrker ikke foreningsidraet
/ & (N = 301) (N =59)

Tabeltekst: Foraldre udforer sjldent frivilligt arbejde, hvis de ikke selv er medlem af en idraetsforening (pct.)

En undersogelse af frivilligt arbejde fra 2005 viser pa linje med disse resultater, at otte ud af ti frivil-
lige inden for omraderne kultur, idraet og fritid, laegger deres arbejde inden for den forening, hvor
de selv er aktive medlemmer (Boje, Fridberg & Ibsen 2006). Inden for idraet er der saledes stor
tradition for at rekruttere frivillige fra egne raekker, hvilket nok ikke er sa overraskende, men ikke
desto mindre en vigtig pointe — seerligt i forhold til foreningernes arbejde med at rekruttere frivillige
foraeldre. Ofte er der stor fokus pa at hverve frivillige blandt de aktive bgrns foraeldre, men ifelge
analysen gar den letteste vej til frivillighed gennem foreeldrenes egen idreetsaktivitet i foreningsregi
vel at maerke. For det viser sig nemlig, at idreetsaktive foreeldre uden forforeningsregi — altsa som
udelukkende dyrker selvorganiseret eller kommercielt organiseret idreet — faktisk er mindre involve-
ret i frivilligt arbejde (tre pct.) end foreeldre, som slet ikke dyrker idreet (fem pct.).

Dette udfordrer foreningerne i en tid, hvor foraeldrene sgger andre veje for egen idraetsdeltagelse. |
denne livsfase star selvorganiseret lgb og fitness i kommercielt regi hojt pa dagsordenen — netop
fordi disse aktiviteter er fleksible og mulige at indpasse i en travl hverdag. Mange idreaetsforeninger
med fokus pa bgrneaktiviteter har ikke traditionelt interesseret sig for voksne motionshold, men
prioriterer netop bgrn og unge maske fordi, det er ngdvendigt i forhold til Folkeoplysningslovens
tilskudsordninger og oplevede trange pladsforhold i de tilgaengelige haller. Flere og flere initiativer
til familieidreet og kreative lgsninger i forhold til at aktivere flere under samme tag vinder dog frem i
disse ar, og det kan der vaere gode grunde til. Dels er voksen- og seniormotion i rivende udvikling
og markedet er enormt i forhold til denne malgruppe. Dels kan det veere en god rekrutteringsstra-
tegi at se pa, hvordan man kan skabe aktiviteter for foraeldrene (eller bedsteforaeldrene) til de aktive
bern, da dette er afggrende for foraeldrenes frivillige engagement.

KAN MAN SATTE FRIVILLIGEHED PA FORMEL?

De foregaende analyser viser, at kgn, alder og idreetsdeltagelse i foreningsregi har betydning for
tilbgjeligheden til at udfere frivilligt arbejde i en idraetsforening. Men derudover er det vanskeligt at
karakterisere de frivillige. Foraeldre til hjiemmeboende barn udferer hverken mere eller mindre frivil-
ligt arbejde end andre befolkningsgrupper, og man finder ingen sammenhang mellem uddannel-
seslangde og frivilligt arbejde. Frivillige arbejder generelt flere timer om ugen end ikke-frivillige,
men det skyldes udelukkende, at maend — som generelt arbejder mere end kvinder — besidder de
fleste frivillige poster. Andre undersggelser dokumenterer dog en sammenhaeng mellem stigende
antal arbejdstimer og andelen, der udfarer frivilligt arbejde (Koch-Nielsen et al. 2005).
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Urbaniseringsgrad spiller ligeledes en minimal rolle, og i de starre byer foregar lige sa meget frivil-
ligt arbejde i idraetsforeninger som i mindre byer og landomrader, dog Kebenhavn undtaget. | Ke-
benhavns Kommune udfarer 21 pct. af de foreningsaktive frivilligt arbejde sammenholdt med hele
41 pct. i Arhus og 32 pct. pa landsplan (Toft & Pilgaard 2010). Kabenhavn adskiller sig fra resten af
landet som en storby, hvor tilhgrsforhold og civilsamfund — her udelukkende i relation til idraetsfor-
eninger — ikke blomstrer i samme omfang som uden for storbyens hektiske liv.

Analyserne tyder overordnet p3, at frivilligt arbejde ikke kan seettes pa formel. Der findes ingen seer-
lige sociokulturelle eller sociogkonomiske 'dna’, som er saerligt kendetegnende for frivillige befolk-
ningsgrupper. Virkeligheden er mere kompleks, det er ikke muligt at opstille en direkte kausal
sammenhang, som identificerer frivillige — og dermed ogsa potentielt frivillige — befolkningsgrup-
per. Maske handler det mere om tilfeldigheder? Tilfeeldigheder i den forstand, at det ikke er noget,
befolkningen gar rundt og er motiverede for. Folk bliver frivillige, nar det er meningsfuldt for dem,
og derfor handler det for idraetsforeningerne om at skabe aktiviteter, der opleves som sa menings-
fulde, at folk vil bruge deres tid pa det — ud over det rent idreetslige. F.eks. har der de senere ar vee-
ret fokus pa rekrutteringsstrategier, som ganske enkelt handler om at sparge folk. En undersegelse
af, hvorfor nogle danskere ikke udferer frivilligt arbejde viser, at de ganske enkelt ikke er blevet
spurgt (Koch-Nielsen et al. 2005).

Frivillige i idreetsforeningsregi adskiller sig dog fra den gvrige idraetsaktive befolkning pa en raekke
holdningsspgrgsmal. Meget tyder pa, at selve det frivillige arbejde er med til at skabe disse hold-
ninger:

e Frivillige melder i meget hgjere grad fra til familiesammenkomster for at dyrke
sport/motion end andre idraetsaktive. 21 pct. er helt eller delvist enig i dette udsagn i for-
hold til syv pct. af gvrige idraetsaktive.

e Frivillige folger mere med i barn og aegtefalles sport/motion end andre idreetsaktive.

e Frivillige bruger mere tid pa at folge sport i medierne end ovrige idraetsaktive.

e Frivillige gar oftere til sportsarrangementer som tilskuer end gvrige idraetsaktive.

e Frivillige synes i starre omfang end gvrige idraetsaktive, at der bliver brugt for fa penge pa
bade elite- og breddeidret.

e Frivillige dyrker motion oftere og bor teettere pa deres idraetsaktivitet end andre idraetsakti-
ve.

e Det er mere vigtigt for frivillige end andre idraetsudevere, at familien dyrker den samme
idreetsgren

e Frivillige vurderer deres helbred og fysiske form bedre end andre idraetsudevere.

Disse sammenhange er interessante, da de viser, at engagerede i frivilligt arbejde i idraet er folk, for
hvem idreet fylder meget i deres liv. Sd meget, at de ofte prioriterer det hgjere end familien, bruger
mere tid mv.

Frivillige angiver bedre selvvurderet sundhed end ikke-frivillige befolkningsgrupper. Selvvurderet
helbred er en af de bedste indikatorer pa befolkningens fysiske sundhed og dgdelighedsrate
(KRAM-undersggelsen 2009). Man kan diskutere, om det derfor kan veere et reelt argument for at
satte fokus pa flere frivillige, men det relaterer sig til andre undersegelser, som paviser en sam-
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menhang mellem social kapital — det at involvere sig i feellesskaber (formelle eller uformelle) og
sundhed (KRAM-undersggelsen 2009).

Da frivillige generelt — og de frivillige kvinder iseer — har stor fokus pa mulighederne for, at familien
kan dyrke samme idraetsgren, men ikke ngdvendigvis sammen, er der stor grund til at fokusere
mere pa tilbud til bade bgrn og voksne inden for samme idreaetsgren i fremtiden. Dette har fordele
bade i forhold til at rekruttere medlemmer, men ogsa i forhold til at rekruttere frivillige til forenin-
gens mange poster.

Den foregaende analyse stiller umiddelbart de rekrutteringsansvarlige pa bar bund, da frivillige ikke
efterlader sig seerlige kendetegn. Men pa sin vis giver det hab, fordi det maske mere handler om at
sporge 'de rette folk pa de rette tidspunkter’, end at spotte sarligt 'egnede’ frivillige befolknings-
grupper. Samtidig viser det ogsa, at det frivillige Foreningsdanmark formar at samle befolkningen
pa tvaers af sociale baggrunde. Frivillige repraesenterer i store treek den danske befolkning, og der
foregar ingen social udskilning eller selektiv udvaelgelse til de frivillige poster — dog med undtagelse
af den lave repraesentation af befolkningsgrupper med anden etnisk baggrund end dansk, og meen-
denes stadige dominans pa de ledende poster. Men ser man pa idraetsforeningernes generelle op-
levelser af, hvor vanskeligt det er at rekruttere frivillige, skal man maske vaere taknemmelig for, at
der trods alt er s mange maend, der gerne laegger et stort stykke frivilligt arbejde i de mere end
15.000 danske idraetsforeninger?

Det kan naturligvis give anledning til bekymring, at gennemsnitsalderen for mgdedeltagelse og
besiddelsen af tillidsposter stiger. Men det haenger muligvis sammen med, at livsfaserne ogsa er
under forandring. | 2008 blev hvert femte barn faedt af madre over 35 ar. Gennemsnitsalderen for
forstegangsfodende er steget fra 23 til 29 ar siden 1960, og dette er med til at udskyde den sakaldte
'frie fase I’ senere i livet efter en arraekke, hvor barnene er i centrum (Danmarks Statistik). Samti-
dig er den 'frie fase II’ udvidet enormt det seneste halve arhundrede. Hvor man tidligere var ned-
slidt efter et fysisk hardt arbejdsliv og eldrefasen var en passiv tilbagetreekningsfase fra et aktivt liv,
ser man i dag flere og flere seniorer, som involverer sig aktivt pd mange omrader. lkke mindst som
aktive idreetsudevere, og dermed ogsa i det frivillige foreningsarbejde. Derfor er den stigende gen-
nemsnitsalder for frivillige pa tillidsposter ikke nadvendigvis en faretruende udvikling, men snarere
udtryk for, at livsfaserne er under forandring, og at eldre udger en stor del af de danske idreetsfor-
eninger — bade som aktive udevere og som frivillige hjeelpere.

De unge laegger et stort engagement i medlemsmeader og som traenere/instrukterer, og dette tyder
pa, at de nye generationer, som skal bane vejen for fremtidens frivillige idraetsforeninger, trods alt
ikke er blege for at involvere sig i forpligtende feellesskaber og yde en frivillig indsats. Med gje for de
tendenser, foreningsidraetten generelt oplever med frafald blandt aktive idreetsudevere i teenage-
arene, ligger den stgrste udfordring for frivilligt engagement tilsyneladende i forhold til at fastholde
medlemmerne i aktiv deltagelse. Og det frivillige arbejde knytter sig ikke nedvendigvis til selve ma-
den at organisere idreetten pa. Fleksible idraetsformer kan ogsa fere til frivilligt engagement. Erfa-
ringer fra projekt Underground (www.underground.dk) i Arhus viser, at de unge ikke er blege for at
tage fat, nar der er brug for frivillige kreefter, blot arbejdet er formalstjenligt i forhold til de unges
interesser, og rekrutteringen foregar gennem kommunikation pa de unges praemisser — f.eks. via
sms eller Facebook (Toft & Pilgaard 2010).



NOTATBILAG - tabel 7 og tabel 8

Tabel 7. Tabellen viser bivariate (tovejs-) sammenhzaenge mellem baggrundsfaktorer og forskellige ty-
per af frivilligt arbejde baseret p4 hele befolkningen (pct.)

N =3.805 Deltager i Medlems- Er leder/har Er tree- Udfarer
frivilligt meder tillidspost ner/ andet
Arbejde instrukter | forenings-
arbejde
Pct. Pct. Pct. Pct. Pct.
Total Voksne (16 ar+) 13,8 8,5 2,9 3,7 5,2
Born (7-15 ar) 9,9 5,7 0,4 3,5 2,4
Kan Mand 16,9 10,5 4,3 4,2 6,3
Kvinder 11,2 6,9 1,7 3,3 4,3
P-verdi 0,000 0,000 0,000 0,183 0,008
Drenge 8,3 5,5 0,3 2,2 1,3
Piger 1,7 6,0 0,4 5,0 3,6
P-veerdi 0,011 0,338 0,616 0,001 0,001
Alder 7-9 ar 1,7 1,7 0,0 0,0 0,2
(bgrn) 10-12 ar 8,0 5,1 0,2 1,5 2,3
13-15 ar 18,7 9,7 0,9 8,3 4,4
P-veerdi 0,000 0,000 0,015 0,000 0,000
Alder 16-19 ar 15,8 9,1 0,4 8,7 5,0
(voksne) | 20-29 ar 12,7 7.7 2,2 5,5 5,5
30-39 ar 1,5 6,2 1,9 4,4 3,9
40-49 ar 13,8 6,7 3.4 5,0 7,3
50-59 ar 14,0 9,0 4,0 2,2 5,3
60-69 ar 16,9 12,0 3,5 1,6 5,1
70 ar+ 1,7 9,1 2,4 1,9 2,9
P-veerdi 0,352 0,007 0,014 0,000 0,348
udd. Grundskole 10 6,9 1,7 3,1 3,8
Gym/erhvervsfaglig 14 8,0 3,2 3,8 5,4
Kort vdr.gnd. 17 1,0 3,9 3,9 6,2
Ml.lang vdr.gnd. 14 8,8 3,0 2,6 5,4
Lang vdr.gnd. 13 10,0 4,0 2,2 5,1
P-veerdi 0,532 0,086 0,246 0,100 0,562
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Tabel 8. Tabellen viser bivariate (tovejs-) sammenhange mellem baggrundsfaktorer og forskellige ty-
per af frivilligt arbejde baseret pd andelen af befolkningen, som er medlem af en idraetsforening(pct.)

N =1.558 Deltager i Medlems- Er leder/har Er tree- Udfarer
frivilligt mgder tillidspost ner/ andet
Arbejde instrukter | forenings-
arbejde
Pct. Pct. Pct. Pct. Pct.
Total Voksne (16 ar+) 28,8 18,5 6,0 8,1 10,3
Bgrn (7-15 ar) 10,9 6,3 0,4 3,9 2,6
Kan Mend 33,7 21,6 8,4 8,7 12,0
Kvinder 24,3 15,6 3,9 7,6 8,8
P-verdi 0,000 0,002 0,000 0,430 0,039
Drenge 9,3 6,0 0,3 2,5 1,5
Piger 10,9 6,5 0,5 55 3,9
P-veerdi 0,017 0,671 0,631 0,002 0,002
Alder 7-9 ar 1,9 1,9 0,0 0,2 0,2
(bgrn) 10-12 ar 83 5,2 0,2 1,6 2,3
13-15 ar 22,0 11,5 1,0 7,9 5,2
P-veerdi 0,000 0,000 0,15 0,000 0,000
Alder 16-19 ar 25,7 15,3 0,7 14,6 7,6
(voksne) | 20-29 ar 25,3 15,9 4,4 10,4 11,0
30-39 ar 24,9 13,4 4,6 9,7 8,3
40-49 ar 28,1 14,8 7,1 11,0 13,9
50-59 ar 32,1 21,6 9,2 4,5 1,7
60-69 ar 32,6 24,5 6,0 3,5 9,2
70 ar+ 29,4 22,1 6,6 5,1 6,6
P-veerdi 0,022 0,000 0,005 0,000 0,747
udd. Grundskole 27,2 18,5 3,3 7,6 9,8
Gym /erhvervsfaglig 30,1 16,9 6,8 9,0 10,9
Kort vdr.gnd. 32,9 23,6 8,6 5,7 12,9
Ml.lang vdr.gnd. 27,7 19,1 5,6 5,3 9,2
Lang vdr.gnd. 29,5 23,1 9,0 5,1 10,9
P-veerdi 0,881 0,108 0,345 0,022 0,837
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