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Indledning

Denne undersggelse danner et vidensgrundlag for politisk stillingtagen til den strategiske
udvikling af idreetsfaciliteterne i Hjerring by. Undersggelsen arbejder ud fra et strategisk
helhedsbillede, hvor fokus er pa de overordnede tendenser og forhold pa idraets- og facili-
tetsomrddet. Underspgelsen skal indga i kommunens arbejde med at sikre bedre udnyttelse
af eksisterende faciliteter samt udvikling af faciliteterne i Hjerring by.

Undersogelsen er udarbejdet af Idreettens Analyseinstitut (Idan) for Hjerring Kommune.
Idan er en selvejende og uafheengig institution under Kulturministeriet.

Undersogelsen bestar af en hovedrapport (Forsberg, Nielsen og Borup, 2026), et kort re-
sumé med hovedresultaterne fra undersogelsen (Forsberg 2026) samt neerveerende analyse-
notat med scenarier og anbefalinger for det fremtidige arbejde med facilitetsomradet i
Hjorring by. Hovedrapporten indeholder undersggelser og beskrivelser inden for en raekke
omrader, som vedrerer idreetsfaciliteter, borgernes sports- og motionsvaner samt status og
trivsel i idreetsforeninger.

Analysenotatet bygger pa hovedrapporten og er inddelt i tre dele:

e Forste del indeholder en analyse og sammenskrivning af de vaesentligste pointer
vedrerende borgernes idreets- og motionsvaner. Fokus er pa, hvor mange der er
idreetsaktive, hvilke aktiviteter borgerne dyrker samt deres brug af steder og facili-
teter til idreet, sport og motion. Fokus er ogsa pa forventninger til fremtiden, samt
hvilke malgrupper der kan veere relevante at fokusere pa for kommunen og facilite-
terne, hvis flere skal veere aktive.

e Anden del fokuserer pa en reekke forhold, som er centrale for det fremtidige ar-
bejde pa idreetsomradet i Hjorring by. Det inkluderer forventninger til befolknings-
udviklingen frem til 2038 samt deekning, booking og benyttelse af idreetsfaciliteter i
Hjorring by og omegn. Fokus er ogsa pa idreetsforeningernes status, som iseer er en
vigtig ramme for bern og unges idreetsaktiviteter, og som er omdrejningspunktet
for den kommunale forvaltning af omrddet.

e Tredje del indeholder scenarier og anbefalinger, som kan veere relevante for kom-
munen at inddrage i det fremtidige arbejde med idreetsfaciliteter i Hjerring by.
Hjorring Kommune har gnsket scenarier og anbefalinger inden for tre temaer, som
er:

o Idreetsfaciliteternes relevans for borgere og malgrupper
o Bedre udnyttelse af faciliteter i Hjerring by og omegn

o Facilitetsudvikling og prioriteringer i eksisterende faciliteter
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Del 1: Tendenser i borgernes deltagelse i idraet og mo-
tion

Forste del af afslutningsnotatet har fokus pa tendenser i borgernes idraetsvaner i Hjorring
by. Idreetsvanerne er undersogt via spergeskemaundersegelser, som er delt op pa bern (10-
15-drige) og voksne (16+-arige). Undersggelserne er gennemfert blandt borgere i Hjorring
by samt borgere, der bor i Hjerring bys omegn!.

Lobende bruges begrebet “idreetsaktiv’, som deekker over dem, der i spergeskemaundersg-
gelsen svarer ja til spergsmalet "dyrker du normalt sport og motion?’. Der er altsad tale om
selvvurderet idreetsdeltagelse, som ikke siger noget om omfang eller intensitet. Undersg-
gelsen har ogsa haft fokus pa, hvilke aktiviteter borgerne dyrker, hvilke regi de er aktive i,
og hvor de dyrker sport/motion.

Variationer i idraetsdeltagelse pa tveers af alder

I Hjerring by er bern og unge (10-15 ar) den mest idraetsaktive del af befolkningen. 76 pct.
angiver at veere idreetsaktive, mens det tilsvarende geelder for 64 pct. af de voksne (16 ar+).
Den samme tendens ses pa landsplan (Pilgaard et al., 2025), hvor 84 pct. af bern og unge
samt 63 pct. af de voksne angiver at veere idreetsaktive. Hvor idreetsdeltagelsen blandt
voksne ligger pad omtrent samme niveau, er det sveerere at lave en preaecis sammenligning
blandt bern og unge, da der er metodiske forskelle? i, hvordan undersggelsen er foretaget.

Figur 1 herunder viser udviklingen i andelen af idreetsaktive pa tveers af aldersgrupper.
Idreetsdeltagelsen er hgjest blandt de 10-12-drige, hvor 79 pct. angiver at veere idreetsaktive.
Herefter falder andelen gradvist frem mod 20-29-drsalderen, hvor 55 pct. angiver at veere
idreetsaktive. Blandt de efterfelgende aldersgrupper ses igen en mindre stigning i idreets-
deltagelsen, som stabiliserer sig fra 40-49-arsalderen og fortseetter blandt de eeldre alders-
grupper. Udviklingen pa tveers af aldersgrupper er sammenlignelig med det nationale bil-
lede.

1 Omegn er defineret i en radius pa 10 km fra Hjerring Station, som ligger centralt i Hjerring by.

2 [dreetsvaneundersggelsen blandt bern og unge i Hjorring by er foretaget pa de lokale skoler, hvilket har
sikret en hgjere svarrate (67 pct.). I den nationale undersggelse er barn og unge blevet kontaktet via deres
foreeldres e-boks, og derfor er svarraten vaesentligt lavere (30 pct.).
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Figur 1: Andelen af idraetsaktive i Hjgrring by pa fordelt pa alder og kgn (pct.)
e— |t Drenge/maend Piger/kvinder
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Figuren viser andelen der svarer ’ja’ ud fra spgrgsmalet 'Dyrker du normalt idraet/motion?’. Total og fordelt pa kgn og alder. 10-15
ar: n=1.576, 16 ar +: n=1.382

Der ses samtidig kensmeessige forskelle i idreetsdeltagelsen pa tveers af aldersgrupper. I
ungdomsarene og den tidlige voksenalder er drenge og meend i hgjere grad idreetsaktive
end piger og kvinder. Forskellen er storst blandt de 16-19-arige?, hvilket ligeledes genfin-
des pd landsplan. Fra 40-49-drsalderen er kvinder i hgjere grad idraetsaktive end maend,
mens forskellene igen udlignes omkring pensionsalderen.

Valg af aktiviteter

Hvor 76 pct. af born og unge i Hjerring by angiver at veere idreetsaktive, er det samtidig 97
pct., som angiver, at de har dyrket mindst én aktivitet inden for de seneste 12 maneder.
Blandt bern og unge er fodbold og lob de mest udbredte aktiviteter efterfulgt af styrketree-
ning, og de har i gennemsnit dyrket 4,5 forskellige aktiviteter, hvilket er ssmmenligneligt
med landsplan. Resultaterne peger samtidig pa, at lob fylder mere blandt bern og unge i
Hjorring by end pa landsplan.

Blandt de voksne har 91 pct. dyrket mindst én aktivitet inden for de seneste 12 méneder.
Her er ga- og vandreture den mest udbredte aktivitet efterfulgt af styrketreening. Voksne
har i gennemsnit dyrket 2,8 forskellige aktiviteter. Bade aktivitetsniveauet og aktivitets-
monstret blandt de voksne er sammenlignelige med landsplan.

Der ses samtidig tydelige forskelle i aktivitetsvalget pa tveers af bade alder og ken. Selvom
drenge generelt er mere idreetsaktive end piger i Hjorring by, er flere aktiviteter tydeligt pi-
gedominerede, herunder gymnastik, dans, ridning samt yoga, pilates og afspeending. Dette
billede afspejler sig ogsa pd landsplan. Omvendst er aktiviteter som esport og mountain-
bike, gravelbike og BMX i hgjere grad domineret af drenge.

3 Forskellen skal tolkes med en vis usikkerhed, da det er baseret pa 66 respondenter
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Aktivitetsvalget aendrer sig markant med alderen. Blandt bern fylder klassiske forenings-
aktiviteter som fodbold, svemning, gymnastik, handbold og dans meget, mens unge og
voksne i hgjere grad orienterer sig mod mere fleksible motionsaktiviteter som styrketrae-
ning, fitness samt ga- og vandreture. Serligt ga- og vandreture bliver mere udbredt i takt
med alderen, mens lob omvendt fylder mindre blandt de seldre aldersgrupper. Samtidig er
aktiviteter som yoga, pilates, afspeending og gymnastik generelt mere populeere blandt
kvinder.

Hvordan organiseres idraet, sport og motion

Organiseringen af sport og motion i Hjerring by felger i store traek de nationale tendenser.
Blandt bern og unge foregar idreetsdeltagelsen primeert i foreningsregi og gennem selvor-
ganiserede aktiviteter, mens det kommercielle regi fylder mindre. I takt med alderen falder
tilslutningen til foreningsidreetten, hvilket ogsa ses pa landsplan, mens flere organiserer de-
res sport og motion pa egen hdnd eller i kommercielt regi.

Blandt voksne er selvorganiseret idreet den mest udbredte organiseringsform, hvor mange i
Hjorring by dyrker sport og motion pd egen hand. Samtidig star det kommercielle regi
steerkest blandt de yngre voksne. Udviklingen heenger teet sammen med aktivitetsvalget,
hvor serligt styrketreening, fitness, lob samt ga- og vandreture ofte dyrkes uden for de
klassiske foreningsrammer.

Brug af faciliteter og steder til idraet, sport og motion

Brugen af faciliteter og steder til sport og motion eendrer sig markant med alderen og af-
spejler i hgj grad bade aktivitetsvalg og organiseringsformer. Blandt bern og unge fylder
de traditionelle idreetsfaciliteter mest, hvilket heenger teet sammen med deltagelsen i de
klassiske foreningsidreetter (se figur 2). Traditionelle dedikerede faciliteter deekker over
forskellige typer af faciliteter, som er etableret med henblik pa idreet sdsom idreetshaller/ -
sale/-lokaler, svemmehaller, fodboldbaner samt andre indenders- og udenders idreetsan-
leeg (se boks 1). Selvom brugen af disse faciliteter falder med alderen, udger de fortsat en
vigtig ramme for sport og motion pa tveers af alle aldersgrupper.

I takt med alderen vinder udendersomrdder og outdoorfaciliteter i stigende grad indpas
som ramme for sport og motion blandt borgerne i Hjorring by. Det geelder blandt andet na-
turen, veje, stier og andre udendersomrader, hvor serligt voksne i hgjere grad dyrker selv-
organiserede aktiviteter som ga- og vandreture, lob og cykling. Samtidig star fitnesscentre
og motionsrum steerkest blandt unge og yngre voksne, hvorefter brugen falder med alde-
ren.
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Figur 2: Brugen af faciliteter blandt borgere i Hjgrring (pct.)
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Figuren viser svarfordelingen blandt bgrn og voksne til spgrgsmalet "Hvor har du dyrket dine aktivitet(er)?’ for fire kategorier for-
delt pa aldersgrupper. 10-15 ar: n=1.576, 16 ar+: n=1.382

Boks 1: Samlede kategorier for steder/faciliteter til sport og motion

Traditionelle dedikerede Idreetshal/gymnastiksal/bevaegelsessal/idraetslokale, svgm-
faciliteter mehal, andet indendgrs idraetsanleeg, fodboldbane, andet
udendgrs idraetsanlaeg

Udendgrsomrader / Faciliteter i naturen (f.eks. mountainbikespor og ridestier), i

outdoorfaciliteter naturen, pa/i vandet, veje, gader, fortove og lignende, byens
parker, udendgrsarealer der ikke normalt bruges til idraet
(f.eks. ved skoler)

Hjemmet Hjemme, indendgrs og udendgrs

Fitnesscentre/motionsrum Fitnesscenter, traeningslokaler eller kondirum

Transport til idreetsfaciliteter har vaeret et seerligt fokusomrade i underseggelsen. Blandt
bade bern, unge og voksne geelder det, at de fleste bruger under 15 minutter pa transport
til det sted, hvor de oftest dyrker sport og motion. Blandt voksne er bilen det mest an-
vendte transportmiddel, mens bern og unge i lige sa hej grad cykler, som de bliver kort til
aktiviteterne.

Samtidig ses der forskelle mellem borgere bosat i Hjerring by og i omegnen. Borgere bosat
uden for Hjorring by bruger generelt leengere tid pa transport til deres idreetsaktiviteter, og
her spiller bilen en mere central rolle som transportmiddel blandt bdde bern, unge og
voksne.
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Dette afspejler sig ligeledes i, hvilke konkrete faciliteter der anvendes. Bern og unge bosat i

Hjorring by benytter primeert faciliteter i byen, mens bern og unge bosat uden for byen i

lige s hgj grad benytter faciliteter uden for Hjerring by. Blandt voksne er brugen blandt

borgere bosat uden for Hjerring by i hgj grad koncentreret omkring Vandhuset, mens

voksne bosat i Hjerring by primeert benytter faciliteter i byen.

Tabel 1 herunder samler centrale resultater fra undersggelserne af borgernes sports- og mo-

tionsvaner.

Tabel 1: Opsummering af centrale resultater omkring idraetsvaner i Hjgrring by

Andel idraetsaktive

Fem stgrste
aktiviteter

Organisering

Fem mest brugte
typer af facilite-
ter/steder

Bgrn og unge (10-15 ar)
76 pct.

Fodbold: 48 pct

Lgb: 45 pct

Styrketraening: 39 pct.

Ga- og vandreture: 36 pct.
Svemning: 31 pct.
Idraetsforening: 77 pct.
Kommercielt regi: 20 pct.
Selvorganisering: 74 pct
Haller/sale: 58 pct.
Fodboldbaner: 45 pct.
Hjemme —indendgrs: 34 pct.
Hjemme — udendgrs: 32 pct.
Naturen: 27 pct.
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Voksne (16+ ar)
64 pct.

Ga- og vandreture: 70 pct.
Styrketraening:32 pct.

Lgb: 20 pct.

Anden fitness- og motionstraening: 19 pct.
Svgmning: 15 pct.

Idreetsforening: 35 pct.

Kommercielt regi: 35 pct.
Selvorganisering: 79 pct.

Naturen: 55 pct.

Pa veje, gader, fortove og lign.: 42 pct.
Fitnesscenter: 39 pct.

Haller/sale: 25 pct.

Hjemme — indendgrs: 25 pct.
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Del 2: Centrale forhold for idraetten i Hjgrring by

I denne del af notatet er fokus pa forhold, som er vaesentlige at medteenke i det fremtidige
arbejde med idreetsfaciliteter i Hjorring by. Indledningsvist er fokus pa borgersammensaet-
ningen og forventningerne til befolkningsudviklingen frem til 2038.

Derefter vendes blikket mod idreetsfaciliteter i forhold til deekning, booking og benyttelse.
Til slut i afsnittet er fokus pa status i idreetsforeningerne.

Borgersammenszaetning og befolkningsudvikling

Befolkningsudviklingen og -sammenseetningen er veesentlige parametre at veere opmeerk-

som pa, ndr der arbejdes med rammer for idreet, sport og motion. .

Befolkningsudviklingen i Hjerring Kommune har siden 2008 veeret svagt nedadgaende, og
det er forventningen, at det vil fortseette frem mod 2038. Ser man isoleret pa Hjorring by,
har der omvendt veeret en lille tilvaekst pa ca. 1.000 borgere i perioden fra 2008 til 2025. Det
er dog forventningen, at der frem mod 2038 vil veere et fald pa ca. 1.000 borgere i Hjorring

by.

Fremover er det forventningen, at andelen af eeldre borgere pa 67 ar eller derover i Hjor-
ring by vil stige markant. I dag udger aeldre pa 67 ar eller derover 21 pct. af borgerne i
Hjorring by, men gruppen forventes i 2038 at udgere 27 pct.

I forhold til befolkningssammenseetningen er det ikke muligt at se pa Hjorring by isoleret
set, men derimod pa hele Hjorring Kommune. I sammenligning med landets andre kom-
muner sa bor der relativt mange aeldre borgere over 65 ar i Hjorring Kommune, mens der
omvendt bor feerre 25-64-arige med videregdende uddannelse samt statsborgere fra ikke-
vestlige lande. Hjerring Kommune placerer sig i midten malt pa det sociogkonomiske in-
deks. Samlet set giver det forventning om en idreetsdeltagelse blandt voksne, som er en
smule under gennemsnittet, mens deltagelsen blandt bern og unge forventes mere gen-
nemsnitlig.

Idraetsfaciliteter

Herunder er fokus pa deekning, booking og benyttelse af idreetsfaciliteter.

Dakning af idreetsfaciliteter

Der findes i Danmark ingen retningslinjer eller anbefalinger om, hvor mange idreetsfacilite-
ter der skal veere i en kommune eller et omrade, for at deekningen er tilstraekkelig. Ser man
pa forskningen, sa er der ikke entydig evidens for, at antallet af faciliteter i sig selv har be-
tydning for idreetsdeltagelsen, og man kan ikke direkte bygge sig til en hgjere idreetsdelta-
gelse (Dsterlund et al., 2020).

Undersogelsen har set pa deekningen af idreetsfaciliteter fra forskellige perspektiver. En
central pointe i den sammenhaeng er, at Hjorring by udger et relativt lille omrade
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geografisk. Der er ca. seks kilometer fra den nordlige del af byen til den sydlige, mens der
er ca. det halve fra den gstlige til den vestlige del.

Borgere bruger normalt faciliteter og steder til sport og motion, som de kan komme til in-
den for 15 minutter (eller mindre). De begraensede afstande geor, at de fleste faciliteter i
byen er inden for en rimelig transportdistance for de fleste borgere (afheengigt af transport-
middel). Det er dog vigtigt at veere opmaerksom p4, at mindre bgrn og sldre er mere be-
greensede i deres transportdistance og derfor har behov for faciliteter teettere pa hjemmet.

Underspgelsen har ogsa haft fokus pa idreetsfaciliteter, som er placeret i den umiddelbare
omegn til Hjerring by (radius pa 10 km fra Hjerring Station). Her findes faciliteter, som kan
nas inden for 15 minutters transport fra Hjerring, hvis man har mulighed for at kere eller
blive kort. Undersogelserne af borgernes sports- og motionsvaner viser, at borgerne Hjor-
ring by i begraenset omfang transporterer sig til aktiviteter uden for Hjerring by.

Herunder folger forskellige mal for deekningen af idreetsfaciliteter.

Borgere pr. facilitetstype

I Hjerring by findes der et bredt udbud af idreetsfaciliteter i form af idraetshaller, fitness-
centre, fodboldbaner, svemmebassiner og forskellige former for specialfaciliteter til f.eks.
badminton, tennis, padel, atletik, klatring, ridning og cykling.

Daekningen af faciliteter i kommuner udregnes normalt via forholdstallet, som udgeres af
antallet af borgere pr. facilitetstype. I den sammenhaeng er det veesentligt at have fokus pa
deekningen af store og sma idreetshaller, fodboldbaner, svemmebassiner og fitnesscentre.
Disse fem facilitetstyper er vigtige, fordi de udger rammen om en stor del af borgernes
idreetsaktiviteter og pa forskellig vis er egnede til en eller flere af de idreetsaktiviteter, som
mange borgere dyrker i anlagte faciliteter.

Daekningen af disse typer af faciliteter er i undersggelsen sammenlignet med den gvrige

del af kommunen samt sammenligningskommunerne Bregnderslev, Jammerbugt, Frederiks-
havn og Vesthimmerlands kommuner. Det fremgar af tabellen herunder.
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Tabel 2: Antallet af faciliteter og borgere pr. facilitet (forholdstal) i Hjgrring by, gvrige Hjgrring
Kommune, sammenligningskommuner og landsplan

Frede-

Hjgrring @vrige Brgn- riks- Jammer- Vesthim- Landsgen-
by Hjgrring derslev bugt merlands nemsnit
havn

stor idretshal 2.587 2.319 2.287 2.498 2372 1.618 3.790
(>800 m2)
Lille idraetshal
(300-799 m2) 12.934 5.299 7.320 8.207 7.589 3.955 8.874
Fitnesscenter 2.874 2.854 1.926 1.690 2.919 2.094 3.683
Fodboldbane 1.176 687 963 1.008 703 962 3.493
(grees)
Fodboldbane 8.623 12.365  12.199 19.149 9.486 8.899 16.068
(kunstgraes)
50-meter bassin 25.868 - 36.598 - - 35.595 172.157
25-meter bassin 25.868 9.274 36.598 11.489 12.648 11.865 23.355
Varmtvandsbassin 8.623 12.365 - 28.723 12.648 17.798 42.136

Der er lidt flere borgere pr. stor idreetshal i Hjerring by end i den gvrige del af kommunen,
mens der er dobbelt s mange borgere pr. lille idreetshal i Hjerring by. Deekningen er darli-
gere i Hjorring by end i sammenligningskommunerne, men i forhold til store idraetshaller
er der tale om sma forskelle, og deekningen af store idreetshaller i Hjorring by er bedre end
pé landsplan.

Daekningen af fitnesscentre er ens i Hjorring by og den ovrige del af kommunen, mens den
er lidt ringere end i sammenligningskommunerne, men igen bedre end pa landsplan. Deaek-
ningen af kunstgraesbaner i Hjorring by er god i sammenligning med den ovrige del af
kommunen, sammenligningskommuner og landsplan, mens daekningen af greesbaner er
lidt ringere end i sammenligningskommunerne, men bedre end pa landsplan.

Nar det geelder svemmebassiner, finder man et bredt udvalg af muligheder i Hjorring by.
Der er relativt f4 borgere om et 50-meter bassin, mens der omvendt er flere om et 25-meter
bassin end i den gvrige del af kommunen, sammenligningskommunerne (pa neer Brenders-
lev) og landsplan. 50-meter bassinet i Vandhuset er dog fleksibelt og kan ogsa laves til to
25-meter bassiner. Nar det geelder varmtvandsbassiner, er deekningen i Hjerring by bedre
end i sammenligningskommunerne og pa landsplan.

Ser man pa placeringen af de ovenstaende faciliteter i Hjorring by, er de i forskelligt om-
fang spredt ud i byen. Fitnesscentre finder man iseer i det centrale bédnd i byen teet ved Fre-
derikshavnsvej samt i syd, mens store og sma idreetshaller er fordelt rundt om i byen, lige-
som det ogsa geelder graesfodboldbaner. Kunstgraesbaner findes i Park Vendia samt i nord,
mens svemmebassiner findes i den centrale dele i Vandhuset, UCN og Regionshospitalet.

Borgernes vurdering af faciliteter i neeromradet

Sperger man borgerne i Hjorring by om deres tilfredshed med idreetsfaciliteterne i deres
neeromrdde, sd er det samlede billede, at de er tilfredse. Tre ud af fire bern er overvejende
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tilfredse med idreetsfaciliteterne i deres neeromrade, og det er meget fa (5 pct.), som svarer
"utilfreds’ til spergsmalet. Der er ingen forskel mellem ken, mens tilfredsheden falder en
smule med alderen.

Blandt voksne er to ud af tre overvejende tilfredse med faciliteterne i deres neeromrdde,
mens en fjerdedel svarer ‘ved ikke/ikke relevant’. Kun ganske fa er utilfredse, og tilfreds-
heden er generelt stigende med alderen, og der er ingen markante forskelle pa tveers af
kon.

Foreningernes vurdering af faciliteterne

Fokus har i undersggelsen ogsé veret pa idreetsforeningernes vurdering af faciliteterne.
Blandt idreetsforeninger ser man i denne type undersegelser typisk mindre tilfredshed med
idreetsfaciliteterne, end man ser blandt borgerne. Sddan er der ogsa i denne undersggelse i
Hjorring by, og blandt foreningerne i Hjorring by er der ogsa flere konkrete ensker til for-
bedringer eller nye faciliteter, end man ser blandt borgere.

To ud af tre foreninger svarer i denne undersogelse, at deres nuveaerende behov bliver deek-
ket af de faciliteter, de har til radighed, mens hver tredje forening svarer nej hertil. Nar for-
eningerne skal angive gnsker til forbedringer, handler det primeert om flere treeningstider,
mere depotrum/-plads, bedre stand og sociale opholdsrum. Dertil kommer, at en del for-
eninger har gnske om nye faciliteter.

Sé selvom der objektivt set er en god daekning af faciliteter i Hjorring by, opleves der lokalt
udfordringer, som i nogle tilfeelde begreaenser foreningernes udvikling f.eks. i forhold til at
optage flere medlemmer og skabe nye aktiviteter. Flere foreninger ser det ogsa som en ud-
fordring for foreningens trivsel og sammenhold, at de ma sprede aktiviteter over flere loka-
liteter.

Udfordringen med at have nok plads i kommunens faciliteter samlet set, men at have lo-
kale kapacitetsudfordringer, er noget, som mange kommuner oplever. Hvordan man fin-
der den rette balance mellem at imgdekomme foreningers behov lokalt og at henvise til an-
dre faciliteter i kommunen, som kreever transport og opdeling af foreningernes aktiviteter,
er i sidste ende et politisk spergsmal.

Booking og benyttelse

Undersggelsen har ogsa haft fokus pa booking og benyttelse af udvalgte idreetsfaciliteter i
Hjorring by og den gvrige kommune. Undersggelsen af faciliteternes booking fokuserer péd
faciliteter i Hjorring by og omegn, mens undersggelsen af benyttelsen alene ser pa facilite-
ter i Hjorring by. Begge dele er veesentlige at medtage i vurderingen af deekningen af facili-
teter, som var fokus i forrige afsnit.

Booking af idraetsfaciliteter
I undersggelsen indgér en analyse af idreetsfaciliteternes booking, som er et udtryk for ak-
torers eftersporgsel pa tider. Undersggelsens metode er kort beskrevet i boks 2 herunder.
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Boks 2: Undersggelsens metode og inkluderede haller

| analysen indgar bookingdata fra store idraetshaller, sma idraetshaller og svgmmefaciliteter. Der
indgar bade kommunale, selvejende og private faciliteter: Fglgende store haller indgar i analysen:

e Hjgrring by: Bagterphallen, Park Vendia (Hallen Park Vendia - hal 1 og Fiberhallerne hal 2
og 3), Hpjenehallen, Lundergardhallen, Femhgje (HPR/VUC)

e Haller uden for Hjgrring by: Bjergby-Mygdalhallen, Harkenhallen, Astrups-Sgnderskov Hal-
len, Idraetscenter Vendsyssel (hall, 2 og 3), Sindal Hallen, Skallerup Hallen, Tornby Hallen
og Tars Hallen.

Undersggelsen er baseret pa bookingdata for otte udvalgte uger#, som er indsamlet af Hjgrring
Kommune og stammer fra seesonen 2023/2024. De udvalgte uger falder inden for hgjsaesonen for
indendgrsaktiviteter, og der var ingen ferieperioder i ugerne.

Der registreres ikke afmeldinger undervejs, og der er i bookinganalysen ikke taget hgjde for tider
afsat til seerlige arrangementer mv. Analysen afspejler saledes omfanget af bookinger, men der kan
veere foretaget @ndringer i forbindelse med szerlige arrangementer

Figuren herunder viser booking af otte haller i Hjorring by og ti haller uden for Hjerring
by’ i hverdage fordelt pa tidsrum og lokation. I tolkningen af figuren skal man veere op-
meerksom p4, at foreningerne i Hjorring Kommune melder ind med ensker til bookinger et
godt stykke tid for, at de reelt skal bruge tiderne og har kendskab til holdsterrelse, frivillige
treenere med mere. Efter tildeling af tider er det kun muligt at afbooke en tid, hvis en anden
forening ensker af overtage den.

I dagtimerne er de otte store haller i Hjorring by booket i gennemsnit i 71 pct. af tiden fra
kl. 8-16 pa hverdage, mens bookingprocenten er markant lavere (48 pct.) i de ti haller uden
for Hjerring by. Som det fremgér af figuren, er der mindre udsving pa tveers af tidspunk-
ter.

4 De otte uger er uge 43, 44, 45, 46, 3, 4, 5 og 6 i seesonen 2023 /2024.
5 Disse haller ligger alle inden for en radius af 10 km fra Hjerring Station
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Figur 3: Andelen af bookinger i haller pa hverdage opdelt pa tidspunkter og lokalitet (pct.)
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Figuren viser andelen af bookinger i haller hhv. i og uden for Hjgrring by opdelt pa tidsrum pa hverdage fra kl. 8-22 i otte udvalgte
uger. Der indgar haller med forskellige ejer- og driftsstrukturer i gruppen af haller i og uden for Hjgrring by. Kilde: Hjgrring Kom-
mune (analyse).

I aftentimerne er de fleste haller i Hjorring by teet pa at veere fuldt booket (85 pct. eller der-
over) med undtagelse af de to private haller ved Femhgje Idraetscenter, som er booket i
mindre end halvdelen af tiden. De fleste haller uden for Hjerring by er ogsa booket i ho-
vedparten af tiden (80 pct. eller derover) bortset fra Harkenhallen, Astrup-Senderskov Hal-
len og Skallerup Hallen.

I weekenderne er andelen af bookinger markant lavere og ligger i perioden fra kl. 8-22 i de
fleste haller pa under 50 pct. Som det fremgar af figuren herunder, er der ikke forskel i
bookingprocenten mellem haller i og uden for Hjerring by, og efterspoergslen pa tider er
storst frem til ca. kl. 16.30.

Figur 4: Andelen af bookinger i haller i weekender opdelt pa tidspunkter og lokalitet (pct.)
e Haller i Hjgrring by Haller uden for Hjgrring by
100 %
80 %

60 %

| /v—\
40 %

20% \\:\
-

|

0%
O O O O O O O O O OO OO0 OO0 OO0 OO O oo O o o o o o o
SN O NSO HNONOMOMNOMNMOMONONMOMNO MO A O
W 0 O O O O v " N AN MmO N < < 1D 1D © O NN W O O O O
O O O O ™o ™ ™ = ™= o A A =+ A =+ =+ =+ =+ A A A A A A N N N N

Figuren viser andelen af bookinger i haller hhv. i og uden for Hjgrring by opdelt pa tidsrum i weekender fra kl. 8-22 i otte udvalgte
uger. Der indgar haller med forskellige ejer- og driftsstrukturer i gruppen af haller i og uden for Hjgrring by. Kilde: Hjgrring Kom-
mune (analyse).
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Undersggelsen har ogsa haft fokus pa andre typer idreetsfaciliteter, herunder sma idreets-
haller, aktivitetssale, springhaller og kunstgraesbaner®. Bookingen af disse varierer, men ge-
nerelt er der fa bookinger i dagtimerne pd hverdage samt i weekender. I aftentimerne er
der flere bookinger, men ingen faciliteter er fuldt booket.

Benyttelse af idreetsfaciliteter

Undersogelsen har ogsa haft fokus pa benyttelsen af syv udvalgte haller (se tabel 2 for spe-
cifikke haller) og to sale” i Hjorring by. Der er tale om et mindre udpluk af faciliteter end i
bookinganalysen, og alle faciliteter er kommunale og hgrer under Hjorring Hallerne.

Mens bookingdata angiver brugeres efterspergsel pa tider, viser benyttelsesanalysen den
faktiske brug af faciliteterne. Andre undersogelser (se f.eks. Hoyer-Kruse, Iversen & Fors-
berg, 2017) har vist, at ikke alle bookede tider i faciliteter realiseres til aktivitet, og analysen
her giver her indblik i omfanget heraf i de udvalgte faciliteter. Nar der i benyttelsesanaly-
sen refereres til booking af faciliteter, er det i forhold til bookinger i seesonen 2025/2026.
Boks 3 beskriver kort metoden.

Boks 3: Undersggelsens metode

Benyttelsesdata er indsamlet med kameraer, som siden efteraret 2025 har vaeret opsat i udvalgte
faciliteter. Kameraerne tager fire billeder i timen og registrerer pa den made perioder med og uden
aktivitet. For at en hal eller sal fremstar benyttet, skal der veere mere end én person til stede pa bil-
ledet.

Analysen har fokus pa to periode at otte ugers varighed i seesonen 25/26. Periode 1 udggres af uge
43-51 2025 (minus uge 47 pga. kommunalvalg), mens periode 2 udggres af uge 2-11 (minus uge 8
pga. vinterferie).

Ligesom bookinganalysen er fokus pa benyttelse i hverdage opdelt pa dagtimer og aftenti-
mer samt weekender (kl. 8-22).

I dagtimerne i hverdage fra kl. 8-16 ligger den gennemsnitlige benyttelse af de syv haller pad
ca. 40 pct. i de to registreringsperioder. Det er et godt stykke under andelen af bookinger,
som ligger pa lige under 70 pct. De mest benyttede haller i dagtimerne er Bagterp Hallen
(59 pct. i periode 1 og 57 pct. i periode 2), Hojenehallen (47 og 46 pct.) og Lundergardhallen
(49 og 44 pct.), mens hal 1 og hal 2 i Park Vendia er mindst benyttet. Ser man pa tveers af
tidsrum, sa er hallerne i gennemsnit mindst benyttede pa mandage og onsdage.

I aftentimerne i hverdage fra kl. 16-22 er godt to ud tre timer i hallerne benyttet til aktivitet.

¢ I Hovedrapporten er ogséa en beskrivelse af booking og geester i svemmebassiner.
7 Lille sal i Bagterphallen og Lille sal i Hgjenehallen.

Idreettens Analyseinstitut 20 www.idan.dk



De meste benyttede haller er Bagterp Hallen (77 og 71 pct.), Bjergbyhallen (79 og 75 pct.),
Hgajenehallen (72 pct.) og Lundergardhallen (75 og 69 pct.). Benyttelsen falder seerligt efter
kl. 20 og pa fredage.

Zoomer man ind pa primetime fra kl. 16-20 (se tabel 3), som er det tidspunkt, hvor forenin-
ger isaer eftersporger tider, s er benyttelsen hgj og ligger i de to perioder pa hhv. 72 og 69
pct. Der er forskel pa tveers af hallerne, og benyttelsen er iseer hgj i Bagterp Hallen, Bjergby-
hallen, Hejenehallen og Lundergardhallen. I de haller er der begraenset potentiale for mere
aktivitet i primetime.

Tabel 3: Booking, benyttelse og ikke-benyttet tid i store haller i primetime fra kl. 16-20 (pct.)

Facilitet Periode 1 (uge 43-46 og 48-51) Periode 2 (uge 3-7 og 9-11)

Booket Benyttet bel:yl/(tetet Booket Benyttet bel:yll(tiet
Bagterp Hallen (hal) 95 90 10 91 85 15
Bjergbyhallen (hal) 91 84 16 90 86 14
Hgjenehallen (hal) 94 81 19 95 86 14
Lundergardhallen (hal) 94 86 14 91 83 18
Park Vendia (Hallen) 95 77 23 90 85 15
Park Vendia (Fiberhal 1) 96 70 30 77 51 49
Park Vendia (Fiberhal 2) 93 64 36 88 63 38
Gennemshnit syv haller 86 72 28 82 69 31

Tabellen viser booking, benyttelse og ikke benyttet tid i haller i primetime fra kl.16-20 pa hverdage opdelt pa registreringsperio-
der. Kilde: HallMonitor.

Pa tveers af tidsrum topper benyttelsen pd mandage til torsdage fra kl. 16-20. Efter kl. 21 er
fa timer benyttet.

I weekenderne fra kl. 8-22 ligger benyttelsen i den forste periode pa 43 pct., mens den i den
anden periode ligger pa 32 pct. Det svarer stort set til andelen af bookinger. Det er seerligt
fra kl. 9-15, at der er aktivitet i weekenderne.

Ser man pa de to sma sale, sa folger det generelle billede det, der geelder for de store haller.
Dog med den forskel, at benyttelsen i aftentimer og weekender er noget lavere.

I tolkningen af benyttelsen af faciliteter er det vigtigt at veere opmeerksom p4, at der i visse
faciliteter (primeert hallerne i Park Vendia og Hojenehallen) er en del seerlige arrangemen-
ter og aktiviteter, som kan pdvirke benyttelsen. F.eks. hvis en facilitet i flere dage bruges til
terminsprever, hvor faciliteten i leengere perioder vil veere tom (nar der ikke er prove), og
treeninger ma aflyses.
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Idraetsforeninger i Hjgrring by

12024 var der 27.287 medlemmer i de 121 idreetsforeninger, som er registreret i Hjorring
Kommune. Siden 2012 har antallet af foreninger veeret faldende, mens antallet af medlem-
mer har veeret relativt stabilt, dog med en mindre nedgang i corona-drene.

Foreningerne er bedst til at tiltreekke barn og unge. Foreningerne i Hjorring by har tilsam-
men en foreningsprocent pa 102 for 0-18-drige, som udregnes ved at tage antallet af med-
lemmer (5.582 medlemmer fra 0-18 4r) delt med antallet af indbyggere i aldersgruppen
(5.454 0-18-arige). Foreningsprocenten for 0-18-arige er hgjere i Hjorring by end i den ov-
rige del af Hjorring Kommune (96 pct.), og den er ogsa hgj i sammenligning med Brenders-
lev (94 pct.), Frederikshavn (85 pct.) og Vesthimmerlands (97 pct.) Kommuner. Forenings-
procenten er pa samme niveau i Jammerbugt Kommune (101 pct.).

Blandt voksne er foreningsprocenten markant lavere. I Hjorring by er foreningsprocenten
blandt 19-39-drige 42 pct., mens den blandt 40+-drige er 29 pct. Det er pa niveau med for-
eningsprocenten i den ovrige del af Hjorring Kommune, men lavere end i sammenlignings-
kommunerne.

Ser man pd aktiviteter, sa har fodboldforeningerne klart flest medlemmer efterfulgt af gym-
nastik, fitness, golf, handbold og svemning. Fitness og golf har mange medlemmer blandt
voksne, mens hovedparten af medlemmerne blandt de andre store aktiviteter er mellem 0-
18 ar.

Idraetsforeningernes status og trivsel

Idreetsforeningerne i Hjorring by er blevet inviteret til en spergeskemaundersggelse, som
giver indblik i deres status og trivsel. I alt 48 foreninger i Hjorring by har deltaget i under-
sogelsen, som er blevet suppleret med fokusgrupper, som 12 foreninger har deltaget i.

Foreningerne i spergeskemaundersggelsen har forskellig storrelse og kan inddeles i sma
foreninger (0-99 medlemmer), mellemstore foreninger (100-300 medlemmer) og store for-
eninger (300+ medlemmer). Medlemsfordelingen er forskellig for de tre typer af foreninger.
I de sma foreninger er de fleste medlemmer voksne, mens der i mellemstore foreninger er
omtrent lige mange bern/unge og voksne. I de store foreninger er der en overvaegt af born
og unge.

De fleste foreninger ser positivt pa fremtiden og forventer et stigende antal medlemmer i
de kommende ar. Det er iseer udtalt blandt de store og mellemstore foreninger, men ogsa
flertallet af de sma foreninger ser positivt pa fremtiden.

Ser man pd de seneste fem ar, s& geelder det for halvdelen af foreningerne, at de har oplevet
at fa flere medlemmer, mens hver fjerde har faet feerre medlemmer. Nar det geelder frivil-
lige, angiver 60 pct. af foreningerne, at de har det samme antal frivillige som for fem ar si-
den, mens godt hver syvende har faet feerre. Det er iseer de mellemstore foreninger med
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100-300 medlemmer, som har fdet flere frivillige, mens medlemsfremgangen iseer er sket i
mellemstore og store foreninger (300 medlemmer eller derover).

To ud af tre foreninger angiver, at de kan optage alle, der gnsker at blive medlem. Pa tveers
af storrelse er det iseer de mellemstore foreninger, som har angivet at have plads, mens det
kun geelder hver anden af de store foreninger. De foreninger, som ikke har plads til at op-
tage flere medlemmer, peger pa forskellige drsager, herunder manglende adgang til attrak-
tive treeningstider (serligt i tidsrum malrettet barn og unge), begraenset kapacitet i facilite-
terne samt mangel pa frivillige ressourcer. Flere foreninger naevner ogsa, at facilitetsbe-
greensninger ger, at de ma transportere sig mellem flere lokationer, hvilket skaber udfor-
dringer for foreningerne blandt andet i forhold til sammenhold.

Foreningers vurdering af faciliteter

Faciliteter er vigtige for langt de fleste foreninger, og det har derfor ogsa veeret et omdrej-
ningspunkt i undersggelsen blandt foreningerne. To ud af tre foreninger angiver som
neevnt, at de faciliteter, de har adgang til, deekker deres behov. Der er storre tilslutning her-
til blandt foreninger, som kun bruger ikke-kommunale faciliteter, end blandt foreninger,
som kun bruger kommunale faciliteter. I den forbindelse er foreningerne ogsa blevet
spurgt, om de ville veere villige til at flytte til andre faciliteter for at f4 mere aktivitetstid. F4
foreninger indikerer, at de kunne vaere interesserede i dette. Fire ud af ti foreninger har
ikke en holdning hertil, mens lige sa mange er tilbageholdende over for det.

Nar man sporger ind til foreningernes tilfredshed med forholdene i faciliteterne, er de
overvejende positive. De fleste foreninger er sdledes overvejende tilfredse med faciliteter-
nes abningstider, deres tider i faciliteterne (bdde i forhold til antal og tidspunkter) samt fa-
ciliteternes egnethed og stand. Der er generelt storre tilfredshed med forholdene blandt for-
eninger, som kun bruger ikke-kommunale faciliteter, i sammenligning med foreninger,
som kun bruger kommunale faciliteter. Nar det geelder sociale opholdsrum samt depot-
plads, er flere foreninger utilfredse end tilfredse.

Foreningerne er ogsa blevet bedt om at vurdere vigtige indsatsomrader i forhold til facilite-
ter i de kommende ar. Her peger flest foreninger pa renovering af faciliteterne efterfulgt af
etablering af flere faciliteter, mens etablering af sociale opholdsrum kommer ind som num-
mer tre.

Ser man ud over faciliteterne, sa vurderer foreningerne, at de vigtigste indsatser at priori-

tere er at fa flere til at dyrke sport/motion efterfulgt af et styrket samarbejde mellem for-
eninger og institutioner samt en generel styrkelse af breddeidreetsomradet (46 pct.).
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Del 3: Scenarier og anbefalinger til udviklingen af idraets-
faciliteter i Hjorring by

Forste del af analysenotatet har fokus pa de overordnede tendenser i borgernes deltagelse i
idreet og motion i Hjerring by, mens anden del har fokus pa at fremhaeve centrale forhold
for idreetten i Hjorring by.

I del 3 herunder er fokus pa udviklingen af idreetsfaciliteter ud fra et strategisk helhedsbil-
lede. Konkret gnsker Hjorring Kommune at fa anbefalinger i forhold til at opna en bedre
udnyttelse af eksisterende faciliteter samt udvidelse af eksisterende faciliteter og udvikling
af nye.

Anbefalingerne er sammenfattet inden for tre scenarier:

1) Idreetsfaciliteters relevans for borgere og seerlige malgrupper
2) Udnyttelse af faciliteter i Hjorring by og omegn
3) Facilitetsudvikling og prioriteringer i eksisterende faciliteter

Afseettet for de tre scenarier er hovedrapporten samt Idans generelle viden om tendenser
pa omradet.

Som en del af undersggelsen blev der ogsa gennemfert en workshop, hvor foreninger, bor-
gere og andre akterer kunne komme med input til scenarierne. Boks 4 herunder beskriver
kort workshoppen. Input fra workshoppen fremgdr under de enkelte scenarier.

Boks 4: Workshop med input til scenarier og anbefalinger for idraetsfaciliteter i Hjgrring by

Workshoppen blev afholdt i Park Vendia den 17. marts 2026 og havde deltagelse af politikere, re-
praesentanter fra foreninger og organisationer samt enkelte borgere.

Workshoppen bestod af et indledende oplaeg fra Idan, hvor centrale resultater fra undersggelses-
arbejdet blev praesenteret. Derefter blev der i mindre grupper diskuteret indspil til, hvad der var
vigtigt for deltagerne at prioritere i det fremtidige arbejde pa omradet, som tog udgangspunkt i tre
scenarier:

1) Benyttelse af faciliteter
2) Malgrupper og samarbejde
3) facilitetsudvikling

Deltagerne skulle i hver gruppe vaelge de indspil, som de fandt mest relevante at arbejde videre
med. De udvalgte indspil er samlet i bokse under hvert scenarie.

Scenarie 1: Idraetsfaciliteternes relevans for borgere og saerlige mal-
grupper

I det forste scenarie er fokus pa idreetsfaciliteternes relevans for borgere og seerlige mal-
grupper. Scenariet er vigtigt, fordi strategisk udvikling af idreetsfaciliteter kreever

Idreettens Analyseinstitut 25 www.idan.dk



bevidsthed om malgrupper - herunder hvilke malgrupper forskellige typer af indsatser
fremmer.

Scenariet knytter herunder an til den stigende interesse pa facilitetsomradet de senere &r,
som gar pa at oge idreetsfaciliteters relevans for den del af borgerne, som ikke er aktive
gennem en forening (Forsberg, 2020 og Forsberg og Iversen, 2019).

Scenariet indledes med en kort beskrivelse af tre grupper af borgere, som pa forskellig vis
allerede bruger idreetsfaciliteter, og som ogsa fremover er vaesentlige at have fokus pa. Der-
efter er fokus pa indsatser for seerlige malgrupper, som der kan veere grund til at have eks-
tra opmeerksomhed pa.

Afseettet for beskrivelserne tager udgangspunkt i borgerundersegelserne, som er udfert
som en del af undersggelsen. Dertil inddrages udvalgte tendenser fra andre kommuner og
landsplan.

Tre overordnede malgrupper for idraetsfaciliteter

Herunder folger en kort beskrivelse af tre overordnede malgrupper for idreetsfaciliteter:

e Born og unge: For de 5-19-drige er traditionelle idreetsfaciliteter som haller, sale,
boldbaner, svommehaller og andre typer dedikerede idreetsfaciliteter afgerende for
deres idreetsudovelse. De fleste bern og unge er medlem i en eller flere idreetsfor-
eninger, og idreetsdeltagelsen er hgj frem til de tidlige teenagear, hvor flere begyn-
der af falde fra. Det geelder seerligt piger.

I takt med stigende alderen sker der en beveegelse veek fra de traditionelle for-
eningsbaserede aktiviteter (fodbold, svemning, gymnastik mm.) og over mod moti-
ons- og fitnessaktiviteter, som kan dyrkes i mere fleksible organiseringsformer, og
som i stigende grad finder sted udenders og i fitnesscentre.

Voksne: De 20-59-driges idreetsdeltagelse varierer, og de yngre voksne er mindre
aktive end de 50-59-arige. De voksne er iser aktive pa egen hand, og det er iseer ga-
og vandreture, lob og styrketraening, som de dyrker pa egen hdnd. Knap hver
fjerde voksen er aktiv i kommercielt regi med primeert styrketraening, fitnessaktivi-
teter og padel, mens knap hver tredje er aktiv inden for foreningsidreetten. Delta-
gelsen i foreningsidreetten er stabil pa tveers af aldersgrupperne, og de storste for-
eningsaktiviteter malt pd medlemmer er fodbold, gymnastik, fitness, golf og hand-
bold. Voksengruppen er iser aktive udenders, men en del bruger ogsa dedikerede
idreetsfaciliteter og fitnesscentre.

e /Zldre: De @ldre over 60 ar i Hjorring Kommune har overordnet set et hgjt aktivi-

tetsniveau i forhold til sport og motion. Gruppen befinder sig ofte i en fase af livet
med mere fritid, hvilket giver gode muligheder for at veere aktiv.
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Ga- og vandreture er den mest udbredte aktivitet, mens der ogsa er tilslutning til
forskellige former for fitness, styrketreening og gymnastik. Zldre dyrker generelt
feerre aktiviteter end de yngre aldersgrupper.

Organiseringsformerne aendrer sig gradvist med alderen. Det er mest udbredt at
dyrke idreet pd egen hand, mens foreningsidreetten for denne aldersgruppe er lige
sa udbredt som aktiviteter i kommercielt regi. Aktiviteter i "anden sammenhaeng’ er
serligt udbredte blandt seldre, hvilket ogsa er tendensen pd landsplan (Borup,
2025). Aktiviteterne dyrkes seerligt i form af tilbud gennem kommunen og ZAldre
Sagen.

Aldres facilitetsanvendelse afspejles i aktivitetsvalget, hvor indenders traeningslo-
kaler eller fitnesscentre anvendes mest. De eeldre er ogsa aktive i naturen samt pa
byens veje og stier.

Ovenstaende malgrupper er vaesentlige at veere opmeerksomme p4 i bestraebelserne pa at
gore idreetsfaciliteter til en central ramme for borgernes idreetsdeltagelse. Mens bern og
unge allerede i hoj grad kommer i faciliteterne, spiller de en mindre rolle for voksne og zel-
dre.

Seerlige malgrupper for idraetsfaciliteter

De senere ar er der kommet et pget fokus pa at oge idraetsdeltagelsen blandt grupper af
borgere, som er udfordret herpa. Det kan veere seerlige aldersgrupper savel som udsatte og
sarbare grupper (Pilgaard og Mellmglle, 2025), og bade idreetsfaciliteter og andre aktorer
som f.eks. foreninger kan spille en ngglerolle heri. Som input til det arbejde er relevante
grupper herunder beskrevet, og der fremgar forslag til initiativer méalrettet grupperne.

Born og unge
De fleste born og unge er som neevnt aktive med sport og motion, men blandt dem, der
ikke er, er seerligt to forhold veesentlige at veere opmaerksomme pa.

1) Social arv: Foreeldres idreetsdeltagelse og tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning
for bern og unges tilbgjelighed til at veere aktive med idreet, sport eller motion. Det geelder
pa landsplan sdvel som i Hjorring by. Idraetsdeltagelsen blandt bern og unge i Hjorring,
hvor begge foreeldre dyrker sport og motion, er 85 pct., mens det tilsvarende kun geelder
for 68 pct. blandt bern og unge, hvor ingen af foreeldrene er aktive. Forskellen kommer
seerligt til udtryk i deltagelsen i foreningsidraet og selvorganiseret idreet.

Herunder folger forslag, som kan vere relevante at arbejde med i bestraebelserne pa at
mindske betydningen af den sociale arv og uligheden i idreetsdeltagelsen:

e Sats pa samarbejde med de steder, hvor bernene er: Daginstitutioner og folkesko-

ler kan spille en vigtig rolle i arbejdet med at mindske social ulighed i idreetsdelta-
gelsen, da de samler stort set alle born uathengigt af foraeldrenes ressourcer.
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Et eksempel pa en vellykket indsats er Let’s Go i Fredericia Kommune8. Projektet
har haft positive erfaringer med at styrke 5. klasse elevers lyst til at deltage i for-
eningsidreet. Projektet bestod af en Idreetsfestival, hvor elever i skoletiden blev in-
troduceret til foreningsaktiviteter. Efterfelgende fik eleverne et Bland Selv-pas, som
gav dem mulighed for at ga til aktiviteten i et seksugers proveforlgb.

Flere faktorer var med til at fastholde malgruppen i idreets- og foreningsaktiviteter
og bidrage til medlemsfremgang - iseer i nogle af de mindre kendte foreningsakti-
viteter. Evalueringen pegede serligt pd muligheden for at afpreve nye idreetsgrene
i trygge rammer, hvor der var plads til at veere nybegynder, samt fokus pa leg og
feellesskab frem for konkurrence.

Opmeerksomhed pa brobygning var ogsa i fokus pd workshoppen. Her blev ideen
om et styrket samarbejde mellem kommunale institutioner og det lokale forenings-
liv neevnt. Fokus var pa introduktionsforleb i skoletiden samt foreningers inddra-
gelse som en aktiv del af undervisnings- og SFO-tilbuddene.

e Fritidspas og vejledning: En anden mulighed for at arbejde med at mindske den
social ulighed i idreetsdeltagelsen er fritidspas og fritidstilleeg, som kan reducere de
gkonomiske barrierer for deltagelse i fritidslivet. Hjorring Kommune har tidligere
arbejdet med dette, og erfaringer fra andre kommuner peger pd, at ordningerne har
storst effekt, ndr de kobles med en aktiv fritidsvejlederfunktion, da den gkonomi-
ske stotte i sig selv ofte ikke er tilstraekkelig til at fa bern og unge ind i foreningsli-
vet (Pilgaard & Mellmolle, 2025).

2) Teenagefrafald: Idreetsdeltagelsen falder markant i teenagearene, hvilket er en velkendt
udfordring bade nationalt og lokalt. I Hjerring Kommune topper deltagelsen ved 12-arsal-
deren (84 pct.), hvorefter den gradvist falder gennem teenagedrene og videre ind i 20’erne.
Seerligt overgangen til ungdomslivet er kritisk i forhold til fastholdelse i idreetten.

Herunder folger forslag, som kan veere relevante at arbejde med i bestraebelserne pa at
mindske frafaldet blandt unge:

e Nybegyndere og senstartere: Undersggelser peger pa et behov for aktiviteter og
feellesskaber malrettet unge, som ikke har dyrket idreet tidligere, eller som ensker at
begynde igen efter en leengere pause. Knap hver fjerde 16-19-drige og hver femte
20-29-arige eftersporger sdledes tilbud, hvor der er plads til nybegyndere og
senstartere. Men det kan veaere vanskeligt at begynde sent i mange idreetsgrene, da
niveauet blandt jeevnaldrende ofte er hgijt.

Onsker man fra kommunal side at styrke idreetsdeltagelse blandt teenagere og
unge voksne, kan det derfor vere relevant at samarbejde med foreninger og facili-
teter i forhold til at udvikle tilbud og hold, hvor der er plads til nybegyndere. Her

8 Lees evalueringen af projektet her: Let's Go: Evaluering af Let's Go projektet i Fredericia Kommune
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kan mindre, nichepraegede idreaetsgrene veere seerligt relevante. Ligeledes efterspor-
ger denne malgruppe typisk ogsa forskellige former for treenings- og fitnessaktivi-
teter.

e Saml aktiviteter for unge: Mange af de store idreetsaktiviteter blandt bern - som
fodbold, gymnastik, handbold og svemning - oplever frafald i de tidlige teenagear.
Nar medlemmer falder fra, udfordres grundlaget for at opretholde stabile treenings-
miljoer. Feerre udovere pa en drgang gor det vanskeligere at stille hold, niveauind-
dele og fastholde et beeredygtigt treeningssetup.

En made at modvirke det pa er at styrke samarbejdet sdledes, at unge samles pa
tveers af foreninger. I Hjorring by er en raekke fodboldforeninger gaet sammen for
at komme problematikken til livs. Flere klubber er gaet sammen i én feelles struktur
under HFK fra Ul3-niveau. Den feelles struktur sikrer, at spillerne tidligt treener pa
tveers af anleeg og klubtilhersforhold og opbygger relationer pa tveers. Nar frafaldet
senere indtreeffer, opleves overgangen som mindre markant for dem, der fortseet-
ter.

Samarbejdet kan - som blandt fodboldklubber i Hjorring - tage afseet i foreninger,
men faciliteterne kan ogsa spille en rolle. Det kan f.eks. vere i forhold til at samle
aktiviteter for unge i samme tidsrum i faciliteten, s& der skabes mulighed for relati-
oner pa tveers af hold, aktiviteter og foreninger.

e Idreet i eftermiddagstimerne: Fra 4. klasse er born ikke leengere tilknyttet SFO-til-
buddene, hvilket efterlader et ledigt tidsrum efter skoletid. Her kan kommunens
faciliteter danne ramme om abne aktivitetstilbud eller samarbejder med lokale for-
eninger i tidsrum, hvor faciliteterne er mindre benyttede. En udfordring kan dog
veere rekrutteringen af frivillige, da tidsrummet ligger inden for typisk arbejdstid.
Det kan derfor veere en mulighed for faciliteter at spille ind med aktiviteter og per-
sonale til at afholde dem.

Borgere uden for arbejdsmarkedet

Beskeeftigelsesstatus spiller ind pd borgernes idreetsdeltagelse. Borgere uden tilknytning til
arbejdsmarkedet, herunder ledige og fortidspensionister, er i mindre grad aktive med sport
og motion sammenlignet med borgere i beskeeftigelse.

Forskellene pa tveers af beskeeftigelse kan blandt andet heenge sammen med, at borgere,
som er i beskeeftigelse, star steerkere pa andre livsomrader og i hgjere grad har overskud til
og muligheder for at prioritere sport og motion. Idreetsdeltagelse synes dermed i et vist
omfang at afspejle bredere forskelle i livssituation og ressourcer.

Herunder folger forslag, som kan veere relevante at arbejde med i bestreebelserne pa at oge
idreetsdeltagelsen blandt borgere uden for arbejdsmarkedet:
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e Samarbejde med dem, der er i kontakt med borgerne: Skal idreetsdeltagelsen
blandt malgruppen loftes, er det en mulighed at gribe ind i sundheds-, social- og
beskeeftigelsesomradet, som er i kontakt med en del af disse borgere.

Fokus kan her veere pa, hvordan andre kommunale indsatser kan veere med til at
pege i retning af idreetsaktiviteter, ndr borgerne skal i gang med noget og skabe sig
et storre feellesskab. Det er man bl.a. lykkedes med i Kolding Kommune med "Me-
ning og Mestring’ (Westergaard Dalgas og Iversen, 2026).

e Samarbejd med dem, der kan: Undersogelserne pa omradet peger pa, at en gkono-
misk handsraekning typisk ikke kan sta alene, men at der ogsa skal veere fokus pa
malgruppens oplevelse af manglende overskud samt vejledning og tilpassede akti-
viteter.

Nogle foreninger, f.eks. Idreet for Sindet, har erfaringer med denne malgruppe,
men der er de senere ar kommet en lang reekke ikke-foreningsbarne tiltag, som har
fokus pa udsatte og sarbare grupper som supplement til foreningslivet.

Et feellestraek for mange af de tilbud, der lykkes med maélgruppen, er, at de tilpasser
deres aktiviteter til den specifikke malgruppes behov og formden, og at fokus er pa
at tackle barrierer i henhold til oplevelsen af manglende overskud. Konkret er fo-
kus typisk ogsé pa idreetstilbud med en lav adgangsbarriere og med fleksibel delta-
gelse.

Det kan veere relevant at afsege, hvem kommunen kan samarbejde med, nér det
geelder tilbud for denne mélgruppe. En fordel er, at mélgruppen typisk gerne vil
veere aktive om dagen, hvor der er mindre pres pa faciliteterne.

De travle voksne

Blandt voksne i alderen 20-39 ar finder man de mindst aktive borgere i Hjorring by. I al-
dersgruppen er under 60 pct. normalt idreetsaktive, og hver fjerde i aldersgruppen angiver,
at de slet ikke er aktive. Det er en livsfase med travlhed, hvor arbejde og familieliv fylder
mere, og hvor tiden til fritidsaktiviteter er under pres.

Herunder folger forslag, som kan veere relevante at arbejde med i bestraebelserne pa at oge
idreetsdeltagelsen blandt de travle voksne:

e Fleksible tilbud: For mange voksne handler manglende idreetsdeltagelse ikke nod-
vendigvis om manglende interesse, men i hgjere grad om at finde tid og overskud i
en hverdag preeget af andre prioriteter.

Muligheden for at kunne tilpasse sine motionsvaner til en travl hverdag kan derfor
veere afgerende. Det kan gores gennem drop-in-aktiviteter uden krav om fast delta-
gelse og uden treening i faste tidsrum, fleksible medlemskaber med mindre gkono-

misk binding eller ved udvidede abningstider, hvor man i hegjere grad far mulighed

Idreettens Analyseinstitut 30 www.idan.dk



for at tilpasse ens treening til de tidsrum, hvor arbejds- og familielivet tillader det,
og hvor faciliteterne i gvrigt oftest star ubenyttet.

e Familieidraet: Der kan samtidig veere potentiale i familieorienterede tilbud og med-
lemskaber, hvor bern og voksne kan deltage i aktiviteter parallelt eller sammen.
Det kan gere deltagelse lettere i en livsfase, hvor familieliv og logistik fylder meget.

Et relateret greb kan veere aktiviteter eller motionsmuligheder for voksne i tilknyt-
ning til bernenes treening og aktiviteter. Mange foraeldre opholder sig allerede ved
idreetsfaciliteterne, og her kan sidelobende aktiviteter eller adgang til udstyr gere
det lettere at integrere motion i hverdagen.

Seniorerne

Blandt de eeldre borgere i Hjorring Kommune ses et generelt hgjt niveau af deltagelse i
sport og motion, og samtidig er der tale om en malgruppe, som bade i antal og andel for-
ventes at fylde mere fremover. Dermed vil aeldre i stigende grad udgere en central bruger-
gruppe i kommunens idreets- og fritidsliv.

Herunder folger forslag, som kan vere relevante at arbejde med i bestraebelserne pa at oge
idreetsdeltagelsen blandt seniorer:

e Dyrk faellesskabet: Sammenlignet med andre aldersgrupper er det for mange ael-
dre borgere vigtigt at veere en del af et feellesskab, ndr de deltager i sport og motion
(Borup, 2025). Her behover det primeere fokus ikke nodvendigyvis at veere pa selve
aktiviteten, men i lige sd hej grad pa rammerne omkring den. Sociale opholdsrum,
feelles kaffe eller uformelle mgdesteder i tilknytning til aktiviteterne kan under-
stotte feellesskabet og skabe anledning til socialt samveer for og efter aktiviteten.

e Treening tet pa hjemmet: For nogle eldre har neerhed og tilgeengelighed stor be-
tydning for deltagelsen i sport og motion, hvor transport kan udgere en barriere.
Samtidig kan eksisterende idreetstilbud som fitnesscentre for nogle opleves som
fremmede eller sveere at treede ind i (Jensen, 2026). Lokale og lettilgeengelige tree-
ningstilbud i trygge rammer kan derfor veere med til at seenke barriererne for delta-
gelse.

Der findes rundt om i Hjerring by forskellige tilbud for seldre, som er organiseret
uden om idreetsfaciliteter. Der er tale om hold, som man skal melde sig til, men
Zldrerddet eftersporger ogsa steder, hvor man kan komme ind fra gaden og fa mo-
tioneret kroppen.

e Tilpassede aktiviteter: I takt med at mange forlader arbejdsmarkedet, far de mere
tid i hverdagen til at veere fysisk aktive, men samtidig eendrer forudseetningerne sig
med alderen. Her kan tilpassede aktiviteter med lave adgangsbarrierer veere med
til at gore det lettere for flere celdre at deltage i idreet og feellesskaber uanset fysisk
niveau og tidligere erfaringer.
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Bordtennis kan fremheaeves som en aktivitet, der er relativt let at deltage i, ogsa nar
man kommer op i alderen. Z£ldre bordtennisspillere oplever ofte positive effekter
pa bade den fysiske, mentale og den social trivsel (Pilgaard et al., 2025).

Brobygning til foreningslivet: I Hjorring Kommune findes der tilbud, hvor eldre
efter et kommunalt treeningsforleb kan fortseette med selvtreening pa aeldrecentre.
Her stilles treeningsfaciliteterne til rddighed, og de zeldre kan £ hjeelp til brug og
indstilling af udstyr fra centrets frivillige.

I flere kommuner arbejdes der samtidig med modeller, som i hgjere grad bygger
bro mellem kommunale traeningstilbud og foreningslivet. Det kan vaere gennem
feelles treeningsforleb, gradvise overgange eller aktiviteter, hvor borgere introduce-
res til foreninger, inden det kommunale tilbud afsluttes. Formalet er at gore over-
gangen til mere varige idraetsfaellesskaber lettere og understotte fortsat fysisk akti-
vitet blandt seldre borgere.

Fokus pa aldre i en sveer livssituation: Livsbegivenheder som sygdom eller deds-
fald kan have stor betydning for eeldres deltagelse i sport og motion. Tabet af en
partner kan pavirke ens hverdagsrutiner, og det kan for nogle betyde, at deres til-
knytning til sociale feellesskaber svaekkes eller udebliver. Her er enker oftere bedre
til at finde tilbage til de sociale feellesskaber end enkemeend (Jensen, 2026).

Et input fra ZAldrerddet var et enske om et storre fokus pd at opsege enlige eeldre -
serligt enkemeend, som de oplever har en storre tendens til at isolere sig - og
hjeelpe dem ind i sociale feellesskaber gennem idreets- og aktivitetstilbud, hvor de
kan blive en del af et feellesskab.
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Boks 5: Input fra workshoppen omkring malgrupper og samarbejde

e  10-15-arige, som falder fra — hvordan kan man skabe meningsfulde feellesskaber rundt om akti-
viteten?

e  Taenke pa tveers af klubber (ligesom HFK).

e Foreningerne kan have venskabsklubber andre steder — det kunne hjzelpe, hvis de flyttede, sa
de havde nogle foreninger, som de kendte (overgange mellem livsfaser).

e  Frivillighed pa skoleskemaet — hvordan kan foreninger tage imod dem, men ogsa bruge deres
gode idéer i stedet for at ggre, hvad de plejer.

e Seniorer.

e Fazllesnaevneren er det sociale — og fange dem i skolealderen, sa er det lettere at fastholde
dem (fast gruppe).

e  Gylden mulighed med seminariet (pa instruktgrsiden) — fa dem med pa vognen. Hvordan ska-
ber vi incitamenterne?

e  Praktik (forenings-SFO) — lagt noget mere ind i skemaet pa UCN (lzerere og padagoger).

Scenarie 2: Bedre udnyttelse af faciliteter i Hjgrring by og omegn

I dette scenarie er fokus pd anbefalinger til bedre udnyttelse af eksisterende faciliteter med
henblik p3, at flere borgere kan fa adgang til dem (i regi af foreninger savel som selvorgani-
serede brugere). Fokus er pa faciliteter i Hjorring by og omegn, som ud over kommunale
faciliteter ogsa omfatter selvejende og private faciliteter.

Temaet treekker iseer pa resultater fra booking- og benyttelsesanalyserne, som er foretaget
blandt idreetsfaciliteter i og uden for Hjerring by.

Herunder folger scenarier og anbefalinger i forhold til bedre udnyttelse af eksisterende fa-
ciliteter:

Traek pa eksisterende viden om optimering af benyttelse

Mange kommuner foretager i dag lebende opteellinger af idreetsfaciliteters brug og benyt-
telse, og det er et omrade, som har udviklet sig meget de seneste ti dr. Der eksisterer derfor
en del viden og erfaringer, som Hjorring Kommune med fordel kan lade sig inspirere af.
Generelle rdd til bedre benyttelse af idreetsfaciliteter fremgéar af boks 6. Flere af rddene er i
forskelligt omfang implementeret i Hjorring Kommune, mens andre kan veere relevante at
se naermere pa.
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Boks 6: Generelle rad til bedre udnyttelse af faciliteter

e  Fordel tider med afsaet i realistiske forventninger til naeste sasons behov — ikke forrige saesons.

e Hav et let tilgeengeligt og opdateret overblik over, hvilke faciliteter der er booket og frie, sa for-
eninger og andre kan booke dem, nar de er ledige.

e  Ggr det nemt undervejs i sasonen at aflyse tider, der er booket til treening, sa de bliver tilgenge-
lige for andre brugere.

e Skab incitamenter for at mgde frem, som mindsker antallet af bookinger uden fremmgde.

e Udpeg, hvem der har ansvaret for at sikre, at tiderne i en facilitet bliver brugt. Hvis en booking
ikke bliver brugt, skal den ansvarlige fglge op med den, der har booket bl.a. for at afklare, om
bookingen fortsat er relevant.

e Veer opmaerksom pa fordeling af store blokke af tider til foreninger og skoler. Bookingerne bgr
fordeles pa specifikke hold og klasser, og eventuelle overskydende tider skal ggres tilgaengelige
for andre. Back-up-bookinger i tilfeelde af darligt vejr bgr minimeres.

Arbejd systematisk med data om booking og benyttelse

Lobende malinger af booking og benyttelse af idreetsfaciliteter giver mulighed for at ar-
bejde strategisk. Bookingdata er muligt at indsamle for et storre antal faciliteter, mens be-
nyttelsesdata pt. indsamles i et mindre antal faciliteter i Hjorring by. Begge typer af data
kan veere relevante at arbejde med - bookingdata giver indblik i efterspergsel pa tider,
mens benyttelsesdata giver indblik i den faktiske benyttelse (se evt. Iversen, Hoyer-Kruse
og Forsberg, 2024).

Tilsammen giver booking- og benyttelsesdata indsigt i, hvornar faciliteter star tomme
og/eller har fa aktive. Det kan skabe grundlag for en mere systematisk tilgang til at opti-
mere brugen af faciliteter.

Man har i Hjerring Kommune allerede erfaring med at arbejde datadrevet pd omradet i for-
bindelse med gennemforelsen af kapacitetsanalysen i idreetsfaciliteterne. Det er saledes
neerliggende, at der ogsd igangsaettes et systematisk arbejde med at analysere og formidle
brugen af faciliteterne i kommunen. Man kan her lade sig inspirere af erfaringer fra Odense
Kommune, som i en drraekke har arbejdet systematisk med anvendelsen af benyttelsesdata.
Endelig skal det ogsa neevnes, at data om benyttelse (og booking) af faciliteter ogsa kan
bruges til optimering af drift - f.eks. i forhold til rengering, energitilpasning mv.

Forhold med betydning for benyttelse

I bestreebelserne pd at oge benyttelsen af de eksisterende faciliteter er det ogsa relevant at
vaere opmeerksom pa faktorer, som forskningen identificerer som veesentlige for benyttel-
sen:

e Antallet af borgere i en facilitets opland: Jo flere borgere der bor i oplandet, desto
hgjere er benyttelsen (Iversen, Forsberg og Hoyer-Kruse, 2019).

e Jkonomiske incitamenter for faciliteter: Jkonomiske incitamenter virker i for-
hold til at opna en bedre udnyttelse af faciliteter. Forskningen viser, at gkonomiske
incitamenter animerer ledere af faciliteter til at have mere fokus pa at bruge tiderne

Idreettens Analyseinstitut 34 www.idan.dk



effektivt, og at dette fokus resulterer i flere aktiviteter og oget benyttelse (Iversen,
2015)

e konomiske incitamenter for foreninger: Undersggelser i andre kommuner indi-
kerer, at ndr foreninger betaler for at bruge faciliteter, er de mere tilbgjelige til at
mgde frem eller afmelde tiderne. Det peger pa, at der er et omvendt incitament pa
spil, som sikrer bedre benyttelse af bookede tider.

e Ledelsesform: Forskningen peger pd, at der er hgjere benyttelse af faciliteter, som
har en decentral ledelsesform, sammenlignet med faciliteter, som har omréddele-
delse eller ledes fra forvaltningen (Iversen, Forsberg og Hayer-Kruse, 2019). Ifalge
litteraturen oges benyttelsen, nar lederen kan folge aktivitetsbenyttelsen teet, og nar
ansvaret for benyttelse er placeret hos en anden person i faciliteten.

Mens antallet af borgere i facilitetsoplandet er fast, er incitamenter delvist pa spil i Hjorring
Kommune i forhold til faciliteter savel som foreninger (se boks 7 for uddybning).

I forhold til ledelsesformen i de kommunale faciliteter i Hjorring by kan det vaere relevant
at se pa nogle af de forhold for hej benyttelse, som knytter sig til den decentrale ledelses-
form. Det handler ikke nedvendigvis om at erstatte omrddeledelse med decentral ledelse,
men naermere om der er nogle greb i den decentrale ledelsesform, som synes at fore til oget
benyttelse, og som muligvis kan implementeres i ledelsen af Hjorring Hallerne - f.eks. at
placere ansvaret for benyttelsen hos en person, som ofte er i faciliteten. Det kan knyttes til
en eventuel indsats for mere systematisk opfelgning pa booking og benyttelse af faciliteter
(if. anbefaling 2.3).

Boks 7: Incitamenter til gget benyttelse af idraetsfaciliteter

En del af tilskuddet i den nye haltilskudsmodel i Hjgrring Kommune er afhaengig af aktivitetsni-
veauet, og der er derfor et incitament for meraktivitet i de enkelte faciliteter. Incitamentet gar pa
foreningsaktivitet, og derfor kan det vaere relevant at overveje, om det ogsa skal galde aktiviteter i
andre regi. Det kunne understgtte et bredere aktivitetsniveau, som kunne understgtte tilbud til
seerlige malgrupper (jf. scenarie 1).

Dertil kommer, at foreningerne betaler gebyr eller leje, nar de booker kommunale og selv-
ejende/private faciliteter. Andre undersggelser har vist, at nar foreninger skal betale for at bruge
faciliteter, er de mere tilbgjelige til at mgde frem eller melde afbud. Her er det dog veesentligt, at
man i Hjgrring Kommune har en ordning, som ggr det mindre relevant for foreninger at afmelde,
da de ikke slipper for betaling, medmindre andre foreninger er villige til at overtage deres tid.

Gor faciliteter med lav bookinggrad relevante
En del foreninger i Hjorring by eftersporger mere tid i indenders faciliteter i aftentider pé
hverdage.

Analysen af booking og benyttelse viser, at der er hgj benyttelse af de fleste store idraetshal-

ler i Hjorring by i primetime fra kl. 16-20, og at de fleste haller er fuldt bookede. Det er pri-
meert i de private haller i Hjorring by (Femhgje HRP/VUC), at der kan veere mulighed for
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flere bookinger i aftentimerne fra kl. 16-22, mens der i de andre haller primeert er mulighed
for mere aktivitet pd hverdage efter kl. 20 og pa fredage.

Der findes dog andre muligheder for tider til indendersaktiviteter i Hjerring by og omegn:

e Der findes en del mindre sale i Hjorring by, som blandt andet teeller lille sal i Bag-
terp Hallen, aktivitetssale i Park Vendia samt sma sale i Hjorring Ungdomscenter,
Muldbjergskolen og Lundergardskolen. Ingen af disse sale er booket mere end 40
pct. af tiden i aftentimerne pa hverdage, og her er der god mulighed for, at forenin-
ger og andre akterer kan booke mere traeningstid.

¢ I den umiddelbare omegn til Hjorring by - og inden for 15 minutters transporttid i
bil - findes der store idreetshaller, som ikke er fuldt bookede og umiddelbart har
plads til flere bookinger. Det geelder Harken Hallen (31 pct. booket), Skallerup Hal-
len (46 pct. booket) og Astrup/Senderskov Hallen (63 pct. booket).

Inden for de eksisterende faciliteter findes der - inden for en rimelig transportafstand fra
Hjorring by - altsa muligheder for at fa flere tider i indenders faciliteter. En rimelig afstand
er i denne sammenhaeng defineret som faciliteter, der kan nas i bil inden for 15 minutter
(den ene vej). Der findes allerede en del foreninger, som bruger faciliteter uden for Hjor-
ring by af forskellige drsager.

Foreningsundersegelsen viser dog samtidig, at det er fa foreninger, som er villige til at
flytte deres aktiviteter til andre faciliteter, selvom det ville betyde, at de kunne {4 flere ti-
der. Det viser, at der er nogle udfordringer i forhold til at seette nye faciliteter i spil for for-
eningerne, herunder faciliteter uden for Hjerring by.

Ser man pd borgernes transport til idreet og motion, sa dyrker de fleste aktiviteter i det om-
rade, hvor de bor. Blandt borgerne er der visse udfordringer forbundet med leengere trans-
port, f.eks. til faciliteter i omegnen af Hjorring by.

P& den baggrund er det relevant at se pd, hvordan tider i haller og mindre lokaler i og uden
for Hjerring by kan geres mere attraktive for foreninger og brugere i Hjerring by, som har
mulighed for at transportere sig. Herunder folger forslag, som kan veere relevante at ar-
bejde videre med:

¢ Giv foreningerne en skonomisk gulerod: Jkonomiske incitamenter har en effekt,
nar det kommer til at gge benyttelsen af idreetsfaciliteter, fordi de bevirker en stgrre
opmeerksomhed pa at skabe aktivitet. Det kan ogsa teenkes at have en effekt i for-
hold til at gere visse faciliteter mere attraktive for foreningerne. F.eks. ved at fjerne
eller reducere gebyrer eller lejebetaling for foreningerne, hvis de tilveelger tider i de
faciliteter, som der er fri tid i.

Det skal ngje overvejes, hvorledes sddan en model seettes sammen, blandt andet
fordi den formentlig skal fungere samtidig med, at foreninger i andre tidsrum har
(fuld) gebyr- eller lejebetaling.
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¢ Balance mellem eftertragtede og mindre eftertragtede tider: Et andet greb, som
ogsa kan knyttes til skonomiske incitamenter, kan vaere at fa foreningerne til at
veksle mellem at treene i de mest og mindst eftertragtede faciliteter, sa der frigores
treeningstider i de faciliteter, hvor efterspergslen er storst. Har et hold to treeninger
om ugen, kan den ene forega i en eftertragtet facilitet i Hjorring by, mens den an-
den kan foregd i en (for den pdgeeldende forening) mindre eftertragtet facilitet. For-
slaget kan teenkes i forhold til store haller og mindre lokaler, savel som tider i pri-
metime og uden for primetime (dvs. efter kl. 20).

Det vil veere afgerende, at Hjorring Kommune involverer sig mere i bookingproces-
sen for at sikre en bedre balance i forhold til aktivitetsstederne.

Seet dagtimer i spil for relevante malgrupper

Undersggelsen af den faktiske benyttelse af kommunale haller i Hjerring by viser, at Bag-
terphallen, Hgjenehallen, Lundgardhallen og hallerne i Park Vendia er teet pa fuldt
bookede. Det er primeert skoler, som booker hallerne i dagstimerne, og ser man pd benyt-
telsen, sa ligger den noget lavere end andelen af bookinger: Bagterphallen er benyttet i ca.
60 pct. af tiden i dagtimerne pa hverdage, mens Hgjenehallen og Lundgardhallen er benyt-
tetica. 45 pct. af tiden. Hallen i Park Vendia er benyttet i ca. 40 pct. af tiden.

Hegj booking og begreenset benyttelse i dagtimerne er en udfordring, som mange kommu-
ner oplever®. En af grundene til forskellen mellem booking og benyttelse i dagtimerne er, at
skoler ikke er opmeerksomme p4, at de skal aflyse tider, hvis de alligevel ikke far brug for
dem. Undersogelser har ogsa vist, at skolers ringetider og planleegning ikke nedvendigvis
passer til den médde, som der fordeles tider i faciliteter (Toftgard et al., 2025).

Hvad der mere praecist er pa spil i Hjerring Kommune pd dette punkt, ligger uden for
denne undersogelses rammer. Det er imidlertid neerliggende at f& bedre indsigt i skolebru-
gen, fordi tider i dagtimerne typisk kan seettes i spil for forskellige malgrupper med relativt
enkle greb.

Dagtimerne er oplagte for seniorer, ligesom der ogsa kan indteenkes aktiviteter for seerlige
malgrupper. P4 workshoppen blev det ogsa fremheevet, at det er sveert at seette faciliteterne
i spil for bern og unge i SFO, fordi de er booket. Endelig kan oget kapacitet i dagtimerne
muligvis rykke nogle aktiviteter vaek fra primetime, hvor mange foreninger eftersporger
mere tid.

Pa den baggrund er det relevant at oge fokus pa brug i dagtimerne, og i den proces vil det
veere vigtigt at inddrage skolerne. Blandt andet i forhold til, hvordan deres bookinger i ho-
jere grad kan afspejle den faktiske benyttelse.

Afszet tider til saerlige malgrupper
Scenarie 1 angav en raekke forskellige malgrupper, som det kan veere relevant for Hjerring
Kommune at have opmerksomhed pa, hvis fokus er pa at oge idreetsdeltagelsen. Indsatser

9 https:/ /www.talogviden.dk/ cases/speciale-forklarer-hvorfor-idraetshaller-paa-frederiksberg-staar-
tomme-i-skoletiden/
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malrettet mod at fa flere til at dyrke sport og motion er et omrade, som de fleste foreninger
vurderer som vigtigt de kommende é&r.

Det kan i den forbindelse veere relevant at overveje, hvordan man skaber plads til aktivite-
ter med fokus pa seerlige mélgrupper - det kan veere aktiviteter, som er organiseret i for-
eninger savel som i andre regi (f.eks. af idreetsfaciliteterne selv).

Her er det vaesentligt at have fokus pa, hvor de passende treeningstider og -steder er. For
visse malgrupper vil det veere vigtigt, at der ogsd skabes plads til aktiviteter i nogle af de
mere eftertragtede tidsrum. Det vil kraeve en mere aktiv rolle fra Hjorring Kommune i for-
hold til bookingprocessen, hvor visse tidsrum - mdske pa forsegsbasis - reserveres til akti-
viteter for serlige malgrupper.

Fokus pa bookingprocessen

Bookingprocessen er et centralt omrade for foreninger, fordi den har stor betydning for,
hvilke tider de far tildelt. Det er sjeeldent muligt at gere alle tilfredse, og erfaringer fra un-
derspgelser peger p4, at foreninger har en tendens til at holde pa deres tider, og at fordelin-
gen derfor sjeeldent varierer ret meget fra ar til ar.

Bookingprocessen kan pa visse punkter have betydning for udnyttelsen af faciliteter. Der er
visse elementer i den nuverende proces i Hjorring Kommune, som kan veere vaesentlige at
have fokus p4, fordi de kan veere en hindring i forhold til at sikre hgj benyttelse af facilite-
terne. Det vedrerer seerligt tre forhold:

e Foreningerne skal booke sig ind i faciliteterne lang tid for holdstart. De mangler
derfor ofte information om den faktiske eftersporgsel og deres mulighed for at re-
kruttere frivillige, nar de booker tider, hvilket medferer en vis risiko for, at forenin-
gernes bud ikke matcher det behov, de reelt har.

e Foreningerne kan ikke afbooke seesonbookinger, medmindre en anden forening vil
overtage den. Pa den ene side kan dette greb sikre, at foreningerne ikke gnsker flere
tider, end de realistisk har behov for, men pa den anden side kan det ogsa betyde,
at timer fremstar som booket, selvom foreningerne reelt ikke har hold til dem.

¢ Endelig kan foreningerne heller ikke afbooke tider i lgbet af seesonen, hvis de har
en treeningstid, de ikke far brug for. Foreningerne heefter for tiden, ndr de har
booket den. Der vil komme aflysninger i lobet af en saeson, og fra et benyttelses-
meessigt perspektiv ville det give mening at kunne seette disse tider i spil for andre
brugere.

Ovenstdende input kan veere relevante at inddrage i overvejelser om, hvordan bookingpro-
cessen kan veere med til at understotte bedre benyttelse af faciliteterne.
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Aben hal/faciliteter

En central tendens pa facilitetsomradet de senere ar har veeret at abne faciliteter mere op til
den gruppe af borgere, som ikke er aktive gennem foreninger. Herunder folger forskellige
forslag, som kan vare relevante:

o Aben hal: Mange steder har man succes med forskellige former for 4ben hal-kon-
cepter, hvor hallerne typisk i weekender inviterer til leg og aktivitet. Det kan gores
med fokus pa bern og unge, men kan ogsd kombineres med andre former for akti-
viteter, der ogsa er malrettet voksne, f.eks. hockey, badminton, bordtennis mv.

e Fri adgang i ikke-bookede tider: Tider, der ikke er booket til foreninger eller andre
brugere, kan med fordel geres tilgeengelige for andre. Det kan f.eks. veere bern og
unge, som opholder sig i eller omkring faciliteten, men som savner et sted at veere
aktive.

Boks 8: Input fra workshoppen omkring benyttelse af faciliteter

e Nogle haller der star ofte tomme.
e Studerende fra seminariet kan inddrages for at fa frivillige til de tidlige tider.

e Ungdomsklubben er en potentiel samarbejdspartner i forhold til at fglge b@rn over til for-
eningsaktiviteter.

e Bookingprocessen
e  (Pkonomiske incitamenter (afstand og darlige tider skal vaere billigere).

e  Sveert at fa lov til at komme i hallerne inden 15.30 (da SFO’erne har booket dem).

Scenarie 3: Facilitetsudvikling og prioriteringer i eksisterende facilite-
ter

I det sidste scenarie er fokus pa anbefalinger i forhold til prioriteringer i eksisterende facili-
teter og facilitetsudvikling. Hjerring Kommune har gnsket at tage afseet i en beeredygtig og
fremtidssikret anvendelse af faciliteterne i kommunen. Fokus er blandt andet pa, hvordan
idreetsfaciliteter kan knytte an til forskellige malgrupper - f.eks. ved at inkludere nye mal-
grupper, men ogsa i forhold til foreninger, som traditionelt har hej prioritet i faciliteterne.

Afseettet for scenariet er, at der findes en god deekning af idreetsfaciliteter i Hjorring by, og
at der ikke forventes befolkningstilvaekst, om end der kan veere lokale variationer. Den
storste befolkningsmaessige forandring forventes at vere et stigende antal seldre borgere.
Det geelder dog, som det tidligere er fremfort, at der lokalt opleves kapacitetsudfordringer,
som begreenser visse foreningers udvikling.

Der er i betoningen af relevante scenarier og anbefalinger for udviklingsarbejdet skelet til
den generelle udvikling pa omradet, som i den sammenheeng kan sammenfattes i tre poin-
ter.
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1) For det forste har kommuner i de senere ar oget fokus pd spergsmalet om passende
afstande og tilgeengelighed af idreetsfaciliteter. Blandt andet med blik for, hvordan
den geografiske placering af faciliteter kan understotte en balanceret udvikling,
hvor der skabes tilgeengelighed for flest muligt. I overvejelser herom er det vigtigt at
vaere opmeerksom p4, at der eksisterer forskellige malgrupper for faciliteter, som har
forskellige behov og transportmuligheder. Malgrupper for idreetsfaciliteter er be-
skrevet neermere under scenarie 1. En pointe i denne sammenhaeng er, at malgrup-
perne ofte har forskellige syn pd, om det er vigtigst at styrke centrale eller lokale fa-
ciliteter — derfor er det sveert at deekke alle behov.

2) For det andet har der veeret fokus pa behovet for specialiserede faciliteter og tilbud.
Traditionelt har idreetsforeningerne stdet for aktiviteter i faciliteterne, men der er
kommet stigende fokus pd, hvordan faciliteter og tilbud kan understotte serlige ak-
tiviteter og malgrupper.

3) For det tredje har der veeret stigende interesse for idreetsfaciliteters organisering. Det
vedrerer forhold som idreetsfaciliteternes ejerskab, ledelse og drift og disse forholds
betydning for faciliteternes relevans malt pa benyttelse og brugertilfredshed.

Med baggrund i ovenstdende og den aktuelle situation i Hjerring by felger herunder en
reekke scenarier og anbefalinger, som kan veere relevante at involvere i den fremtidige faci-
litetsudvikling:

Behov for specialiserede tilbud til seerlige malgrupper

Som det er klargjort i beskrivelsen af de seerlige malgrupper (herunder udsatte og sarbare
borgere), giver det god mening at understotte disse borgeres idreetsdeltagelse. For mange
af borgerne vil der veere begraensede krav til det aktivitetsspecifikke, og det vil i mange til-
feelde handle om forskellige former for motionsaktiviteter som f.eks. gature, stolemotion,
gymnastik og fitnesstreening. Aktiviteter som badminton og bordtennis kan ogsa veere rele-
vante, men det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at aktiviteten ikke bliver en barriere,
fordi den er for sveer eller kraever seerlige kompetencer.

Nar det kommer til form og rummelighed, er det vigtigt med aktiviteter, som er specialise-
ret til malgruppens behov. Det handler om at kunne tage hdnd om den livssituation og de
udfordringer, som deltagerne star i. For mange vil det veere vigtigt med en oplevelse af
fleksibilitet og et socialt feellesskab med andre i en lignende situation.

I det tilfeelde, at der er feellesflader mellem forskellige typer af tilbud til seerlige malgrup-
per, kan det veere relevant at se pd, om det giver mening at samteenke tilbud i seerlige facili-
teter. Det vil veere oplagt at gere det i faciliteter, hvor der er mulighed for at veksle mellem
forskellige typer af lokaler, som kan understatte en vekslen mellem aktiviteter, som for
nogle hold kan vaere relevant. Samler man aktiviteter i et mindre antal faciliteter, kan det
ogsa skabe grobund for en specialisering blandt de folk, der er med til at rammeszette akti-
viteter - det geelder bdde for de aktivitetsansvarlige og for dem, der arbejder omkring dem.
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@Pget tilgaengelighed til fitness- og motionsaktiviteter

I Hjerring by er der en god deekning af de mest almindelige idraetsfaciliteter i form af store
idreetshaller, fodboldbaner (kunstgrees/ grees), svemmebassiner og fitnesscentre. Disse faci-
liteter daekker en stor del af borgernes behov for aktiviteter i dedikerede idraetsfaciliteter.

Ser man pd den geografisk placering af disse typer af faciliteter i Hjorring by, er der visse
forskelle:

e Store haller og boldbaner er relativt godt fordelt i Hjorring by. Der findes en kon-
centration i centrum af Hjerring by samt i Park Vendia, men der findes ogsa haller i
nord (Hgjene), vest (Lundergérd) og syd (Bagterp). Disse faciliteter bruges af
mange beorn og unge (og til dels aeldre), og de ligger i relativt kort afstand fra bor-
gerne i Hjerring by.

e Svemmebassiner findes centralt i Hjorring by og i Park Vendia. Det er en facilitets-
type, som folk typisk er villige til at transportere sig leengere for at komme til.

¢ Fitnesscentre findes primeert i den centrale del af Hjerring samt i den sydlige del.
Fitnesscentre - eller motionsrum - tiltaler en stor del af borgerne, som eftersporger
forskellige former for centre/rum og har forskellige forudseetninger for transport.

Overordnet set er der en god fordeling af de ovenstdende faciliteter, om end faciliteter til
fitness/motion ikke findes i den estlige og nordlige del af Hjorring by. Faciliteterne kan
veere relevante for nogle af de malgrupper, som har behov for meget lokale tilbud eller har
en travl hverdag, hvor der helst skal vaere kort vej til aktivitetsstedet. Det kunne derfor
veere interessant at undersgge, hvordan der kan skabes muligheder for fitness- og motions-
treening i de etablerede faciliteter i Hojenehallen og Lundergardhallen. Det kan veere i form
af forskellige typer af hold, som man ogsa kender det i fitnesscentre, til et egentligt fitness-
center eller motionsrum.

Udvikling af specialiserede faciliteter

De fleste idreetsforeninger er afheengige af faciliteter til deres aktiviteter. Nogle foreninger
benytter faciliteter, som kan bruges til mange forskellige aktiviteter, mens andre bruger
specialiserede faciliteter.

Uanset hvilke typer af faciliteter, foreningerne anvender, s er det vigtigt for dem, at facili-
teterne er egnede til deres aktiviteter. Netop faciliteternes egnethed har veeret et fokus-
punkt i foreningsundersggelsen. Tre ud af fire foreninger er overvejende tilfredse eller me-
get tilfredse med faciliteternes egnethed til deres aktiviteter, og nar man sperger, hvad der
er vigtigst at fa forbedret fremover, ligger egnethed et stykke nede pa listen.

Der er imidlertid ogsa foreninger, som oplever faciliteter som en stor udfordring for udvik-
lingen af deres aktiviteter. For nogle foreninger handler det om mere tid i de faciliteter,
som de allerede har adgang til (dvs. mere af det samme), mens det for andre foreninger
handler om adgang til mere egnede faciliteter.
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Der har tidligere veeret arbejdet med et springcenter centralt i Hjerring by, som ogsa kunne
indeholde faciliteter til klatring/bouldering. Hvad en eventuel etablering af et sddan center
vil betyde - og for den sags skyld andre specialfaciliteter - for omfanget af udevere i aktivi-
teterne er svaert at forudsige. Og i sidste ende vil det veere et spergsmal om politisk priori-
tering, hvis kommunen skal involveres heri. I eventuelle politiske dreftelser kan det veere
relevant at kigge pa:

e Udbuddet af den pageeldende facilitet i et regionalt perspektiv - hvor findes der al-
lerede lignende faciliteter?

e T hvilket omfang vil etableringen af en specifik specialfacilitet kunne frigere tid i
andre faciliteter til gavn for andre brugere?

e Hvilke malgrupper vil udviklingen af en specialfacilitet iseer veere relevant for?

¢ Robustheden blandt de foreninger (blandt andet i forhold til frivillige ressourcer),
som skal bruge faciliteterne.

Samspil pa tveers af velfeerdsomrader
Flere af de sarbare eller udsatte mélgrupper i Hjerring by kendetegnes ved lav deltagelse i
idreets- og foreningslivet.

I bestreebelserne pd at aktivere denne malgruppe ligger der et potentiale i at arbejde pa
tveers af omrader, hvor idreets- og fritidsomradet kan indtage en facilitatorrolle. Det kan
f.eks. veere i forhold til samarbejde med faciliteter, sundhedsplejersker, daginstitutioner,
skoler og social- og beskeeftigelsesomradet, som har den daglige kontakt med borgere, og
som kan henvise dem til aktiviteter, som har potentiale til at bidrage positivt til deres livssi-
tuation.

Her er det imidlertid vigtigt at veere opmeerksom pa, at det ikke er alle foreninger, som har
erfaring med eller interesse i at arbejde med seerlige mélgrupper.

Det er her oplagt at henvise disse malgrupper til faciliteter, der arbejder med at udvikle
seerlige tilbud, der passer til mélgruppen, hvilket man f.eks. har erfaring med i Vandhu-
setl0. Det er et omrade, som pd landsplan er under kraftig udvikling, og hvor en del kom-
muner udbyder seerlige tilbud.

Overvejelser omkring ejerskab, drift og politisk indflydelse
Hjorring Kommune har ogsé efterspurgt et fokus pd spergsmalet om organisering og ejer-
skab af faciliteter - herunder fordele og ulemper ved kommunale og selvejende faciliteter.

Emnerne er behandlet i hovedrapporten med fokus pa kommunale og selvejende ejerfor-
mer, bl.a. med fokus pa en selvstyremodel, hvor faciliteten er kommunalt ejet, mens driften
overlades til en ikke-kommunal akter (f.eks. en forening).

10 https:/ /www.talogviden.dk/videnstemaer/halpersonalets-rolle-i-moedet-med-brugere/
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Driftsmaessige overvejelser

I kommunalt ejede faciliteter varetages ledelsen typisk af forvaltningen eller som omrddele-
delse, hvor én leder har ansvar for flere haller, som det f.eks. er tilfeeldet i Hjorring Hal-
lerne. I de selvejende haller (og selvstyrehaller) ser man i hgjere grad en decentral ledelse,
hvor lederen kun er ansvarlig for ét anleeg.

Forskningen peger ikke entydigt pa, at den ene model er bedre end den anden, men at der
er visse fordele ved en decentral ledelsesform, som synes at skabe grundlag for bedre be-
nyttelse samt hgjere brugertilfredshed. Det er formentlig lederens neerhed til drift og bru-
gere, som har indflydelse pd, at denne ledelsesform preesterer bedre péd disse parametre.

Ledelsesformen udspringer ikke af ejerformen, og der kan derfor heller ikke peges pa, at
man Vil kunne hgste fordele alene ved at ga fra en kommunal ejerform til en ejerform base-
ret pa selveje eller selvstyre. Omvendt er der elementer ved den decentrale ledelsesform,
som kan veere relevante at kigge neermere pd og eventuelt ogsad indarbejde i den kommu-
nale omradeledelse.

Politisk indflydelse og aktiviteter
Mens det ikke er entydigt, at den ene model er bedre end den anden, er der flere forhold i
relation til den politiske indflydelse, som er veerd at veere opmeerksomme pa.

Kommunale faciliteter indgar som en del af den samlede kommunale opgavevaretagelse og
er underlagt kommunal styring. De senere dr har der veeret stigende interesse for at seette
idreetsfaciliteter i spil i forhold til forskelligartede kommunale dagsordener, som ikke nod-
vendigyvis har afseet i faciliteternes traditionelle rolle som rammer om aktiviteter i forenin-
ger og skoler. Forfolgelsen af sddanne interesser er i kommunale faciliteter et sporgsmal,
som er underlagt politisk kontrol. Det kan f.eks. veere indsatser og initiativer for nogle af de
malgrupper, som er mindst aktive, og som har behov for seerligt tilpassede aktiviteter.

Overgangen til en selvejende model (og en selvstyremodel) betyder i teorien ogsd, at man
fra politisk side mister indflydelse, som i stedet placeres i en bestyrelse.

I praksis kan der godt veere politisk indflydelse forbundet til de betydelige skonomiske bi-
drag, som kommuner typisk tildeler selvejende faciliteter, men indflydelse sker i arms-
leengde, og politikere kan ikke leengere kontrollere, hvad der skal ske i faciliteterne. Ofte
indgds driftsaftaler eller lignende, hvor kommunen kan fastseette mdl og principper for an-
vendelsen af kommunale bidrag. Omvendt er det ofte vanskeligt at detailstyre i praksis.

En overgang til selvejende faciliteter er altsa forbundet med afgivelse af bestemmelsesret. I
visse situationer, hvor der f.eks. sammenseettes en bestyrelse med bred repraesentation og
sigte, kan det animere til oget frivilligt engagement og pd den made veere en effektiv made
at skabe mere aktivitet. Det kan imidlertid ogsa fere til oget fokus pd de aktiviteter og orga-
nisationer, som traditionelt har fyldt meget i faciliteter, og pa den made kan det besveerlig-
gore forfolgelse af bredere kommunale interesser som inklusion af flere og nye malgrup-

per.
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Med baggrund i den stigende interesse for at arbejde malrettet med faciliteter i forhold til
dagsordener, som ligger uden for det traditionelle fokus i faciliteter, er det en anbefaling, at
man i kommunen sikrer en vis form for indflydelse i forhold til centrale faciliteter. Om der
kan veere muligheder for flere selvejende faciliteter - eller alternativt selvstyrende facilite-
ter - er en politisk beslutning. I en sddan beslutning vil det dog veere oplagt at vaere op-
maerksom pd, hvordan forhold som gkonomi og vedligehold teenkes ind - herunder om de
eventuelle besparelser i kommunen (f.eks. gennem gget frivilligt engagement i selvejende
eller selvstyrende faciliteter) star mal med den afgivelse af kontrol fra politisk side.

Udvidelse via fondsfinansiering

I Hjorring Kommune har der blandt foreningerne vaeret fokus pa muligheden for at opné
finansiering til facilitetsudvidelser via fonde. Bl.a. ud fra en oplevelse af, at det er mere
sandsynligt at opna fondsstette for en selvejende facilitet frem for en kommunal.

Idan er ikke bekendt med forskning, som viser, at det skulle veere nemmere for selvejende
faciliteter at opna fondsstette, og der findes da ogsa masser af eksempler pa fondsbevillin-
ger til bade selvejende og kommunale faciliteter. Et projekts succes med at opna fondsstotte
afheenger typisk af, hvorledes det enkelte projekt matcher fondens formal og ensker, og at
det i projektet er muligt at se, hvordan projektet vil skabe gavn for slutbrugere. Det er mu-
ligt at skabe bade i projekter, hvor ejerskabet er selvejende savel som kommunalt.

Et opmeerksomhedspunkt i den forbindelse er, at en del foreninger i undersggelsen har ud-
trykt mangel pa engagement fra kommunens side, nar det kommer til samarbejde om
fondsstette til kommunale faciliteter. Det kan kalde pa en storre indlevelse og dialog fra
kommunen i forhold til at stotte lokale initiativer - ogsa i de tilfeelde, hvor det vedrerer
kommunale faciliteter, hvor det selvfglgelig kreever kommunal indlevelse, medfinansiering
mv.

Boks 1: Input fra workshoppen omkring faciliteter

e Medejerskab og inddragelse i beslutningsprocesserne.

e Hvor er rummet for foreningernes sociale liv — klublokale, lektiehjeelp, der hvor foraeldrene skal
hente deres bgrn (ogsa rekruttering af frivillige)?

e Aben hal der, hvor tiderne ikke blive brugt (kraever nok opsyn, men det kunne vaere en mulig-
hed).

e Turde at teenke mere i at samle specialiserede faciliteter, men det kraever man skal bevaege sig
lidt.

e Faciliteten er ikke kun en skal — det skal vaere et sted, vi kan lide at vaere (lounge, fellesarealer
— feellesskab).
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