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FORMAL MED EVALUERINGEN

Aalborg Kommune har af Team Danmark faet til opgave at
evaluere det eksisterende samarbejde pa tveers af
interessenter (foreninger/klubber,
uddannelsesinstitutioner, specialforbund) og Aalborg
Kommune.

Formal

* Evalueringen skal samle op pa, hvordan det
eksisterende samarbejde bliver opfattet blandt
forskellige interessenter.

» Evalueringen afdaekker desuden eventuelle input til
fremadrettede justeringer.

Dataindsamling

* Interviews med 19 informanter i samarbejdet: elitekoordinator,
repraesentanter fra Team Danmark, uddannelsesinstitutioner,
prioriterede idreetter, specialforbund, Eliteradet




S/ZARLIGE FOKUSOMRADER | SAMARBEJDSAFTALE MELLEM
AALBORG KOMMUNE OG TEAM DANMARK 2020-2023

Prioriterede Seerlige indsatsomrader og Status pa indsatsomrader:
idraetsgrene: udviklingsprojekter:

Badminton Udgvertrivsel (Ernaering og Lifeskills) Stor opbakning og ejerskab pa uddannelsesinstitutioner i forhold til

Fodbold implementering.

Handbold Ros til kommunen for proaktiv indsats pa omradet.

:f:;izey Etablering af skolemodeller (badminton  Stor begejstring fra alle aktgrer i forhold til maengden af skoleelever

S pa 2. argang, handbold pa 4. drgang. involveret i skoleforlgb. Samtidig opbakning til dette fokus som led i
Samt fortsaettelse af ishockey (fra talentudviklingsarbejdet.

Sportsgymnastik
(Sportsgy ) 2015-2016 p3 0. srgang).

Talenttreeneruddannelse Nedprioriteret som fglge af stort fokus pa skolemodeller. Bred opbakning til
prioritering samt en refleksion fra eliteradet, om det egentlig er en
kommunal opgave.

Enkelte informanter efterspgrger mere sparring pa tveers af treenermiljger.

Styrketraeningsfaciliteter i Gigantium Stor stolthed og begejstring over faciliteter og de muligheder, det giver
atleterne for at treene pa tveers af idreetsgrene.

Fodbold og til dels handbold er optaget af mere fleksible muligheder for
morgentraening.



DET GODE SAMARBEJDE - en analytisk ramme

Hvorfor talentudvikling? Hvorfor samarbejde
mellem Team Danmark og Aalborg

Men|ng Kommune?

| hvilket omfang oplever de forskellige informanter
mening, vilje og evne i samarbejdet — internt i
Aalborg Kommune og i samarbejde med Team

Danmark?
je Evne
v
Opfattelse af engagement fra forskellige aktarer? I hvilket omfang lykkes Aalborg Kommune i arbejdet
Tilgange til samarbejde og interesse for at lykkes med med indsatsomraderne? Har Aalborg Kommune et

feelles mal? setup, der fordrer arbejdet med talentudvikling?



CENTRALE TEMAER, SOM FREMGAR AF ANALYSEN

Stor og bred opbakning til arbejde med talentudvikling og valg af indsatsomrader.

Oplevelse af meningsfuldt samarbejde mellem Aalborg Kommune og Team Danmark.

Mening
Stor interesse og vilje blandt alle aktgrer til samarbejde.
Aktgrer bidrager proaktivt og tager medejerskab i samarbejdet. B \
Alle aktarer maerker opbakning og engagement.
n ~_
Stor ros fra Team Danmark til antallet af talenter.
Aktarer naevner et godt organisatorisk setup med sammenhaeng mellem alle led.

Enkelte efterspagrger mere innovativ og fleksibel tilgang — iseer i forhold til morgentraening.

Enkelte italesaetter fokus pa balancen mellem udvikling og drift.




OPLEVET MENING MED SAMARBEJDE OM ( )

TALENTUDVIKLING

Bred enighed om mening i samarbejdet

Evalueringen viser, at alle interessenter involveret i samarbejdet omkring
talentudvikling i Aalborg Kommune er meget tilfredse med samarbejdet
og setuppet og finder stor veerdi og mening heri.

Det meningsfulde ligger isaer i evnen til at skabe sammenhaengskraft
mellem alle involverede aktgrer, sa der er fokus pa ‘det hele menneske’
for atleter hele vejen fra folkeskole til videregdende uddannelse.

Man finder ogsa stor opbakning til prioriteringen af indsatser, herunder
fokus pa skolemodeller og deraf udskudt fokus pa
talenttreeneruddannelse.

Repraesentanter for eliteradet reflekterer over, hvorvidt det bar veere en
kommunal opgave, og her venter en drgftelse af, hvorvidt det fortsat skal
veere et prioriteret fokus i de kommende ar. Enkelte repraesentanter fra
prioriterede idraetter og eliteradet eftersparger gget sparring pa tveers af
treenere fra forskellige idraetter, mens der fra andre repraesentanter for de
prioriterede idraetter er en oplevelse af, at de deltager i mgder nok. Det er
en overvejelse vaerd, hvorvidt man fremadrettet skal prioritere denne
sparring som led i treenerudvikling.

"Vi er meget glade for at veere en del af Aalborg
Kommune, fordi det er en kommune, der stgtter virkelig
meget op om elitesport. Nordjysk Elitesport kan hjeelpe
vores gverste atleter, men Elitesport Aalborg kan ogsd
hjeelpe vores yngste atleter. Det gar, at vi sammen med
forbund og klubber i hvert fald kan lgfte helt nede fra

talentcentret pd 12 dr og sa op til senior og landsholdet."
(Repraesentant for specialforbund)

Foto: Aalborg Kommune



OPLEVET VILJE TIL AT LYKKES MED

TALENTUDVIKLING: Proaktiv indsats og medejerskab /

Proaktiv og engageret tilgang i Aalborg Kommune

Evalueringen viser et stort engagement pa tveers af interessenter. Team
Danmark italesaetter det store medejerskab, som findes i samarbejdet i
Aalborg og oplever ildsjeele, som er med til at skabe et godt miljg i
udvikling af morgendagens talenter.

Desuden naevner flere aktarer, at de proaktivt har vaeret med til at udvikle
koncepter i samarbejde med Team Danmark, og uddannelses-
institutionerne har ikke blot brugt materialerne, men teenkt det ud i en
bredere kontekst blandt alle eleverne pa ungdomsuddannelserne.
Dermed ‘drypper’ midler og indsatser fra talentudvikling ogsa pa de
gvrige elever.

glborg Kommune

"Vi har lavet materiale i samarbejde med Team Danmark, som vi
bruger bade til klubberne og pG ungdomsuddannelserne. Vi har
nogle forlgb om dual career med vores eliteidrzetselever, som
tager udgangspunkt i deres liv og pragver at veere med til at
planlzegge... Det har vi i virkeligheden overfgrt pd alle andre
gymnasieelever, sd de far et lille kursus om, hvordan du
planlaegger din tid. Der brugte vi sd elementer fra Team
Danmarks samarbejdet."

(Repraesentant for uddannelseskoordinatorer)

"Det er et godt og staerkt samarbejde vi har med Aalborg
Kommune, og det er noget, der ogsa er vokset i en positiv
retning i de seneste ar. Deres prioritering af omrddet har vaeret
stigende. Det, de kaster sig over, det har veeret af meget hgj
kvalitet. Der er en tydelig politisk og administrativ opbakning til
projektet, som jo altid pa en made er en lille del af det
kommunale kultur og idreetsliv. Men det er afgjort en stor styrke,
at der er et bredt ejerskab til det."

(Repraesentant for Team Danmark)
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OPLEVET EVNE | ARBEJDET MED TALENTUDVIKLING

Stor ssmmenhangskraft og personafhangighed - men behov for afstemning mellem drift og udvikling?

Evalueringen finder en stor sammenhaengskraft pa tveers af aktarer i samarbejdet. Organiseringen og setuppet om talentudvikling i Aalborg Kommune fungerer
godt med stor tilfredshed fra alle aktarer, seerligt hos Team Danmark.

Mange aktgrer italeseetter den centrale rolle, som elitekoordinatoren spiller i arbejdet med sammenhaengskraft, da vedkommende har den afggrende funktion
som omdrejningspunkt for samarbejdet pa tveers af alle parter.

Evalueringen finder saledes en hgj grad af personafhaengighed, som ofte er et varsel om stor sarbarhed i samarbejdsprojekter. Men ansvar for at lykkes med
talentudvikling bliver samtidig italesat som noget, der hviler bredt pa alle involverede aktgrer, hvorfor evalueringen ikke aktuelt finder anledning til bekymring
om sarbarhed. Det kan dog veere et centralt opmaerksomhedspunkt fremadrettet, ikke mindst fordi der tilsyneladende pahviler rigtig mange (drifts)opgaver pa
elitekoordinatoren.

Dertil er det veesentligt fremadrettet at fa dreftet balancen mellem udvikling og drift. Udviklingsorientering og proaktivitet bliver fremhaevet som et
ekstraordinaert og positivt element, der kendetegner historikken om talentudvikling i Aalborg Kommune, ligesom elitekoordinatoren har et stort drive for netop
at arbejde udviklingsorienteret.

Aktuelt ser hele setuppet og driften af morgentreening og skolemodeller ud til at veere meget stremlinet og velsmurt, men samtidig ogsa driftstungt. Der kan
veere grund til opmeerksomhed pa at undga, at et nuveerende velfungerende setup bliver en haemsko for fortsat udvikling.

Repraesentanter for to centrale satsningsidreetter oplever et behov for gget fleksibilitet og udvikling af morgentreeningskonceptet frem for ‘one size fits all’,
hvilket er interessant i lyset af, at Team Danmark og uddannelseskoordinatorer netop italesaetter systemet som meget velfungerende, bl.a. fordi det er sa
stremlinet.

Helt overordnet kan der veere grund til en drgftelse af, hvordan balancen er og bar veere mellem ressourcer til udvikling vs. drift af de mange indsatser, der
bliver sat i veerk.



TIL DROFTELSE - FREMADRETTET FOKUS PA TALENTUDVIKLING?

Fokus pa
(videre)udvikling af
indsatser
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0 TANKER OM FREMADRETTET FOKUS PA TALENTUDVIKLING
@

+  Kompetenceudvikling af treenere — @get faglig sparring * Ingen naevner fokus pa talentudvikling inden for

*  @get fokus pa talent transition fra junior til senior (Team parasport. En overvejelse vaerd, om en stor kommune
Danmark-fokus) som Aalborg kan/bgr arbejde strategisk med

*  Aalborg Kommune som central for udvikling i hele Region talentudvikling pa det omrade? Generelt begraenset
Nordjylland arbejde og viden pd omradet i Danmark og

*  Enidreetsefterskole til at ‘fuldende’ aktgrlandskabet i internationalt.

forhold til talentudvikling
*  Flere ressourcer til drift — frigivelse af udviklingskreefter
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Foto: Aalborg Kommune ~



BILAG I: INFORMANTERNES VURDERING AF ELEMENTER |

SAMARBEJDET

Manglende overblik
Manglende opbakning

For lidt/meget styring

Utilstraekkelig
kommunikation

Uklare mal

Modstand

Samarbejdsvanskeligheder
Urealistiske mal

Kompleksitet

19

17

16

15

11
16

15

12

Godt overblik
God opbakning

God styring

God kommunikation

Klare mal

Ingen modstand

Gode samarbejdsrelationer
Realistiske mal

Enkelhed
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