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Indledning

Idreettens Analyseinstitut (Idan) og Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund
(CISC) ved Syddansk Universitet har i perioden fra december 2014 til juni 2015 gennemfort
en undersggelse for Gladsaxe Kommune af idreetsomradet i kommunen.

Undersogelsen 'Analyse af idreets- og bevaegelsesfaciliteter i Gladsaxe Kommune” skal give
et grundigt overblik over idreetsomradet i kommunen med afseet i faciliteter og omrader til
idreet og motion. Undersogelsen skal desuden skabe overblik over foreninger, institutioner
og borgeres gnsker i forhold til idraetspolitik, faciliteter og steder til idraet og motion.

Selve undersggelsen bestar af en hovedrapport samt dette afslutningsnotat:
Hovedrapporten indeholder otte delanalyser og er delt i to:

e Delanalyse 1-3 er baseret pa kommunale data, tal, politikker og interviews. De tre
delanalyser beskriver henholdsvis Gladsaxe Kommunes demografi, geografi og
idreetsfaciliteter (delanalyse 1), skonomien pa idreetsomradet (delanalyse 2) samt
en sammenstilling af forhold i Gladsaxe Kommune med en reekke andre kommu-
ner (delanalyse 3).

e Delanalyse 4-8 bygger pa nye data indsamlet til denne rapport. De fire delanalyser
seetter fokus pa brug og benyttelse af et bredt udvalg af idreetsfaciliteter i kommu-
nen (delanalyse 4), kortleegger og beskriver henholdsvis skolebgrns og voksnes
idreetsvaner (delanalyse 5 og 6) samt belyser idreetsforeningernes holdninger til en
reekke omrader, herunder idraetsfaciliteterne i kommunen (delanalyse 7). Endelig
giver delanalyse 8 et kort overblik over faciliteternes stand baseret pa tal fra Glad-
saxe Kommune.

Dette afslutningsnotat samler de vaesentligste pointer fra de mange delanalyser og skaber
et helhedsbillede af de mest centrale forhold i Gladsaxe Kommune. Notatet kan leeses seer-
skilt, og selve hovedrapporten kan fremadrettet bruges som opslagsveerk med dokumenta-
tion og yderligere baggrund for pointerne i dette notat. Vi anbefaler dog, at begge rappor-
ter laeses samlet.

Afslutningsnotatet afsluttes med en reekke anbefalinger inden for seks hovedomréder:

a. Muligheder for optimering af kapacitetsudnyttelse og udvikling af idreets-
anleeg/-faciliteter i forhold til foreninger, andre brugergruppers og borger-
nes behov.

b. Mulighederne for at inddrage kommunens naturomrader og byrum som
steder, der kan inspirere til beveegelse og aktiv leg.
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Perspektiver for kommunens fremtidige strukturelle og anleegsmeessige di-
spositioner for at understette udvikling og nyteenkning i idreetslivet.

Anbefalinger og bud pd, hvordan kommunens idreets- og bevaegelsesfacili-
teter i hgjere grad end i dag kan tilgodese sdvel unge som eldres gnsker til
en aktiv livsstil. Herunder sikre muligheder i alle geografiske omrader i
kommunen.

Perspektiver for fremtidige investeringer pa facilitetsomradet.
Potentialer for foreningsudvikling og forbedret samspil mellem aktererne
pa idreetsomradet. Herunder onsker og behov for idreetsfaciliteter pa folke-

skoler og de forste erfaringer med folkeskolereformen i forhold til idreet og
bevagelse.
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Resumé

Gladsaxe Kommune er en geografisk lille forstadskommune til det centrale Kebenhavn pa
25 kvadratkilometer. Kommunen er teet befolket med 67.347 borgere, og Danmarks Stati-
stiks befolkningsprognose forudser, at kommunen i de kommende ti ar far endnu flere
borgere. Iseer andelen af borgere over 60 ar vil stige, men stort set alle aldersgrupper ser ud
til at veere i veekst. Dette forhold adskiller Gladsaxe Kommune fra mange andre kommuner
uden for storbyomraderne, hvor man primeert ser en stigning i andelen af aeldre borgere
uden for den erhvervsdygtige alder, mens de midaldrende aldersgrupper falder.

I forbindelse med undersggelsen har det veeret muligt at sammenstille Gladsaxe Kommune
direkte i forhold til en raekke andre kommuner pa basis af lignende, sidelobende undersg-
gelser (Ballerup, Halsnees og Varde Kommune). Disse kommuner inddrages her af per-
spektiveringshensyn.

Pa idreetsomrddet har Gladsaxe Kommune relativt f& standardfaciliteter pr. indbygger i
form af idreetshaller, boldbaner og gymnastiksale i forhold til landstal og de tre gvrige
kommuner. I betragtning af kommunens relativt fa eksisterende standardfaciliteter, det
stigende antal borgere samt iseer flere aeldre borgere, som generelt bliver mere idreetsaktive
i disse ar (Laub, 2013), vil der formentlig komme @get pres pa steder til idreetslige udfoldel-
ser, herunder ogsa pa standardfaciliteterne. Pa nuveerende tidspunkt benytter halvdelen af
alle idreetsaktive skolebern og knapt hver tredje idreetsaktive voksne borger idreetshal-
ler/sale til deres idreetslige udfoldelser i fritiden. Halvdelen af ikke-idreetsaktive voksne
borgere udtrykker enske om at kunne benytte kommunens idreetshaller pa mere fleksibel
vis, og knap to tredjedele af alle voksne borgere udtrykker interesse for at benytte kommu-
nens idreetsfaciliteter uden at veere medlem pa traditionel vis i en idreetsforening.

Idreetshallerne er neesten fuldt bookede pé ugens hverdage og bliver ogsa benyttet i stort
omfang, seerligt efter kl. 16 i forbindelse med fritidsbrug (og i sammenligning med Balle-
rup, Halsnees og Varde Kommune), mens sale og lokaler i kommunen har potentiale for
mere aktivitet. Samlet set betyder den hgje eftersporgsel og benyttelse af iseer hallerne, at
kommunen fremover - hvis den gnsker at efterkomme borgernes udtrykte ensker om at
benytte faciliteter - skal se pa, hvordan den kan @ge kapaciteten af haller og/eller sikre
bedre benyttelse af sale og gymnastiksale.

Idraetsfaciliteter og uderum for idraet og bevaegelse

Gladsaxe Kommune adskiller sig fra mange andre kommuner ved at rade over en raekke
specialfaciliteter. Danmarks Rostadion, Gladsaxe Skgjtehal, Gladsaxe Bowlinghal, 50 m.
bassinet i Gladsaxe Svemmehal er nogle af de sterre og dyrere specialanleeg i kommunen.
Voksne borgere, serligt de 30-39-drige, benytter svemmehallerne i bade Gladsaxe og Bags-
veerd i stort omfang, og seerligt Gladsaxe Svemmehal har mange brugere, som kommer i
svemmehallen i den offentlig abningstid pa egen hand. Borgernes udnyttelse af den offent-
lige svemmetid ligger noget hgjere end East Kilbride Badet i Ballerup Kommune (ogsa 50
m. bassin), og pa den made imgdekommer svemmehallerne gnsket fra borgerne i kommu-
nen om at kunne benytte faciliteter uden at veere medlem af en forening. Svemning er den
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neeststorste idreetsgren i fritiden (fodbold er klart den sterste) blandt skolebgrn i kommu-
nen og den fjerdestorste aktivitet blandt voksne. Samme menster forekommer i Ballerup og
Halsnees Kommune, mens aktiviteter som handbold og gymnastik (foruden fodbold) er
sterre end svemning blandt bern i Varde Kommune. Bagsveerd Sg har ogsa relativt mange
brugere (4 pct. af idreetsaktive skolebarn og 16 pct. af idreetsaktive voksne idretsudevere),
men andelen, der angiver at dyrke roning, kano eller kajak ligger kun marginalt hgjere end
i andre kommuner. Andelen af skojtelobere ligger pa 1 pct. blandt voksne og 2 pct. blandt
bern, hvilket er naesten tilsvarende i andre kommuner og identisk med tallene pd lands-
plan. Mange af skgjtehallens brugere kommer formentlig fra andre kommuner. Samlet set
giver analyserne kun i begraenset omfang indtryk af, at specialfaciliteterne i storre grad
preeger den brede befolknings idreetsdeltagelsesmenster inden for kommunegraensen.

Udenders rum og rammer for sport og motion er et centralt politisk prioriteringsomrade i
Gladsaxe Kommune. Iszer den nordlige del af kommunen omkring Bagsveerd Se og Hare-
skoven rummer gode muligheder for at bevaege sig i naturen, og omkring Gyngemosen i
syd ser man ogsa en raekke grenne omrdder. Dertil kommer udenders motionsruter, fit-
ness- og legepladser som eksempelvis Byens Arena, som blev etableret i 2012, og Svaleru-
ten, som er en 28 kilometer lang cykelrute, der nar hele kommunen rundt. I sammenligning
med Ballerup, Halsnees og Varde Kommune ser man neesten samme niveau af naturbrug
som motionsarena i Ballerup og Gladsaxe Kommune, mens brugen er hgjere i Halsnees og
Varde Kommune. Stierne ved Bagsveerd Se formar i hgj grad at samle kommunens borge-
re. Her feerdes neesten hver tredje idreetsaktive voksne borger regelmeessigt, mens 4 pct. af
de idreetsaktive bern benytter stierne. Borgere i det nordlige Gladsaxe benytter dog stierne
meget mere end borgerne fra syd, sa neerhed spiller ind pa brugen. Omvendt har Byens
Arena eller Svaleruten endnu ikke vakt borgernes interesse med op til 1 pct. af de idreetsak-
tive barn og voksne, der regelmeessigt dyrker idreet her. Svaleruten bliver formentlig brugt
som transportstreekning i forbindelse med cykling, hvorfor disse analyser ikke tegner det
samlede billede af den faktiske brug. Men det er tilsyneladende ikke en rute, som mange
borgere i kommunen benytter eller betragter som decideret motionsrute. En del voksne
borgere udtrykker dog, at der i kommunen er behov for at etablere endnu flere afmeerke-
de/opmalte lgbe- eller cykelruter. Hele 40 pct. af de 30-39-drige onsker sig flere deciderede
lgberuter, mens 37 pct. af de 50-59-drige ensker sig flere cykelruter. Modsat udtrykker en
fjerdedel af borgerne, at der ikke er behov for flere udenders bevagelsesfaciliteter.

Flertallet af idreetsaktive bgrn og voksne i Gladsaxe Kommune dyrker sport og motion
inden for et kvarters transporttid fra hjemmet, og de feerreste er utilfredse med deres
transporttid til idreet. Transporttiden er i ovrigt neesten identisk med bade Ballerup, Hals-
nees og Varde Kommune pa trods af vidt forskellige kommuner malt pa geografi, urbanise-
ring, antallet og typer af faciliteter og foreningstilbud. Uanset hvor man bor i Gladsaxe
Kommune, ligger der idreetsfaciliteter i umiddelbar neerhed. Man ser dog lokale forskelle,
hvor befolkningen i nord som naevnt benytter de grenne omrader i nord oftere end borgere
fra syd. I nogle aldersgrupper er lokale tilbud meget afgerende, men det brede flertal af
borgere i kommunen vil kunne transportere sig inden for kommunegraensen, uden at det
vil blive opfattet som en barriere for aktiv deltagelse.
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Derfor handler den logistiske planleegning i kommunen i mange tilfeelde mere om at skabe
mening og sammenheeng i forhold til faciliteter, brugergrupper, aktiviteter og tidspunkter
end om at sikre udbredelse af alle typer af faciliteter i alle kommunens lokalomréder. En-
kelte foreninger udtrykker dog afstande som en oplevet barriere for fastholdelse af med-
lemmer, men ud fra skolebgrns- og borgerundersggelsen er det vanskeligt at finde beleeg
for, at de fysiske afstande inden for Gladsaxe Kommunes areal pd 25 kvadratkilometer er
direkte forbundet med opher af en aktivitet. Sadanne udfordringer handler snarere om
foreningens udfordringer i forhold til at tilbyde aktiviteter, der appellerer til malgruppen.
Dog er Gladsaxe lokalomrade darligt stillet med idreetsfaciliteter i forhold til de gvrige lo-
kalomrader, men det har ikke umiddelbart konsekvenser for andelen af idreetsaktive i dette
lokalomrade. Man finder sjeeldent, at faciliteter i sig selv er med til at skabe mere aktivitet.
Byens Arena er et godt eksempel, hvor et ejerskab og brug blandt forskellige aktorer og
aktiviteter er afgerende for, hvorvidt faciliteten skaber liv og aktivitet i lokalomradet.

@konomi og idraetspolitiske prioriteringer

Gladsaxe Kommune prioriterer samlet set flest penge til idreetsomradet i forhold til de tre
ovrige kommuner med udgifter for 701 kr. om aret pr. borger i kommunen (regnskabstal
for 2013) (se tabel 1). De hgje udgifter i Gladsaxe Kommune gér iseer til nogle omkostnings-
tunge idreetsanleeg. Kommunen rummer omvendt en del skolefaciliteter, som er "'omkost-
ningsneutrale’ pa idreetsomradet. Kommunen giver foreningsidreetten skonomisk gunstige
vilkar og yder iseer hgje medlemstilskud til foreninger med aktiviteter for bern og unge.
Desuden prioriterer Gladsaxe Kommune i storre omfang end Ballerup, Halsnees og Varde
Kommune midler til projekter.

De gkonomisk gunstige vilkdr for foreningsidreetten og det begraensede antal standardfaci-
liteter i Gladsaxe Kommune spiller tilsyneladende kun en begraenset rolle for befolknin-
gens overordnede idreetsdeltagelsesniveau i kommunen. Pa tveers af de fire kommuner
Gladsaxe, Ballerup, Halsnees og Varde Kommune ser man meget begraenset udsving i det
overordnede idreetsdeltagelsesniveau blandt bade bern og voksne (se tabel 1). Som det
ogsa fremgar af delanalyse 3 i hovedrapporten, skal sammenstillingerne mellem kommu-
nerne ikke opfattes som deciderede sammenligninger, da de lokale forskelle spiller ind pa
det samlede billede. Hensigten er sdledes primeert at seette analyserne ind i et overordnet
perspektiv, men mange forskellige faktorer er med til at forklare forskelle mellem kommu-
nerne (eksempelvis geografi, demografi, befolkningssammensetning mv.).
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Tabel 1: Oversigt over udgifter til idreetsomradet pr. borger, overordnet idraetsdeltagelse samt
foreningsdeltagelse i Gladsaxe, Ballerup, Halsnzes og Varde Kommune.

Udgifter pr. Overordnet idraetsdeltagelse Foreningsdeltagelse
borger Skolebgrn 4.- Voksne Skolebgrn Voksne
10. klasse (16 ar+) 4.-10. (16 ar+)
klasse

Gladsaxe Kommune 701 kr. 74 pct. 66 pct. 76 pct. 32 pct.
Ballerup Kommune 471 kr. 71 pct. 67 pct. 72 pct. 39 pct.
Halsnaes Kommune 373 kr. 72 pct. 62 pct. 69 pct. 39 pct.
Varde Kommune 577 kr. 76 pct. 69 pct. 78 pct. 51 pct.

Tabellen viser de samlede kommunale udgifter pr. borger til idreetsomradet samt bgrn og voksnes overordnede idraetsdeltagel-
sesniveau samt foreningsdeltagelse. Opdelt pa Gladsaxe, Ballerup, Halsnaes og Varde Kommune.

Lidt sterre udsving preeger foreningsdeltagelsesniveauet - primeert blandt voksne borgere
- hvor Gladsaxe Kommune ligger lavest og Varde Kommune noget hgjere end de tre andre
kommuner. Det er ikke useedvanligt for danske kommuner, at foreningsdeltagelsen domi-
nerer i mindre urbane omrdder (Ibsen et al. 2013), og generelt vil mange faktorer foruden
kommunens politiske og skonomiske prioriteringer samt omfanget af idreetsfaciliteter have
betydning for idreetsdeltagelsesmeanstrene i de enkelte kommuner. Urbaniseringsgrad,
geografi og befolkningssammenseaetning kan veere afgerende faktorer, men ogsa her er det
interessant, at de store forskelle i eksempelvis andelen af borgere med videregaende ud-
dannelse og andelen af borgere med ikke-vestlig oprindelse ikke giver udslag i sterre for-
skelle i idreetsdeltagelsestendenserne kommunerne imellem. (Varde Kommune har 17,1
pct. i alderen 24-64 ar med videregaende uddannelse og 216 borgere pr. 10.000 indbyggere
med ikke-vestlig oprindelse, mens 34,9 pct. af borgerne i Gladsaxe Kommune har en vide-
regdende uddannelse og 531 borgere pr. 10.000 indbyggere med ikke-vestlig oprindelse).

Samlet set ligger et interessant arbejde forude i Gladsaxe Kommune med organisering af
omradet og politiske prioriteringer. Kommunens overordnede gkonomiske vilkdr, den
demografiske sammensaetning af borgere med mange bern, unge, erhvervsdygtige alders-
grupper og seniorer samt en hgj andel af borgere med videregaende uddannelser udger et
godt potentiale for at gore Gladsaxe til en forende idreetskommune i Danmark. Men
sporgsmalet er overvejende, hvilke akterer og organiseringsformer som skal bidrage hertil
i de kommende ar. Kommunen stiller faciliteter gratis til radighed for foreningslivet, som
ogsd modtager hoje medlemstilskud. Men nar en stor andel af borgerne veelger at betale
direkte for deres idreetsdeltagelse primeert hos en reekke private udbydere (eksempelvis
kommercielle fitnesscentre, danse- og yogastudier), er spergsmadlet, om foreningsidreetten
reelt ville veere bedre stillet i kommunen med feerre offentlige tilskudskroner mod at fa
flere og mere tidssvarende idreetsfaciliteter? Foreningsundersggelsen i delanalyse 7 viser,
at foreningerne oplever overvejende god gkonomi, knapt halvdelen af foreningerne forven-
ter at klare sig godt i konkurrencen mod andre idreetstilbud i de kommende &r, mens de
forholder sig mere skeptisk til den forventede fremtidige adgang til faciliteter.

Foreningsidreetten skal samtidig bestraebe sig pd at skabe en bredere pallette af tilbud, der
appellerer til kommunens mange forskellige borgergrupper i alle aldersgrupper. Det kree-

Idraettens Analyseinstitut 11  www.idan.dk



ver en omstilling for mange traditionelle idreetsforeninger i forhold til at &bne og genteenke
en reekke tilbud, sa alle aktiviteter ikke er styret af turneringsstrukturer og traditionelle
seesonleengder. Det kreever mod og overblik at bryde med traditionelle opfattelser af at "ga
til hdndbold’ eller at rekruttere frivillige som "fodboldtreenere” eller som ” bestyrelsesmed-
lemmer i badmintonklubben’. I nogle tilfeelde kan der veere behov for at supplere sidanne
traditionelle tilgange med frivillige, der arbejder med forskellige former for motionsidreet
til forskellige malgrupper. Et samarbejde pa tveers af foreninger er ogsd en mulighed, séle-
des at voksne kan veksle mellem forskellige former for aktiviteter?.

Der ligger ogsa interessante udviklingspotentialer i at skabe et storre lokalt tilhersforhold
blandt borgerne til de eksisterende idreetsfaciliteter som sociale samlings- og idreetssteder.
Muligheder for forskellige former for idraet og motion med vekslende tilknytning i mere
eller mindre formelle sammenhaenge i lobet af aret og i forskellige livsfaser er interessante
at teenke sammen. Det kraever forst og fremmest, at de eksisterende faciliteter bliver mere
gearet til at skabe og/eller rumme liv og aktivitet, at fokus i hgjere grad er pa mennesker
og aktiviteter frem for drift og mursten, og at faciliteterne geres mere indbydende som
sociale samlingspunkter. Foreningernes gnsker om at fa skabt mere liv og etablere sociale
rum og rammer tyder pa et potentiale for at fa eksisterende ildsjeele til at bidrage og tage
ejerskab af en udviklingsproces, hvor sddanne deltagerperspektiver pa tveers er i fokus.

Gladsaxe Kommunes politikker pa idreetsomradet ligger fint i forleengelse af et sddant ud-
viklingsperspektiv med fokus pd mangfoldighed, aget liv og aktivitet i kommunens ude-
rum, talent og elite samt udvikling og samarbejde. Med baggrund i denne undersggelses
resultater kan kommunen med fordel supplere arbejdet med at skabe liv og aktivitet i by-
rummene til i hgjere grad at indbefatte de eksisterende idreetsfaciliteter. Der ligger gode
synergieffekter i at teenke idreetsfaciliteter og uderum sammen i storre omfang, da mange
borgere anser mulighederne for at veksle mellem forskellige aktivitetsformer inde og ude
som meget attraktivt. Mangfoldigheden er desuden et godt udgangspunkt for at skabe
plads til forskellige aktorer i udbuddet af idreetsaktiviteter. De private aktorer fylder meget
i borgernes idreetsdeltagelse, og for iseer celdre borgere spiller aftenskolernes bevaegelsesfag
en stor rolle. Forskellige gadeidraetsakterer er interessante samarbejdspartnere, som flere
steder leverer alternative tilbud med seerligt fokus pa malgrupper, som traditionelle idreets-
foreninger har vanskeligere ved at skabe tilbud til.

Sammen med en central base i det eksisterende frivillige foreningsliv har kommunen po-
tentiale for at udvikle pa Gladsaxeborgernes idreetsdeltagelsesniveau. Kommunen har alle-
rede en steerk og velbesat forvaltning med potentiale til at veere katalysator og ga forrest
med nye udviklingstiltag. Kommunens fokus pad udvikling, nyteenkning og rummelighed
over for selvorganiserede - eller mindre formelle - organiseringsformer ber dog ikke er-
statte fokus pa et styrket samarbejde med det eksisterende foreningsliv.

Delanalyse 1 i hovedrapporten beskriver nogle interviews med akterer fra foreningsidraet-
ten i forbindelse med denne undersggelse, som papeger, at nogle foreninger er uenige i

1 Et eksempel pa et velfungerende system, hvor det er muligt at stifte bekendtskab med forskellige for-
eningsaktiviteter, er ‘Fitdeal” (se mere pa www fitdeal.dk).
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kommunens prioriteringer pd idreetsomradet. Seerligt i forhold til, at kommunen gnsker at
fremme mulighederne for mere uformelle mader at dyrke idreet og bevaegelse pa. Nogle af
de interviewede foreninger har vanskeligt ved at folge kommunens prioriteringer og ople-
ver samtidig mangel pa lydherhed, eksempelvis ved en oplevelse af, at henvendelser til
kommunen kan fere til en langsommelig proces. Interviewmaterialet udtrykker enkelte
foreningers holdninger og oplevelser og giver ikke belaeg for at generalisere udsagnene. I
det omfang kommunen oplever en generel uenighed eller modvilje fra foreningsidreettens
side, kan det veere relevant at se pd, hvorvidt kommunikationen og dialogen med forenin-
gerne kan styrkes uden nedvendigvis at have konsensus som malsaetning. Men i det om-
fang foreningsidreetten kan se sig selv i det samlede udviklingsarbejde, kan der veere frugt-
bare samarbejder at hente i forhold til forankring af mange af kommunens udviklingstiltag.
Foreningsudvikling kunne hjeelpe med at geare foreningsidreetten til at agere i en virke-
lighed, hvor borgerne i hgj grad seger fleksible tilbud, som ikke behgver at veere pa be-
kostning af meningsfulde feellesskaber og frivillige indsatser.

Gladsaxe Kommunes politiske fokus pa talent og elite har ikke fdet opmeerksomhed i ana-
lyserne til denne rapport. Det skyldes dels, at materialet kun i meget begraenset omfang
udtrykker noget herom. Enkelte kommentarer fra akterer pa idreetsomradet udtrykker dog
forundring over, at talentarbejde kun kan opna stette som led i kraftcenterarbejde. Kritik-
ken mod kommunen gar p4, at en sa stram linje ikke stemmer overens med kommunens
politiske satsning pa talent og elite. Kommunen kan p& denne baggrund overveje, om der
er behov for sterre synlighed om, hvordan kommunen gnsker at stotte talent og elite, samt
hvor bredt elitearbejdet raekker i forhold til de kommunale stottekroner.

Befolkningens idraetsdeltagelse i forskellige livsfaser

Analyserne giver samlet set indtryk af en idreets- og bevaegelseskultur i Gladsaxe Kommu-
ne, som er meget praeget af selvorganiserede kreefter, og en foreningskultur, som har det en
smule sveert i konkurrence med kommercielle udbydere - seerligt blandt yngre voksne
borgere. Det overordnede idreetsdeltagelsesniveau i fritiden blandt bade skolebern (74 pct.)
og voksne borgere (66 pct.) ligger dog meget gennemsnitligt i forhold til resten af landet.
Kommunen er iseer kendetegnet ved at have mange selvorganiserede borgere og mange,
som dyrker idreet i privat regi (eksempelvis fitnesscentre, private dansestudier eller yoga-
studier) i forhold til en foreningsorganisering, som ligger relativt lavt.

Gladsaxeborgernes idraetsvaner varierer meget pa tveers af forskellige livsfaser. I dette af-
slutningsnotat er det i det folgende illustreret ved tre figurer, som samler nogle centrale
tendenser i idreetsmenstrene pa tveers af analyserne af bern og voksne borgere i kommu-
nen.

Figur 1 viser en oversigt over andelen, der dyrker idraet, sport eller motion i fritiden (mer-
kebla streg), andelen, der har dyrket aktiviteter i foreningsregi inden for det seneste ar (ly-
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sebld streg), andelen, der benytter idreetsfaciliteter? (orange streg), samt andelen, der benyt-
ter naturomrdder? (gron streg).

Figur 1: Idraetsdeltagelse, foreningsdeltagelse, facilitets- og naturbrug i fritiden pa tveers af alder i
Gladsaxe Kommune (pct. af alle borgere).
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der angiver 1) at dyrke idraet, sport eller motion, 2) at have dyrket mindst én aktivitet i
forening inden for det seneste ar, 3) at benytte mindst én type idraetsfacilitet (se fodnote 2) og 3) at bruge naturomrader (se
fodnote 3). Opdelt pa aldersgrupper.

Den orange streg viser andelen, der benytter idreetsfaciliteter i fritiden* Da 75 pct. af kom-
munens samlede midler til idreetsomradet gar til idreetsfaciliteter, indikerer denne streg
andelen af borgere i forskellige aldersgrupper, som er deekket af de fleste kommunale kro-
ner til idreetsomradet. Det geelder altsa et flertal af born og unge og to tredjedele af voksen-
befolkningen i Gladsaxe Kommune. Private faciliteter (som eksempelvis kommercielle fit-
nesscentre og private dansestudier) er dog ogsa inkluderet i denne opgerelse, som mange
voksne borgere benytter sig af, hvorfor billedet ikke er helt retvisende (den felgende figur 2
ser neermere pa faciliteterne, hvor iseer unge og yngre voksnes massive brug af fitnessfacili-
teter slar igennem - figuren beskrives senere).

Da kommunen i princippet har ansvaret for alle borgere i kommunen, er det interessant at
se pa, hvordan kommunen pa forskellig vis kan eller skal understotte de borgergrupper,
som enten dyrker sport eller motion uden for kommunalt stettede idreetsfaciliteter, eller
som - maske mere relevant - slet ikke dyrker sport eller motion pa nuveerende tidspunkt.
Kommunen har allerede stort fokus pa udearealerne, men borgerne bruger primeert de
eksisterende gronne omrader omkring Hareskoven og Bagsvaerd Sg, mens forskellige akto-
rer kunne gore mere for, at ogsa gvrige ruter og udenders pladser kommer mere i brug end
pa nuverende tidspunkt.

2 Haller, sale, lokaler, fodboldbaner, andre baner/anleeg, svemmehaller, fitnesscenter/ motionsrum.

3 Veje, gader, fortove o.lign. samt natur.

4 Storre andele har angivet at benytte faciliteter end andelen, der angiver at dyrke regelmeessig sport eller
motion. Det skyldes, at facilitetsbruget er baseret pa brug inden for det seneste &r, mens idreetsdeltagelses-
niveauet maler andelen, der pa tidspunktet for dataindsamling angav at dyrke regelmeessig sport eller
motion.
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Figur 1 viser, at idreetsdeltagelsen svinger pa tveers af aldersgrupper, og de yngre voksne
mellem 20 og 39 ar dyrker i mindst omfang regelmeessig sport eller motion. Samme men-
ster finder man i Ballerup og Varde Kommune, mens idreetsdeltagelsen falder mere jeevnt
med stigende alder i Halsnees Kommune. Hver fjerde i aldersgruppen angiver, at de holder
pause for tiden. Omvendt er over 70 pct. af de 50-59-arige regelmeessigt idreetsaktive, hvil-
ket er neesten pa niveau med 10-12-drige bern og hgjere andele end blandt teenagere.

Figur 1 synligger, at sterstedelen af voksnes idreaetsdeltagelse foregdr uden om forenings-
idreetten. Omvendt ser man i bernearene, at foreningsidreetten formar at holde fast i bor-
nemedlemmerne helt indtil gruppen af 13-15-arige, hvorefter frafaldet ser ud til at veere
meget brat. I forhold til andre kommuner tyder det p4, at foreningerne formar at skabe
relevante tilbud i lidt flere &r end i mange andre kommuner, men omvendt mister forenin-
gerne meget tydeligt grebet i de sene teenagedr, hvor kommercielle tilbud slar igennem.

Gladsaxe Kommune kan med fordel se pd, om samarbejder med bade private og frivillige
aktorer, aftenskoler, skoleklubber eller folkeskoler dels kan gge idreaetsdeltagelsen blandt
ikke-idreetsaktive, dels kan skabe mere liv og aktivitet i kommunens nuverende indenders
og udenders rammer for aktivitet. En relativt hgj andel af borgere i kommunen udtrykte i
den regionale sundhedsprofil fra 2013, at de ofte er ugnsket alene. Sociale netveerk og rela-
tioner er et interessant indsatsomrdde, hvor forskellige forvaltninger kan spille sammen
med idreetsomradet om et feelles loft af aktiv deltagelse, social sammenhaengskraft og bor-
gerinddragelse.

I takt med de mange voksne, som dyrker idraet uden om foreningsidreetten, ser man en
stigning i andelen af borgere, der dyrker sport eller motion i natur og evrige udenders om-
rader. Born er omvendt de storste forbrugere af deciderede idreetsfaciliteter, selv om store
andele af voksne ogsa benytter faciliteter.

Gladsaxeborgernes brug af steder til idreet/motion
Idreetsbyggeri omfatter flere forskellige typer faciliteter, og figur 2 neden for viser mere
specifikt, hvilke typer af faciliteter de enkelte aldersgrupper benytter.

Brugen af idreetshaller og baner topper allerede i 10 til 12-ars-alderen og daler derefter
kraftigt i ungdomsarene, mens kurven flader noget ud pa tveers af de voksne aldersgrup-

per.

Som neevnt stiger brugen af udenders rum/natur, og den fylder langt mere end decideret
idreetsbyggeri blandt voksne. ZAldre Gladsaxeborgere bruger dog uderum i noget mindre
omfang end midaldrende. Samme tendens ser man i Ballerup Kommune, hvor de eeldre
dog i noget storre omfang end i Gladsaxe fastholder naturen som motionsarena (47 pct. i
aldersgruppen 70 ar+ benytter uderum sammenholdt med 36 pct. i samme aldersgruppe i
Gladsaxe). En enkelt kommentar fra borgerundersggelsen beskrev brugere af stierne i Ha-
reskoven som "aggressive hurtigkerende cyklister’. I forleengelse af at born og aeldre borge-
re benytter naturen i mindre omfang end i Ballerup Kommune kan udsagnet inspirere til at
undersgge neermere, hvorvidt der er behov for stier, ruter eller grenne omrader, hvor ogsa
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mere forsigtige eller gangbesvaerede befolkningsgrupper kan feerdes trygt og sikkert. Ana-
lyserne til denne undersggelse har ikke fokus pa sddanne problemstillinger, og det enkelt-
stdende udsagn giver ikke beleeg for at konkludere noget pa omradet. Men idreet i naturen
vinder stigende interesse i befolkningen bredt set (Laub, 2013), og knapt hver tredje Glad-
saxeborger benytter stierne i kommunens nordlige skovomrader, hvilket giver en hej ud-
nyttelse af omradet.

Brugen af fitness/motionsrum er meget populeert i de sene teenagear, hvor to tredjedele
benytter sig heraf. I aldersgruppen 16-29 ar bruger flere unge fitnesscentre end gvrige
idreetsfaciliteter som haller/sale og boldbaner.

Svemmefaciliteter benyttes i mindre omfang end andre typer af faciliteter, men 30-39-drige
og aldersgruppen 60 ar+ bruger svemmefaciliteter i neesten lige sd stort omfang som ande-
len, der benytter fitnessfaciliteter. I Varde Kommune, hvor man har mange svemmefacilite-
ter, besgger seerligt store andele af aldersgruppen 70 dr+ svemmehallerne, mens man fin-
der de storste andele af svemmere blandt 30-39-drige i Ballerup og Gladsaxe Kommune og
de 40-49-arige i Halsnees Kommune.

Figur 2: Bérn og voksne borgere i Gladsaxe Kommunes brug af idraetsfaciliteter og udendgrs rum
til sport og motion (pct. af alle borgere).
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der benytter fire forskellige facilitetstyper/uderum. Opdelt pa aldersgrupper.

Brugen af faciliteter afspejler generelt en bevaegelse mod mere fleksible rammer i ung-
doms- og voksenlivet, som ikke forudseetter langsigtede bookingaftaler og faste tider. Flek-
sible muligheder bliver attraktivt for mange unge, som har vanskeligt ved at finde sig til
rette med meget faste strukturer, hvor eksempelvis en lang turnering med kampe hver
weekend definerer hele setup’et omkring det at ga til idreet, og samtidig hvem man kan ga
til idreet med. Mange unge velger i sdidanne tilfeelde at erstatte en mere traditionel for-
eningsform med motionsaktiviteter i fitnessregi, hvor de kan veere aktive i feellesskaber, de
selv definerer pd tveers af kon, alder og niveau. Disse tendenser til mere fleksible aktivitets-
former, hvor treening/motion star centralt, viser sig tydeligt i borgernes aktivitetsvalg i
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forskellige aldersgrupper. Figur 3 viser tilslutningen pa tveers af alder til de storste aktivite-
ter. De fleste aktiviteter ligger i toppen af bade bern og voksnes aktivitetsliste, hvilket er
interessant i betragtning af, at barn og voksne pa landsplan tidligere har haft aktivitets-
menstre, der adskiller sig meget fra hinanden (Laub, 2013). Foruden fodbold, som kun f&
andele dyrker i voksenalderen, ser man altsd svemning, styrketreening, gymnastik, leb og
badminton i toppen af bade barn og voksnes aktivitetsliste. Dans er primeert en stor aktivi-
tet blandt bern og unge, mens vandreture og aerobic kan betegnes som voksenaktiviteter.

Figur 3: Andel af alle bgrn og voksne i Gladsaxe Kommune, der dyrker forskellige
idreetsaktiviteter (pct. af alle borgere).
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Figuren viser andelen af alle respondenter, der angiver at dyrke aktiviteter regelmaessigt inden for det seneste ar. Opdelt pa
aldersgrupper.

Fodbold er uden sammenligning berns foretrukne aktivitetsform ogsa i Gladsaxe Kommu-
ne indtil teenagealderen. Her sker i teenagedrene et brat skifte til styrketreening som den
mest centrale enkeltstaende aktivitetsform, mens midaldrende samles om motionsleb, og
eldre borgere angiver vandreture og gymnastik som de storste aktiviteter.

Gymnastik har naesten dobbelt sd stor tilslutning blandt aldersgruppen 70 ar+ som blandt
10-12-arige, mens aktivitetsformen fylder relativt lidt for de mellemste aldersgrupper.
Gymnastik er pa landsplan en af de helt store idreetter, men noget tyder p3, at aktiviteten er
pa vej til at blive erstattet af andre aktivitetsformer allerede fra for teenagealderen. I de
kommende &r bliver det interessant at folge, om gymnastik fortsat vil veere en af de sterste
senioridreetter, eller om nye generationer af eeldre vil ty til andre aktivitetsformer i eksem-
pelvis fitnessregi eller yoga, som iseer i Gladsaxe er populeert blandt unge, yngre voksne og
midaldrende.

Svemning er berns naeststorste aktivitetsform og fremstar som én af de storste aktiviteter i
alle aldersgrupper med undtagelse af 20-29-arige, hvor flere andre aktiviteter fylder mere.
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Eksempelvis er yoga lige sa stort som svemning i denne aldersgruppe (yoga er ikke med i
figur 3, da andre aktiviteter samlet set udger storre andele). Yoga er en interessant aktivi-
tetsform, som primeert har vundet frem blandt veluddannede kvinder i storbyomraderne
de senere ar (Bjerrum & Pilgaard, 2014), med Gladsaxe som et glimrende eksempel. Blandt
kvinder angiver 14 pct. at dyrke yoga, og iseer 30-39-arige er faldet for denne aktivitets-
form. Blot 1 pct. af yogaudeverne dyrker aktiviteten i idreetsforeninger, mens private yoga-
studier, fitnesscentre og aftenskoler er de store udbydere.

Dans er pa storrelse med gymnastik i berneargangene, hvilket er useedvanligt i et lands-
deaekkende perspektiv. Dans appellerer i endnu hgjere grad end gymnastik udelukkende til
pigerne med hele 21 pct. af pigerne (og 2 pct. af drengene), som i skolebgrnsundersogelsen
angiver at ga til dans. Helt op til 40-ars-alderen udger dans stgrre andele end gymnastik,
og to tredjedele af alle danseaktiviteterne foregdr i private dansestudier, som altsa i lighed
med private yogaudbydere og andre fitnessudbydere udger en central akter i Gladsaxe
Kommune.

Foruden fodbold er badminton et af de eneste "spil’, som Gladsaxeborgerne dyrker i stort
omfang. Aktivitetsformen udger sterre andele blandt 30-49-drige end blandt bern, mens
relativt f4 spiller badminton i de sene teenagear. I Varde og Halsnees Kommune fylder et
spil som handbold meget og er én af de sterste idreetter blandt de yngre bern og teenagere,
men handbold blot ligger pa en niendeplads over de storste berneidreetter i Gladsaxe
Kommune. Dog har den lokale foreningshdndbold formaet at samle relativt mange teen-
agere med 11 pct. i aldersgruppen 16-19 ar, der spiller handbold. I et landsdeekkende per-
spektiv er det usaedvanligt, at storre andele dyrker handbold i de sene teenagear i forhold
til yngre aldersgrupper, og det tyder pa en succesrig indsats for netop denne malgruppe.

Ogsa andre boldspil karakteriseres ved, at udbredelsen lokalt slr igennem i enkelte al-
dersgrupper. I Varde Kommune dyrker 10 pct. af de 16-19-drige eksempelvis volleyball,
hvilket er noget flere end de 5 pct., som i samme aldersgruppe spiller volleyball i Gladsaxe
Kommune. Omvendst spiller 9 pct. af de 16-19-arige i Gladsaxe Kommune basketball, mens
det geelder 5 pct. i Varde Kommune. Efter basketball kommer tennis med sterst tilslutning
blandt 16-19-arige og blandt 60-69-drige (7 pct. i begge aldersgrupper). Gladsaxe har i ov-
rigt noget bedre deekning af tennisbaner end i eksempelvis Ballerup Kommune, hvor noget
feerre borgere spiller tennis.

Gladsaxe Kommunes fremadrettede idraetsbillede?

Born og voksnes idreetsdeltagelsesmonster i Gladsaxe Kommune minder om hinanden i
overordnede treek. Man ser dog forskellige aktivitetsformer hitte i bestemte aldersgrupper,
men meget fa aktivitetsformer nar en bred deltagerskare pa tveers af alder. Billedet afspejler
sdledes kommunens politiske visioner om mangfoldighed, hvor forskellige nicher med
forskellige organisatoriske udbydere hitter blandt forskellige borgergrupper. Der ligger
interessante potentialer for at udvikle de enkelte aktivitetsformer til at na endnu bredere
ud til borgergrupper, som ikke pa nuveerende tidspunkt dyrker sport eller motion. Udvik-
lingsretningen vil dog formentlig atheenge af kommunens idreetspolitiske strategier og
omfanget og kvaliteten af samarbejder med forskellige aktorer i de kommende ar. Unsker
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kommunen at arbejde for at gge de frivillige idraetsforeningers rolle med sterre andele af
befolkningen, som dyrker idreet i foreningsregi? Hilser kommunen de mange private akte-
rer velkommen - ogsd i kommunale faciliteter - og ses det som en styrke, at borgere, der
kan og vil, betaler for ydelser i private centre eller hos private udbydere? Skal Gladsaxe
veere en kommune, hvor de eksisterende idreetsforeninger fortsat far store gkonomiske
tilskud og gratis faciliteter stillet til rddighed - maske pa bekostning af gkonomi til mere
tidsvarende, attraktive faciliteter eller blot flere standardfaciliteter? @nsker kommunen at
brande sig pa mangfoldighed i bade aktivitetsudbud og befolkningssammensaetning og
derigennem styrke tilslutningen til de mange nicher?

En retning kunne veere at understotte nuveerende succesrige foreningsidreetter ved at skabe
kapacitet til mere aktivitet. Det vil kraeve flere omkostningstunge standardfaciliteter.
Spergsmalet er her, om sadanne faciliteter udelukkende skal veere kommunalt finansierede
og under kommunal drift, eller om man skal overveje forskellige modeller for borgerinvol-
vering eksempelvis gennem medfinansiering i foreningsidraetten eller gennem indferelse af
modeller for facilitetsleje for de enkelte brugere inden for lovgivningens rammer. Borgerne
i kommunen er tilsyneladende villige til at betale for medlemsskaber hos private aktorer og
for at betale for adgang til ledig tid i kommunens faciliteter, s hvis de rette tilbud findes i
foreningsregi, kan man forestille sig, at borgerne gerne vil betale for at dyrke deres aktivite-
ter her.

Flere foreninger i kommunen har folt sig nodsaget til medlemsstop pa grund af en oplevel-
se af manglende plads i faciliteterne. Denne undersogelse har ikke dokumenteret omfanget
af ventelister til forskellige idraetsforeninger, men interviews og brugerundersogelsen i
delanalyse 7 indikerer, at eksempelvis svemning, gymnastik, handbold og til dels ogsa
enkelte fodboldforeninger har vanskeligt ved at finde plads til flere interesserede med-
lemmer. Det er paradoksalt nok fire af de mest klassiske foreningsidreetter pa landsplan,
som tilsyneladende har potentiale for veekst i Gladsaxe Kommune.

En anden retning kunne veere at arbejde proaktivt med nogle af de mindre nicheforeninger,
som enten har vanskeligt ved at skaffe medlemmer og frivillige i disse &r, eller som pa an-
den vis har potentiale for at skabe mere aktivitet i eksisterende faciliteter. Denne retning
griber ind i den tredje retning, som handler om generel foreningsudvikling.

En tredje retning kunne sdledes handle om proaktivt at arbejde med foreningsudvikling i
forhold til at omstille foreninger til moderne méder at dyrke sport og motion pa. De fleste
borgere gnsker efterhdnden en mere fleksibel tilgang til sport eller motion end den made,
som mange foreningsidreetter strukturerer og opbygger deres aktiviteter pa. Faste ugentli-
ge treeningsdage og tidspunkter, lange seeson- og turneringsstrukturer kan vere eksem-
pler, som er vanskeligt for store dele af befolkningen at planlaegge efter i flere maneder ad
gangen, fordi ovrige facetter af hverdagslivet eendrer karakter. Modeller, hvor man kan
vaere medlem af en hovedforening, en idreetsfacilitet eller et idreetscenter kunne veere inte-
ressante supplementer til det etablerede foreningsliv, hvor befolkningen kunne dyrke for-
skellige aktiviteter i vekslende former og med mere eller mindre formelle tilhgrsformer
afheengig af den egvrige hverdagssituation. Samtidig er det interessant at udvide blikket for
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en bredere borgerskare i nogle aktivitetsformer, hvor fokus i treeningen ikke er centreret
omkring deltagelse i konkurrencer eller turneringer, men hvor motionsaspektet og sociale
feellesskaber star centralt.

En fjerde model kunne veere gget fokus pd eller samarbejde med nogle af de private udby-
dere, som pt. rekrutterer mange borgere til forskellige motionsformer. Ofte vil sddanne
tilbud veere dyrere for den enkelte borger end kommunalt stettet foreningsidreet, men hvis
man gnsker at gere de tilsyneladende populere aktiviteter mere tilgeengelige for en brede-
re befolkningsskare, ville de kraeve seerlige satsninger med fokus pa mere ressourcesvage
borgergrupper i det omfang, kommunen gnsker at gere private udbydere til samarbejds-
partnere i lasningen af seerlige opgaver. Et eksempel kunne veere en udvidelse af det nu-
veerende idreetspas til ogsa at geelde aktiviteter i privat regi, eksempelvis dansestudier.
Idreetspasset geelder dog kun til bern i 0.-3. klasse, men overvejelser om lignende modeller
kunne veere interessante i det omfang, man gnsker at satse i denne retning.

En femte retning kunne veere at facilitere forskellige samarbejder mellem private, offentlige
og frivillige akterer, som i mange sammenhaenge har vist sig vanskelige bade at etablere og
forankre, men som i tilfeelde, hvor det lykkes, synes at veere frugtbare og fordelagtige for
alle parter, eksempelvis i forhold til synlighed i lokalsamfundet, i forhold til at rekruttere
flere medlemmer og flere frivillige eller i forhold til at generere skonomiske midler (Kirke-
gaard & Aagaard, 2009; Svendsen, 2007; Thegersen, 2015).

Mange andre retninger kunne givetvis veere frugtbare, hvor delelementer og kombinatio-
ner af ovenstaende fem retninger indgar, og det mest centrale for kommunens udviklings-
muligheder i de kommende ar vil formentlig blive evnen til at etablere gode overordnede
strukturer, gode samarbejdsrelationer, god dialog og gennemsigtighed i forvaltningen af
de idreetspolitiske strategier. Udvikling af en samlet idreets- og bevaegelseskultur i Gladsa-
xe Kommune handler i de kommende ar om at skabe sammenhaeng, kompetenceudvikling
og videndeling mellem alle led fra de professionelle til de frivillige mere eller mindre for-
melle og uformelle kreefter i kommunen. Hvis alle parter kan se sig selv i et storre feelles-
skab, og hvor alle har blik for at teenke fremadrettet i storre eller mindre format afhaengig
af deres rolle i det samlede billede, er der grobund for at sprede en mere proaktiv, dyna-
misk og afsmittende kultur i kommunens idreetsmilje.

Stor benyttelse af idraetshaller i Gladsaxe Kommune

Kommunens idraetshaller, gymnastiksale, kunstgraesbaner, svemmehaller, Gladsaxe Skgj-
tehal, Gladsaxe Bowlinghal og Gyngemosehallen med springomrade er i forbindelse med
underspgelsen blevet kortlagt i forhold til booking og brug. Delanalyse 4 i hovedrapporten
viser i detaljer, hvordan faciliteterne er booket, samt hvordan fordelingen er mellem skoler,
foreninger og andre akterer. Desuden indgér oplysninger om aktivitetstype og antallet af
udevere fordelt pa ken og alder i analyserne.

Helt overordnet viser analyserne, at idreetshallerne, kunstgraesbanerne samt Gladsaxe

Svemmehal, Bagsveerd Svemmehal, Gladsaxe Skgjtehal og Gyngemosehallen med spring-
omrade er teet pa fuldt booket (efter kl. 16) og ogsd er godt udnyttet i aftenperioden efter kl.
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16 pa hverdage, nér fritidsbrugere anvender faciliteterne. I sammenligning med andre
kommuner benyttes idraetshallerne i Gladsaxe Kommune meget, og fremmgdet til bookede
tider er generelt ogsd hgjere. Sale, gymnastiksale pa folkeskoler, idraetslokaler og bowling-
hallen har til gengeeld alle ledig tid. Det geelder bade i dag- og aftentimer®. I aftentimerne
bliver faciliteterne eksempelvis kun brugt godt halvdelen af tiden mellem kl. 16 og 22.

Ifelge bookingdata fra hele 2014 varierer brugen af faciliteter i labet af dret, og de alminde-
lige idreetshaller, kunstgraesbaner og gymnastiksale bookes mest intensivt fra uge 40 til uge
15 i aftenperioden. Pa tveers af registreringerne i faciliteterne i uge 9 og 13 ser man dog
neesten ingen forskelle, hvilket adskiller sig fra andre kommuner, hvor uge 13 allerede for
mange indendersidreetter (seerligt gymnastik) er teet ved/eller efter seesonafslutning. I
Gladsaxe Kommune udnyttes faciliteterne altsd med et noget leengere seesonperspektiv,
hvilket er interessant i betragtning af, at pladsen iseer i idreetshallerne ser ud til at veere
noget mere trang i Gladsaxe Kommune.

I sommerperioden og dele af forarssaesonen er der relativt fa bookinger i aftentimer i alle
typer af faciliteter, og det er muligt at fa plads til flere aktiviteter. Seerligt sommer- og sen-
sommerugerne kunne veere interessante at bringe i spil som 'nye saesoner’ eller ‘rugekas-
ser’ for nye tilbud i indendersfaciliteterne. Her kunne man eventuelt invitere nye udbydere
og brugergrupper inden for i faciliteterne og give dem tid, ogsa selvom de ikke er en for-

ening.

Med tanke pé de relativt store seesonudsving i bookinger i 2014 antyder analysen, at
bookingproceduren, som umiddelbart tager afseet i seesonbookinger (seerligt i forhold til
gymnastiksale, hvor bookingen ligger noget hgjere end den faktiske brug), ber overvejes og
gores mere transparent. Selvom et flertal af brugerne af faciliteterne i hovedrapportens
delanalyse 7 angiver, at de enten benytter alle deres bookede tider (40 pct.) eller afmelder
de tider, som de alligevel ikke skal bruge (15 pct.), viser kapacitetsanalyserne, at det ikke
forholder sig sddan i praksis. Seerligt i de mindre benyttede typer af faciliteter mader en del
brugere ikke frem til alle deres tider og/eller benytter deres reserverede tid fuldt ud. Der er
grund til at se pd, hvordan tiden i faciliteterne kan udnyttes bedre, end tilfeeldet er i dag,
hvilket blandt andet inkluderer fokus pad fremmede og reelt behov for bookede tider.

Interviews med akterer fra idreetslivet i forbindelse med udfeerdigelse af denne rapport
peger pa et dilemma i den forbindelse.

Pa den ene side gnsker foreningerne i planleegningsgjemed en tidlig klarhed over, hvilke
tider de har at gore med for den kommende seeson. Og det arlige fordelingsmode udtryk-
kes neermest som et nodvendigt onde, som ingen rigtig bryder sig om, og hvor alle holder
pa sit. Pa den anden side udtrykker foreningerne et behov for en incitamentsstruktur, der
modvirker tendenser til at booke flere timer, end der reelt er behov for. En revurdering
eller tilpasning af tider midt i seesonen kunne medvirke til at afstemme booking med fak-
tisk behov.

5 Kunstgraesbanerne benyttes stort set ikke i dagtimerne, mens de bruges relativt meget i aftentimerne
efter kl. 16.
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Samtidig ber kommunen se pa en mere fleksibel made at udnytte eendringer/aflysninger
pa. Eksempelvis angiver 16 pct. af foreningerne, at de ikke gor noget, hvis de ikke skal bru-
ge en tid, og 15 pct. angiver, at de ikke ved, hvad de skal gere. En afmeldt tid vil med det
nuverende bookingsystem ikke “poppe op” som ledig for andre brugere, medmindre de
aktivt underspger det, og systemet opleves derfor ikke som seerlig brugervenligt. Samme
ufleksible forhold er geeldende, hvis man ensker at benytte faciliteter i skolernes ferier,
hvor skolefaciliteterne som udgangspunkt er lukkede. Formelt er det muligt at sege om at
bruge faciliteterne i disse perioder, men kommunen kan med fordel udvikle en mere synlig
eller almen praksis, hvor faciliteterne ogsa i ferier bliver mere abenlyst tilgeengelige for
forskellige typer af brugere, som gnsker adgang.

Udvikling af eksisterende idraetsfaciliteter

Selvom et flertal af de nuveerende idreetsforeninger oplever, at faciliteterne daekker deres
behov, er der grund til at se pa de 33 pct., som ikke mener, at deres behov er opfyldt. Man-
ge af foreningerne kunne formentlig fa bedre vilkar, hvis man fandt en model for bedre
udnyttelse af de faktiske ledige tider i eksisterende idreetsfaciliteter. Foreningernes opleve-
de behov for mere halkapacitet forekommer dog mere reelt i Gladsaxe Kommune end i
mange andre kommuner.

Foruden mangel pa faciliteter handler foreningernes utilfredshed ofte om manglende reno-
vering, slidte og triste faciliteter samt manglende rengering og rammer for de sociale akti-
viteter ved siden af selve idreetsaktiviteten. Sociale samlingssteder, klublokaler eller et ko-
ordineret tilhgrsforhold til nogle samlingspunkter i kommunen kunne bedemt pa forenin-
gernes gnsker veere en mdde at arbejde med bedre vilkér for fremme af de sociale aspekter
af idreetten. Bedre plads til opbevaring af rekvisitter kunne ifglge nogle foreninger lette
hverdagen, mens mere indbydende rammer og omkleedningsrum generelt kunne optimere
borgernes oplevelse af faciliteterne.

Foreningsidraettens vilkar og potentialer i Gladsaxe Kommune

Delanalyse 7 indeholder en analyse af foreningsidreetten i Gladsaxe Kommune. Forenin-
gerne forholder sig overordnet positivt til fremtiden med forventninger om at klare sig
godt i konkurrencen med andre aktorer og i forhold til at rekruttere det nedvendige antal
frivillige. Godt halvdelen forventer at fa flere medlemmer de kommende fem ar. Optimis-
men er dog mere begraenset i forhold til den forventede adgang til faciliteter. Som neevnt
ovenfor kan mange udfordringer loses ved bedre organisering, drift og udnyttelse af eksi-
sterende faciliteter, storre fokus pa faciliteternes rolle som socialt samlingspunkt pa tveers
af idreetsforeninger og borgerne bredt set, renovering af eksisterende faciliteter samt bedre
opbevaringsvilkar og en optimeret rengeringsindsats. Disse omrader ber veere i fokus, men
investeringer i nye idreetsfaciliteter kunne til forskel fra mange andre kommuner veere en
overvejelse veerd.

Delanalyse 1 bergrer, at foreningerne oplever, at kommunen i visse tilfeelde “mere eller

mindre korer sit eget lob og saetter en masse initiativer i gang”. Generelt kan der veere be-
hov for bedre dialog og inddragelse af foreninger og andre aktorer i beslutningsprocesser
som grobund for sterre samherighed og bedre samarbejdsflader mellem forskellige akte-
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rer. Det forudseetter dog, at foreningsidreetten indstiller sig pa samarbejde og dialog i et
konstruktivt udviklingsperspektiv med realistiske forestillinger om bade kommunens
rammer og muligheder og om egne vilkér og roller. Nogle udsagn fra foreningerne beerer
preeg af en "forkeelet’ tilgang til det at drive frivillig foreningsidreet. Eksempelvis star en
ekstra skejtehal pa enskelisten over nye tiltag, mens nogle foreninger anser det for proble-
matisk, at ude- og indefaciliteter til den samme forening ikke ligger pd samme lokalitet.
Dele af foreningsidreaetten synes at have ejerfornemmelser over de kommunale idreetsfacili-
teter, idet et stort flertal af foreningerne er uenige i udsagnet om, at faciliteter ogsa skal
kunne bruges af befolkningsgrupper uden for foreningsregi.

Foreningsidreetten i kommunen foler sig udfordret af folkeskolereformen, som i forenin-
gernes opfattelse rammer foreningerne pa medlemstallet. Skoleeleverne har vanskeligt ved
at na til treening i eftermiddagstimerne, hvor nogle foreninger tilmed oplever steorre udfor-
dringer med at fa adgang til faciliteter som felge af reformen. Foreningerne tilkendegiver
dog stor interesse for at indga i samarbejder med folkeskolerne om idreet og beveegelse i
dagtimerne, men strukturerne for at fa samarbejder til at fungere i praksis er ikke pa plads.
I forhold til landstallene ser man noget mindre omfang af samarbejder mellem skoler og
foreninger i Gladsaxe Kommune, mens neesten halvdelen af foreningerne omvendt angiver
at samarbejde med den kommunale forvaltning. Indholdet og omfanget af samarbejder er
ikke udspecificeret, men den store frekvens af samarbejder mellem forening og kommune
(49 pct.) giver et godt potentiale for yderligere samarbejder fremover, hvor folkeskolerne
ogsa kan blive inddraget i storre omfang.

Foreningerne udtrykker generelt tilfredshed med deres gkonomiske situation og evne til at
skabe egenindteegter, men i forhold til den offentlige stottes storrelse ser man mere veks-
lende holdninger med 32 pct., som er enten i nogen grad eller meget utilfredse. Delanalyse
3 i hovedrapporten sammenstiller skonomien pa idreetsomradet i Gladsaxe Kommune med
Ballerup, Halsnees og Varde Kommune. Forskellige typer af foreninger i Gladsaxe Kom-
mune modtager generelt meget hgje aktivitetstilskud sammenstillet med de andre kom-
muner. | Varde Kommune skal foreningerne tilmed betale lokaleleje, som for en typisk
barneforening med aktiviteter i en almindelig idraetshal pa arsbasis ville svare til knap
100.000 kr., som en forening i Gladsaxe Kommune ikke skal generere i indteegter. Ogsa her
kunne det tyde p4, at foreningsidreetten i Gladsaxe Kommune har en "forkeelet” opfattelse
af rimelige vilkér. Ud fra interviews med akterer fra idreetsomradet i Gladsaxe Kommune
kan noget af utilfredsheden bunde i, at nogle foreninger oplever uoverensstemmelse mel-
lem kommunens visioner - eksempelvis i forhold til talent og elite - og stetten i praksis,
som kun gar til kraftcenteridreetterne. Ogsa pa dette omrade er der behov for en gget ind-
sats i forhold til at synliggere stottekriterier.
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Anbefalinger

Pa baggrund af undersegelsens veaesentligste fund har Gladsaxe Kommune bedt Idan/CISC

komme med overordnede anbefalinger og perspektiver i forhold til seks hovedomrader:

a. Muligheder for optimering af kapacitetsudnyttelse og udvikling af idreets-
anleeg/-faciliteter i forhold til foreninger, andre brugergruppers og borger-
nes behov.

b. Mulighederne for at inddrage kommunens naturomrader og byrum som
steder, der kan inspirere til beveegelse og aktiv leg.

c. Perspektiver for kommunens fremtidige strukturelle og anleegsmaessige di-
spositioner for at understotte udvikling og nyteenkning i fritidslivet.

d. Anbefalinger og bud pa, hvordan kommunens idreets- og bevaegelsesfacili-
teter i hgjere grad end i dag kan tilgodese sdvel unge som eaeldres gnsker til
en aktiv livsstil. Herunder sikre muligheder i alle geografiske omrader i
kommunen.

e. Perspektiver for fremtidige investeringer pa facilitetsomradet.

f. Potentialer for foreningsudvikling og forbedret samspil mellem aktererne
pa idreetsomrddet. Herunder ensker og behov for idreetsfaciliteter pa folke-
skoler og de forste erfaringer med folkeskolereformen i forhold til idreet og
bevagelse.

Ad a) Muligheder for optimering af kapacitetsudnyttelse og udvikling
af idreetsanlaeg/-faciliteter i forhold til foreninger, andre brugergrup-
pers og borgernes behov.

Overvej kortere seesonbookinger

Kommunens mange skolefaciliteter skaber i dag nogle strukturelle barrierer for at
satse pa yderligere aktivitet i disse faciliteter. For det forste er skolefaciliteterne
umiddelbart booket til skoler i dagtimerne, og skolerne seetter sig typisk pd en no-
get storre andel af tider, end de reelt anvender. Det gor det vanskeligt for andre
brugere at benyttet skolefaciliteterne i dagtimerne, hvor visse foreninger og udeve-
re gerne vil dyrke idreet. For det andet er skolefaciliteterne i udgangspunkt lukket i
skoleferier, hvilket skaber opbrud for fritidsbrugere, som ikke nedvendigvis felger
samme ferieskema som skolerne, eksempelvis voksen- eller seldreidreet. For det
tredje har det ingen omkostninger for foreningerne, hvis de booker mere tid, end de
reelt har brug for. For det fjerde er der ingen koordinerende akter, som felger op pa
den faktiske brug i faciliteterne. Mere retvisende bookinger kan muligvis loses ved
at lave kortere bookingintervaller, eksempelvis pr. kvartal, hvor det formentlig vil
veere lettere for mange foreninger og medlemmer at overskue den kommende peri-
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odes aktivitetsniveau og dermed korrigere brugen lgbende. Det lange saesonper-
spektiv i faciliteter og foreninger modsvarer ikke altid befolkningens ensker om en
mere fleksibel tilgang til det at dyrke sport eller motion eller foreningernes gnsker
om adgang til faciliteter til nye aktiviteter. Maske kunne et kortere tidsperspektiv
gore det mere attraktivt for de frivillige treenere at binde sig til "en periode’, der er
mere overskuelig end at skulle binde sig allerede i april maned til hele den kom-
mende saeson fra august til neeste april?

Mange af de centrale foreninger (seerligt med berneaktiviteter) vil fortsat veere bed-
re tjent med traditionelle helseesonbookinger, men det er relevant at arbejde med en
model, hvor begge hensyn kan tilgodeses i lokaleordningerne.

Indarbejd folkeskolerne og foreningerne i idreetsfaciliteternes bookingsystem, sa
skolebrug og fritidsbrug bliver teenkt mere sammen i forhold til bedre udnyttelse af
skolefaciliteterne. Et bookingsystem, som inkluderer folkeskolerne, giver skolerne
muligheder for internt at synliggere og koordinere booking og brug. Kortere
bookingsaesoner kan ogsa veere med til at afstemme og tilpasse skolernes behov og
brug.

Arbejd med bedre udnyttelse af bookede tider

Kapacitetsudnyttelsesanalysen til denne undersogelse viste, at ikke alle bookinger
bliver udnyttet i praksis hverken i uge 9 eller 13. Samlet set tegner sig et billede af,
at kapaciteten iseer i sale, idreetslokaler og gymnastiksale pa folkeskoler overstiger
det aktuelle behov for tider blandt brugerne, mens eksempelvis haller samt Gladsa-
xe Svemmehal, Bagsveaerd Svemmehal, Gladsaxe Skgjtehal og Gyngemosehallen
med springomrade udnyttes bedre.

I den forbindelse er det nedvendigt at stramme procedurerne i forhold til nuvee-
rende brugeres fremmeade og gore det lettere og ‘'mindre farligt’ at afmelde tider
med kort varsel.

Et transparent booking-/afmeldingssystem pa tveers af alle faciliteter i kommunen
kan sikre let afmelding og samtidig information om og markedsfering af ledige ti-
der samt en lobende strom af data til forvaltningen om tendenser i facilitetsudnyt-
telsen.

Udnyt kommunens specialfaciliteter bedre til alsidig undervisning i folkeskolerne i
dagtimerne. Der er ledig kapacitet i specialfaciliteterne.

Faciliteterne som 'nyt’ mgdested i uge 15-407?

I sommerhalvaret sker en kraftig nedgang i bade antallet af bookinger og brugen af
indendaers faciliteter i gvrigt. Tendensen seetter ind et par uger senere end i Hals-
nees og Varde Kommune, men stadig i de sene forarsmédneder. I sommerperioden
kan der veaere mange udfordringer i forhold til at skabe vedvarende indendersakti-
vitet, men ogsd i Gladsaxe Kommune finder man potentiale for bedre eller alterna-
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tiv udnyttelse af haller, idreetslokaler, gymnastiksale pa folkeskoler og kunstgraes-
baner i hele forars- og sommersaesonen. Disse perioder kunne eksempelvis vere
rugekasser for nye akterer og aktiviteter eller preveperiode for mere fleksibel ad-
gang for partnerskaber med private entreprengrer, institutioner, foreninger eller
borger/brugergrupper, der er villige til at betale for leje af faciliteten pa timebasis,
eller for foreninger, som egnsker at lave aktiviteter under andre former og vilkar end
den geengse foreningspraksis.

Ad b) Mulighederne for at inddrage kommunens naturomrader og
byrum som steder, der kan inspirere til bevaegelse og aktiv leg.

Skab synlighed om eksisterende udeomrader

Engagér foreninger og andre lokale akterer i aktiviteter og events, som tager ud-
gangspunkt i byens gronne omrader og ruter. Skab opmeerksomhed og synlighed
om eksisterende faciliteter, ruter og omrader og skab forskellige motionsevents (i
storre eller mindre skala, savel strukturerede treeningstilbud som events), hvor
borgerne pa forskellig vis far kendskab til og oplever at benytte forskellige omra-
der. Stottepunkter, belysning, underlag, afmeerkning, vedligeholdelse, adgang, feel-
lestreeninger og events m.m. er virkemidler, der kan arbejdes med i den forbindel-
se.

Gladsaxe Kommune har allerede naturomrader, som store dele af befolkningen be-
nytter, og kommunen har i de senere ar anlagt nye ruter, pladser og steder til
udenders motion. Fokus i de kommende ar ber veere pa at oge kendskabet til og
brugen af disse muligheder. Idreetsuvante voksne borgere samt seniorer er oplagte
malgrupper at arbejde med i forhold til treeningsredskaber, stier og ruter. I forhold
til aktivitetspladserne og legepladserne kan forskellige aktorer komme i spil som
facilitatorer af forskellige typer af aktiviteter til forskellige malgrupper. Mange
bern og unge, seerligt unge piger, onsker sig udenders fitnessredskaber, og place-
ringen kan med fordel ligge i forleengelse af ruter eller tilstedende idreetsfaciliteter,
som giver naturlige tilknytninger, liv og aktivitet pa de enkelte omrader.

Skab bedre samspil mellem faciliteter og natur

Det er ogsd interessant at se pa muligheder for at f& idreetsforeninger og private ak-
torer med pa udvikling af aktiviteter, der primeert foregar i byens uderum - ek-
sempelvis med udgangspunkt i tilknytning til et etableret idreetsanleeg og med
vekslende brug af idreetsfaciliteter. Kommunen kunne proaktivt opfordre forenin-
ger til at skabe initiativer med midler fra Initiativpuljen.

Et storre samspil mellem traditionelle faciliteter, natur/udeomrdader, foreninger,
kommune og lokalbefolkning ber veere i fokus for at gere eksisterende faciliteter og
det omkringliggende miljo til en endnu sterre livsnerve i lokalomrdderne end i dag.
Det kraever, at faciliteterne dbnes for borgerne i lokalomradet.
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I Gladsaxe Kommune, hvor stor mangfoldighed praeger befolkningssammenseet-
ningen, og hvor relativt mange borgere ifglge den kommunale sundhedsprofil fra
2013 oplever ensomhed (Robinson, 2014), kan der veere gode grunde til at stimulere
et solidt samarbejde med foreningsliv og frivillige kreefter i mere eller mindre for-
melle grupper, nar omrader skal udvikles.

Ad c) Perspektiver for kommunens fremtidige strukturelle og an-
leegsmaessige dispositioner for at understgtte udvikling og nytaenk-
ning i fritidslivet.

Se mangfoldighed som et vilkar

Gladsaxe Kommune har rammerne til at understotte mangfoldigheden i kommu-
nens befolkningssammensetning. Kommunen har eksempelvis bade mange borge-
re af ikke-vestlig oprindelse og en stor andel af borgere med videregdende uddan-
nelser. Pa idreetsomrddet rader kommunen over mange specialfaciliteter, men
mangfoldigheden skinner relativt begreenset igennem i borgernes idreetsvaner.
Mangfoldighed er et kerneomrade i bade Folkeoplysningspolitikken og i Kultur-,
Fritids- og Idreetspolitikken, og der ligger et interessant udviklingsarbejde forude i
forhold til at bringe kommunens nichefaciliteter i spil som led i borgernes lokale
tilhersforhold. Mange af faciliteterne er fuldt belagt til eksisterende brugere i store
dele af degnet, men i yderperioder er der potentialer for at abne faciliteterne yder-
ligere og udvikle stederne til mere benyttede lokale samlingssteder for lokalbefolk-
ningen. Arbejde med seerlige malgrupper i forskellige perioder kunne bidrage til at
vaekke kendskab og interesse.

Seet fokus pa betydningen af lokale tilhgrssteder

Nogle foreninger oplever udfordringer med forskellige lokaliteter i forhold til in-
denders- og udendersfaciliteter. Det reducerer ifelge foreningerne deres evne til at
fastholde medlemmer (serligt bern) i overgangen mellem inde- og udesaesoner.
Foreningerne leegger stor vaegt pa et lokalt tilherssted, hvilket flere foreninger on-
sker fokus pa i den overordnede logistiske tildeling af faciliteter. Analyserne til
denne rapport giver ingen belaeg for at be- eller afkreefte, hvorvidt frafalds- eller
fastholdelsesudfordringer kan tilleegges eendringer i de fysiske placeringer. Men
det er generelt interessant at afsege betydningen af de lokale tilhgrsforhold, mulig-
heder for sociale opholdsrum, klubhuse, og bemandede faciliteter, som kan skabe
mere liv mv. neermere.

En samlet strategi pa svgmmeomradet

Gladsaxe Svemmehal samler mange forskellige typer af udevere og er pd den made
en facilitet, som tilfredsstiller foreningsidreettens behov for treeningstid samt selv-
organiserede borgeres gnske om at kunne dyrke idreet i faciliteter pa fleksible tids-
punkter. Bagsveerd Svemmehal er ogsa i brug i mange timer, men har en del faerre
brugere og en noget anden brugerprofil end Gladsaxe Svemmehal. Man ser desu-
den en begraenset brug i aftentimerne af svemmesalen pa Gladsaxe Skole og
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svemmehallen pa Blaagaard-KDAS, hvor Gladsaxe Kommune lejer sig ind. En sam-
let strategi pd svemmeomradet, hvor serligt de mindre benyttede haller saettes me-
re i spil kan veere veerd at overveje, da her tilsyneladende er mere ledig kapacitet.
Svemmesalen pa Gladsaxe Skole og svemmeshallen pa Blaagaard-KDAS har ikke
samme potentiale som Gladsaxe Svemmehal, men kan umiddelbart spille en storre
rolle end i dag.

Bring eksisterende kompetencer i spil til udvikling af kommunale faciliteter

Mange idreetsfaciliteter i Gladsaxe Kommune er kommunale og ubemandede. Seer-
ligt skolehallernes personale har ikke pt. som kompetence eller ansvarsomrade at
skabe mere liv og aktivitet. Det er oplagt at se pa, hvor og hvordan man bedst kan
udvikle og forankre en struktur, som mere proaktivt arbejder for at udvikle aktivi-
teter og i hgjere grad gor de enkelte idraetsanleeg til lokale samlingspunkter pa
tveers af borgere, idreetsforeninger, aftenskoler, skoleklubber, og gvrige relevante
aktgrer. Kommunen har allerede kompetente personer til at drive en stor del af
idreetsfaciliteterne uden for folkeskolerne, og disse kompetencer kan komme brede-
re i spil til udvikling af alle kommunens faciliteter.

Ad d) Anbefalinger og bud p3, hvordan kommunens idraets- og bevee-
gelsesfaciliteter i hgjere grad end i dag kan tilgodese savel unge som
xldres gnsker til en aktiv livsstil. Herunder sikre muligheder i alle
geografiske omrader i kommunen.

Nye brugergrupper i dagtimerne

Seerligt aldersgruppen 60 ar+ foretreekker at dyrke idreet i dagtimerne for kl. 12.
Men ogsd yngre aldersgrupper gnsker at dyrke idraet inden kl. 12 (mellem 30 og 40
pct. af de idreetsaktive i alle aldersgrupper mellem 16 og 59 ar). Pt. sidder folkesko-
lerne pa meget af kapaciteten pd skolernes idreetsfaciliteter i tidsrummet mellem kI.
8 og 16 pa hverdage. Pa de gvrige faciliteter, som skolerne benytter, ligger skoler-
nes faktiske brug dog noget lavere end den bookede tid, og det er oplagt at se p3,
hvordan man kan skabe en mere fleksibel ordning, som giver grundlag for mere
aktivitet for andre brugergrupper i dagtimerne.

Sats pa seniorer som kernemalgruppe i dagtimerne

Det storste udviklingspotentiale i dagtimerne ligger formentlig i seniorgruppen 60
ar+, som pd nuveerende tidspunkt er relativt idreetsaktive, og som formentlig er en
aldersgruppe, der fremadrettet vil fylde mere i det samlede idreetsbillede. Mal-
gruppen vil gerne treene i dagtimerne, og her kan de lokale idreetsfaciliteter fa en
stor rolle som socialt samlingspunkt ogsd uden for den specifikke idreetsaktivitet.

Pt. er det kommunens fornemmelse, at der allerede foregdr rigtig mange aktiviteter
og initiativer, som henvender sig til seniorgruppen i dagtimerne. Kommunen kan
arbejde med at afdeekke eksisterende tilbud og synliggere omrader med stor succes
og omrdder med potentialer for storre udbredelse af aktiviteter.

Idraettens Analyseinstitut 28  www.idan.dk



Kommunen kan mere proaktivt understette foreninger eller private idreetsentre-
prengrer i at skabe aktiviteter for den seldre malgruppe eller sikre, at andre aktorer
kan fa adgang til faciliteter i dagtimerne. Mange akterer har seniorer som kerneom-
rade, og der er god grund til at fokusere pa aktivitetsudvikling samt samarbejder
og deciderede partnerskaber mellem kommune, idreetsforening og eksempelvis af-
tenskoler, ZLldresagen eller aldrecentre i arbejdet med denne malgruppe. Natur og
friluftsliv ber ogsa veere omdrejningspunkt for mange aktiviteter blandt seniormal-
gruppen. Pa nuverende tidspunkt benytter aeldre borgere i kommunen naturen
som motionsarena i mindre omfang end ldre borgere i Ballerup Kommune. Et
samspil til gvrige forvaltninger som sundhedsomradet og udmentning af kommu-
nens Zldrepolitik ber vere i fokus.

Seerlige tilbud til 20-29-arige

Figur 1 viser andelen af idreetsaktive pa tveers af alder. De 20 til 29-arige fremstar
som den mindst idreetsaktive aldersgruppe, som det er veerd at have seerligt fokus
pa fremadrettet. Med gje for en livsfase, hvor mange gennemforer uddannelser og
stifter familie, er det interessant at arbejde med at skabe meningsfulde tilbud i en
omveeltningsfuld og foranderlig livsfase.

Samarbejder med andre aktorer som uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, prak-
tiksteder og aftenskoler kunne medvirke til at skabe mere fleksible rammer for del-
tagelse i sport og motion for visse malgrupper.

Yoga er en oplagt aktivitet for yngre kvinder iseer, som er meget populeer i mal-
gruppen i disse ar. I dag foregdr sterstedelen af yoga-aktiviteten i Gladsaxe i priva-
te studier. Der er potentiale for at udvikle tilbud i samarbejde med de lokale aften-
skoler, som har tradition for at udbyde yoga som beveagelsesfag. De nuveerende af-
tenskoleyogahold kunne malrettes mere til et yngre segment, eventuelt i samarbej-
de med en relevant idreetsforening, da aftenskoleyoga traditionelt har appelleret til
flest eeldre udevere.

Aben hal, treening af kroppen og varierende tilbud

Analyserne af voksne borgere i kommunen viser, at en stor del af befolkningen on-
sker mere fleksible muligheder for at benytte kommunens eksisterende faciliteter.
Bade idreetsaktive og ikke-idreetsaktive har positive tilkendegivelser om mulighe-
den for at benytte faciliteter uden om en traditionel foreningstankegang.

De fleksible gnsker kan forstas pa flere mader. En méde er at lade faciliteten vere
aben for befolkningen uden booking/foreningstilmelding, men erfaringer viser, at
abne faciliteter i sig selv ikke nedvendigvis forer til mere aktivitet. Hvis det skal
fungere, skal tidspunkterne og mulighederne som minimum veere alment kendt i
befolkningen. Det kraever information, markedsfering, teknologiske virkemidler og
en driftsmodel, som skaber transparens over mulighederne.
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Samtidig kan det veere nedvendigt med nogle mere eller mindre formel-
le/uformelle grupper eller arrangerer/facilitatorer, som kan inspirere og igangseet-
te aktivitet, som evt. senere kan forankres i et mere fast organisatorisk regi i facilite-
ter eller foreninger.

Seerligt de 20-39-arige viser interesse for aktiviteter med instrukter, der veksler i
indhold og steder fra gang til gang (bdde inde og ude), men med et overordnet fo-
kus pa generel treening af kroppen.

De yngre meend er mere interesseret i at kunne benytte faciliteterne i mere uformel-

le grupper - eksempelvis til fodbold.

Hvorvidt og hvordan borgerne ogsa i praksis ensker den fleksibilitet i den daglige
udformning af idreetsdeltagelsen og adgangen til idreetsfaciliteter, som voksenun-
dersggelsen indikerer, er vanskelig at afgore, da der rent idreetskulturelt er tale om
et nyere feenomen. Samtidig vil behovet for fleksibilitet variere meget mellem for-
skellige aldersgrupper, som tydeliggjort i figur 1 til 3 ovenfor.

Annoncering og tilmelding via sociale medier er formentlig altafgerende for succes
med fleksible lgsninger. Samme fleksible struktur kunne udnyttes i forhold til faci-
liteter med aflyste treeninger til faste brugere. Sadanne dbne arrangementer kunne
skabe overgang til mere rutinepraeget deltagelse for interesserede borgere.

Ad e) Perspektiver for fremtidige investeringer pa facilitetsomradet.

Renovering og opgradering af eksisterende idreetsfaciliteter

Den nuveerende facilitetsdeekning modsvarer i nogen grad foreningernes behov.
Selvom oplevelsen vil variere pa tveers af specifikke foreninger, og de centrale faci-
liteter i kommunen generelt bliver godt udnyttet, bliver ikke alle anleeg udnyttet
fuldt ud. Der er ogsa god grund til at satse pa renovering og modernisering af eksi-
sterende anlaeg og gore oplevelsen af faciliteternes funktionalitet og komfort bedre
for brugerne end i dag. Bade skoler, foreninger samt gvrige brugergrupper beor in-
volveres i sddanne udviklingsprojekter for at skabe ejerskab og sammenhold pa
tveers af aktorer.

Fokus pa faciliteternes stgtte/servicefunktioner

De fleste faciliteter har et nogenlunde niveau i forhold objektiv stand og funktiona-
litet, mens der flere steder er mangelfulde stotte/servicefunktioner som omklaed-
ningsrum, opbevaringsrum og sociale opholds/veeresteder. Samtidig kunne op-
gradering af den visuelle kontakt til omverdenen (synlighed og venlighed) gore fa-
ciliteterne mere indbydende for potentielle nye brugere/borgergrupper, der ikke er
dedikerede til en bestemt idreetsgren.
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Overvejelser om nye investeringer

Gladsaxe Kommune har specifikt bedt Idan/CISC om at inddrage den igangvae-
rende sag om opferelse af en sal pa Gladsaxe Skole. I forhold til fritidsbrugen efter
kl. 16 er der i kommunen tilstreekkelig med kapacitet, ndr det geelder gymnastiksale
pa folkeskolerne. De lokale skoler rdder over mange gymnastiksale, og samlet set er
de booket af brugere i 64 pct. af tiden fra kl. 16-22, mens de reelt kun er i brug i 28
pct. af tiden. Manglen pé kapacitet opleves snarere i de store idreetshaller. Hvor
vidt der kan flyttes aktiviteter fra haller til gymnastiksale, eller der er lokale for-
hold, der kan oge behovet og dermed give en storre udnyttelse af gymnastiksalene,
kan der ikke konkluderes pa.

Gladsaxe Kommune oplyser, at den nuverende plads pa Gladsaxe Skoles areal ik-
ke stor nok til at opfere en idreetshal pa 800 kvadratmeter, medmindre det bliver pa
bekostning af den eksisterende udenders fodboldbane. Gladsaxe lokalomrade har i
forvejen fa indenders idreetsfaciliteter, hvilket kunne veere et argument for at opfe-
re faciliteter i dette lokalomrade. Analyserne giver ikke belaeg for at konkludere en
entydig sammenheeng mellem antal faciliteter og tilbgjeligheden til at dyrke idreet i
de enkelte lokalomrader. Valger kommunen at etablere en storre ny sal eller hal,
ville det i givet fald veere relevant at fokusere pa oget lokal benyttelse af faciliteten
for omréddets bern og aeldre beboere samt gvrige akterer i en kombination af skole-
brug og fritidsbrug.

I betragtning af den massive brug af kommunens store idreetshaller kan kommunen
overveje, om investeringer i en hal med handboldsterrelse - eller muligheder for
udvidelse af eksisterende faciliteter - kunne vaere en mere fordelagtig lasning.
Denne overvejelse er som neaevnt ikke lige til pa Gladsaxe Skole, hvor pladsen
umiddelbart ikke er til at opfere en hal, medmindre det bliver pa bekostning af
fodboldbanen. Hvorvidt der findes alternative losninger pa Gladsaxe Skole ved en-
ten at bygge i hgjden, under jorden eller andre muligheder samt omkostningerne
herved, har Idan/CISC ikke muligheder for at vurdere neermere.

Mange kommuner star over for en udfordring med ufleksible og darligt fungeren-
de bookingsystemer. Kommunerne ber samlet se pa, hvordan man kan udvikle
brugervenlige systemer, der skaber transparens over samtlige af kommunens facili-
teter, og hvor det er let at booke og afmelde tider.

Ad f) Potentialer for foreningsudvikling og forbedret samspil mellem
aktgrerne pa idraetsomradet. Herunder gnsker og behov for idraets-
faciliteter pa folkeskoler og de f@rste erfaringer med folkeskolere-
formen i forhold til idreet og bevaegelse.

Sats pa dialog og kommunikation som centralt udviklingsredskab

Nogle foreninger giver udtryk for, at de er uenige i kommunens politiske malsaet-
ninger og strategier pd omradet. Uenigheden kan ende i en opfattelse af manglende
kommunikation og manglende forstaelse for foreningernes vilkar frem for uenig-
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hed om substansen. Et vigtigt skridt til en sterre involvering og samarbejde mellem
kommunen og foreningsidreetten og en udvikling af foreningerne handler om en
styrket koordinering og dialog mellem kommunen og de involverede akterer. Om-
vendt er det ogsa helt legitimt, at kommunens indsatser har et bredere sigte end
foreningerne. I praksis handler den udtrykte utilfredshed sandsynligvis om et be-
hov for en yderligere dialog mellem kommunen og foreningerne.

Ggr det enkelt at kombinere traditionel foreningsidraet med uformelle traenings-
former

De etablerede foreningsmedlemmer gnsker i samme omfang som ikke-idreetsaktive
at have en mere selvorganiseret kultur omkring deres idreetsinteresser. Det er op-
lagt at se pa, hvordan man kan stille rammer til radighed for dele af befolkningen i
kommunen, som gnsker at bruge faciliteterne mere fleksibelt. For mange ville bru-
gen blive et supplement til den ugentlige treening i foreningsregi. Eksempelvis i
forhold til ydertidspunkter, pa kanten af hgjseeson eller i skolernes idreetsfaciliteter,
som ikke er fuldt booket, kunne man udvikle pa sddanne lgsninger.

Forenings/udviklingskompetencer far central rolle

Kommunens kompetencer i forhold til foreningsudvikling far en central rolle de
kommende &r i forhold til at hjeelpe foreningslivet med at omstille virksomheden til
endrede idreetsvaner og fokus pd at rekruttere nye brugergrupper - eksempelvis i
forhold til forebyggelses- og sundhedsindsatser.

Forenings/udviklingskompetencerne kan samtidig veere centrale i forhold til at
skabe dialog og samarbejde mellem de forskellige aktorer pa idreetsomradet, her-
under at styrke samarbejder med folkeskoler og andre foreninger i forbindelse med
folkeskolereformen.

Forenings/udviklingskompetencerne kunne i samarbejde med foreningerne ivaerk-
sette en mere systematisk opfelgning blandt frafaldne medlemmer. Viden og ind-
sigt i medlemmernes begrundelser for til at stoppe i en idraetsforening kunne oge
dialogen og kendskabet til borgerne og fungere som proaktiv indsats for at sende
de enkelte udgvere videre til andre mader at dyrke sport eller motion pa atheengig
af det aktuelle hverdagsliv.

Gentaenk foreningsidraetten som storbyens kraftcentre

Private og selvorganiserede motionsformer fylder meget i Gladsaxe Kommune,
mens foreningsidreetten har sveerere ved at vinde fodfeeste i nogle aldersgrupper.
Der ligger et interessant udviklingsarbejde i at genteenke foreningsidreettens rolle
og potentialer som storbyens kraftcentre, hvor tidssvarende, vedkommende og re-
levante tilbud modsvarer den brede befolknings gnsker og behov. Det kreever et
teet samspil mellem kommune og foreningsliv, hvor foreningsidreetten har mod pa
og vilje til at lasne op for traditionelle strukturer og tilgange. I mange tilfeelde vil
det kreeve eendringer pa leder- og bestyrelsesposter eller nye foreningsdannelser i
forhold til at finde frivillige ildsjeele, der breender for andre typer af opgaver end de
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mere traditionelle ildsjeele. Samtidig ber flere foreninger have blik for en bredere
deltagerskare med fokus pa aktiviteter, der appellerer til begge kon og alle alders-
grupper. Dette arbejde ber forega i balance mellem nyteenkning og fortsat fokus pa
at understotte foreninger, der har succes med eksisterende rutiner.

I Gladsaxe Kommune kommer der bade flere eldre borgere og flere bornefamilier i
fremtiden. I den forbindelse er det afgerende, at kommunen stiller indbydende for-
hold til radighed for et rigt og aktivt fritidsliv for bade bern, unge, voksne og senio-
rer. Kommunen rummer mange ressourcesterke borgere, som potentielt set kan
bidrage til at lofte omradet bade i forhold til andelen af idraetsaktive og i forhold til
frivillige indsatser og udvikling af foreningslivet. I det perspektiv er det paradok-
salt, at mange af de eksisterende offentlige idreetsfaciliteter opleves som utidssva-
rende og seetter begreensninger for foreningsudvikling, samtidig med at det eksiste-
rende foreningsliv oplever meget gunstige vilkar i forhold til offentlige stattekro-
ner. Gladsaxe Kommune har potentiale til at blive en ferende idreetskommune (re-
lativt set i forhold til den geografiske placering i storbyen) malt pa andelen af
idreetsaktive og malt pa andelen af foreningsmedlemmer.

Sats pa alsidige og anderledes tilbud i skoleidraetten

Arbejd med skoleidreet pd en made, som ogsa tilgodeser idraetsuvante born og un-
ge. Nuverende idreetsaktive er mere begejstrede for idreet i skoletiden end ikke-
idreetsaktive. Derfor ber aktiviteterne have fokus pa ikke at ligne den klassiske for-
eningsidreet for meget, da det primeert appellerer til de allerede idreaetsaktive bern
og unge. Pa tveers af kon og alder kan det at prove nyt i skoleidreetsregi samle flest
interesserede skolebgrn, og her kan kommunens mangfoldige idreetstilbud i fritids-
idreetten udgere frugtbare samarbejder med folkeskolerne.

Formaliserede samarbejder mellem foreninger og skoler har ikke faet seerligt fodfee-
ste i Gladsaxe Kommune, men viljen til samarbejder mangler ikke fra foreningernes
side. Foreningerne udtrykker en bred erkendelse af, at skolerne har brug for tid til
at lande efter reformens ikrafttreeden. De sterste udfordringer handler om prakti-
ske procedurer og overskud til dialog og udvikling, og her kunne centrale aktorer
med blik for de organisatoriske procedurer hjelpe bade skoler og foreninger godt
pa vej.

Skab serigse tilbud til de ‘userigse’

Frafaldet i teenagearene har folgeskab af en mindre hyppig treeningsmeengde
blandt mange af de 16-drige, som stadig er idreetsaktive. Generelt tyder det p4d, at
nogle af de eldste teenagere har behov for nedsat treeningsmeengde i en arraekke,
hvor mange foreninger typisk skruer op for treeningsmeengden for netop denne al-
dersgruppe. For mange unge vil (sub)elitepraegede tilbud veere attraktive, seerligt
hvis de gnsker at felge en sportslig karriere, men for den betydeligt storre rest-
gruppe er det vigtigt med tilbud og strukturer, der tager de "useriose’ unge mere
seripst pa deres egne praemisser.
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Afsnittet om barrierer blandt ikke-idreaetsaktive papeger, at der kan veere behov for
aktiviteter til de borgere, der ikke foler sig i god form, som mangler nogen at folges
med eller til borgere, som oplever mindre tid i hverdagen. En mere fleksibel til-
knytning kunne vere en lgsning i en periode frem for helt at stoppe med sport og
motion. Flertallet af de idreetsaktive unge veelger netop den mere fleksible vej med
fitnessaktiviteter og leb. Hvis gode feellesskaber, et godt milje og stemning pa
idreetsanleegget tiltreekker ud over den specifikke idreetsaktivitet, er der grobund
for meningsfuld beskeeftigelse og succesoplevelser for de unge.

Opmarksomhed pa forskellige barrierer blandt maend og kvinder

Meend og kvinder dyrker lige meget idreet i Gladsaxe Kommune. Men blandt de
ikke-idreetsaktive oplever kvinderne andre former for barrierer end meendene.
Mens kvindernes barrierer kan betegnes som "ydre’, hvor forskellige omverdens-
faktorer er i spil, angiver meendene ofte “indre” barrierer som manglende interesse
og generelt manglende motivation til deltagelse. Der ligger et interessant arbejde
forude i forhold til en kultureendring i de miljger, hvor meend feerdes i kommunen,
samt i forhold til at afhjeelpe logistiske udfordringer - seerligt blandt kvinderne. En
aktiv indsats pa arbejdspladser, seerligt arbejdspladser med mange fagleerte og
ufagleerte stillinger, samt erhvervsskoler, jobcentre osv. kan vere vejen frem i sam-
spil mellem kommune, foreningsliv og lokale miljger. I omrader med mange ikke-
vestlige beboere er det interessant at arbejde med indsatser, som involverer hele
familier. Berns idreetsvanemenstre heenger ofte sammen med foraeldrenes deltagel-
se, og derfor kan seerlige indsatser pd omrddet med fordel have et bredt koordine-
rende sigte pa bade bern, medre og faedre.

Samtidig er det oplagt at tage fat i de miljoer, hvor arbejdssegende og befolknings-
grupper pa orlov er tilknyttet. Disse malgrupper er generelt belastet pa mange for-
skellige sundhedsparametre, og her er det ligeledes oplagt at involvere flere for-
skellige akterer og forvaltningsomrader.
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