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Indledning og sammenfatning

Efter en leengere europaturné med konferencer i Island (Reykjavik 2007), England (Coventry 2009)
og Tyskland (Keln 2011) vendte den ottende udgave af Play the Game-konferencen i 2013 hjem til
Danmark, neermere bestemt i Aarhus fra den 28.-31. oktober pad Helnan Marselis Hotel.

Trods en tidsmassigt sammenpresset forberedelsesperiode og reduceret mulighed for medfinan-
siering fra udenlandske partnere er det vores opfattelse, at det lykkedes at afholde ikke bare den
storste, men ogsa den hidtil bedste Play the Game-konference til dato, en opfattelse, der understat-
tes af en anonym online spargeskemaundersggelse blandt deltagerne (Se oversigt over bilag).

| hovedtreaek kan falgende konkluderes:

1. For forste gang naede Play the Game-konferencen et tilfredsstillende deltagertal, herunder
en forbedret andel af betalende deltagere. | alt registrerede vi 346 deltagere (en fremgang
pa cirka 10 procent siden 2011) plus over 50 indtegnede gaester. Indtegterne fra deltagerbe-
taling har for forste gang naet det budgetterede og udger ca. 570.000 kroner.

2. Efter et mindre dyk i deltagertilfredsheden i 2009 fik Play the Game 2011 vendt dette fald til
fremgang, og i 2013 bliver den positive udvikling yderligere befeestet. 56 procent af svarerne
finder konferencen "very good” og yderligere 41 giver karakteren "good”, hvilket i alt giver
en meget hgj tilfredshedsprocent pa 97.

3. Play the Games voksende internationale gennemslagskraft blev bekreeftet ved tilstedeveerel-
se af nye talere fra mere officielt hold, blandt andre FIFA’s kommunikationsdirekter, lede-
ren af EU's Sports Unit, kommunikationschefen for de lokale arrangerer af fodbold-VM
2014, chefen for INTERPOLs anti-matchfixing program med flere.

4. Bade indbudte talere og talere, der var udvalgt efter at have indsendt abstracts, holdt opleeg
pa et niveau, der gennemsnitligt var hgjere end nogensinde. Faerre oplaeg end set for ramte
ved siden af skiven.

5. Det samlede antal donorer og programpartnere var sterre end nogensinde, og vellykkede
ansggninger om ekstern stgtte pa naesten 750.000 kroner i kontanter og naturalier kom-
penserede i nogen grad for fraveeret af stotte fra udenlandske medveerter.

6. Pa det organisatoriske niveau star Idan/Play the Game efterhanden seerdeles sterkt i
knowhow og gennemfgrelse af sa stort et arrangement, hvilket deltagerne ogsa kvitterer for
i evalueringen.

7. Det visuelle udtryk var flot og sammenhangende overalt pa konferencestedet, og de for-
skellige sidearrangementer fungerede godt og gav mervaerdi til konferenceoplevelsen.



8. Nu som fer har Play the Game en udfordring i at sikre, at programmet labende fornyes, selv
om de vaesentligste udfordringer for international idreet forbliver de samme fra ar til ar

9. Trods lgbende opmarksomhed om behovet for et storre antal kvindelige talere i hele forbe-
redelsesperioden lykkedes det denne gang ikke at forbedre kansbalancen. Indsatsen ma in-
tensiveres op til naeste konference

Evalueringen er lavet af Play the Games eget personale og bygger i al vaesentlighed pa:

e en anonym internetbaseret spargeskemaundersggelse med en svarprocent pa 57 blandt 323
mulige respondenter (Idan-ansatte og -bestyrelse er sorteret fra)

individuelle tilbagemeldinger fra deltagere og talere, pa konferencestedet og i en strem af
takkemails

korrespondance med medlemmer af programudvalget

e sggning efter medieklip i internationale mediedatabaser og pa internettet

Vurderingen er sket i lyset af Play the Games hovedformal, som fortsat er:

at skabe opmaerksomhed om idraettens rolle i samfundet, bade lokalt, nationalt og interna-
tionalt

e attegne et alsidigt idreetsbillede og understotte det enkelte menneskes ret til at veelge og
praege sin daglige idreet

e atsikre en fri, uathaengig, aben og saglig debat om idreettens tilstand og udvikling

at give mediefolk, forskere og politiske ledere inspiration og varktgjer til at arbejde med
idreettens kulturelle, politiske, sociale og skonomiske aspekter

at skabe netveerk pa tvaers af lande- og faggraenser for at mgde udfordringerne i en globali-
seret idreets- og medieverden.

Evalueringen fokuserer pa nogle hovedelementer i konferencens program og afvikling. Rent organi-
satoriske og tekniske aspekter bliver kun bergrt i det omfang, de har haft betydning for konferen-
cens malsetninger.



Forberedelse og optakt

Som navnt blev forberedelserne i nogen grad forsinket af et generelt meget kraftigt arbejdspres i
organisationen med mange andre presserende opgaver og pres pa personaleressourcer og gkono-

mi.

Efter en budrunde tidligt i 2012 blev Izmir i Tyrkiet i forste omgang udvalgt som kommende veerts-
by takket veere en dygtig indsats af den uafhaengige konsulent Tolga Senel, som havde mobiliseret
et stort netveerk af organisationer og enkeltpersoner bag ansegningen. Trods tilsagn om et paent
tilskud fra Izmirs idreetssamvirke og udsigt til gode sponsorater fra flyselskaber med mere lykkedes
det dog i sidste ende ikke at skaffe tilstraekkelige institutionelle garantier for skonomi og gennemfe-
relse fra eksempelvis bystyre eller det lokale universitet.

Derfor meddelte Play the Game i december 2012, at vi matte se os om efter alternative vaertsbyer.
Den beslutning burde nok have veeret truffet et par maneder tidligere.

| stedet blev Aarhus valgt i januar 2013, dels fordi byen havde sggt om vaertskab og var en sikker
nummer to i den omtalte budrunde, dels pa grund af de oplagte praktiske fordele ved at afholde
konferencen pa hjemmebane, ikke mindst i lyset af det stadigt mere maerkbare tidspres.

Den forsinkede igangseetning pa en rakke strategiske omrader — programkomité, call for papers,
forretningsaftaler, ansegninger m.m. — skabte et ekstra pres pa forberedelserne, og dette pres som
blev yderligere forstaerket af det generelle arbejdspres i hele Idan.

Dette gav anledning til en raekke gener i planlaegningen, som naeppe kunne vaere undgaet i ar, men
som sa vidt muligt ma forebygges med en fremrykning af visse ngglebeslutninger og nedseettelse af
en formel organisationskomité i bedre tid for naeste store konference. | lyset af den meget positive
deltagerevaluering ma man nok sige, at det lykkedes at holde generne indenhus, og at de ikke pa
nogen synlig made trak det samlede resultat af konferencen vasentligt ned.

Det er allerede nu aftalt, at der dannes en egentlig organisationskomité og programseettes regel-
maessige interne forberedelsesmader i aret op til naste Play the Game-konference.



QOkonomi

Den korte planlagningshorisont skabte naturligvis en vis usikkerhed om konferencens samlede
gkonomi, eftersom den samlede deltagerbetaling og udfaldet af ansggninger til idraetsforbund med
flere forst kunne afklares sent i forlgbet. Danske Gymnastik og Idraetsforeningers faste arlige drifts-
tilskud pa 500.000 kr. til Play the Games internationale aktiviteter 1a dog som et godt udgangs-
punkt.

Pa baggrund af de korte frister er det opmuntrende, at flere eksterne ansggninger end nogensinde
tidligere blev imgdekommet med et samlet beleb pa omkring 750.000 kroner. Vi skylder derfor tak
til felgende bidragydere ud over DGI:

e Danmarks Idraetsforbund 100.000 kr.

e Lokale- og Anlaegsfonden 100.000 kr.

e Team Danmark 100.000 kr.

e Nordisk Journalistcenter ca. 75.000 kr. (anslaet veerdi)

e Sport Aarhus Events 75.000 kr.

e Aarhus 2017 — Europeisk Kulturhovedstad 75.000 kr.

e Aarhus Stiftstidendes Fond 50.000 kr.

e Danmarks Firmaidraetsforbund 50.000 kr.

e Norsk Journalistlag + NJ/UD Sochiproject 50.000 kr. (anslaet vaerdi)
¢ Anti-Doping Danmark 30.000 kr.

e Aarhus Kommune, borgmesterens kontor ca. 20.000 kr. (anslaet veerdi)
e Dansk Journalistforbund 20.000 kr.

e Danske Sportsjournalister 15.000 kr.

e FIFPro 10.000 kroner (anslaet veerdi)

Desuden skylder vi tak til Hotel Helnan Marselis for fleksibilitet med hensyn til afregning for idreets-
og journaliststuderende samt til Sport24 for sakaldte keyhangers.

Pa negativsiden lykkedes det ikke at sikre tilskud til konferencen fra Sport Event Denmark, og det
lykkedes heller ikke trods et ambitigst udspil fra Play the Game at fa et formelt partnerskab pa plads
med Aarhus Universitet om konferencen.

Ikke alle beleb kan fastslas ngjagtigt, da de daekker over forskellige former for tilskud direkte til ud-
valgte deltagere og talere, ekstern fakturering af bespisning m.m. Det skal ligeledes bemaerkes, at
der til nogle af tilskuddene hgrer konkrete forpligtelser i forhold til ekstra afrapportering i nyheds-
breve, seminarer, aktiviteter m.v. Det er altsa ofte forbundet med en vis arbejdsmaessig byrde at
honorere mange af de eksterne tilskud til konferencen.

| skrivende stund kendes konferencens samlede gkonomi ikke, men der forventes et underskud pa
ca. 300.000 kr. (uden indregning af DGI’s faste tilskud til Play the Game pé 500.000 kr.). Det fore-



lobige resultat tyder pa, at konferencen i nogen grad har overvundet de vanskeligheder, der falger af
dels den manglende medfinansiering fra en udenlandsk medvaert, dels det relativt hgje prisniveau
pa hotel og bespisning i Danmark (trods godt medspil og en efter danske forhold rimelig pris pa
vaerelser og faciliteter fra Helnan Marselis Hotel).

Det har altid veeret en udfordring for Play the Game at traekke betalende gaester til. | den forbindelse
er det glaedeligt, at deltagerbetalingerne naermer sig 600.000 kroner denne gang. At vi ndede 200
betalende deltagere — en stigning pa 25 procent — er ogsd opmuntrende, men man ma stadig over-
veje, om ikke der kan skabes storre raderum til at indbyde naere samarbejdspartnere, udvalgte jour-
nalister, idreetsledere og forskere samt deltagere fra mindre bemidlede lande (inkl. Europa).

Det isolerede underskud skal ses i lyset af, at de faste tilskud til Play the Game fra DGI og Kultur-
ministeriet ogsa er taenkt som tilskud til Idan/Play the Games vedtaegtsbestemte konferenceaktivi-
teter.

Den usikre gkonomi havde dog ogsa visse fordele. Den pressede os til at sperge ganske mange
talere fra velkonsoliderede institutioner, om de selv kunne betale deres flybillet, og det gav neesten
alle adspurgte tilsagn om. | sig selv et vidnesbyrd om, at disse scenevante repraesentanter i stigen-
de grad tilveaelger Play the Game.



Deltagerantal og -sammensatning

Det er en lidt uvant oplevelse at konstatere, at Play the Game 2013 havde et tilfredsstillende delta-
gertal, men med 346 deltagere og et halvt hundrede indskrevne gaester har konferencen omsider
naet et omfang, der er rimeligt i forhold til de skonomiske og tidsmassige ressourcer konferencen
forbruger.

Der er tale om en stigning pa 10 procent i forhold til 2011, som igen trak 10 procent mere end de
foregdende konferencer. Det vil veaere helt passende at stile efter en fortsat vaekst pa 10-20 procent
ved de kommende konferencer, indtil et deltagertal pa 450-500 bliver naet.

Deltagere fra i alt 40 lande fra seks kontinenter var repraesenteret, hvilket nogenlunde svarer til de
seneste ars konferencer, hvor det har veeret vanskeligt at rejse midler i stor stil til stipendier for
journalister og forskere fra udviklingslande. Danmark er naturligvis staerkest repraesenteret med 40
procent af deltagerne.

Pa ligestillingsfronten har vi taget et skridt tilbage. | Kaln gjorde vi en serlig indsats for at tiltraekke
kvindelige deltagere og talere og nidede en andel pa naesten 33 procent. | ar var andelen af kvinder
27 procent, mens andelen af kvindelige talere |& under 25 procent med 30 kvinder ud af i alt 134
oplaegsholdere.

Det er efter vores vurdering forst og fremmest arets valg af hovedtemaer, som betinger den lave
andel af kvinder. Der er ganske enkelt ikke mange kvinder fremme i forerfeltet pa omrader som
matchfixing og good governance — nar undtages den del af good governance, som handler om net-
op kvindelig deltagelse pa lederplan. Dertil kom, at vi ret sent i forlabet modtog en raekke afbud fra
kvindelige hovedtalere, hvilket gjorde kensbalancen endnu skeaevere i iszer de store plenary sessions.

Vi kan naeppe satte kvinders ligestilling op som hovedtema hver gang, som vi gjorde i 2002 og
2011, alene med den begrundelse, at vi sa vil tiltraekke flere kvindelige deltagere. Men vi ma endnu
engang skaerpe opmaerksomheden om denne problemstilling.

Deltagersammensetningen viser et fald i antallet af akademikere, bade nominelt (fra 84 til 71) og
procentuelt (fra 27 pct. til 21 pct.). Faldet rammer ogsa studerende, forst og fremmest fordi vi i
Keln havde usaedvanligt mange studerende som frivillige hjeelpere. Ogsa faldet i antallet af akade-
mikere skyldes formentlig, at vi ikke afholdt konferencen i samarbejde et universitet.

Til gengeeld er der vaekst i antallet af deltagende journalister (fra 48 til 65 =16 pct. til 19 pct.) og fra
idreetten og tilknyttede organisationer (fra 52 til 84 = 17 pct. til 27 pct.). Private konsulenter og an-

dre fra sportsbusiness-sektoren har mere end fordoblet deres antal (fra 8 til 20 = 3 pct. til 6 pct.).

Denne udvikling afspejler iseer fire faktorer:
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Samarbejdet med Nordisk Idraetsjuridisk Konference trak nye deltagergrupper til fra nordi-
ske forbund og privatpraktiserende jurister (skensmaessigt deltog 20-25 deltagere fortrins-
vis pa grund af dette samarbejde).

Det malrettede programindhold om fornyelse i idraetsdeltagelse og arkitektur.

Den journalistfaglige del af programmet var styrket med seerlige workshops for branchen.
Den stot stigende anerkendelse af Play the Game som et vigtigt internationalt debatforum.
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Mediedakning

En omfattende sggning pa internettet pa alle opleegsholdere "Navn + Play the Game” samt i den
danske Infomedia-database har givet et samlet billede af daekningen pa blogs, nyhedsservices,
sportshjemmesider, traditionelle medier og andre medietyper.

Ved hver sggning dukker nye resultater op, og der er givetvis flere bidrag end de 266 forskellige
artikler, vi har kunnet identificere online. Artikler fra traditionelle medier som tv, radio og aviser har
sandsynligvis ogsa veaeret bragt i 'modermediet’. Kun mediedaekning med det latinske alfabet er
registreret, og hverken vores egen eller DMJX’s (se nedenfor) deekning indgar i opgerelsen.

Geografisk spredning

Mediedaekningen stammer iser fra Europa (inklusive Tyrkiet) samt Nord- og Sydamerika. Dog var
den sydamerikanske daekning vaesentlig mindre end tidligere, hvilket ganske enkelt skyldes fravaeret
af en medarbejder fra DPA’s spansksprogede afdeling. | det hele taget afspejler mediedaekningen
den geografiske sammensatning af deltagerne, som i hgj grad selv er aktive med at producere den.

Geografisk nerhed og relevans er stadig et vigtigt nyhedskriterie, og som regel nar historier uden
en national synsvinkel eller kilde ikke langt ud. Undtagelsen er en stor mellemamerikansk interesse
for historien om vesttyske svemmere, som i preestationsgjemed blev pumpet fulde af luft, og den
bredere interesse for kommentarer fra FIFA's kommunikationschef om kritikken af Qatars veertskab
for fodbold-VM 2022.

D=kning for, under, efter konferencen

For konferencen var daekningen praeget af Play the Games egne forskreep samt deltageres egne
blogs m.m., hvor de bebuder deres deltagelse og fortaeller, hvad de vil tale om etc.

Den storste kategori er deekningen under konferencen, hvor isar de traditionelle medier foretager
almindelig nyhedsdaekning.

Efter konference dukker en raekke forskellige bidrag op: Analytiske eftertanker, offentliggarelse af
praesentationer, nyhedsbreve, der samler op pda DMJX og Play the Game-dakningen, samt en raekke
mere dybtgaende baggrunds- og opfalgningshistorier, iseer i danske medier.

Det er tydeligt, at konferencen ogsa har journalistisk veerdi efter sin afslutning, og vi kan forvente
flere indslag og artikler over de kommende maneder.

Det gaelder desvaerre for en raekke bidrag, at de ikke krediterer Play the Game, selv om ophavs-
mendene har veeret deltagere eller dbenlyst har fulgt konferencens sessioner pa nettet. Det geelder
ogsa en raekke storre medier. Som oftest er der tale om slgseri eller manglende omtanke, og nar vi
papeger det, far vi i reglen en undskyldning. Men det betyder ogsa, at vi ikke kan fange alt stof, der
udspringer af Play the Game.
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Generelt er det maerkbart, at vi denne gang ikke havde et par internationale nyhedsbureauer med i
en dag eller to. Deres artikler bliver gjeblikkeligt gengivet over hele verden eller i det relevante
sprogomrade. Derfor ma vi mere aktivt sikre os deres tilstedevaerelse ved kommende konferencer.

Meget og mindre populaere temaer

Matchfixing var det tema, der tiltrak sig mest opmaerksomhed, takket veere det store udbud af neg-
lepersoner pa omradet, som journalisterne brugte som kilder. Igen blev der ofte lagt en national
vinkel pa problemet.

Ogsa governance, isar FIFA, var et populaert emne. Dakningen af FIFA fik den sterste internatio-
nale udbredelse, blandt andet fordi kommunikationschef Walter de Gregorio kaldte det hyklerisk at
kritisere valget af Qatar som VM-vaert pa grund af menneskerettighedssituationen i landet. Mark
Pieth og hans kritik af FIFA-reformerne naede lige sa langt omkring.

Antalsmeessigt var topscoreren den tidligere Play the Game-award vinder Laura Robinson og det
angreb, den tidligere OL-chef i Vancouver, John Furlong, havde rettet mod hende. Dette angreb
blev forsidestof over flere dage i canadiske aviser og tv. Der blev rejst tvivl om, hvorvidt Play the
Game ville tillade hende at tale, og at vi naturligvis gjorde det, blev en selvsteendig historie. Des-
vaerre blev Play the Games malsatning om ytringsfrihed sjeeldent naevnt i samme andedrag.

Den gvrige mediedaekning var spredt over mange sessioner og emner og afspejler, at deltagerne i
hgj grad selv patager sig at berette om konferencen via deres organisationer, blogs, Facebook m.m.

Nogle sessioner er slet ikke naevnt, blandt andet sessionerne om idreetsjura, arkitektur og lgbekul-
tur. Det afspejler en generel vanskelighed ved at skabe interesse om disse ellers vigtige emner, se
nedenfor.

Fra traditionel mediedakning til netvaerksplatforme
Skent vi neppe har registreret al Play the Game-daekning, er der nogle interessante tendenser at

bemaerke.

Traditionelle medietyper udger under halvdelen af bidragene. Mange af disse er skrevet af delta-
gende journalister, som er kendte ansigter gennem en arraekke.

Blogs og sociale medier som Facebook star for en stor del af deekningen. Bade deltagerne og deres
baglande — typisk organisationer — viderebringer eget stof og pressemeddelelser og artikler produ-
ceret af Play the Game eller DM)X. Ogsa de officielle konferencebilleder nar vidt omkring i blogs og

traditionelle medier.

Denne brug af blogs og sociale medier er i klar vaekst sammenlignet med 2011.
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Aktive partnerskaber

1. DR Sporten

Danmarks Radio (DR Sporten) og Play the Game indgik i foraret 2013 et formaliseret samarbejde
om konferencen. Play the Game gnskede, at DR foretog live-streaming af alle hovedsessioner og
efterfolgende gjorde optagelserne tilgaengelige som video-on-demand. Til gengeeld tilbed Play the
Game nogle favorable deltagervilkar til DR-medarbejdere samt formeder, der kunne kleede DR-
journalister pa til den forventede, omfattende deaekning pa alle DR’s platforme.

Samarbejdet blev evalueret 28. november pa made mellem Marco de Los Reyes, redaktionschef pa
DR Sporten, og Seren Bang og Jens Sejer Andersen fra Idan/Play the Game.

Selv om der var begge sider er stor tilfredshed med samarbejdet og gensidig anerkendelse af imo-
dekommenhed og fleksibilitet i processen, er der ogsa enighed om, at et fremtidigt samarbejde skal
udformes pa en anden made.

Forst og fremmest er DR’s maskineri for avanceret og ressourcekraevende til at kere i stilling for at
dakke Play the Games behov for live-streaming og video-on-demand. Dette behov kan daekkes af
enklere lasninger. Teknisk fremstiller DR filer i s& hoj kvalitet, at de er svaere at gore tilgeengelige
hurtigt efter sessionerne som video-on-demand.

Af samme arsag beslagleegger live-streamingen sa megen sendekapacitet og journalistisk persona-
leforbrug hos DR, at disse ressourcer hellere skulle have vaeret brugt pa at producere for eksempel
mindre nyhedsartikler til dr.dk, ege meengden af tv- og radioindslag fra stedet m.m.

| alt malte DR et besog pa streamingen svarende til omkring 2.500 seere fordelt over de fire dage.
Det er isoleret set et ok, om end ikke prangende, tal for Play the Game, som dermed far 7-8-doblet
det antal personer, der far direkte adgang til konferencens indhold. Men det er forstaeligt nok i den
meget lave ende set med DR-briller og star slet ikke i forhold til ressourceforbruget.

2. Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (DM)X)

For farste gang siden 2007 kunne Play the Game genoptage det hidtil vellykkede samarbejde med
DMJX, og 2013-konferencen bekreaeftede endnu en gang, at dette samarbejde er til stor nytte og
gleede for alle parter.

DM]JX sendte 19 internationale tv-studerende, 12 studerende fra et hold med fokus pa mobile plat-
forme og to undervisere for at lave vaeg-til-veeg-daekning af konferencens indhold.

Dermed far Play the Game et vitalt og mangfoldigt tilskud til sin egen og eksterne mediers doku-
mentation af konferencen. De studerendes arbejde kan ses pa http:/ptg20I3.mediajungle.dk/ og

youtube-kanalen www.youtube.com/user/DM|XTV?feature=watch
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3. Nordisk Idretsjuridisk Konference

| foraret 2013 aftalte Play the Game et samarbejde med juraprofessor ved Aarhus Universitet og
ekspert i idreetsjura Jens Evald med det formal at integrere den forestaende Nordisk Idraetsjuridisk
Konference (NIK) i Play the Games program. NIK- og Play the Game-deltagere ville have fri adgang
til hinandens sessioner, og NIK ville fa mulighed for selvstaendigt at tilretteleegge parallelsessioner.

Samarbejdet gav betragtelig ekstra vaerdi i form af indhold, deltagere, fylde og udstraling i Play the
Games behandling af temaet matchfixing. Generelt lykkedes det bade at tiltraekke en raekke topfolk
fra internationale institutioner saisom INTERPOL, Europol, Europaradet, EU, ICSSS og CAS og som
tidligere naevnt at rekruttere en ny deltagerkreds pa en 20-25 idreetsjurister og lignende eksperter.

Jens Evald har bade under og efter konferencen hgstet overordentlig flotte tilbagemeldinger, og der
er fra begge sider interesse i at forny samarbejdet, hvis det viser sig muligt igen i 2015.

4. Lokale- og Anlegsfonden

Et genergst tilskud pa 100.000 kroner fra Lokale- og Anleegsfonden muliggjorde et seerligt fokus pa
idreet og arkitektur, som blev omsat i felgende aktiviteter:

e En parallel- og en plenary session om fornyelse i idraetsarkitekturen.

e LOA-fondens udstilling om idraetsarkitektur.

e Ekskursion til Motorikhallen og DGl-huset i Aarhus med blandt andet gymnastik- og par-
kour-opvisning, afprevning af Motorikhallens faciliteter, bespisning (skaenket af Aarhus
Kommune) og idreetsaktivitet for konferencedeltagerne.

Samarbejdet var noget praeget af det generelle tidspres pa Idan/Play the Game og forlgb ikke helt
efter LOA-fondens gnske. Ikke desto mindre kunne vi vaere det endelige resultat og det faglige ni-
veau bekendt, og ekskursionen tjente ud over faglige mal ogsa som en mulighed for at give delta-
gerne et (re)kreativt pusterum, der gav et stemningsmaessigt laft for omkring 100 af konferencedel-
tagerne.

5. Partnerskaber om breddeidraet, lgbekultur m.m.

Allerede i 2011 muliggjorde fusionen mellem Idan og Play the Game, at konferencen kunne sztte et
skarpere fokus pa breddeidreetten og involvere netvaerk af farende europeeiske forskere i idreetsdel-
tagelse, civilsamfund med mere.

Dette fokus blev yderligere styrket i ar. Indledningsvis indgik Idan et samarbejde med Aarhus 2017
(Aarhus som Europeeisk Kulturhovedstad) til en veerdi af 75.000 kroner, og der blev ogsa truffet
aftaler med DGI, DIF og Dansk Firmaidraetsforbund om at stille med oplaegsholdere til en raekke

sessioner.

Samarbejdsaftalerne blev udmentet i én hoved- og tre parallelsessioner om fornyelse i den organi-
serede idraets tilbud til befolkningen, dels i forhold til serlige malgrupper og dels i forhold til den
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globale og europziske ekspansion i lgbekulturen. Der var desuden teet tematisk sammenhang

med sessionerne om arkitektur.

Det er ikke for meget sagt, at brikkerne i dette puslespil blev lagt teet op til den yderste deadline,
men indholdsmaessigt lykkedes det at skabe et relevant program, som tiltrak en tilfredsstillende
maengde deltagere, blandt andet pa grund af malrettet markedsfering blandt danske idreetsledere.
Desuden lykkedes det at tiltraekke en raekke spaeendende forskere og eventmagere fra Idans europee-
iske netvaerk.

Breddeidraets-indholdet er en uundveerlig del af Play the Game, idet de store organisationers for-
semmelser i forhold til den brede befolknings behov og @nsker er en direkte konsekvens af de store
organisationers mangel pa good governance og konstruktiv interaktion med det omgivende sam-
fund.

Men breddeidraetstemaer er om muligt endnu sveerere at selge til medierne end de mere hardtsla-
ende idraetspolitiske og moralske problemstillinger, og der er ganske store dele af konferencedelta-
gerne, som velger disse 'blgdere’ dele af programmet fra, ikke mindst journalister.

Der er grund til fortsat at overveje, hvordan problemstillingerne pa dette omrade kan vinkles skar-
pere, og det vil styrke breddeidraetsdelen neaeste gang — og muliggere en bedre international mar-
kedsfering af denne type indhold — hvis tilretteleeggelsen sker i bedre tid og med inddragelse af
flere partnere.

Trods tidspresset lykkedes det med en vis succes at bruge breddeidretssessionerne til at samle
relevante samarbejdspartnere fra udenlandske forskningsmiljger i Aarhus. Sessionerne om blandt
andet motionsleb/breddeevents, idretsdeltagelse og facilitetsdaekning kan forventes at danne gro-
bund for yderligere samarbejder i regi af Idan med udenlandske vidensmiljoer i fremtiden.

6. Nordisk Journalistcenter (NJC)

Tidligt i forberedelsen bad Nordisk Journalistcenter ind med et tilbud om at finansiere et par ho-
vedtalere, en 10-12 russiske journalister og yde tilskud til nordiske journalisters deltagelse i relation
til Play the Games gnske om at seette fokus pa det kommende vinter-OL i Sochi.

Samtidig tilbed Norsk Journalistlag at yde tilskud til de tilbagevaerende norske medvirkende i det nu
nedlagte norsk-russiske Sochi-projekt, som Play the Game har veeret operatgr pa.

Mens den demokratiske debat i Brasilien op til sommerens fodbold-VM naermest star i flammer,
har det vist sig naermest umuligt at etablere en debat om Sochi-legene, det formentlig dyreste OL til
dato. Det er abenlyst, at bade journalister og andre aktorer leegger staerke band pa sig selv for ikke
at konfrontere det autoritaere russiske regime i forbindelse med en begivenhed, hvor det russiske
feedrelands internationale omdemme er i spil.
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Det lykkedes dog efter mange genvordigheder at sammenseette et rimeligt panel af fortrinsvis rus-
siske repraesentanter for forskellige synspunkter, og i alt deltog syv russiske journalister og tre tale-
re i NJC-regi. Debatten i den pagaeldende session efterlod ingen tvivl om, hvilket politisk minefelt
der ligger gemt under sneen i Sochi.

Egen hjemmeside, app og sociale medier

Play the Games konferenceaktivitet afspejles ogsa i aktivitet pa hjemmesiden
www.playthegame.org, der i konferencemaneden (15. oktober til 14. november 2013) oplevede en
fremgang pa ca. 57 pct. i besgg i sammenligning med antal besgg i samme maned aret for (11.889 i
perioden 15. oktober — 14. november 2012).

| konferencemaneden havde playthegame.org:

e 11.894 unikke besgg (en stigning pa 23 pct. i forhold til samme maned aret for hvor tallet

var 9.673)
e 52.171 sidevisninger (en stigning pa knap 160 pct. i forhold til samme maned aret for, hvor

tallet var 20.096)
Der er besggende fra 154 lande pa seks kontinenter.

En grafisk fremstilling af forskellen i brugen af hjemmesiden kan afleeses i nedenstaende udtreaek fra
Google Analytics, der sammenligner besggstal i konferencemaneden med samme maned aret for:

Figur 1: Besggstal i konferenceméneden pa playthegame.org

Oct 15, 2013 - Nov 14, 2013: @ Unique Visitors
Oct 15, 2012 - Nov 14, 2012: ® [inique Visitars

Oct 29 Mov 5

Visits Unique Visitors FPageviews
57.19% 22.96% 159.61%
._.z:”'F\\_-q__ Ao e .\/J-\“w.--—- N— S -.-_/-fh\"-.-_pd'-—_
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Sociale medier

Konferencen bidrog ogsa til at hgjne Play the Games tilstedeveerelse pa de sociale medier, hvor
iseer Twitter blev rigt benyttet.

Inden konferencen var et hashtag blevet besluttet (#ptg2013), og det blev tweetet knapt 3.000 gan-
ge i konferencemaneden. Ifolge statistikken er dette hashtag potentielt blevet vist pa mere end 4,5
mio. sakaldte twitter-timelines. Den relativt store aktivitet pa Twitter skyldtes blandt andet, at den
gruppe journaliststuderende, der daekkede konferencen, havde serligt fokus pa mobile platforme
og pa Twitter som kommunikationskanal.

Play the Games Twitter profil @playthegame_org fik en stigning pa mere end 100 'followers’ i lgbet
af konferencen.

Ogsa pa Facebook var der under konferencen gget aktivitet, og antallet af 'likes’ steg med mere end
50.

Konference-app

For forste gang, blev der i forbindelse med Play the Game 2013 oprettet en 'app’, der frit kunne
downloades til mobiltelefoner. App’en indeholdt konferenceprogram, oplysninger om talere, hotel-
ler, relevante steder m.m. App’en blev downloadet i alt 152 gange, og i folge statistik fra udvikleren
blev den abnet over 3.000 gange i dagene fra den 10. oktober til den 4. november 2013.
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Resume af deltagerundersggelse: Stigende tilfredshed

Ugen efter Play the Game udsendete vi et online-spargeskema til 323 deltagere, hvoraf 182 svarede,
hvilket giver en ganske tilfredsstillende svarprocent pa 56. Personer med tilknytning til Idan (perso-
nale, bestyrelse og freelancere) er sorteret fra.

Man kan kun blive i godt humer af at leese hele undersggelsen og de mange hundrede veerdifulde
personlige kommentarer fra deltagerne. Men her er et resumé:

Det er lykkedes at haeve tilfredshedsgraden fra 94 til 97 procent, men endnu mere veerd at bemaerke
er det, at hele 56 pct. giver topkarakteren "very good”. Samlet set er det et noget bedre resultat end
i Kgln og fuldt pa hgjde med den tilfredshed, der blev udtrykt ved de forste malinger i 2005 og
2007, hvor pioneranden stadig var fremherskende blandt deltagerne.

Nar man nerlaeser de enkelte underpunkter, skal man vaere opmaerksom p4, at respondenterne
sandsynligvis hgrer til den mere velvillige del af Play the Game-publikummet, og at de ydermere vil
have tendens til at veere lidt venlige. Men samtidig er antallet af respondenter hgjere end tidligere.
Svarprocenten er ogsa tilfredsstillende og hgjere end tidligere, hvilket i nogen grad kompenserer for
en eventuel overrepraesentation af 'kernekunder’. Generelt skal man vaere pa vagt, hvis der samlet
set er mere end 20 procents utilfredshed/neutral holdning til et spargsmal.

Play the Game-debutanter er underrepraesenterede i denne undersggelse i forhold til den faktiske
deltagersammensatning. Undersggelsen domineres altsa af respondenter, der har et sammenlig-

ningsgrundlag med tidligere konferencer.

Mand og kvinder er stort set lige tilfredse med konferencen. Der er dog en tendens til, at maend er
lidt mere kritiske over for kvaliteten af de forskellige opleaeg, her for eksempel om plenary sessions:

Figur 2: Bred tilfredshed med oplaeggenes kvalitet (pct.)
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“What do you think about the general standard of the presentations during plenary sessions?” Opdelt efter
kon.
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Det er ikke kun en fordom, at maend og kvinder har forskellige interesser. Maend iseer er interesse-
ret i emner der handler om good governance, match-fixing og doping, mens kvinderne har interes-
se for idreetsdeltagelse. Mega-events er dog en interessant undtagelse.

Figur 3: De mest relevante temaer for konferencedeltagerne (pct.)
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“Please select the three conference themes that had most relevance for you.” Opdelt efter kon.

Med hensyn til kvaliteten af temaerne er begge kan mere pa linje, igen med mega-events som en
undtagelse.

Figur 4: Konferencetemaer med bedst indhold (pct.)
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“Select the three themes with the best content.” Opdelt efter kon.
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Helheden i konferencen bedemmes forskelligt, alt efter hvilken profession man repraesenterer. An-

satte i idraetsorganisationer er mere kritiske end andre — hele ti procent er indifferente eller ligefrem
negative.

Figur 5: Profession har betydning for den generelle vurdering af konferencen (pct.)
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“What is your overall impression of Play the Game 2013”” Opdelt efter profession.

Journalister er de mest positive, ogsa nar de bliver spurgt om konferencen vil fa veerdi for dem i det
daglige arbejde. Alle grupper udtrykker dog stor anerkendelse:

Figur 6: Profession har betydning for, hvor stor vaerdi konferencen opleves at give (pct.)
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“To which extent do you expect Play the Game to give value to your daily work?” Opdelt efter profession.

21



Antallet af oplaeg pa Play the Game er et evigt diskussionspunkt. Ganske som i 2011 ser 40 procent
gerne et slankere program og feerre vanskelige valg mellem parallelsessioner undervejs.

Figur 7: Antallet af opleeg var passende for de fleste (pct.)
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“What do you think about the number of presentations?” Opdelt efter profession.

Deltagernes dilemma i forhold til antal sessioner og oplaeg er dog ikke let at lgse. Mange af vores
deltagere kan kun fa betalt rejse, ophold og konferencegebyr, hvis vi kan tilbyde dem taletid. Skeerer
vi ned pa programmet, udelukker vi dermed en stor gruppe deltagere, og det gnsker vi ikke.

Langt de fleste deltagere synes, at Play the Game udvikler sig i en positiv retning. Mest kritiske

gruppe er akademikerne, hvoraf to deltagere svarede, at Play the Game udvikler sig i en negativ
retning. Desuden ved cirka en tredjedel ikke, i hvilken retning Play the Game udvikler sig.
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Figur 8: Play the Game udvikler sig i en positiv retning (pct.)
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“Does Play the Game develop in a positive or negative direction?” Opdelt efter profession.

Jo laengere tid deltagerne har tilbragt pa Play the Game-konferencen, jo mere tilfredse er de. 31 re-

spondenter har deltaget én dag, 38 har veeret pa konferencen to dage, og 28 respondenter har del-

taget tre dage. Knap halvdelen, 85 respondenter, har deltaget alle fire dage.

Figur 9: Jo flere dage pé konferencen, jo mere tilfreds (pct.)
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What is your overall impression of Play the Game 20137 Opdelt efter antal deltagelsesdage.

Indholdsforbedringer

| forhold til alle tidligere konferencer er de indsendte abstract blevet screenet grundigere og mere

systematisk, og de er blevet tildelt differentieret tid — standard har vaeret 12 minutter + 3 minutter til

debat, men nogle har kun faet tildelt 7-8 minutter. Det er sket pa baggrund af kritik af isaer parallel-

sessioner, som er blevet opfattede som for tynde ved tidligere konferencer.
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Denne forbedrede screening har givet bonus bade i procenttal og i deltagernes kommentarer. Vi var

ogsa ganske heldige med, at de fleste indsendte abstracts 14 pa et hgjt niveau, og at de hang bedre

sammen indbyrdes og var lettere at organisere tematisk.

Vi har pa mange mader fundet et passende format for vores sessioner, selv om vi naturligvis fortsat

skal bestraebe os pa at forny og forbedre afviklingen. Laengden af oplaeggene og den tidsstyring,

som det for forste gang lykkedes at holde stramt pa sporet med fa undtagelser, hoster tilfredshed

og ros blandt deltagerne. Men vi ma stadig blive bedre til at satte tid af til netveerk og debat. Det er

et klart signal fra undersogelsen.

Personlige kommentarer i undersegelsen

Deltagernes personlige kommentarer i undersggelsen afspejler i stor stil tilfredshed og begejstring:

Absolut verdensklasse. Jeg madte de farende skribenter og taenkere pa mit omrade fra fem
verdensdele — den er sveer at sla.

Selv for den’indsigtsfulde’ er der altid noget nyt at lzere eller et nyt initiativ at veerdsaette.
Den store maengde variation i emnerne var bare vidunderlig.

Jeg syntes bredden og kvaliteten i diskussionen var PTG’s bedste til dato. Faktisk var pro-
blemet at veelge mellem lige interessante parallelsessioner.

Den brogede sammensetning af flokken (fra sport, forskning, medier, politik osv.) var vir-
kelig steerk til at sikre pluralistiske synspunkter og sla tanke- og begrebssiloer i stykker.
Fantastisk placering, at have begivenheden et sted hvor folk kan blive, er noget, der bor vi-
derefores.

Jeres stab var skarp pa bolden. Opmaerksomhed om detaljen og enestaende kundeservice.
Jeg deltager i mange konferencer — jeg er meget imponeret over ethvert aspekt af PTG’s del-
tagerregistrering og organisering.

Men der er ogsa enkelte kritiske roster, typisk som disse:

Skuffende at se sa fa kvindelige talere i plenumsessionerne.

PTG gar lidt i ring — de samme temaer, de samme 50 kernedeltagere, samme oplaegsholde-
re, der far taletid, samme gamle venner, der tildeles PTG-prisen osv.

Maske er det blevet lidt mindre kritisk gennem éarene. Pound kaldte det modning. Det var
noget bekymrende.

Jeg synes, der skulle fremlaegges flere lgsninger pa sportens problemer.

Bortset fra en gruppe sydamerikanere var kun en handfuld fra det globale syd repraesente-
ret. Ogsa syd- og gsteuropzeere var fa.

Hvad med en database eller et passwordbeskyttet rum, hvor deltagerne kan uploade kon-
taktoplysninger sammen med et foto?

Mange talere talte flere gange, mens jeg var i sessioner, hvor taletiden var skaret ned, med
forskellige taletider — uforklarligt. Tillad samme taletid til alle.

Tidsplanen var for kraevende.
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Fremtidsperspektiver og forbedringer

| hgjere grad end nogensinde for star Play the Game over for den udfordring at fungere som et fo-
rum for konstruktiv debat og udvikling af lasningsforslag til udfordringerne i international idreet
uden at svaekke den kritiske nerve.

Play the Games stigende officielle anerkendelse og medvirken i diverse radgivende fora ma til sta-
dighed ga hand i hand med aktivt at opsgge informationer og synspunkter, der belyser idraettens
sande tilstand, uanset om det kommer pa tvaers af de etablerede holdninger, herunder Play the
Games egne.

Det er ligeledes en udfordring for Play the Game at bevare friskhed og fornyelse i tilgangen til de
temaer, der efterhanden tegner sig som faste elementer i programmet: sports governance, matchfi-
xing, doping, mega-events og breddeidreet. Disse emner er helt centrale og kan ikke ofres pa forny-
elsens alter, ligesom vi ikke kan forvente, at vi hvert andet ar kan trylle nye, banebrydende eksperter
og whistleblowers frem. Det styrker dog Play the Game, at organisationen selv er i stand til at levere
kvalificeret indhold og til at tiltraekke udenlandske oplaegsholdere fra det daglige netveerk til konfe-
rencen i kraft af eksempelvis det EU-stottede AGGIS-projekt, udarbejdelse af eller deltagelse i inter-
nationale indeks-undersagelser som World Stadium Index, International Sports Press Survey og
World Event Index samt instituttets egen forskning i eksempelvis idraetsdeltagelse, facilitetsdrift
etc.

Der skal dog hele tiden teenkes kreativt og opfindsomt pa at anlaegge nye vinkler og nye formater pa
de debatter, som uundgaeligt vil rumme gentagelser og gengangere fra konference til konference.
Der forestar desuden serlige opgaver med at sikre en bedre balance mellem maend og kvinder
blandt deltagere og oplaegsholdere og med at sikre skarpe og inspirerende synsvinkler pa bredde-
idreet og foreningsliv.

Eksternt skal vi forsgge at seette mindre, regionale konference- og seminar-aktiviteter i gang i sam-
arbejde med lande, hvor det ikke vil vaere realistisk at afholde en fuld Play the Game-konference. Vi
har megen praktisk og indholdsmaessig ekspertise at tilbyde, og vi har gode erfaringer fra det sene-
ste ars aktiviteter i S3o Paulo (2012) og Bruxelles (2013). Vi skal dog ikke satte i skibe i sgen uden
at have udenlandske partnere, som er klar til at baere dele af det primeere gkonomiske og organisa-

toriske ansvar.
Internt skal vi seette planleegningen i gang i bedre tid med et farste 'call for interest’ til potentielle

veertslande primo 2014. Der skal desuden nedszttes en intern organisationsgruppe, som skal seet-
te milepaele op for forberedelserne til neeste konference og folge op med regelmessige mader.
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Bilag til evalueringen

Til evalueringen af konferencen hgrer en raekke bilag, som kan rekvireres efter aftale med Idraettens
Analyseinstitut:

1. Endeligt dagsprogram for konferencen

2. Endelig deltagerliste

3. Hovedresultater af email-survey blandt deltagerne sammenlignet med de foregaende fire
konferencer 2005-2011
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