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Undersogelse af fremtidens facilitetsbehov i Rudersdal
Kommune

Idraettens Analyseinstitut (Idan) og Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund (CISC)

ved Syddansk Universitet har i perioden fra april 2012 til marts 2013 gennemfort en undersegelse

for Rudersdal Kommune af fremtidens behov for idraetsfaciliteter i kommunen i forhold til tenden-
serne i idreetslivet og befolkningens ansker.

Hensigten med undersagelsen og analysen er at skabe et troveerdigt grundlag for kommunen og
idreetten i forhold til fremtidige strukturelle og anleegsmaessige beslutninger. Samtidigt skal analy-
sen inspirere til udvikling og nytaenkning i foreningslivet samt drift og ledelse af idraetsfaciliteterne i
Rudersdal Kommune.

Undersogelsen indeholder desuden en analyse og vurdering af den aktuelle facilitetsdaekning og
kapacitetsudnyttelse i Rudersdal Kommune, og herunder mulighederne for at udnytte de eksiste-
rende idraetsfaciliteter inklusive naturomrader og byrum i kommunen bedre i fremtiden.

Lasevejledning
Det samlede undersogelsesarbejde bestar ud over dette afslutningsnotat af to delrapporter med

omfattende dokumentation. Afslutningsnotatet indeholder en kort opsummering af hovedkonklu-
sionerne i delrapporterne samt Idan/CISC’s anbefalinger i forhold til, om de eksisterende faciliteter
kan anvendes bedre samt i forhold til fremtidige anlaegsbehov og behov for strukturforbedringer pa
idreetsomradet i kommunen.

Dette afslutningsnotatet kan leeses saerskilt, men den interesserede leeser anbefales ogsa at leese
Delrapport 1 og 2 (eller evt. bruge dem som opslagsveerk). De to delrapporter har forskellige fokus-
punkter:

Delrapport 1: Idreetten i Rudersdal 2012. En kortlaegning af idraet og motion i Rudersdal
'Idreetten i Rudersdal 2012’ fungerer som en baggrundsrapport om idreetten i Rudersdal Kommune

baseret pa interview med ngglepersoner, udtrak fra eksisterende undersggelser samt nogletal fra
den kommunale forvaltning.

Hovedsigtet med Delrapport 1 er at beskrive idraetten anno 2012 i Rudersdal Kommune bredt set
ved bade at fokusere pa de aktive idraetsudgvere og at kigge naermere pa kommunens opgavevare-
tagelse bl.a. i forhold til folkeoplysningsloven og gkonomien forbundet hermed.

Delrapport 2: Facilitetsanalyse. Borgernes idraetsvaner og brug af faciliteter og udeomrader i
Rudersdal
Delrapport 2 zoomer ind pa idreetsfaciliteterne i kommunen og har bl.a. fokus pa borgere og for-

skellige brugergruppers (foreninger, aftenskoler, folkeskoler, gymnasier og andre organisationers)
anvendelse af faciliteterne belyst gennem to spgrgeskemaunderseggelser.



Desuden indeholder Delrapport 2 en kapacitetsanalyse af de vaesentligste indenders faciliteter i

kommunen pa hverdage i to uger, som sammen med viden om borgere og brugere fra spgrgeske-

maundersggelserne er centrale i arbejdet med at anvise muligheder for at optimere anvendelsen af

den eksisterende kapacitet i de kommunale faciliteter.

Tabel 1 nedenfor viser en oversigt over de i alt ti delanalyser, som indgar i de to delrapporter. Der

henvises til yderligere dokumentation i delrapporterne:

Tabel 1:

Oversigt over det samlede undersggelsesmateriale.

Delanalyse

Datamateriale

Delanalyse 1 er en analyse af idraetsvanerne hos barn,
unge, voksne og eldre i Rudersdal Kommune og tre om-
kringliggende kommuner (Rudersdal-gruppen’). Analysen
fokuserer pa de overordnede tendenser i forhold til organi-
sering af idreet og hvilke idraetsaktiviteter, borgerne dyrker.
Resultaterne sammenlignes med forholdene pa landsplan.

Analysen bygger pa den seneste
landsdeekkende, repraesentative
undersggelse af danskernes moti-
ons- og sportsvaner (Laub, 2013).
Undersggelsen er foretaget blandt
knap 6.000 danskere mellem 7-92 &r
(Idraettens Analyseinstitut, 2011).

Delanalyse 2 stiller skarpt pa bgrn og unges idraetsvaner
gennem en skoleundersggelse foretaget pa de kommunale
folkeskoler i 2005. Undersagelsen er iseer anvendelig til at
undersgge eventuelle forskelle mellem forskellige lokalom-
rader i kommunen i forhold til idreetsdeltagelse.

Skoleundersggelse i Rudersdal
Kommune foretaget i 2005 (CISC,
2005).

Delanalyse 3 tager temperaturen pa idreetsforeningerne i
Rudersdal Kommune. Foreningernes starrelse, udfordrin-
ger i fremtiden, holdning til faciliteter og syn pa fremtiden
er blandt analysens fokusomrader.

Et seerudtraek fra DIF s frivilligheds-
undersggelse fra 2010 med deltagel-
se af 5.203 medlemsforeninger pa
landsplan (CISC, 2010).

Delrapport 1

Delanalyse 4 beskriver de kommunale forpligtelser pa
folkeoplysningsomradet og oplister de kommunale bud-
getter forbundet hertil.

Materiale fra den kommunale for-
valtning om lokaleudlan, tilskuds-
model, Folkeoplysningsudvalgets
budget, folkeoplysningsloven mm.

Delanalyse 5 bygger videre pa delanalyse 4 og beskriver,
hvorledes Rudersdal Kommune efterlever folkeoplysnings-
lovens hensigter/regler. Herunder stilles skarpt pa penge-
strammene i kommunen inden for idreetsomradet, og der
gares rede for driftsbudgetter til idraetsanlaeg mm.

Ud over det naevnte materiale i del-
analyse 4 inddrages ogsa driftsbud-
getter pa de enkelte idreetsanleeg,
besggstal i svsgmmehaller mm.

Delanalyse 6 undersgger facilitetsdaekningen i Rudersdal
Kommune og ser naermere pd, hvilke omrader der er hen-
holdsvis godt og darligt deekket ind. Analysen sammenlig-
ner Rudersdal Kommune med Region Hovedstaden og
landsgennemsnittet.

Lokale og Anlaegsfondens facilitets-
database samt Rudersdal Kommu-
nes egen optelling af faciliteter i
samarbejde med Idan.

' Rudersdal-gruppen bestar af Rudersdal Kommune sammen med Allergd, Harsholm og Gentofte Kommuner.
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Delrapport 2

Delanalyse 7 zoomer ind pa voksnes idretsdeltagelse og
beskriver detaljeret aktivitetsvalg samt brug af udenders-
omrader og faciliteter. Desuden undersgger analysen
voksnes idraetsgnsker og deres syn pa kommunens opga-
vevaretagelse pa idreetsomradet.

En idraetsvaneundersggelse foreta-
get af CISC i efteraret 2012 blandt
borgere over 16 ar i Rudersdal
Kommune med deltagelse af 1.037
tilfeeldigt og repraesentativt udvalgte
borgere i kommunen (CISC, 2012a).

Delanalyse 8 undersgger foreninger, aftenskoler, folkesko-
ler, gymnasier og andre institutioner (brugeres) anvendel-
se af kommunale faciliteter i Rudersdal Kommune og de-
res tilfredshed med dem. Herunder om faciliteterne un-
derstatter brugernes behov, om de er tilfredse med stan-
darden, og om de har gnsker til fremtidige faciliteter.

En undersggelse foretaget af CISC
blandt brugere af idreetsfaciliteter i
Rudersdal Kommune. Undersogel-
sen har iseer deltagelse af forenin-
ger, og total set har 129 brugere
deltaget (CISC, 2012b).

Delanalyse g beskriver og analyserer aktiviteterne i 23
udvalgte idraetsfaciliteter i Rudersdal Kommune to udvalg-
te uger i efteraret 2012 pa hverdage. Analysen giver bl.a.
svar pa, hvem der burger faciliteterne, hvornar, og til hvad.

En kapacitetsudnyttelsesunderse-
gelse foretaget af Idan i samarbejde
med CISC, baseret pa registreringer
af mere end 1.200 planlagte aktivi-
tetsforlgb (Idrettens Analyseinsti-
tut, 2012).

Delanalyse 10 undersgger udnyttelsen af de 23 undersog-
te lokaler i Rudersdal Kommune i forhold til, hvor stor en
del af tiden de er brugt til aktivitet eller star tomme. Un-
dersggelsen angiver ogsa, hvor stor en del af brugerne
som meader op og bruger de tider, de har faet anvist af
kommunen.

Samme som delanalyse 9.




Resumé: Rudersdal — et godt sted at vaere aktiv

Rudersdal Kommune er et godt sted at veere idraetsaktiv, og savel barn som voksne i kommunen
figurerer blandt de mest idraetsaktive borgere i landet.

Borgerne i Rudersdal nyder iseer godt af adgangen til attraktiv natur i kommunen med skove, sger,
kyststraekning, bakker og abne landskaber, der aret rundt byder sig til som motionsarena. De man-
ge udearealer skaber sammen med et stort udbud af kommunale idraetsfaciliteter og et velfunge-
rende foreningsliv i kommunen gode muligheder for, at kommunens borgere kan leve et liv med
idreet og fysisk aktivitet som en naturlig del af hverdagen.

Aktiviteterne i de mange udearealer spaender over et bredt spektrum af udevere og aktiviteter og
inkluderer alt fra motionslgbere i de lokale skove, til cykelmotionister pa VM-ruten (fra VM i cykel-
lgb i 2011), over barnehavebgrn pa udetur til uformelle grupper af venner og boldspillere, der mg-
des pa kommunens udearealer. | forbindelse med sadanne selvorganiserede aktiviteter handler den
kommunale opgave primaert om at vedligeholde og skabe rammerne for de udendgrsarealer, der
flittigt anvendes af de aktive borgere.

At den kommunale opgave i forbindelse med vedligeholdelsen af udearealer ikke nedvendigvis er
en lille opgave og kan handle om mere end blot at sla en greesplaene, er RudersdalRuten et eksem-
pel pa. RudersdalRuten er i forskellige forgreninger i alt 42,195 km lang og bruges af borgere i stort
antal og er pa mange mader at betragte som en idraetsfacilitet pa linje med mere traditionelle facili-
teter i kommunen som haller og boldbaner. RudersdalRuten har et bredt sigte med aktivitetsomra-
der, som er tilsigtet barn, unge, voksne og zldre og er i kraft af sin udenders beliggenhed altid
"aben’ for borgere, og adskiller sig pa den made fra en del andre idreetsfaciliteter.

Aktiviteterne i de mere traditionelle kommunale idreetsfaciliteter som boldbaner, haller, gymnastik-
sale, idreetslokaler og svemmefaciliteter spaender ligeledes vidt og inkluderer forskellige aktiviteter
som svemning, handbold, badminton og gymnastik. Mange bgrn og unge dyrker disse aktiviteter,
som langt hen ad vejen er organisereret af idraetsforeninger med hjemsted i kommunen. Skal man
veere aktiv i de kommunale faciliteter i fritiden, sker det saledes overvejende gennem idraetsforenin-
gerne, som pa den made besidder en gatekeeper-rolle. Disse traditionelle idreetsfaciliteter er sale-
des ikke abne pa samme made som RudersdalRuten og star ikke pd samme made til fri afbenyttel-
se for den enkelte borger.

Forening, folkeoplysning og brugsret til idretsfaciliteter
Der findes altsa forskellige typer af faciliteter i Rudersdal Kommune, som bruges i forskelligt om-

fang af forskellige borgergrupper som f.eks. barn og voksne. Mens de dbne udendgrsarealer de
seneste ar har faet stigende opmaerksomhed i takt med iseer voksnes stigende brug af udenders-
arealer, har de traditionelle idreetsfaciliteter historisk fyldt mest i idreetspolitiske sammenhange.
Det gor de ogsa i dag. De traditionelle faciliteter som haller, gymnastiksale og udendgrs idraetsan-
lzeg er kommunernes primeere fokusomrade, og de storste udgifter i relation til idraet pa kommu-
nalt niveau gar da ogsa til driften af de kommunale faciliteter.



Savel den nutidige som den historiske fokusering pa de traditionelle idraetsfaciliteter skyldes ikke
mindst folkeoplysningsloven, som rummer den vigtigste lovgivning pa idreetsomradet for kommu-
nerne. Loven prioriterer pa idreetsomradet foreningsliv for barn og unge og danner baggrund for de
mange foreningsaktiviteter i de kommunale faciliteter. Lovens hovedsigte er at understatte for-
eningsaktiviteter med henvisning til, at foreningsbarne aktiviteter antages at fremme folkeoplysning
og udbredelse af, forstaelse for og deltagelse i demokratiet. For at sikre aktiviteter — og efterlevelsen
af lovens sigte — opstiller folkeoplysningsloven en raekke krav, kommunerne skal efterleve.

Pa idreetsomradet forpligter loven kommuner til at yde aktivitetstilskud til foreninger med aktivite-
ter for barn og unge, dog uden at angive starrelsen pa tilskuddene, som dermed er et kommunalt
politisk anliggende. | Rudersdal Kommune er aktiviteter for barn og unge prioriteret hgjt, og sam-
menlignet med mange andre kommuner yder Rudersdal Kommune anselige aktivitetstilskud.

Den gkonomisk set starste kommunale forpligtelse, som folkeoplysningsloven medferer for de
enkelte kommuner, vedrarer imidlertid ikke aktivitetstilskud, men de kommunale idraetsfaciliteter. |
loven hedder det, at kommunen skal anvise egnede lokaler eller idraetsanleg, som tilherer kommu-
nen eller er beliggende i denne, til foreningernes virksomhed, og selvom der i loven er tale om ’le-
dige’ lokaler, er det i langt de fleste kommuner en omfattende og hgijt prioriteret opgave at stille
egnede idraetsfaciliteter til radighed for foreningslivet. Saledes ogsa i Rudersdal Kommune.

Rudersdal Kommune rader over mange idreetsfaciliteter, som kommunen driver og stiller til radig-
hed for idraetsforeninger fra eftermiddagstimerne og resten af dagen. Idreetsforeningerne har gun-
stige forhold i Rudersdal Kommune, og de foreningsaktive borgere har gode muligheder for at dyr-
ke foreningsidraet i moderne og tidssvarende lokaler. De gunstige forhold skyldes, at foreningerne
fra om eftermiddagen naermest har eneret pa at afvikle aktiviteter, samt at facilitetsdaekningen i
Rudersdal er god sammenlignet med f.eks. Region Hovedstaden® (delanalyse 6).

Nye brugergrupper

Selvom det overordnet gar godt med idraetten og kommunens varetagelse af sine forpligtelser pa
omradet, er der forbedringspotentialer. Mens de mange udearealer har en meget bred brugerprofil
og er abne for alle, udger de aktive i idraetsfaciliteterne en mere smal skare. De kommunale idreets-
faciliteter er foreningernes legeplads, og dermed ogsa primaert for de borgere, som er medlem af
en idraetsforening.

Det er der som naevnt en grund til. Folkeoplysningsloven prioriterer foreningsaktiviteter for barn og
unge, og bl.a. derfor er rigtig mange barn og unge aktive i kommunens faciliteter. Det er selvsagt
vigtigt fortsat at leve op til lovens anvisninger pa omradet, og de kommunale lokaler skal derfor
ogsa i fremtiden sta til radighed for bagrn og unge.

Det betyder dog ikke, at der ikke kan veere plads til andre brugere end barn og unge, og faciliteterne
bruges da ogsa af voksne, som er medlemmer af kommunens idreaetsforeninger. Men blandt de

* Daekningen af 'haller, idraetslokaler og gymnastiksale’, ’boldbaner’ og 'svemmefaciliteter’ — som er blandt de vasentlig-
ste faciliteter — er bedre i Rudersdal Kommune sammenlignet med Region Hovedstaden (delanalyse 6).
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voksne borgere i kommunen er under hver anden medlem af en idraetsforening, og alene af den
grund er det under halvdelen af de voksne borgere, som har mulighed for at bruge de faciliteter,
kommunen bruger flest ressourcer pa. | forhold til udviklingen i Rudersdal-borgernes motions- og
sportsvaner samt et generelt gnske fra borgerne om at kunne bruge de kommunale faciliteter (del-
analyse 7), bliver abenhed og forskellige borgergruppers mulighed for at anvende kommunens
idreetsfaciliteter et centralt omrade at kigge pa i fremtiden. En bredere inddragelse kan ske, samti-
dig med at prioriteringen af aktiviteter for barn og unge og idreetsforeningernes virke i de kommu-
nale faciliteter bibeholdes.

Hovedspgrgsmalet i kommunens fremtidige facilitetspolitik bar derfor vaere, om de kommunale
idreetsfaciliteter kan komme i spil for en bredere brugerskare, end tilfeldet er i dag, og/eller om der
samtidig kan skabes mere kapacitet til eksisterende brugergrupper med behov for mere tid?

Det handler om, at kommunen skal bevare og forny pa samme tid, hvilket er den overordnede kon-
klusion pa undersggelsesarbejdet. Konkret indebeerer det, at kommunen i fremtiden tager sigte pa
fire indsatsomrader:

1. Bgrn unge og folkeoplysning. Kommunen skal bevare fokus p4, at anvise egnede ledige
lokaler og faciliteter for foreningerne efter folkeoplysningsloven. Bern og unge og deres for-
eninger skal forsat prioriteres hgjt. P4 dette punkt er kommunen godt kerende, om end der
ogsa her kan skabes forbedringer.

2. Nye brugergrupper. Kommunen skal arbejde malrettet med at abne sine faciliteter for en
bredere skare af borgere end blot foreningsmedlemmer og med at kommunikere mulighe-
derne ud til borgerne. Iszer adgangen for de mere selvorganiserede voksne er et omrade
med behov for fornyelse. Der er basis for at fa flere voksne idraetsudevere ind i de kommu-
nale faciliteter.

3. Kapacitetsudnyttelse. Kommunen skal sikre bedre udnyttelse af de eksisterende lokaler og
faciliteter for alle brugergrupper. Plads til nye brugergrupper kraever fornyelse. Mange nye
brugere vil ikke (i forste omgang) tilhgre en forening, og det bliver bl.a. den enkelte facili-
tets opgave at organisere aktiviteterne og kommunikere dem ud til relevante malgrupper.
Man kan overveje at lade faciliteterne elle andre udbydere supplere foreningernes aktiviteter
i faciliteterne i forhold til nye malgrupper bl.a. med henblik pa at optimere den samlede ka-
pacitetsudnyttelse i anlaeggene. Det er muligt at skabe bedre kapacitetsudnyttelse og sale-
des bevare gode forhold for foreninger med mange bgrn og unge, samtidig med at selvor-
ganiserede voksne og ldre far bedre mulighed for at komme ind i faciliteterne.

4. Udearealer. Endelig skal kommunen viderefgre sit malrettede arbejde med at gore natur og
udearealer attraktive som idreaetsarena for borgerne. Iseer voksne er de senere ar blevet me-
re og mere aktive i naturen, og tendensen fortseetter efter alt at dsmme de kommende ar.
Derfor er initiativer som RudersdalRuten og forskellige former for mader at aktivere naturen
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pa for savel foreninger som individuelle borgere gennem traefpunkter og lignende veerd at
satse pa.

Ud over fokus pa de fire indsatsomrader, kan kommunen med fordel ogsa diskutere fremtidens
idreets- og facilitetsplanlegning. Dette laegges der op til i den afrundende perspektivering, som
fremhever henholdsvis fordele og ulemper ved at anlaegge enten en sikaldt centraliserings- eller en

decentraliseringsstrategi.

Den forste mulige strategi gar pa at opprioritere og udbygge de tre centrale idraetsanlaeg i kommu-
nen, sa de i hgjere grad end i dag bliver samlingssted for idraetten i kommunen. Modsat gar decen-
traliseringsstrategien pa at satse pa og opprioritere standarden af de decentrale faciliteter i kom-

munens lokalomrader.
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Hovedresultater fra Delrapport 1 og 2

De fire indsatsomrader praesenteret ovenfor er frembragt med afsaet i undersggelsens analysear-
bejde (delanalyse 1-10). Nedenfor traekkes hovedresultaterne, som ligger til grund for de fire ind-
satsomrader, frem.

Idraetsvaner blandt bgrn, unge, voksne og aldre

Et afgerende punkt i det samlede undersggelsesmateriale er barn, unge, voksne og zldres idraets-
vaner og gnsker i forhold til fysisk aktivitet. Bl.a. fordi foreningers aktiviteter og herunder kravene til
de kommunale faciliteter i hgj grad af pavirkes af tendenserne i borgernes idretsvaner.

Et godt eksempel herpa er traditionen med amerikansk fodbold, som er en idreet, der fylder noget
mere i Rudersdal Kommune end i mange andre kommuner. For kommunen betyder tilstedeveerel-
sen af en stor forening inden for amerikansk fodbold (Sellered Gold Diggers), at man skal arbejde
med specielle faciliteter til denne idreet. Kommunen skal med andre ord forholde sig til omverde-

nen, og her er savel overordnede som lokale analyser af befolkningens idraetsvaner, gnsker og ad-
feerd centrale.

Barn og unge er aktive i de lokale idraetsforeninger

Pa landsplan dyrker teet ved ni ud af ti barn og unge under 16 ar regelmassigt motion/sport (Laub,
2013). Rudersdal Kommune og de omkringliggende kommuner® skiller sig ikke ud fra dette, og
idreetsdeltagelsen for bern og unge i Rudersdal og omegn er hverken hgjere eller lavere end pa
landsplan (delanalyse 1). Analysen af skolebgrns idraetsvaner peger desuden p4, at der ikke er naev-
neveerdige forskellige i idreetsdeltagelsen pa tvaers af forskellige geografiske omrader i kommunen,
samt at der kun er mindre forskelle mellem drenge og pigers deltagelse (delanalyse 2).

Drenge er i lidt hojere grad idraetsaktive og medlem af en idraetsforening sammenlignet med piger,
men det rokker ikke ved, at langt de fleste drenge savel som piger i Rudersdal Kommune er med-
lem af en idraetsforening. Andelen af barn og unge som er medlem af en idraetsforening i Rudersdal
adskiller sig ikke fra landsplan, og det er dermed teet ved ni ud af ti bgrn og unge, der er medlem af
en idraetsforening. Foreningsidreetten er med andre ord den klart dominerende organiseringsform,
nar bern og unge i Rudersdal Kommune dyrker idraet (delanalyse 1 og 2).

Det er dog iszer de yngste barn og unge, der er aktive i foreningerne. Pa landsplan er go pct. af de
7-9-arige aktive i en idraetsforening, mens det er henholdsvis 85 pct. og 82 pct. blandt 10-12-arige og
13-15-arige (Laub, 2013). Frafaldet fra idraetsforeningerne blandt de lidt zeldre barn og unge sker
ogsa i Rudersdal.

* Analysen af barn og unges idreaetsdeltagelse er baseret pa delanalyse 1, som er en analyse baseret pa den seneste under-
sogelse af danskernes motions- og sportsvaner. Da undersggelsen kun indeholder 48 bgrn og unge fra Rudersdal Kom-
mune er medtaget respondenter fra Allerad, Gentofte og Hersholm kommuner. Tilsammen giver det et respondent-
grundlag pa 117.
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Fodbold er en eftertragtet idraetsgren blandt barn og unge i Rudersdal Kommune, og mere end
hver tredje unge under 16 ar spiller fodbold regelmessigt. Sammen med fodbold er det de typiske
bgrne-, ungdoms- og foreningsidreetter som handbold, svemning og gymnastik, der hitter i Ru-
dersdal. Ud over disse idretter — som ogsa er de fire mest foretrukne foreningsidraetter blandt barn
og unge pa landsplan — har tennis rigtig godt fat i barn og unge i kommunen. Pa landsplan er det
blot 6 pct. af alle barn og unge, der dyrker tennis, mens det i savel Rudersdal-gruppen* som blandt
5.-6. klasses elever i kommunens skoler er hele 17 pct., der angiver, at de regelmassigt finder ten-
nisketsjeren frem (delanalyse 1 og 2).

Falles for fodbold, svemning, handbold, gymnastik og tennis er, at de i hgj grad dyrkes af bgrn og
unge i idraetsforeninger hjemmehgrende i Rudersdal Kommune. Det er derfor heller ikke tilfeeldigt,
at der netop inden for disse idreetsgrene findes en raekke store foreninger i kommunen, som qua
deres hgje medlemstal fylder meget pa de enkelte idreetsanlaeg/-faciliteter i kommunen. Birkerad
Svemmeklub har mere end 1.400 medlemmer mellem 4-18 ar, Skjold Birkerad Fodbold har ca.
1.000, mens Holte Tennisklub har omkring 400.

Foreninger, lokaleanvisning og tilskud
Rudersdal Kommune har et rigt foreningsliv, og pa idreetsomradet findes der ca. 150 foreninger.

Mange af foreningerne’ har aktiviteter for barn og unge og far anvist lokaletid i de kommunale
idraetsfaciliteter, og samlet set spiller de kommunale idraetsfaciliteter/lokaler en stor rolle i bgrn og
unges idreetsliv. Fra om eftermiddagen og frem til ca. kl. 19 er de lokale faciliteter i hgj grad optaget
til aktiviteter for barn og unge afholdt af foreninger (delanalyse g). Dette er ikke overraskende, idet
folkeoplysningsloven leegger op til, at barn og unge skal prioriteres i forbindelse med lokaleanvis-
ning i de kommunale faciliteter.

Det er dog ikke kun gennem lokaleanvisning, at Rudersdal Kommune er med til at understgtte bgrn
og unges idraetsaktiviteter. Som folkeoplysningsloven ligeledes foreskriver, yder Rudersdal Kom-
mune aktivitetstilskud til aktiviteter for barn og unge mellem 4-24 ar. Selvom udgifterne hertil (ca.
6,5 mio. kr.) sammenlignet med udgifterne til driften af de kommunale idraetsfaciliteter (ca. 27 mio.
kr.) er noget mindre, er aktivitetstilskuddene vigtige for mange foreningers virke (delanalyse s).
Netop aktivitetstilskuddet — og dets starrelse — er et centralt emne for Rudersdal Idraetsrad, som er
en sammenslutning af foreninger, der taler idraetsforeningernes sag i og over for kommunen. En
malrettet indsats de senere ar fra Rudersdal Idraetsrads side i forbindelse med forslag og eendringer
af den kommunale tilskudsmodel har sikret, at barn og unge stadig er hgijt prioriteret, og kommu-
nens aktivitetstilskud til bern og unge er i den hgjere ende pa landsplan.

Barn er ogsa aktive pa egen hand
Barn og unges idreetsaktiviteter foregar dog ikke kun gennem det organiserede foreningsliv. Ru-

dersdal Kommune er begunstiget af en attraktiv natur, som i mange tilfaelde befinder sig lige uden
for hovedderen, og undersogelsen blandt skoleelever pa 5. og 6. klassetrin viser da ogsa, at mange
barn og unge er aktive i naturen (delanalyse 2). Teet ved to ud af tre (64 pct.) svarer i undersogel-

“ Se note 1.
* 73 idraetsforeninger modtager aktivitetstilskud efter den gaeldende tilskudsmodel, som tildeler aktivitetstilskud til for-
eninger med aktiviteter for barn og unge pa 24 ar eller derunder.
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sen, at de er aktive pa egen hand i naturen, og derudover er der ogsa mange bgrn og unge der pa
uformelvis fra tid til anden mades omkring forskellige former for spil og idreetter. Det er bade for-
skellige former for typiske foreningsidreetter som fodbold og svemning, men ogsa rundbold eller
andet boldspil, som de unge mades om og dyrker op egen hand.

Endeligt udnytter mange bern og unge de mange stisystemer og granne omrader i kommunen til at
vaere aktive pa. Der er tale om aktiviteter af forskellige former for idreetsmaessig karakter med ud-
gangspunkt i transportmidler som rulleskgjter, skateboard, waveboard, labehjul og cykel.

For nogle er der tale om aktivitet, der delvist foregar som en form for transport til og fra skole,
mens der for andre er tale om nye former for idraetsaktiviteter, der harer under paraplyen ’streetak-
tiviteter’. Disse aktiviteter skal neermere opfattes pa linje med fodbold, handbold og gymnastik, og i
visse tilfeelde kraever disse aktiviteter ogsa seerlige faciliteter eller anlaeg.

De voksne er idreetsaktive udendgrs

Selvom bgrn og unge fylder meget i idraetslandskabet i landets kommuner — og specielt i de kom-
munale idreaetsfaciliteter — er de idraetsaktive voksne ogsa vigtige at tage hgjde for.

Det geelder specielt i Rudersdal Kommune, hvor mange voksne regelmaessigt finder idraetstgjet
frem. Ifglge den seneste undersggelse af danskernes motions- og sportsvaner fra 2013, adskiller de
voksne i Rudersdal Kommune og omegn (Rudersdal-gruppen) sig fra landsgennemsnittet, efter-
som flere borgere i Rudersdal er aktive med motion/sport (delanalyse 1). Selvom tallene er baseret
pa data fra Rudersdal og omegn (Rudersdal-gruppen) er der naeppe tvivl om, at idreetsdeltagelsen i
Rudersdal Kommune er hgjere end de fleste andre omrader i Danmark.

Delanalyse 5 viser samme tendens, da mere end otte ud af ti (82 pct.) respondenter i undersogel-
sen, som alene er foretaget blandt voksne borgere i Rudersdal Kommune, angiver at veere idraetsak-
tive. Undersogelsen er baseret pa et repraesentativt udsnit af borgere i kommunen, men overvurde-
rer idreetsdeltagelsen med op mod ca. 10 procentpoint, da idraetsaktive alt andet end lige er mere
tilbgjelige til at besvare et spgrgeskema om idreet sammenlignet med inaktive. Selvom undersegel-
sen overvurderer andelen af aktive (ca. 10 procentpoint), er der stadig et stykke ned til landsgen-
nemsnittet for voksnes idreetsdeltagelse pa 64 pct. (Laub, 2013).

Den hgje idraetsdeltagelse i Rudersdal Kommune skyldes en raekke forskellige faktorer og kan kun i
begraenset omfang tilskrives de kommunale politikker pa omradet. Den nok mest afgarende forkla-
ring pa voksnes relativt hgje idraetsdeltagelse er, at borgerne i Rudersdal Kommune er veluddanne-
de i forhold til landsgennemsnittet (delanalyse 1). Selvom de voksne borgere allerede er meget akti-
ve, betyder det dog pa ingen made, at kommunen ikke skal interessere sig for omradet og forsege
at forbedre forholdene og mulighederne for de aktive (eller for ikke-aktive). Som det er udtrykt i
kommunens motions- og idraetspolitik, haenger et godt liv for mange sammen med en idreetsaktiv
hverdag, og ved at stille gode rammer for idreetten til radighed er kommunen med andre ord med
til at skabe vaerdi og gleede for sine borgere (Rudersdal Kommune, 2012d).
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Netop derfor er den specifikke idraetsvaneundersogelse med deltagelse af mere end 1.000 borgere
bosiddende i Rudersdal Kommune interessant (delanalyse 7). Den giver et solidt indblik i de
idreetsaktive borgeres aktivitetsvalg og et detaljeret indblik i, hvor i kommunen borgerne dyrker
idreet.

Undersogelsen viser, at jogging/motionsleb er den idreetsaktivitet, som klart flest borgere i Ru-
dersdal Kommune dyrker efterfulgt af vandreture, styrketreening og svemning. Bortset fra svemning
har de mest dyrkede aktiviteter til feelles, at de primaert dyrkes i naturen/under fri himmel eller i
private centre. For mange voksne borgeres vedkommende spiller de kommunale idreaetsfaciliteter
altsa ingen eller en begreenset rolle i deres aktive idraetsliv.

Mellem storby og provins
Selvom de voksne i Rudersdal i hgj grad vaelger andre idraetsaktiviteter end de klassiske forenings-

idreetter, betyder det dog ikke, at Rudersdals borgere i mindre grad end andre voksne i andre kom-

muner er medlem af idreetsforeninger.

Faktisk viser delanalyse 1 og 7, at borgerne i Rudersdal er specielle i den forstand, at de kombinerer
adfeerdsmgnstre, som kendetegner savel storbymennesket som folk bosat i provinsbyer eller pa
landet.

70 pct. af borgerne i Rudersdal Kommune dyrker idreaet pa egen hand, mens 41 pct. gor det i et pri-
vat center (f.eks. et fitnesscenter) (delanalyse 7). Det er kun i de taettere befolkede kommuner som
Kebehavn og Aarhus’, at andelene er omtrent lige sa hgje. Specielt andelen af aktive i private centre
er markant hgjere blandt folk i omrader med hgj urbaniseringsgrad, mens den omvendt er lavere i
mindre taetbefolkede omrader, og pa den mader minder Rudersdal-borgeren om storbymennesket.

Nar Rudersdal-borgerens idraetsvaner minder om storbymenneskets skyldes det formentligt et be-
hov for og gnske om lgst organiserede idraetsaktiviteter, der kan passes ind i en travl hverdag, nar
tiden er til det. For de generelt hgjtuddannede Rudersdal-borgere geelder formentligt, at hverdagen
med arbejde og familie er travl, hvilket stiller saerlige krav til fleksibilitet i idraetsudfoldelsen. At vaere
aktiv pa egen hand er dog ikke nadvendigvis ensbetydende med, at idreet dyrkes alene. Labeture
kan arrangeres med venner, familie og kollegaer, og pa den made indgar borgere i Rudersdal i for-
skellige former for mere eller mindre forpligtende feellesskaber, nar de dyrker idraet. Desuden kom-
bineres idraet pa egen hand i form af labeture ogsad med foreningsidreet eller et medlemskab af et
privat fitnesscenter, hvor aktiviteter som styrketraening, aerobic og forskellige former for dans dyr-
kes.

Selvom den privat- og selvorganiserede idraet fylder meget i hverdagen for borgere i Rudersdal, er
deltagelsen i det etablerede foreningsliv ikke lavere end andre steder i Danmark. Pa dette omrade
ligner Rudersdal-borgeren provinsborgerne, og andelen af foreningsaktive i Rudersdal er pa hgjde

° P4 landsplan dyrker 58 pct. af de voksne danskere over 16 ar idraet pa egen hand. | Kebenhavns og Aarhus kommuner er
det 65 pct., der dyrker idreet pa egen hand. Pa landsplan er 20 pct. medlem af et privat center, mens det er 35 pct. i Kabe-
navn og 26 pct. i Aarhus Kommune.
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med landsgennemsnittet (41 pct.) (delanalyse 7). Nar foreningsidraetten i hgjere grad kan betegnes
som et provinsfaenomen, skyldes det bl.a., at idreetsforeninger star staerkt i en raekke mindre taetbe-
folkede omrader, hvor op mod hver anden voksne er medlem af en idreetsforening.

| disse omrader spiller foreningslivet en stor rolle i lokalsamfundet som en form for lokalt sam-
lingspunkt. Selvom det ikke er hver anden voksne i Rudersdal Kommune, som er medlem af en
idraetsforening, spiller foreningerne ogsa for en del voksne i Rudersdal en betydelig rolle i hverda-
gen. Bade fordi foreningerne arrangerer aktiviteter for barn og unge, men ogsa fordi de voksne selv
er aktive i foreningerne og mader andre borgere. De mest populare foreningsidreetter blandt voks-
ne er gymnastik (6 pct.), styrketreening (6 pct.), fodbold (5 pct.), badminton (5 pct.), tennis (5 pct.),
golf (5 pct.) og kampsport (5 pct.) (delanalyse 1).

Vurdering af den aktuelle facilitetsdaekning

| den kommunale hverdag pa idraetsomradet fylder opgaven med at skabe rammer for idraetsdelta-
gelsen meget ved at etablere og drive forskellige former for indendars- og udendgrsfaciliteter. Disse
faciliteter i Rudersdal Kommune er for de flestes vedkommen ejet savel som drevet kommunalt
(delanalyse 6).

Pa tveers af de ti delanalyser er der skelnet mellem forskellige typer af faciliteter. Faciliteterne varie-
rer fra hinanden ud fra en raekke forskellige parametre, som ogsa kommer til udtryk ved, at de har
ret forskellige brugerprofiler. Barn og unge er f.eks. flittige gaester i store og sma haller og forskelli-
ge udendgrsanlaeg, mens voksne spreder deres deltagelse mere ud og desuden flittigt benytter
naturen.

Faciliteterne kan grupperes i otte overordnede typer:

1. Store idreetshaller. De store haller er defineret ud fra, at deres gulvareal mindst er pa 8oo
m”. Der findes store haller i forbindelse med kommunens tre store idraetsanlaeg savel som i
forbindelse med skoler/gymnasium. De store haller i forbindelse med idreetsanleeggene er
knyttet op til andre faciliteter i den forstand, at der pa anlaeggene ogsa er mulighed for at
bruge forskellige udenders boldbaner og atletikstadion (Rudegaard og Rundforbi), mens
der desuden findes svemmefaciliteter pa Birkerad og Rundforbi Idretsanlaeg.

2. Sma idraetshaller. De sma haller er defineret ud fra, at deres gulvareal er pa 300-799 m”.
Begrebet sma haller daekker over ret forskellige haller, som kan veaere malrettet ret forskelli-
ge aktiviteter. Der kan veere tale om sterre gymnastiksale pa folkeskoler, badmintonhaller
eller moderne sale med spejle, musikudstyr og lignende, som det f.eks. er tilfeldet pa Bir-
kergd Idraetscenter.

3. ldraetslokaler. Denne lokaletype bestar af forskellige former for lokaler til idraet, som har til

feelles, at de alle er p4 299 m” eller derunder, og der kan vaere tale om mindre gymnastiksa-
le eller klasselokaler. Der er saledes ogsa her tale om ret forskellige lokaler, som i starre el-
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ler mindre grad er indrettet til idreet. En del af disse lokaler huser forskellige former for
dans, gymnastik og yoga, mens andre bruges i forbindelse med opvarmning eller udstraek-
ning, som det f.eks. gaelder for Opvarmningslokalet p4 Rudegaard Idreaetsanleeg.

4. Svemmehaller. Fzlles for denne type facilitet er vand og dermed svemning som aktivitet.
Inden for typen findes der dog forskellige former for svemmefaciliteter. Der findes traditio-
nelle 25 meter bassiner til svamning, men der kan ogsé vare tale om varmtvandsbassiner
eller lignende, hvor der ikke dyrkes svemning, men i stedet genoptraening, vandgymnastik
eller lignende.

Disse fire lokaletyper er isaer i fokus i undersogelsen, idet delanalyse 9 og 10 fokuserer pa aktiviteter
og kapacitetsudnyttelse i netop disse lokaler. Bortset fra svammefaciliteter — hvor inddelingen er
foretaget med udgangspunkt i lokalets formal — er de tre lokaletyper kategoriseret ud fra deres stor-
relse. Typisk hanger storrelse ogsa sammen med lokalets anvendelse, som angivet ovenfor, men
ikke nedvendigvis.

Ud over de fire naevnte facilitetstyper, der isaer er i fokus, rader kommunen ogsa over en rakke an-
dre veesentlige facilitetstyper:

5. Specialidraetsfaciliteter. Her er tale om en bred definition af faciliteter, som har det tilfeel-
les, at der er tale om anlaeg og/eller faciliteter, der naesten kun kan anvendes til én eller fa
aktiviteter. Det kan f.eks. vaere udendgrs tennisbaner, squashbaner, men ogsa boldbaner og
atletikstadions. Boldbaner og atletikstadions findes typisk koblet til de sterre anleeg, mens
f.eks. tennis- og squashbaner er placeret for sig selv.

6. Motionscentre. Denne facilitetstype er primaert koblet til den kommercielle sektor, som pa
manedsbasis opkraever betaling for, at kunderne frit kan bruge centrets tilbud om alt fra
styrke- og kredslabstreaening til forskellige former for holdtraening.

7. Klublokaler. Dette lokale spiller en vigtig rolle for visse foreninger, som iser bruger det i
forbindelse med forskellige former for mgdeaktivitet. Visse foreninger med egne faciliteter
rader selvsagt over disse lokaler, mens andre benytter felles klublokaler f.eks. pa et af de
storre idraetsanleg.

8. Naturen. Iser de senere ar er fokus pa naturen som en reel idraetsarena blevet intensiveret,
og der er her tale om en meget bred definition med det felles element, at der er tale om
udendersaktiviteter. Naturen som idraetsfacilitet behgver ikke veere 'bearbejdet’ og kan vee-
re forskellige former for bakker, granne omrader eller sger. Tendensen er dog, at flere og
flere kommuner etablerer egentlige faciliteter i naturen, som RudersdalRuten og traenings-

pavilloner er eksempler pa.

Pa tveers af delanalyserne beskrives hver af disse otte facilitetstyper pa felgende dimensioner:
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e Dakningen af den pagaeldende facilitetstype i kommunen i forhold til Region Hovedstaden
og hele landet (delanalyse 6).

e Facilitetens betydning i den organiserede idraet (hos foreninger og institutioner) (delanaly-
se 8).

e Hvor mange foreninger og institutioner der svarer, at de mangler den pageeldende facili-
tetstype for at opfylde foreningens eller institutionens behov (delanalyse 8).

e Hvor stor en andel af de voksne borgere i kommunen, der anvender den pageeldende facili-
tetstype til idreet og motion (delanalyse 7).

e Hvor mange der i gennemsnit bruger den pagaeldende facilitetstype under et aktivitetsfor-
lgb, hvem der typisk bruger denne facilitetstyper, og til hvilke idraetsaktiviteter faciliteten
benyttes (delanalyse 9) — dog kun facilitetstype 1-4.

e Hvor stor en andel af de voksne borgere der benytter faciliteten til idraet og motion (delana-
lyse 7).

e Om facilitetstypen benyttes af borgere i hele kommunen eller overvejende borgere fra lo-
kalomradet (delanalyse 7).

e Facilitetens styrker og svagheder i forhold til de forhold borgerne tillegger betydning for de-
res valg af idreetsfacilitet (delanalyse 7).

e Kapacitetsudnyttelsen i henholdsvis store haller, sma haller, idraetslokaler og svemmefacili-
teter (delanalyse 10) — dvs. kun facilitetstype 1-4.

Pa baggrund af det samlede analysearbejde er det muligt at beskrive brugen af de forskellige facili-
tetstyper og tegne en overordnet profil af dem.

Store idraetshaller

Rudersdal Kommune har tre store idraetsanlaeg, der hver isaer har store haller tilknyttet. Pa savel
Birkered Idraetscenter som Rudegaard og Rundforbi Idraetsanlaeg findes én eller flere store haller
samtidigt med, at der findes en raekke andre faciliteter som udendgrs boldbaner og svemmefacilite-
ter. Ud over de store haller under disse tre centre, findes fem store idreetshaller i kommunen (pa
folkeskoler/gymnasier). | forhold til indbyggertallet i kommunen er der forholdsvis fa store haller i
sammenligning med Region Hovedstaden og i sammenligning med hele landet. | Rudersdal Kom-
mune er der godt 5.000 indbyggere pr. idraetshal mod godt 3.000 i landet som helhed.

De store idreetshaller (savel store som sma’) er den meste benyttede og vigtigste facilitet blandt
foreninger og institutioner, der organiserer idreet og motion, og den tillegges meget stor betyd-
ning.

Det er isaer facilitetstypen 'idraetshal’, som brugerne (foreninger eller institutioner) synes, at der
mangler i kommunen. Det synes hver tredje forening eller institution.

| gennemsnit anvendes de store haller af 17 udevere pr. aktivitetsforlgb. De anvendes i hgjere grad
af drenge og maend end af piger og kvinder, og de anvendes farst og fremmest af bgrn og unge. De
store haller benyttes isaer til boldspil (halvdelen af tiden), ketsjersport, og gymnastik og dans.

7| spergsmalet til om facilitetsbrug til brugere (foreninger og institutioner) er der ikke distanceret mellem store og sma
haller. Der er siledes spurgte til, om foreninger/institutioner anvender en 'idreetshal’?
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Idreetshaller (bade store og sma®) benyttes af 17 pct. af de voksne borgere til idraet og motion. Det
er dog kun 13 pct. af de voksne, som svarer, at de helst vil dyrke idreet i en idraetshal.

Delanalyse 7 viser, at de store haller pa idraetsanleeggene isaer benyttes af voksne borgere, der bor i
det lokaleomrade, hvor faciliteten er beliggende’. 9o pct. af borgerne, der benytter haller i Birkerad
Idraetscenter, bor i Birkerad eller Bistrup, mens 10 pct. er bosiddende i Holte og Sellergd (ingen
brugere af de store haller i Birkered Idraetscenter bor i Skodsborg, Vedbaek og Naerum) (se tabel 2).
75 pc. af de voksne borgere, der benytter hallerne pa Rudegaard Idraetsanlaeg, bor i Holte og Solle-
red og endelig bor 62 pct. af borgerne, der benytter Idraetshallen pa Rundforbi Idraetsanlaeg, i Nee-
rum og Skodsborg (se tabel 2).

Tabel 2: Voksne borgere bruger idraetsanleeggene i deres lokalomrade.

Pct. Blg(i:;f:pog Holte og Sellerad Skod(::(:\lrir\:;dbaek n=105

Birkergd Idraetscenter 90 10 o 38
Rudegaard Idraetsanleg 5 75 20 20
Rundforbi Idraetsanleg 6 32 62 47

Andel af brugere i de enkelte faciliteter fordelt pa lokaleomrider. Kilde: CISC, 2012a.

De store haller pa disse store anlaeg formar altsa ikke at tiltreekke ret mange voksne borgere fra
andre dele af kommunen, end det omrade hvor de er beliggende. Dette geelder ogsa i hgj grad de
store haller ikke beliggende pa idreetsanleeggene, sma haller og idreetslokaler, men her er antallet af
respondenter, som benytter hver af disse faciliteter sa lavt, at tallene er mere usikre.

| forhold til de sider ved idraetsfaciliteterne, som de voksne iseer tillegger betydning for, hvor de
foretraekker at dyrke motion, idreet eller sport, kan de store haller pa idreetsanleeggene muligvis
bedre end de mindre og mere specialiserede faciliteter tilgodese gnsket om at kunne traene og mo-
tionere, nar man selv gnsker det. Det tilleegger to ud af tre voksne borgere stor betydning. Man ma
ligeledes antage, at de store faciliteter bedre kan opfylde gnsket om, at faciliteten er velholdt og ren,
og at det er et trygt og sikkert sted at komme.

Til gengaeld kan de store idraetshaller i mindre grad opfylde et lige sa vigtigt forhold hos borgerne,
at faciliteter er indrettet efter den aktivitet, som man foretraekker at dyrke. Det skyldes, at hallerne
skal kunne anvendes til forskellige typer af aktiviteter, og det kan derfor vaere sveert at indrette den
lige godt efter de forskellige aktiviteter. Endvidere vil der for de fleste borgere veere forholdsvis langt
til de store anlaeg (som bl.a. huser store haller), og halvdelen af borgerne foretraekker at dyrke mo-
tion og idreet pa et sted, der horer til i det lokalsamfund, hvor de bor, og at der er kort afstand til
stedet.

* | spergsmalet til om facilitetsbrug til borgere, er der ikke distanceret mellem store og sma haller. Der er saledes spurgte
til, om de benytter en ’idraetshal’?
° Barn og unges anvendelse af de forskellige store haller er ikke blevet undersogt.
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Nogle af de fordele, som de store haller pa anleeggene skulle kunne opfylde — at faciliteten har et
hgijt serviceniveau, at venner og familie ogsa bruger stedet, at der er gode opholdsrum til socialt
samveer efter treeningen, at der er mulighed for at ga til forskellige kultur-, fritids- og idraetsaktivite-
ter samme sted, og at der et godt cafeteria og lignende — tilleegges forholdsvis lille betydning af
borgerne.

Sma haller

Rudersdal Kommune har otte mellemstore idraetslokaler og gymnastiksale pa 300-799 m” og i for-
hold til indbyggertal er det lidt flere end i Region Hovedstaden, men lidt feerre end i landet som
helhed.

| gennemsnit anvendes de undersggte sma haller af knap 13 udevere pr. aktivitetsforlgb™. Denne
facilitetstype anvendes ogsa i hojere grad af meaend og drenge end af kvinder og piger. De sma hal-
ler anvendes i meget hgjere grad end de store haller af alle aldersgrupper. De sma haller benyttes
neesten ikke til boldspil, men er til gengeeld meget vigtige for ketsjersport og i lidt mindre grad ogsa
for gymnastik og dans.

Til forskel fra de store idraetsanlaeg, der typisk omfatter flere faciliteter eller facilitetstyper, vil de
sma haller i mindre grad kunne opfylde gnsket om at kunne dyrke idraet og motion pa forskellige
tidspunkter. Hallen vil typisk blive brugt til organiserede aktiviteter og for en del hallers vedkom-
mende, vil de typisk opfylde kravene til relativt fa specialiserede idraetsgrene. Hallerne kan saledes
bruges til disse specifikke aktiviteter, eller alternativt til meget brede idreets- og motionsformer,
hvor der ikke stilles sa store krav til funktionaliteten og facilitetens udformning.

De sma haller har en mere decentral placering i kommunen end de store idraetsanleeg. Dvs. at de er
mere rettet mod deres naeromrader og har i hgjere grad karakter af at veere lokalsamfundets facili-
tet. To forhold som tillegges stor betydning af borgerne.

Idreaetslokaler

Rudersdal Kommune har 24 idreetslokaler og gymnastiksale under 300 m’. | forhold til indbyggertal
har kommunen en lidt bedre facilitetsdaekning pa denne facilitetstype end i Region Hovedstaden og
hele landet.

Denne facilitetstype benyttes af neesten lige sa mange foreninger og institutioner, som idraetshallen
gor, men for nogle af brugerne har den ikke helt samme afggrende betydning, som idreetshallen
har.

Flere gymnastiksale eller lignende idraetslokaler eftersporges af hver fjerde af foreningerne og insti-
tutionerne. En forholdsvis stor gruppe af foreningerne og institutionerne tilslutter sig synspunktet,
at der er behov for flere mindre og lokale faciliteter, der kan bruges til forskellige aktiviteter og for-

mal.

"> Af kommunens otte store haller indgar fem i kapacitetsundersggelsen. Det er pad baggrund af registreringer i disse
haller, beskrivelse og analyser er foretaget.
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| gennemsnit anvendes de undersggte sma idraetslokaler af godt 12 udgvere pr. aktivitetsforlgb™. Til
forskel fra de store og sma idreetshaller anvendes denne facilitetstype i meget hgjere grad af piger
og kvinder end af maend og drenge, og det er iseer midaldrende og zldre borgere, der benytter
denne facilitetstype (uden for skoletiden). Idraetslokalerne er faciliteter for gymnastik, dans mv.,
hvilket de neesten udelukkende anvendes til uden for skoletiden.

13 pct. af borgerne benytter en gymnastiksal eller et mindre idreetslokale til idraet eller motion, og en
tilsvarende andel svarer, at de foretraekker at dyrke idreet i denne facilitetstype. Dvs. lige s& mange,
som foretraekker at dyrke idraet i en idreetshal.

Disse sma idraetslokaler vil i hgj grad opfylde ansket om at kunne dyrke idraet og motion taet pa
boligen og i lokalsamfundet, men de er ikke optimale for mange specialiserede idraets- og sports-
former. Til gengaeld er faciliteten meget anvendelig til mange motionsformer, som iszer kvinder
dyrker. Der teenkes her pa diverse beveaegelsesaktiviteter, gymnastik, motion mv. til musik.

Da disse idraetslokaler som regel er en del af en lokal skole, vil det typisk opleves som et trygt sted
at komme. Til gengaeld vil det typisk vaere et lokale, som bruges til organiserede aktiviteter. Dvs. der
vil ikke veaere sa mange muligheder for at benytte stedet pa forskellige tidspunkter i lobet ugen, som
passer den enkelte medmindre foreningen f.eks. har aktiviteter og hold, som medlemmerne kan
skifte mellem fra uge til uge.

Svemmefaciliteter

Rudersdal Kommune har fem svemmehaller med minimum 25 meter bassin. | forhold til indbyg-
gertal har kommunen en meget fin daekning af svsemmehaller, som er dobbelt sa god som i landet
som helhed.

Svemmehallerne bruges ogsa af forholdsvis mange 'brugere’ (foreninger og institutioner), men det
er kun hver tredje af disse brugere, der naevner denne facilitetstype som den vigtigste.

| gennemsnit anvendes svemmefaciliteter af 17 aktive pr. aktivitetsforlgb. Denne facilitetstype an-
vendes ogsa i hgjere grad af piger og kvinder end af maend og drenge, og benyttelsen deraf er jeevnt
fordelt pa barn, midaldrende og eeldre.

Borgerundersggelsen viser, at svemmehaller isar bruges af de voksne borgere, som bor i det lokal-
omrade, svgmmehallen er beliggende, idet der er ret stor forskel pa brugerne af de enkelte svem-
mehaller ud fra bopzel (delanalyse 7). 67 pct. af brugerne i Birkered Svammehal har bopeel i Birke-
red og Bistrup, mens 17 pct. bor i Holte og Sellerad og 16 pct. i Skodsborg, Vedbaek og Naerum.

" Af kommunens 24 idreetslokaler indgér kun tre i kapacitetsundersggelsen. Det er pa baggrund af registreringer i disse
haller, beskrivelse og analyser er foretaget.
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Tabel 3: Borgerne i svemmehallerne kommer primeert fra lokalomradet.

Pct. B”Bkiz;?jpog Holte og Sellerad Skod:é:(:\lrir\::ibaek n=1y2

Birkergd Svemmehaller 67 17 16 79
Rundforbi Svgmmehal 6 38 56 77
Trgredskolens Svgmmehal o 40 60 10
Skovlyskolens Svemmehal o 100 o 6

Andel af brugere i de enkelte faciliteter fordelt pa lokaleomrdder. Kilde: CISC, zoi1za.

Omvendt er borgere med bopael i Skodsborg, Vedbaek og Naerum, den typiske bruger i svammehal-

len pa Rundforbi, mens Skovlyskolens svemmehal kun bruges af borgere med bopael i Holte og
Sollered (tabel 3)™.

Specialidratsanlaeg

Hvad angar de udendgrs anlaeg, er facilitetsdeekningen i kommunen darligere end i landet som

helhed (dvs. malt via forholdstal — se delanalyse 6), hvad angar:

Greaesfodboldbaner (11-mands). Dog har kommunen en meget bedre facilitetsdeekning pa
udendgrs kunstgraesbaner og 'andre udenders boldbaner’.

Petanque og bocciabaner

Ro-, kano og kajakanlaeg

Skydeanlaeg

Atletikstadions. Det skal dog bemzerkes, at kommunen har to atletikstadions, hvor savel lg-
bebaner som springbaner er belagt med kunststof, hvilket meget fa kommuner af samme
storrelse har.

Til gengaeld er Rudersdal Kommune bedre deaekket ind i sammenligning med landet som helhed og

Region Hovedstaden i forhold til:

Tennisbaner

Badmintonbaner (typisk i sma eller store haller)

Squashbaner

Beachvolleybaner (flere end i Region Hovedstaden men forholdsvis feerre end i landet som
helhed)

Golfanleg

Ridebaneanlaeg (dog naesten pa samme niveau som i landet som helhed)
Rulleskgjtebaner, speedskatebaner mv.

Skaterbaner

Specialanlaeg er den tredje mest benyttede facilitetstype blandt foreninger og institutioner, og for

disse foreninger og institutioner er det faciliteter af stor betydning (der findes ikke et alternativ).

" Antallet af borgere der benytter henholdsvis Trergdskolen og Skovlyskolens svemmehal er lavt og resultaterne skal
derfor behandles varsomt.

22




Det er isaer denne facilitetstype, som foreninger og institutioner synes, at der er behov for. Knap
halvdelen af foreningerne og institutionerne tilslutter sig saledes synspunktet, at der er behov for
flere specialiserede anlaeg og faciliteter, som opfylder moderne krav i den pagaeldende aktivitet.

De specialfaciliteter, som foreninger og institutioner isaer synes mangler i forhold til deres behov er
boldbaner og tennisbaner.

De mest benyttede af disse specialanlaeg i den voksne befolkning er tennis- og squashanlaeg (9
pct.) og stadions og boldbaner (8 pct.) De resterende specialanleeg benyttes af faerre end 2 pct. af
de voksne.

Nogle specialanlaeg — bl.a. fodboldbaner og tennisbaner — findes over hele kommunen med kort
afstand for de fleste. Men mange andre specialanlaeg findes kun et eller fa steder i kommunen,
hvilket betyder starre afstand.

Specialanlaeggenes store fordel er, som udtrykket siger, at de er indrettet til en helt specifik idraets-
og motionsaktivitet, som de almindelige haller og faciliteter har svaert ved at tilgodese. De opfylder
altsa det store gnske blandt to ud af tre af de idraetsaktive, at faciliteten er indrettet efter den aktivi-
tet, som de foretraekker at dyrke.

Mange specialfaciliteter vil typisk ikke have samme service, som store idraetsanleg kan give, og
nogle steder vil stedet maske heller ikke opleves lige sa trygge.

Motionscentre
Dakningen af motionscentre i Rudersdal Kommune er forholdsvis god og pa naesten samme ni-
veau, som i Region Hovedstaden og landet som helhed (delanalyse 6).

Motionscentre er den tredje mest benyttede facilitet blandt de voksne til idraet og motion efter 'na-
turen’ og ’'pa veje, gader, fortove og lignende’. 30 pct. af borgerne benytter et motionsrum eller
fitnesscenter, og en lige sa stor andel svarer, at det er et af de foretrukne steder til idreet og motion.
Der er dermed neesten dobbelt s mange borgere, som benytter denne facilitet sammenlignet med
andelen, der benytter en idreetshal.

Pa samme made som tilfeeldet med de store haller pa idreetsanleeggene og svemmefaciliteter,
haenger benyttelsen af de forskellige motionscentre sammen med folks bopeel. De to kommercielle
motionscentre i Birkerad (Fitness World og fitness dk) bruges primeert af voksne borgere med bo-
pel i Birkerad og Bistrup, mens stgrstedelen af brugerne i Impuls Motionscenter i Holte bor i Hol-
te og Sellergd (se tabel 4).
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Tabel 4: De voksne bruger motionscentre taet pa hjemmet.

Pct. Blll'aliifjpog Holte og Sgllergd SkOdng\Ii’r\:‘:bak n=205

Fitness World (Birkerad) 73 17 10 30
Impuls Motionscenter (Holte) 6 61 33 72
fitness dk (Birkerad Idreetscenter) 75 15 10 79
Skodsborg Fitness o 25 75 24

Andel af brugere i de enkelte faciliteter fordelt pa lokaleomrdder. Kilde: CISC, zoi1za.

Pa samme made geelder det brugerne af Skodsborg Fitness, som primaert er voksne fra Skodsborg,
Nerum og Vedbaek.

Meget fa af de organiserede brugere — foreninger eller institutioner — benytter motionscenter, og for
ingen af dem er det en helt afgerende facilitet. Men selvom det er en facilitetstype, som ganske fa
foreninger og institutioner benytter, sa synes en stor gruppe af dem, at de mangler et motionsrum
eller fitnesslokale. Det gnsker lige sd mange, som antallet der gnsker en boldbane, og antallet der
gnsker et klublokale.

Motionsrum og fitnesscentre kan i seerlig grad opfylde det hgijt prioriterede gnske om at kunne
treene/motionere, nar man selv gnsker det. Og de opfylder givetvis ogsa gnsket om, at faciliteten er
indrettet efter den aktivitet, man foretraekker at dyrke. Vi ved, at fitnessdyrkere er kreesne, hvad an-
gar udstyr, rengering og faciliteter.

Selvom daekningen af motionscentre ikke er veesentligt darligere i Rudersdal Kommune sammen-
lignet med Region Hovedstaden eller pa landsplan, er det ikke ensbetydende med, at der ikke er
mangel pa eller efterspargsel efter flere centre eller mindre rum, hvor man kan traene forskellige
fitnessformer, isaer pa lokalt niveau. Fitness er en stor aktivitet blandt de voksne i Rudersdal, og
vaesentligt flere bruger motionscentre sammenlignet med f.eks. store haller.

De store haller er dog vaesentligt mere udbredt i kommunen, og borgerne har typisk forholdsvis
leengere til et motionscenter sammenlignet med store haller. Forholdsvis mange borgere har der-
med relativt langt til deres foretrukne idreetsfacilitet (motionscentret), og fa har mulighed for at
dyrke fitness teet pa hjemmet, som ellers er et af de parametre, borgerne tilleegger speciel stor be-
tydning.

Klublokaler
| sammenligning med landet som helhed har kommunen forholdsvis fa klublokaler til idraetsfor-
eninger.

Forholdsvis fa af foreningerne og institutionerne naevner klublokale som en af de vigtigste facilite-

ter. Alligevel er det en af de facilitetstyper, som forholdsvis mange foreninger synes mangler for at
kunne opfylde foreningens behov.
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Blandt de voksne idraets- og motionsaktive tilleegges det dog forholdsvis lille betydning, om der er
et opholdsrum eller et klublokale til socialt samveer for og efter treeningen.

Naturen

Rudersdal Kommune har mange skove, flere sger og vandlgb og mod @st adgang til havet. | de
meste af kommunen er der kort afstand til skov eller vand, som kan benyttes til idraet eller motion. |
sammenligning med savel Region Hovedstaden som landet som helhed har kommunen forholds-
vis fa lejrpladser og andre friluftsanlaeg. Til gengaeld findes der forholdsvis betydeligt flere hytter til
friluftsliv. Endelig har kommunen lagt en stor indsats i at etablere og udvikle en szerlig motionsrute
i form af RudersdalRuten.

Forholdsvis mange foreninger og institutioner bruger bl.a. naturen til treening og motion, men den
har slet ikke samme afgerende betydning for dem, som de egentlige idreetsfaciliteter har. Forholds-
vis mange foreninger og institutioner (34 pct.) tilslutter sig synspunktet, at der er behov for flere
udenders faciliteter til udenders motion og friluftsliv (delanalyse 8).

Det er dog forst og fremmest til selvorganiseret idraet og motion, at naturen spiller en stor rolle.
Naturen er den mest benyttede 'facilitet’ til idraet og motion blandt de voksne. 71 pct. af alle, der
besvarede spgrgeskemaundersogelsen (delanalyse 7), svarer, at de bl.a. bruger naturen, nar de
dyrker idreet eller motion. De mest benyttede naturomrader er skovene og omraderne langs sger og
vandlgb. En naesten lige sa stor andel svarer, at de foretraekker at dyrke motion, idraet eller sport i
naturen, 11 pct. svarer 'byens parker og granne omrader’, 8 pct. angiver vandet som foretrukne mo-
tionssted, og 8 pct. svarer, at stranden er det foretrukne sted. RudersdalRuten — hele ruten eller
dele deraf — benyttes af naesten hver femte borger i Rudersdal Kommune.

Delanalyse 8 viser, at de forskellige naturomrader iser benyttes af borgere, der bor taet pa omradet.
Neerhed til omradet spiller altsa en stor rolle. Borgerne i Birkerad og Bistrup er det primaere bruge-
re af omrader i Birkergd og Bistrup (Bistrup Hegn, Eskemose Skov, Vaserne og Stierne ved Sjelsg),
mens de voksne i Holte og Sgllesgd pa samme vis bruger de neerliggende naturomrader (Geels
Skov, Kirkeskov, Sellered Sg, Vejlsg og Neesseskoven) (se tabel 5).
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Tabel 5: De voksne er aktive i de naturomrader, der findes uden for hoveddgren.

Pct. (antal) Birkered og Holte og Skodsborg,

Beliggenhed /omrade Bistrup Sellerad Vedbazk og Narum n=1-379

Birkergd og Bistrup Hegn 92 6 2 101

Bistrup Eskemose Skov 98 1 1 85
Vaserne 59 34 7 170
Stierne ved Sjeelse 85 6 9 95

Holte og Selle- Geels Skov 18 57 25 188

rod Kirkeskov 7 70 23 107
Sollergd S o 83 17 69
Vejleso 16 76 8 64
Nasseskoven 8 73 19 52

Skodsborg, Ved- | Jaegersborg Hegn 6 25 69 143

beek og Neerum | Trgrgd Skov 3 20 76 18
Dresund/Niva 18 29 54 56
Bugt
Folehaven/ Sand- 12 14 74 43
bjerg Dsterskov

Birkered og 25 61 14 88

Bistrup/Holte og | Furesgen

Sellerad

Andel af brugere i de enkelte faciliteter fordelt pa lokaleomrider. Kilde: CISC, zoi1za.

RudersdalRuten snor sig igennem alle tre lokaleomrader, som denne analyse skelner imellem, og
undersggelsen viser da ogsa, at ruten benyttes stort set lige meget af borgere bosiddende i de tre

omrader.

Naturen som 'idraets- og motionsfacilitet’ opfylder i Rudersdal Kommune nogle af de forhold, som
borgerne iser tilleegger betydning, nar de vaelger, hvor de vil dyrke idreet eller motionere. For det
forste kan man dyrke motion, nar det passer en. For det andet kan det ske i lokalsamfundet for-
holdsvis teet pa, hvor man bor.

Er der behov for nye faciliteter?

Den ovenstaende gennemgang er interessant ikke mindst, nar viden om den aktuelle facilitetsdaek-
ning og brug inddrages. Delanalyse 6 viser — som ogsa gennemgaet ovenfor - at Rudersdal Kom-
mune har en forholdsvis god facilitetsdaekning i sammenligning med landsplan pa visse omrader,
mens daekningen pa andre omrader er darligere.

To af de omrader, kommunen er specielt godt deekket ind pa, er i forhold til antallet af udenders
tennisbaner og svemmebassiner (25 meter) pr. borger. | forhold til landsgennemsnittet er der en
del feerre borgere pr. udenders tennisbane og svemmebassin i Rudersdal Kommune. Det omvend-
te geelder i forhold til store haller og graesbaner til fodbold, hvor der er flere borgere pr. facilitet i
Rudersdal Kommune sammenlignet med landsplan (delanalyse 6).
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Antal faciliteter pr. borger angiver dog ikke direkte, om der er tilstraekkeligt med faciliteter eller e;.
Der er ngdvendigt ogsa at medregne de lokale forhold. Inden for tennis er det f.eks. nedvendigt at
tage hojde for, at der er relativt flere tennisaktive i Rudersdal Kommune end pa landsplan (delana-
lyse 1, 2 og 7). Det skaber en szerlig efterspargsel efter tennisbaner i kommunen — hvilket bl.a. viser
sig i forhold til en vis efterspargsel efter indendgrsbaner.

Selvom der kun er lidt flere barn og voksne, der svemmer i Rudersdal Kommune sammenlignet
med landsplan (delanalyse 1 og 7), betyder det heller ikke n@dvendigvis, at Rudersdal-borgerne
oplever specielt gode forhold for at dyrke svemning. Pa landsplan er der generelt mange borgere
pr. svsammehal, og desuden er der ret stor mobilitet pa omradet, da ikke alle kommuner har
svemmefaciliteter. Dvs. at borgere og brugere fra andre kommuner uden svemmefaciliteter (f.eks.
Fredensborg Kommune) er med til at leegge pres pa faciliteterne i Rudersdal Kommune. Sadanne
forhold er veerd at have med, nar man vurderer facilitetsdaekningen.

Et andet aspekt som ogsa skal medtages i vurderingen vedrerer, om der findes beslaegtede facilite-
ter, som kan gare det ud for en underrepraesentation pa et omrade. De fa graesbaner i kommunen
modsvares f.eks. af en noget bedre belaegning af kunststofbaner til fodbold, mens der pa samme
vis kompenseres for faerre store haller ved at have en del flere gymnastiksale og mindre idreetsloka-
ler (under 300 m®) end pa landsplan.

De fleste (69 pct.) af de organiserede brugere som foreninger, aftenskoler og folkeskoler/gymnasier
angiver, at de eksisterende faciliteter i kommunen opfylder deres behov for at kunne udfere aktivite-
terne pa tilfredsstillende vis (delanalyse 8). Trods dette svarer forholdsvis mange af brugerne, at
der er behov for flere. Det er iseer 'idraetshal’ (35 pct.), ’andre anlaeg og faciliteter’ (29 pct.) og gym-
nastiksale/andet idraetslokale’ (23 pct.) brugerne eftersparger.

Med baggrund i de samlede analysearbejde er det dog ikke Idan/CISC’s opfattelse, at der er speci-
fikke faciliteter som sadan, der mangler i bemeerkelsesveerdig grad i kommunen i forhold til frem-
me af den brede idreetsdeltagelse. Kommunen har et bredt repertoire af faciliteter, men dermed
ikke sagt, at der ikke kan vaere behov for at udbygge eller udvikle den eksisterende facilitetspark
eller opfare anlaeg til saerlige brugergrupper. Sddanne beslutninger kreever dog farst og fremmest
indsigt i de helt specifikke lokale forhold, som sammenholdt med analyserne i denne undersggelse
kan skabe baggrund for eventuelle anleegsmeessige beslutninger. Til slut i dette notat beskrives to
scenarier, som diskussionen af det fremtidige facilitetsbehov, kan tage udgangspunkt i.

Vurdering af den aktuelle kapacitetsudnyttelse

Den ovenstaende konklusion om ikke at pege pa et direkte behov for at tilfgje nye faciliteter til de
eksisterende skyldes ikke mindst, at kapacitetsudnyttelsen (delanalyse 10) viser, at der bredt set
findes en del lokaletid, der ikke udnyttes af brugere og ej heller er disponeret til brugere (dvs. tider
der slet ikke er anvist). Inden man bygger nyt, er det med andre ord veerd at overveje, om man kan
udnytte den eksisterende kapacitet bedre og ad den vej fa passet flere aktiviteter ind.
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Kapacitetsanalysen er foretaget i to uger” i efteraret 2012 i 23 indendersfaciliteter i Rudersdal
Kommune pa hverdage™. Udvaelgelsen af faciliteter er sket i samrad mellem Idan/CISC og Ruders-
dal Kommune med det formal at udveelge faciliteter, som repraesenterer kommunens faciliteter
samlet set. Desuden er ugerne 44 og 46 valgt, fordi disse uger er vurderet til at vaere blandt de
uger, hvor udnyttelsen er pa sit hgjeste. P4 den made undervurderer — snarere end overvurderer —
undersogelsen andelen af fri kapacitet i lokalerne.

Figur 1 nedenfor viser hovedresultaterne i en enkel form. De mere detaljerede analyser er indeholdt
i delanalyse 10. De bedst udnyttede lokaler i kommunen er ogsa de storste. | lobet af dagen mellem
kl. 8-16 er der aktivitet i de fem undersggte store haller (8oo m” eller derover) i 57 pct. af tiden.

Nar ikke al tiden er i brug til aktivitet, skyldes det delvist, at foreninger, folkeskoler, gymnasier og
andre brugere ikke mgder frem til de tider, de har faet anvist/har lejet. 23 pct. af tiden i lgbet af
dagen er ikke udnyttet pga. manglende udnyttelse af anviste tider. De resterende 20 pct. bliver ikke
udnyttet, fordi tiderne er ledige og altsa slet ikke anvist til brugere (se figur 1). Hverken foreninger,
aftenskoler, folkeskoler, gymnasier eller andre har altsa gjort krav pa tiderne, og derfor har der hel-
ler ikke veeret aktivitet.

" Et vaesentligt spergsmal i forbindelse med undersggelsen er, hvor mange uger registreringen skal forega i? Pa den ene
side hviler hensynet til, at et stort antal uger vil kunne resultere i en meget stor arbejdsmengde og veere omkostnings-
fuldt for lokale registranter, og pa den anden side er der hensynet til, at jo flere uger der registreres i, jo mere praecist ma
registreringen kunne sige noget om et reelt gennemsnitligt aktivitetsniveau i faciliteten. Disse hensyn fagrer samlet set til,
at det anbefales at foretage registrering i to uger med en eller ugers mellemrum. | udvzelgelsen har fokus veeret p4 at
udveelge to uger, hvor belastningen i de udvalgte lokaler har veeret pa sit hgjeste eller teet ved. | samrad med Rudersdal
Kommune er uge 44 og 46 valgt.

" Der kan argumenteres bade for og i mod i forhold til at medtage registrering af weekender. Argumentet for at registrere
hele ugen er, at det vil give et mere detaljeret indblik i, hvad der foregar i faciliteten samlet set. Argumentet for ikke at
medtage weekenden er omvendt, at der i weekender kan veere store variationer i, hvad der foregar af aktiviteter i facilite-
ten. F.eks. vil en koncert eller en stor turnering ikke veere noget, der finder sted hver weekend, og er man lige 'uheldig’ at
lgbe ind i sadanne arrangementer, vil aktivitetsregistrering pa netop de tidspunkter give en kraftig overvurdering af det
reelle aktivitetsniveau i idreetsfaciliteterne. P4 den baggrund er der i samrad med Rudersdal Kommune truffet beslutning
om, at registrering af aktiviteterne alene er foretaget i hverdagene for at give et mere reelt billede af det faste aktivitetsni-
veau i idraetsfaciliteterne i seesonen.
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Figur 1: Der er en del fri tid i de kommunale idreetsfaciliteter.
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Antal lokaler i de enkelte analyser er opgivet i parentes. Kilde: Idraettens Analyseinstitut, 2012.
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Kapacitetsudnyttelsesundersggelsen viser desuden, at der er meget ikke udnyttet tid i de mindre
lokaler som sma haller (300-799 m®) og idraetslokaler (299 m” eller derunder). | labet af dagen er
kun omkring en tredjedel af tiderne i disse lokaletyper i brug til aktivitet.

Forskellene skyldes bl.a., at visse store haller i labet af dagen er lejet ud til folkeskoler/gymnasier,
som bruger hallerne til undervisning. Det er ikke pd samme made tilfeldet i de mindre lokaler, som
i stedet primeert bruges af foreninger med aktiviteter for ldre (delanalyse 9). En ret stor del af
tiderne i de sma haller og idraetslokaler i lobet af dagen er desuden ikke anvist/ledig (dvs. ikke di-
sponeret) (henholdsvis 51 pct. og 44 pct.), hvilket indikerer, at efterspargslen efter tider i lobet af
dagen ikke er stor (se figur 1). Alternativt at foreninger, borgere og andre ikke er klar over, at der
mulighed for at fa anvist tid i lokalerne.

Udnyttelsen af specielt de store og sma haller er bedre i aftentimerne kl. 16-22. Efter kl. 16 rykker
foreningerne ind i faciliteterne, og isaer i tidsrummet kl. 16-19 er der stor aktivitet i de store og sma
haller. | labet af disse tre timer er udnyttelsen i storstedelen af de undersggte haller pa over go pct.
Her udnyttes kapaciteten generelt godt.

| disse timer huser mange af de store haller aktiviteter for barn og unge, og der er her tale om det,
man kan kalde primetime (delanalyse 9). Dels fordi lokaleanvisningen ifglge folkeoplysningsloven
skal prioritere barn og unge. Dels fordi det er i dette tidsrum, flest foreninger ensker tider. Sa selv-
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om der samlet set er meget fri tid i de kommunale faciliteter, er det ikke nedvendigvis den opfattel-
se, der gor sig gaeldende pa de enkelte faciliteter eller blandt kommunens foreninger og borgere. |
tidsrummet, hvor barn og unge er aktive i fritiden, er spidsbelastningen stor, og analysen peger pa,
at der er behov for at se naermere pa, hvordan man kan fa plads til flere aktiviteter for barn og unge
i tidsrummet. | andre tidsrum er der gode muligheder for at passe flere aktiviteter ind end i dag.
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Anbefalinger og perspektiver

Rudersdal Kommune har i forbindelse med undersogelsen gnsket Idan/CISC’s vurderinger af frem-
tidige konkrete anlaegsbehov og muligheder for strukturforbedringer pa idreetsomradet. Desuden
har kommunen gnsket konkrete forslag til metoder for at styrke og stimulere anvendelsen af eksi-
sterende faciliteter og udeomrader.

Et udgangspunkt for fremtiden
Formalet med undersggelsens anbefalinger og perspektiveringer er at fungere som inspiration til

udvikling og nytaenkning i foreningslivet samt i forhold til drift og ledelse pa idraetsomradet. Det er i
den forbindelse vigtigt at naevne, at anbefalinger og perspektiver i sidste ende skal udmgntes med
hensyntagen til lokale forhold i Rudersdal Kommune og derfor ogsa skal vedtages med afsaet i bor-
gernes gnsker og det politiske niveau i kommunen.

Notatet og de to delrapporter skaber et solidt grundlag for de fremtidige beslutninger i kommunen
og skal siledes laeses og betragtes i et sddant lys. De endelige svar pd de kommunale udfordringer
og visioner med idraetten i fremtiden kan vaere mange og ma i sidste ende bero pa lokale mulighe-
der, gnsker og kompetencer.

Det er i den forbindelse vaesentligt at pointere, at kommunen pa visse omrader er i gang med tiltag,
som i stgrre eller mindre grad imgdekommer/efterlever anbefalingerne. Rudersdal Kommunes
idreetspolitik (Rudersdal Kommune, 2012d), samt notat om nye/andre anvendelsesformer pa
idreetsanleeggene (Rudersdal Kommune, 2012k) giver en god oversigt over de fleste tiltag og kan
med fordeles leeses i tilleeg til anbefalinger og perspektivering.

Fire indsatsomrader
Anbefalingerne er struktureret ud fra de indsatsomrader — herunder bevarelse og fornyelse — som

undersggelsesarbejdet samlet peger pa som vigtige for kommunen at tage udgangspunkt i (se side
11). De fire indsatsomrader er:

e Born, unge og folkeoplysning

e Nye brugergrupper

e Kapacitetsudnyttelse

e Udearealer
Kapacitetsudnyttelse indgar pa sin vis ogsa steerkt i de to forste indsatsomrader, idet bedre kapaci-
tetsudnyttelse er medtaenkt i flere af anbefalingerne om 'Barn, unge og folkeoplysning’ og 'Nye

brugergrupper’ — for sammenhangens skyldes behandles anbefalinger om kapacitetsudnyttelse
under de to omrader. P4 den made indikerer opbygningen af anbefalingerne, at kapacitetsudnyttel-

31



se er et nggleomrade for kommunen at arbejde med i fremtiden. Bedre kapacitetsudnyttelse vil
gore det muligt at efterleve hovedparten af undersggelsesarbejdets anbefalinger.

Det er vigtigt at naevne, at anbefalinger i forbindelse med kapacitetsudnyttelse er baseret pa delana-
lyse 9 og 10, som er foretaget i udvalgte indenders lokaler og faciliteter i kommunen. Nar der i an-
befalingerne peges pa forbedringspotentialer, gores det med udgangspunkt i analysen i disse in-
denders lokaler, men de fleste af anbefalingerne vil ogsa kunne bruges pa andre typer af faciliteter.
F.eks. i forhold til boldbaner, atletik- og tennisanlaeg. Det kreever selvfalgelig visse tilpasninger,
men de overordnede principper i anbefalingerne har bred relevans.

Ud over anbefalingerne inden for de fire indsatsomrader peger Afslutningsnotatet pa perspektiver i
forhold til en eventuel udvidelse/tilpasning af de eksisterende faciliteter i fremtiden. Perspektiverin-
gen skal ses om et indspark til en fremtidig politisk diskussion, som kan vaere med til at pege pa
henholdsvis fordele og ulemper ved forskellige scenarier.
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Indsatsomrade 1: Barn, unge og folkeoplysning

Den forste anbefaling handler om kommunernes hovedopgave og -fokus pa idreetsomradet: det
folkeoplysende arbejde for barn og unge. Selvom der er tale om, at Rudersdal Kommune langt hen
ad vejen skal fortseette i det nuveerende spor og naturligvis leve op til folkeoplysningsloven, er der
omrader, som kan optimeres.

Dget fokus pa tidrummet mellem kl. 16 og 19

Delanalyse 10 viser, at barn og unge i trad med folkeoplysningsloven er de primaere brugere af de
kommunale idreetsfaciliteter. Iseer i primetime kl. 16-19, hvor det passer bedst ind i de yngste bgrn
og unges hverdag at vaere idreetsaktive i fritiden, er barn og unge prioriteret. De mange aktive bgrn
og unge i dette tidsrum skaber et saerligt pres pa faciliteternes kapacitet, og som naevnt er udnyttel-
sen af f.eks. de store haller i disse tidsrum hgj. Oplevelsen lokalt er formentlig, at der mangler ka-
pacitet og ledige tider til aktiviteter for barn og unge.

Det er Idan/CISC’s vurdering, at der inden for den eksisterende kapacitet kan foretages en raekke
initiativer, som kan bidrage til at udnytte lokalerne bedre og i sidste ende skabe plads til flere aktivi-
teter for barn og unge, end tilfeeldet er i dag.

Fordel tider til andre brugere i andre tidsrum/mindre efterspurgte lokaler
Det store pres pa lokaler til barn og unge mellem kl. 16 og 19 skyldes, at bern og unges hverdag

passer godt til aktiviteter i netop disse tidsrum. Isaer yngre barn og deres familier har sveert ved at
fa hverdagen til at fungere, hvis idraetsaktiviteten slutter senere end kl. 19 pa hverdage.

Dette forhold tager kommunen hgjde for, men spgrgsmalet er, om prioriteringen kan blive endnu
skarpere? Tidsrummet mellem kl. 16 og 19 er specielt, og man bgr veere opmaerksom pa, at det
primeert er de yngste brugere, som far adgang til lokalerne i dette tidsrum, specielt til de mest ef-
terspurgte lokaler — f.eks. lokaler pa de tre store kommunale idraetsanleg.

e Specielt fokus pa de yngste bgrn: Folkeoplysningsloven har en bred forstaelse af barn og
unge, idet barn og unge er defineret som personer under 25 ar. Der er stor forskel pa, hvor-
nar henholdsvis barn mellem 7 og 10 ar og unge mellem 20 og 25 ar kan dyrke idraet. Der er
derfor fornuftigt at skelne mellem forskellige aldersgrupper inden for kategorien af bern og
unge. Det er naturligvis et politisk spargsmal, men ud fra de forskellige aldersgruppers mu-
lighed for at veere aktive synes overgangen til teenagearene at veere et rimeligt skel. Fra
kommunalt hold kan man bestemme, at tidsrummene mellem kl. 16 og 19 iseer skal veere
forbeholdt bgrn under 13 ar.

e Ggr andre tidspunkter mere interessant for andre brugere: En anden made at skabe
mere plads til barn under f.eks. 13 ar i de centrale lokaler mellem kl. 16 og 19 kunne opnas
ved at gore andre senere tidsrum (f.eks. mellem kl. 19 og 23) specielt fordelagtige at bruge
for f.eks. unge mellem 13 og 25 ar. Man kunne give foreninger med aktiviteter for disse al-
dersgrupper i de senere tidsrum en fordel i forbindelse med anvisningen af tider generelt.
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Pa den made kan der skabes incitamenter til, at foreningerne planlegger aktiviteter for an-

dre aldersgrupper i de mindre efterspurgte lokaler eller tidsrum efter kl. 19.

Strammere kommunal styring for at sikre mange aktive bgrn
| forleengelse af ovenstdende er det veerd at overveje, om aktiviteter for barn under 13 ar i tidsrum-

met kl. 16-19 skal underlaegges en strammere styring fra kommunens side med et mal om, at skabe

plads til flere aktiviteter samlet set. Det kan taenkes i en raekke forskellige tiltag efter behov:

e Kortere aktivitetsforlgb: For det farste behaver aktivitetsforlgb for barn og unge ikke at

have samme lengde, som tilfeeldet er for eeldre. Som det er nu, er det op til de enkelte for-
eninger, som far anvist tid, selv at beslutte, hvor lang tid de forskellige aktiviteter skal vare.
Typisk fordeler foreningerne tider af halvanden til to timers varighed internt, hvorved der er
plads til at ét eller to hold kan traene mellem kl. 16 og 19. For at give flere barn mulighed for
at veere aktive i tidsrummet mellem kl. 16 og 19, kunne man efter behov fastsztte, at (in-
denders) forlgb i tidsrummet som hovedregel maksimalt ma vare én time (eller 55 minut-
ter). Det vil give plads til, at flere barn kan na at vaere aktive, og sa leenge der er tale om de
yngste under 13 ar, vil det formentligt ikke ga ud over aktivitetens kvalitet og intensitet.

Antal aktive pr. aktivitetsforlab: For det andet kan man overveje, om der skal stilles krav
om et vist antal aktive pr. aktivitetsforlgb kl. 16-19. Igen for at ge muligheden for at s
mange bagrn som muligt kan veere aktive. Man skal selvfalgelig overveje ngje, hvorledes en
sadan model skrues sammen, og det er derfor neerliggende at kigge pa eksempler fra andre
kommuner.

Fredericia Kommune har eksempelvis opstillet retningslinjer for, hvor mange aktive der skal
vaere blandt henholdsvis barn og unge/voksne pa tveers af idraetsaktiviteter for at udlase en
haltime. | Fredericia Kommune anviser man séledes tider efter det forventede antal aktive,
og for at fa en tid til badminton for barn skal foreningen have en forventning om 14 aktive
pr. gang. Inden for fodbold er opdelingen endnu mere detaljeret og her skelnes desuden
mellem de helt unge og lidt zldre bern (Rasmussen, 2012) (se tabel 6).

Tabel 6: Antal deltagere for at udlgse en aktivitetstime i Fredericia Kommune.

Antal deltagere for at udlgse aktivitetstime Barn Unge/voksne

Badminton 14 14
Basketball 16 12
Gymnastik 40 25
Handbold 14 16
Fodbold 20 (0-8-arige), 16 (8-12-arige) 16

Kilde: Rasmussen, 2012.

Fredericia-modellen er et eksempel pa, at det er muligt at skelne mere mellem forskellige

brugere i lokaleanvisningen og at stille krav til antallet af udgvere for at fa anvist en lokale-

tid. Modellen tager hgjde for, at lokalearealerne er de samme uanset udgverne, men at der
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er store forskelle pa, hvor meget forskellige idraetsaktiviteter fylder, samt hvor meget hen-
holdsvis barn, unge og voksne fylder i lokalerne.

Selvom modellen baserer sig pa antal aktive, er det muligt at laegge en kvalitativ vurdering
ind over de forskellige idreetsaktiviteter og dermed sikre, at kvaliteten opretholdes. Det af-
spejler forskellene i antallet af aktive, der skal til for at fa en haltid pa tveers af aktiviteter.

o Flere aktiviteter pd samme tid: For det tredje er det i forleengelse af ovenstaende ogsa re-
levant at se pa, om der i hgjere grad kan arrangeres flere sidelobende aktivitetsforlgb i
samme lokale mellem kl. 16 og 19. Dette punkt har saledes ogsa afseet i at udnytte det til-
gaengelige lokaleareal bedst muligt. Delanalyse g viser, at der typisk kun foregar ét aktivi-
tetsforlab ad gangen i et lokale, men at det langt fra er alle aktivitetsforleb, som fylder loka-
learealet (eks. hallens gulvareal) fuldt ud. | de store haller bruger 31 pct. af forlebene 60 pct.
eller mindre af lokalets gulvareal, mens tallet er 40 pct. i sma haller, 26 pct. i idreetslokaler
og 16 pct. i svswmmefaciliteter. Disse opggrelser er gjort, uden at de enkelte aktivitetsforlab
har forholdt sig til andre og dermed veeret nadsaget til at begraense sig. Det ville saledes i
en del tilfelde vaere muligt at fa plads til endnu en aktivitet — eksempelvis for de mindste
bgrn, uden at det behaver at pavirke kvaliteten af aktiviteterne negativt. Retningslinjerne
herfor skal overvejes og undersgges naeermere, men det er relevant at medtage muligheden
som et element sammen med antallet af aktive pr. forlgb. F.eks. kunne man taenke i en
form for kombination.

Det er klart, at der kan veere visse praktiske udfordringer forbundet med at passe endnu en
aktivitet ind i samme lokale. F.eks. kan det vaere svaert at kombinere gymna-
stik/danseaktiviteter samtidigt med, at der traenes og instrueres i handbold i den anden en-
de af hallen. En del udfordringer kan formentligt lases med forskellige lettere former for til-
pasning af de enkelte lokaler, og det er nok ogsa ngdvendigt at vurdere, om der er visse ak-
tiviteter, som egner sig til at afvikles sammen og andre, som ikke gor. Det er saledes ikke al-
le aktiviteter, der nedvendigvis kan saettes sammen med andre, og det bgr indga som et
vaesentligt kriterium i udviklingsarbejdet, at kvaliteten af de enkelte aktivitetsforlgb ikke ma
forringes naevneverdigt.

Selvom de ovennavnte punkter er naevnt i forhold til at gare plads til flere aktive i tidsrummet mel-
lem kl. 16 og 19, kan anbefalingerne anvendes i et bredere perspektiv. Fredericia-modellen indgar i
kommunens generelle lokaleanvisningsregler, og pda samme made kan Rudersdal Kommune lade
sig inspirere at de ovennaevnte anbefalinger og med enkelte justeringer ogséa gere dem brugbare i
henhold til andre problemstillinger. Det kan f.eks. vaere i forhold til andre tidsrum, men ogsa i for-
hold til udenders faciliteter som boldbaner.
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Indsatsomrade 2: Nye brugergrupper

Idraetsvaneundersggelsen blandt voksne borgere i Rudersdal Kommune (delanalyse 7) viser, at hver
anden borger (49 pct.) mener, at det i hgjere grad bgr vaere muligt for den enkelte borger selv at
booke en tid i en af kommunens idraetsfaciliteter. Det kan f.eks. handle om at leje en hal eller bane
til badminton.

De voksne gnsker altsa at kunne vaere aktive i de kommunale lokaler ogsa pa egen hand og dermed
ogsa uden om det organiserede foreningsliv, som pt. sidder pa stort set alle tider i lokalerne (del-
analyse 9). Skal man vaere aktiv i de kommunale lokaler (bortset fra svsemmefaciliteter), skal man
med andre ord oftest veere medlem af en forening.

Det behover ikke ngdvendigvis vaere sadan, og Rudersdal Kommunes idraets- og motionspolitik
abner da ogsa for, at faciliteterne skal kunne bruges af andre end foreninger samt notatet om nye
anvendelsesformer (Rudersdal Kommune, 2012d; 2012k). Savel Idraets- og motionspolitikken som
notatet fremheever siledes, at der skal arbejdes for fleksibel adgang for selvorganiserede idraetsud-
gvere. Det kan bl.a. veere ved, at faciliteter/anleeg anseetter instrukterer, der kan sta for forskellige
former for aktiviteter malrettet voksne.

Det indledende arbejde med at dbne faciliteter/anleeg op for selvorganiserede udgvere i kommunen
er saledes i gang.

Nye potentialer, brugere og opgaver
At fa nye, voksne brugergrupper ind i og tilknyttet faciliteter og anlaeg og evt. foreninger pa en mere

fleksibel made er ikke kun en gevinst for de aktive selv. Nar foraeldre selv bliver aktive i faciliteten
eller anlegget og ikke bare henter og afleverer deres bgrn, har de ifelge flere undersggelser en stor-
re tendens til ogsa at engagere sig i forskellige former for frivillighedsopgaver i miljget. Det gavner
med andre ord frivilligheden at fa bgrn og voksne til at dyrke idraet i samme (forenings)milje. Isaer
foreninger med mange aktiviteter for barn og unge har sammenlignet med foreninger med mange
aktive voksne en mindre frivillighedsbase at rekruttere fra.

| arbejdet med nye brugergrupper bar man ikke kun taenke pa de travle foraeldre, men ogsa pa inak-
tive grupper. Mens travle foraeldre ofte vil veere aktiv uanset, handler det for de inaktive om at
komme i gang med motionsaktiviteter eller lignende. Det er ikke en nem opgave, og i visse tilfeelde
vil det kreeve en speciel indsats i forhold til instrukterer, markedsfering eller udbud af aktiviteter
med 'en lav adgangsbarriere’ at tiltreekke og motivere idraetsuvante grupper til idraet.

For personalet pa de enkelte anleeg kan sadanne prioriteringer veere udtryk for en omvaeltning i
forhold til deres nuvaerende rolle, og eksisterende opgaver kan blive suppleret med nye. Det kraever

tid og en malrettet indsats fra kommunens side.

Det er vaesentligt at huske pa de ovenstaende forhold i arbejdet med at abne faciliteterne mere. De
overordnede elementer skal medtages i diskussionen af de mere specifikke anbefalinger, som pa
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forskelligvis giver bud pa, hvorledes nye brugergrupper kan inkluderes mere i de kommunale facili-
teter.

Mere tilgaengelige faciliteter og anleg

Mange faciliteter og anleeg i kommunen er frit tilgaengelige for borgere, der gnsker at benytte dem
til forskellige aktiviteter. Det geelder dog farst og fremmest udenders faciliteter som atletikstadions,
boldbaner, naturfaciliteter og RudersdalRuten.

Omvendt er det de faerreste indenders faciliteter, der pa samme made er abne for borgere. Kapaci-
tetsanalysen viser (delanalyse 9), at der ikke finder 'spontant opstéet leg eller aktivitet’ sted i nogen
af de 23 undersogte lokaler. Det betyder, at brugerne af faciliteterne alene er organiserede brugere.
En made at fa andre brugere ind er ved at dbne faciliteterne i de tidsrum, de ikke er anvist til bruge-
re.

| lobet af de seneste to artier har mange kommuner opfert idreetsfaciliteter, der i princippet er til-
gaengelige for alle, uden at man pa forhand skal booke eller fa anvist en tid fra kommunen. Det
geelder f.eks. skater- og parkouranlaeg, udendgrs motionsredskaber (f.eks. traeningspavillioner),
havnebassiner, boldbure og idraetslegepladser, men ogsa deciderede idraetshaller, som det er til-
feeldet for Korsgadehallen og Prismen i Kebenhavns Kommune, som selvorganiserede kan benytte i
en stor del af &bningstiden. Samtidig med denne tendens ser man dog ogsa, at mange traditionelle
idreetsanleeg afskeermes og lukkes af for personer, der ikke er medlem af de foreninger, der benytter
det pageeldende anlaeg (f.eks. pa tennisanlaeg).

Det kan overvejes at indfare mere 'frit tilgeengelige faciliteter og anleeg’ som et princip for alle de
faciliteter og anlaeg, hvor der ikke er tungtvejende grunde til at ikke at indfere det. Sadanne grunde
kan vaere sikkerhedshensyn, faren for adeleeggelser pa anlaegget og hensyn til foreningernes inte-
resser.

Grader af ’fri tilgeengelighed’

Som kort anfert ovenfor, kan der veere visse faciliteter/anleeg, som det kan veere problematisk at
abne og stille frit tilgeengeligt for borgerne. Derfor giver det god mening at overveje og vurdere,
hvordan de enkelte faciliteter/anleeg kan dbnes op og dermed arbejde med forskellige grader af fri
tilgaengelighed:

e Fritilgeengelighed: Den mest vidtgaende form for tilgeengelighed er, at faciliteten er aben
for alle borgere pa alle tidspunkter og ikke som sadan er forbeholdt bestemte foreninger, af-
tenskoler, folkeskoler eller institutioner. Disse brugere kan saledes ikke booke hele facilite-
ten pa en gang, sa hvis de skal bruge faciliteten, skal uorganiserede kunne benytte facilite-
ten samtidigt. Det kan f.eks. vaere et atletikstadion, en svemme- og badefacilitet eller et ska-
teranleeg.

e Fritilgaengelighed i visse tidsrum: En mindre vidtgadende form kan have udgangspunkt i,
at en facilitet/anleeg kun er frit tilgeengeligt pa bestemte tidspunkter af degnet, hvor der er
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en form for overvagning af anlaegget eller faciliteten. F.eks. i faciliteter i tilknytning til en fol-
keskole eller anden offentlig institution kunne abenheden vzere, sa leenge der er bemanding
i faciliteten. Eller at man ganske enkelt lader en facilitet veere aben for alle evt. mod entre pa
bestemte tidspunkter, som man kender det fra svammehallerne i Rudersdal Kommune,
som har offentlig abningstid. Den offentlige abningstid kan — som det er tilfeldet i svom-
mehaller — kombineres med, at foreninger samtidig har aktivitet ved at dele lokalet op.

e Fritilgengelighed i ikke bookede tidsrum: Den mindst vidtgdende form vil veere at lade
faciliteten veere aben for alle i de tidsrum, hvor foreninger og kommunale institutioner ikke
benytter faciliteten — dvs. i de tidsrum, hvor der er tid, som ikke er anvist til foreninger. |
visse store haller i kommunen er det op mod 20 pct. af tiderne kl. 16-22, der pt. ikke er an-
vist til brugere, og isaer i de mindre efterspurgte lokaler vil der veere tale om en del tid, som
kan seettes 'fri’ til f.eks. selvorganiserede udgvere.

e Noaglekort/ngglebrik: En mellemform, som sikrer en form for opsyn med, hvem der bruger
faciliteterne, men samtid skaber mere frit tilgeengelige faciliteter, kan opnas ved at indfare
noglekort/noglebrik (eller adgang via mobiltelefon eller lignende) pa ellers lukkede facilite-
ter pa f.eks. folkeskoler. Dvs. at adgangen til faciliteter kraever en neglekort/naglebrik, som
alle kan fa ved oplysning af navn og adresse og/eller evt. en vis betaling. Nar man saledes
laser sig ind pa anleegget, registreres det, hvem brugeren er pa det pagaeldende tidspunkt,
og samtidig kan man fglge med i, hvor meget det pageeldende lokale benyttes. En anden
mellemform er onlinebooking, som beskrives mere indgédende senere.

Uanset hvilken form, man veelger, bgr en abning af faciliteterne kombineres med bedre information
til borgerne om, hvor sadanne abent tilgaengelige faciliteter findes med tydelig synliggarelse pa
kommunens centrale anleeg, biblioteker og andre steder, borgerne kommer. Kommunikation er
beskrevet naermere i naeste afsnit, hvor ogsa onlinebooking er beskrevet. Pointerne derfra kan med
fordel inddrages i arbejdet med at skabe mere frit tilgeengelige faciliteter.

Etableringen af mere frit tilgeengelige faciliteter har som gennemgaet ovenfor en raekke fordele: det
er let at fa adgang til faciliteterne uden anviste tider, de kan benyttes uden medlemskab af forening,
og de forudseetter ikke (dyr) bemanding af faciliteten.

Der er imidlertid ogsa en raekke potentielle udfordringer, som kommunen bgr medtage i overvejel-
serne. Hvis en facilitet benyttes meget, kan det medfare et stort slid og en diskussion om, hvem
der skal betale for gget slitage, idet evt. brugerbetaling vanskeliggeres af den dbne adgang. Skal
merudgifterne afholdes af kommunen, brugerne eller foreningerne?

Inden for visse aktiviteter kan mere fleksibel adgang potentielt medfore, at idraetsforeninger mister
medlemmer, fordi man kan dyrke aktiviteten uden at skulle betale for at veere medlem. Nar forenin-
gerne ikke star for aktiviteterne, vil det vaere svaerere at handhaeve, at alle brugere skal passe pa
anlaegget og aflevere det i samme stand, som det var, da det blev taget i anvendelse. Hidtil har den
opgave veret placeret hos brugerne, som har faet anvist tid (f.eks. foreninger), men hvis uorganise-
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rede grupper far mere adgang til faciliteter, mister man muligheden for at stille faste brugere til
ansvar ved manglende oprydning eller lignende. Det kan derfor veere sveert at placere et ansvar, og
det kan kraeve ekstra arbejdskraft i faciliteten til pasning og oprydning.

Onlinebooking af faciliteter

Rudersdal Kommune benytter i lighed med mange andre kommuner onlinebooking af idreets- og
fritidsfaciliteter, men det har primaert vaeret foreninger og aftenskoler, der har kunnet benytte sig
heraf. Som noget nyt er det gjort muligt at booke forskellige idraetslokaler, mgdelokaler og festloka-
ler via et onlinebookingsystem”.

Tanken bag et sddan system er, at alle borgere, foreninger, aftenskoler og andre kan booke og beta-
le for en ledig tid pa de faciliteter, der indgar i systemet. Dvs. at man pa et hvilket som helst tids-
punkt kan se, hvilke tider der er ledige, og derpa booke den tid, som passer.

Man kan pad kommunalt niveau beslutte, om det skal afsaettes en raekke tidsrum, som er 'gremaer-
ket’ til fri booking, eller om det blot skal gaelde for tider, som er blevet ledige, fordi f.eks. foreninger
ikke kommer til at gore brug af deres anviste tid. Ofte er systemerne pa de enkelte anleeg og i
kommuner forbundet med procedurer for, hvordan de organiserede brugere, der typisk har fortrins-
ret til faciliteterne, skal melde afbud, hvis faciliteten ikke benyttes. Foreningerne kan eventuelt til-
skyndes til at melde afbud ved at indfgre regler om en eller anden form for kompensation, som de
skal yde til faciliteten i kommunen, safremt de ikke afmelder (se senere afsnit om afmeldingskul-
tur).

Metoder og fordele ved onlinebooking
Der er en raekke fordele forbundet til onlinebooking, som bl.a. er, at det understotter det stigende

behov blandt iseer voksne borgere om at kunne dyrke forskellige idraetsaktiviteter pa praecis de tids-
punkter, der passer ind i deres hverdag (ifelge delanalyse 7 er valgfrihed af tidspunkt det vigtigste
parameter, nar voksne veelger aktivitet). Det viser sig ogsa ved, at hver anden borger gerne vil have
bedre mulighed for at booke tider i de kommunale faciliteter, samt at hele 83 pct. af borgerne er
villige til at betale for at bruge de kommunale faciliteter (delanalyse 7).

Onlinebooking kan vaere med til at skabe mere liv i de enkelte faciliteter ved at skabe mulighed for,
at faciliteterne kan blive udnyttet af andre foreninger eller brugere, selvom foreninger eller andre
brugere melder afbud til anviste tider. Desuden — og i forleengelse af diskussionen af frit tilgeengeli-
ge faciliteter — understgtter onlinebooking aget tilgaengelighed til faciliteterne, men med en vis kon-
trol med, hvem der benytter faciliteten. Dermed genereres ogsa statistik om brugere af de forskelli-
ge faciliteter, som pa sigt kan veere med til at danne et vidensgrundlag hos kommunen om facilite-
ternes anvendelse til brug for den fremtidige optimering af faciliteternes anvendelse og drift. P4

samme made kan data ogsa komme i spil inden for en foreningsramme.

" http://idraet.rudersdal.dk/FrontEnd.aspx?id=13776
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Desuden abner onlinebooking for, at de forskellige faciliteter i hgjere grad kommer i spil for alle
kommunes idraetsaktive borgere og ikke kun borgere, der hgrer til i neeromradet til den pagaeldende
facilitet (ifolge delanalyse 7 bruger voksne primaert de anleeg, der ligger i deres neeromrade). Borge-
re, som bor langt vaek fra de enkelte faciliteter, vil ikke komme forbi, medmindre de ved, at der er
plads til, at de kan veere aktive. Via onlinebooking kan de sikre sig hjemmefra, at de kan fa/har be-
stilt plads i faciliteten. Det er naerliggende at etablere et feelles kommunalt system, s borgere, for-
eninger og andre kan sgge tider pa tveers af faciliteter, sa frie tider kan findes i alle/en stor del af
kommunens lokaler og ikke kun pa et anlaeg/facilitet.

Onlinebooking kan vaere en potentiel indtaegtskilde for det enkelte anleeg/facilitet. | forbindelse
med at anlaeg/faciliteter tildeles en rolle i at arrangere aktiviteter, kan det besluttes, at penge fra
udlejning skal ga til seerlige aktiviteter eller lignende (se senere anbefaling om foreningsdrevne

aktiviteter).

Udfordringer og overvejelser ved onlinebooking
Selvom onlinebooking har mange potentialer, er der dog ogsa visse udfordringer, som man skal

forholde sig til fra kommunalt hold. Herunder er det vaesentligt at huske p4, at onlinebooking pri-
meert vil vaere for allerede idraetsaktive, som anfert tidligere. Dvs. at onlinebooking primeert hen-
vender sig til borgere, der allerede er aktive. Andre udfordringer er:

Onlinebooking er givetvis ikke relevant for alle faciliteter. Det er derimod relevant for visse former
for specialfaciliteter som f.eks. tennis- og squashbaner og mere alment anvendelige og multifunkti-
onelle lokaler som f.eks. gymnastiksale og idraetshaller. | overvejelserne om, hvilke faciliteter/anleg
der skal indga i onlinebooking, handler det om at finde en balance, sa der er 'nok’ tider at booke i
lokaler, samt at det er lokaler, hvor der kan afholdes et vaeld af forskellige aktiviteter. For mange —
og for specialiserede lokaler — kan virke forvirrende og kan muligvis holde den enkelte fra at booke
et lokale.

Hvis systemet skal fungere, er det helt afggrende, at der er nok tider borgerne kan booke. Det bety-
der, at onlinebooking formentlig ikke alene kan baseres pa afmelding af tider fra foreningerne, samt
at der ogsa er behov for tider, som er placeret i eller omkring primetime. Det vil saledes kreeve, at
der afseettes tider i visse lokaler til onlinebooking, samtidig med at de organiserede brugere afbe-
stiller lokaler, som de ikke kommer til at bruge.

Endelig viser erfaringer fra andre kommuner, at det er ngdvendigt med en grundig analyse og afkla-
ring af, hvilke personer der skal sta for driften af systemet til onlinebooking. Der er store fordele ved
tidligt i processen at inddrage og uddanne disse personer, der lokalt skal sgrge for, at ledige tider
stilles til radighed for onlinebooking. Opnas lokal forankring og engagement ikke i tilstraekkelig
grad, er der risiko for, at onlinebooking ikke bliver udnyttet i en sadan grad, at det bliver interessant

for de potentielle brugere.
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Aktiviteter mélrettet inaktive

Mange borgere vil have gavn af savel frit tilgaengelige faciliteter/anleeg samt onlinebooking. Om-
kring halvdelen af de voksne borgere i Rudersdal Kommune mener, det i hgjere grad bgr vaere mu-
ligt at booke tider online (delanalyse 8). Undersogelsen bygger dog primeert pa de idretsaktive, og
det er formentligt ogsa denne gruppe henholdsvis frit tilgeengelige faciliteter og onlinebooking pri-
meert vil henvende sig til. Omvendt vil det formentlig have mindre betydning for visse inaktive bor-
gere (folk der ikke er inaktive pga. manglende tid, men derimod pga. manglende erfaring med fy-
sisk aktivitet/idraet).

e Fokusér pa enkle aktivitetsformer: Skal disse inaktive borgere uden starre idraetserfaring
blive aktive med idraet eller motion, vil det kreeve en ekstra indsats, sa inaktive far en god
introduktion til et aktivt liv med idraet. De senere ar er den stigende idreetsdeltagelse blandt
voksne sket ved, at mange er begyndt at dyrke motionslgb, vandreture og/eller er begyndt i
et kommercielt fitnesscenter (Laub, 2013). Falles for motionslgb og f.eks. styrketraening i
maskiner, spinning eller holdaktiviteter i kommercielle fitnesscentre er, at barrieren for at
begynde med en ny aktivitet i voksenlivet (efter 30 ar) er lav. Der er med andre ord begraen-
sede tekniske krav i forhold til at dyrke eksempelvis motionslgb, vandring, styrketrening el-
ler forskellige former for cykling, og pa den made er det nemmere at komme i gang med en
af disse aktiviteter frem for f.eks. fodbold eller handbold. | disse spil er der store krav til
teknisk savel som taktisk kunnen, og typisk er der tale om en rodfaestet kultur, hvor de fle-
ste starter i bernearene.

e Specialforlgb: De fleste foreninger har tilbud inden for specifikke idreetsgrene, som typisk
stiller tekniske og taktiske krav til udeverne og i noget mindre grad tilbud inden for aktivite-
ter som vandring, spinning, motionsleb, holdtraening og/eller styrketraening. Vil man derfor
arbejde for at fa flere inaktive — eller motionsuvante — ind i de kommunale faciliteter, kan
det vaere nedvendigt at ivaerksaette forlob, som tager udgangspunkt i enkle motionsformer.
Det kan enten vaere ved, at faciliteterne selv arrangerer aktiviteter for saerlige malgrupper og
med tilknyttede instrukterer (se senere anbefaling om foreningsdrevne aktiviteter), eller
kommunen/faciliteter far andre til at gore det.

| forhold til visse grupper af inaktive kan det vaere ngdvendigt med en seerlig indsats og op-
bakning iseer i den farste tid. Her kan man fra kommunens side overveje, om man skal
samarbejde med aktarer, som har erfaring med dette. Det kunne veere forskellige former for
sundhedspersonale, dygtige instrukterer med idraetsbaggrund eller partnerskaber med for-
eninger med kapacitet til at brede deres aktivitetsudbud ud til nye grupper. | mange tilfeelde
kan nye aktiviteter udvikles i samarbejde med andre forvaltninger i kommunen. Man kunne
fra kommunens side saledes etablere en faglig gruppe bestaende af personer med erfaring i
at etablere tilbud for motionsuvante.

e Brug erfarne folk: Alternativt kan man kigge naermere pa de kommercielle centre og deres
kompetencer. Impuls motionscenter i Holte forteeller selv (delanalyse 6), at centret godt
kunne tenke sig, at vaere med til at starte forleb op for inaktive og motionsuvante, og
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kommunen kan overveje, om centret skal sattes i spil over for disse malgrupper. Det kan
vaere begyndelsen til, at de inaktive med tiden kan blive aktive ogsa i de kommunale facilite-
ter.

Fa gang i ikke-eftertragtede tider

Der er en raekke lokaler og tidsrum, som er specielt sveere at fa anvist til foreninger, aftenskoler og
andre brugere og dermed aktiveret med aktivitet. Det geelder timer i lgbet af dagen i visse sma hal-
ler og idreetslokaler, mens der pa fredage desuden er en del tider i store haller, som ikke er dispo-
neret til brugere og dermed heller ikke udnyttet til aktivitet (deleanalyse 10).

Man kunne fastlaegge, at over en periode pa to maneder afsettes udvalgte 'ikke eftertragtede tider’
til aktiviteter, der ikke opfylder folkeoplysningens krav i forhold til at fa anvist tider. Der kan taenkes
i forskellige metoder, hvorpa det kan komme i spil.

e Udbudsmodel: Man kan overveje, om man skal skabe et udbud af visse "ikke eftertragtede
tider’ — eksempelvis pa fredage. Det kunne forega ved, at man fra kommunens side lavede
et udbud, hvori man opfordrede foreninger, kommercielle akterer, faciliteterne selv eller
andre til at lave aktiviteter i udvalgte faciliteter pa udvalgte tidspunkter. Man kunne i et sa-
dan udbudsmateriale klarleegge retningslinjer for, hvem aktiviteterne skal henvende sig til,
og man kunne saledes fastleegge, at visse aktiviteterne skal malrettes unge, mens andre kan
malrettes inaktive, ldre eller en helt fierde gruppe.

Man kunne indga en aftale med den udbyder, som gerne vil tage opgaven med at skabe ak-
tivitet om, hvorledes en belgnningsmodel strikkes sammen. Der kan veere tale om forskelli-
ge modeller, som bl.a. athaenger af, hvem der arrangerer aktiviteten.

o Tildel tider til uformelle grupper: En anden made at fa afsat de mindst eftertragtede tider
er at henvende sig til grupper, som gerne vil have en tid, men som pt. ikke opfylder folkeop-
lysningens krav for at fa anvist tider i de kommunale lokaler.

Det kunne veere i forhold til selvorganiserede unge, som gerne vil veere aktive i de kommu-
nale lokaler, hvis de havde mulighed for at fa tider. For unge kan muligheden for at fa tildelt
en tid, vaere indgangen til at etablere en forening.

e ’'Aben hal’: | en rekke andre kommuner har man haft succes med 'aben hal-
arrangementer’. Aben hal arrangeres typisk af en forening, som abner haller for lokalsam-
fundet og stiller med et par instruktarer og hjelpere, der arrangerer et vald af forskellige
aktiviteter. Der kan vaere plads til egentlige idraetsaktiviteter som fodbold og hockey, samti-
dig med fangeleg, hop pa trampolin og andet. Typisk er aben hal arrangeret saledes, at sa-
vel barn og unge som voksne og aldre kan deltage, og mens bgrn og unge leger kan foreel-
dre og bedsteforaeldre kan vaere aktive eller nyde en kop kaffe, spise et stykke kage og vende
hverdagens sma og store spargsmal. Der kan taenkes i forskellige former for ’aben halar-
rangementer’ f.eks. malrettet familier, eller andre grupper.
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En udfordring i forbindelse med savel udbud som aben hal er, at der skal opstilles klare retningslin-
jer for, hvorledes tildelingen af tider skal forega. Begge tiltag vil kun have lille effekt, hvis de ikke
sikres over en vis periode, hvorfor det er nadvendigt, at man fra kommunalt hold afseetter tiderne
til disse initiativer over en vis periode. Delvist sammenhangende hermed kan der vaere visse for-
eninger, som vil veere modstandere af, at tider tildeles til andre end foreninger, bl.a. det kan ’tage’
medlemmer fra foreningerne. Det er vigtigt at man overvejer udfordringerne, og hvad lgsninger pa

dem er.

Flere aktiviteter i idraetsfaciliteter/anlaeg

De hidtidige anbefalinger i forhold til at fa en bredere brugergruppe ind i faciliteterne har overve-
jende haft udgangspunkt i, at faciliteter/anleeg og dets personale indtager en traditionel rolle. Dvs.
at det handler om at stille lokaler til radighed og yde en grundleeggende service for brugerne.

En anden og mere proaktiv made set fra faciliteten/anlaeggets side gar pa, at faciliteten/anlaegget
selv skaber aktiviteter. Mange faciliteter vil uden sterre og dyre endringer kunne skabe aktiviteter
selv. For faciliteterne er der mere pa spil end bare at arrangere én eller to aktiviteter, da skabelsen af
egne aktiviteter pa sigt kan veere med til at gge facilitetens baeredygtighed. Som det hedder i et no-
tat fra kommunen, skal idraetsanlaeggene '...ga fra at stille en facilitet til radighed til at veere facilite-
rende’ (Rudersdal Kommune, 2012k).

Et arbejde med at skabe aktiviteter i faciliteter/anleeg passer godt ind i et starre udviklingsarbejde,
som ogsa kan omhandle, hvordan benyttelsen af faciliteten/anleegget optimeres. Et sddan projekt
vil kraeve, at kommunen indtager en aktiv rolle i at stotte, udvikle og kvalificere facilite-
ten/anlaeggets drift, skonomi og anvendelse. Kommunens opgave i den henseende kan bl.a. besta i
radgivning, efteruddannelse og udviklingsprocesser.

Baggrunden for aktiviteter skabt af faciliteter/anleaeg er, at de i hgjere grad ma tilpasse sig idreets-
menstret hos specielt voksne, uden at det i for hgj grad gar ud over de formal, de traditionelle faci-
liteterne oprindeligt blev bygget til (f.eks. foreningsaktiviteter for barn og unge), og som fortsat har
stor tilslutning og betydning. Der kan taenkes i en raekke forskellige scenarier, som i starre eller
mindre grad vil kraeve forandringer pa faciliteter/anlaeg. Behovet for forandringer afthaenger i hgj
grad af, hvor aktiv en rolle faciliteten/anlaegget skal have.

e Stattefunktion: En ret simpel made faciliteter/anlaeg kan fa en rolle for selvorganiserede
udgvere, er ved at fungere i en stattefunktion. Det kan f.eks. vaere i form af omklaedningsfa-
ciliteter, toiletter, inspirerende udendgrs aktivitetsmuligheder teet pa idraetshallen, eller
hjaelp til nybegyndere i motionslgb/jogging, stavgang mv.

Det er oplagt at se naeermere pa, hvordan man kan aktivere de 'ventende’ foreeldre f.eks. ved
at tilbyde motionslabstraening, spinning, styrketraening eller lignende pa hverdagsaftener
sidelgbende med aktiviteter for barn. En del foraldre kigger pa, nar deres bgrn er aktive
med foreningsidreet, bl.a. fordi de bringer og henter dem.
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| draftelserne omkring aktiviteter skabt af faciliteter/anlaeg er der en raekke emner, som bear
diskuteres pa savel politisk som forvaltningsmaessigt niveau. Herunder hvordan facilite-
ten/anlaegget i hojere grad bar give voksne mulighed for at traene fitness, spinning og andre
former for konditions- og styrketreening, som man i dag typisk ger i et motionscenter?

e Facilitetsdrevne aktiviteter: Mange voksne er i dag aktive inden for forskellige former for
motionsaktiviteter som motionsleb/jogging, styrketraening, konditionstraening, spinning og
aerobic/workout. Aktiviteter der typisk dyrkes enten pa egen hand eller i kommercielle fit-
nesscentre (delanalyse 7). Den lave andel, som er aktive med disse aktiviteter i foreninger,
skyldes bl.a., at aktiviteterne generelt fylder lidt i foreningernes aktivitetsprogrammer, og
det er relevant at se pa, om faciliteter/anlaeg kan tilbyde disse aktiviteter. Nar facilite-
ter/anlaeg skal til at skabe aktiviteter, er der tale om en ret stor omvaeltning, som er noget
mere gennemgribende end at varetage en stgttefunktion.

Der kan teenkes i et veeld af forskellige modeller, som kan variere fra medlemskab af et hold
arrangeret pa og af en facilitet til et medlemskab af alle de kommunale faciliteter/anlaeg.
F.eks. kunne man have aktiviteter pa tre store anleeg i kommunen, som medlemmer frit kan
vaelge mellem afhaengigt af, hvilke aktiviteter og tidsrum der passer den enkelte. Pa den
made kunne man skabe et ret stort udbud af aktiviteter ved at taenke de forskellige facilite-

ter/anleeg sammen.

Der vil vaere visse udfordringer ved de ovenavnte tiltag. Det kan taenkes, at visse foreninger vil se
det som en konkurrent til deres egne aktiviteter. Erfaringer fra andre kommuner viser dog, at aktivi-
teter skabt af anleeg/faciliteter sagtens kan forega side om side med foreningsaktiviteter og veere til
fordel for foreningerne som rekrutteringskanal. For mindre motionsvante borgere kan aktiviteter
arrangeret af faciliteter/anleeg veere en god introduktion til et aktivt idreetsliv og veere vejen ind i en
forening. Aktiviteter arrangeret af facilitet/anlaeg vil typisk have lavere krav til teknisk og taktisk
kunnen, og den lavere adgangsbarriere kan vaere vaesentlig for mange i forhold til at komme i gang.
Nar man er blevet en mere gvet udever, er det neerliggende at sage over i foreningerne, hvor der er
starre viden om de specifikke aktiviteter.

Facilitetsdrevne aktiviteter — en speciel opgave
At etablere aktiviteter pa faciliteter/anleeg vil for mange faciliteter veere en stor forandring, og der

hersker derfor ogsa visse udfordringer forbundet hertil. Det kraever derfor ogsa stort fokus pa ledel-
se pa de enkelte faciliteter/anleeg at realisere og iveerkseette selvarrangerede aktiviteter.

Det kraever, at fokus i de enkelte faciliteter skiftes fra at vaere pa mursten, drift og vedligeholdelse til
ogsa at vaere pa mennesker, aktiviteter og kommunikation. Det kraever, at medarbejderne pa de
enkelte anlaeg motiveres og opkvalificeres til at varetage en raekke nye opgaver, eller at der alterna-
tivt inkluderes medarbejdere med andre kvalifikationer pa faciliteter/anleeg.
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Det er i forbindelse med indferslen af facilitets-/anlaegsskabte aktiviteter vigtigt at fremhaeve fordele
savel som ulemper. Det vil veere afgarende i forhold til medarbejderne, foreninger og andres ac-
cept.

En fordel for den enkelte facilitet/anleaeg vil veere, at man vil opleve at blive mere relevant for lokal-
omradet ved at tilpasse sig lokale gnsker og behov inden for idreetslivet. Facilitets-/anlaegsskabte
aktiviteter kan ga hand i hand med bedre kapacitetsudnyttelse. Det er naerliggende, at aktiviteter
tager udgangspunkt i forskellige motionsformer, hvor det specifikke indhold kan variere fra gang til
gang samtidig med, at en del aktiviteter ikke vil have specifikke lokalekrav. Det abner for, at aktivite-
ter ikke behgver at vaere bundet til et specielt lokale, og aktiviteter kan saledes passes ind i de loka-
ler, der er frie.

Uanset at der er klare fordele ved at teenke faciliteter/anleeg pa en ny made, vil der specielt pa per-
sonalesiden veare udfordringer i forbindelse med, at der skal udferes nye opgaver. Sddanne foran-
dringer er ikke simple at iveerksaette og lede, og det ma forventes, at resultaterne farst vil vise sig
nogle ar efter, at processerne er igangsat. Det vil derfor ogsa kraeve en betydelig faglig og forment-
lig ogsa gkonomisk indsats fra kommunens side. Det er sket inden for andre velfeerdsomrader som
f.eks. ldrepleje og barnepasning, og det er vigtigt at kommunen gor sig dette klart, inden man
satter en forandringsproces i gang.

Alle forandringsprocesser forudseetter, at ledere savel som medarbejdere er indstillet pa at skabe
forandringer og stetter op om processen. Desuden er det vaesentligt at fa forstaelse fra de veesent-
ligste brugere pa anlaeggene — foreningerne — som umiddelbart kan fele sig truet af facilitets initie-
rede aktiviteter. Der vil derfor vaere behov for, at kommunen aktivt og tidligt arbejder for at skabe
opbakning til processen og herunder at fa inddraget relevante parter gennem heringer og mulighed
for at praege og indga i processen.

Arrangementer, events og faste holdepunkter

En af visionerne bag Birkered Idraetscenter er, at centret skal vaere samlingspunkt for hele kommu-
nen bl.a. ved at afholde forskellige former for arrangementer som kan variere fra egentlige idreets-
begivenheder som DM i faegtning (januar, 2013) til tilbud hjemmehgrende i den kulturelle ende
som loppemarked. Det er en god ide at skabe arrangementer, da de kan vaere med til at seette de
enkelte faciliteter/anlaeg pa landkortet for kommunens borgere.

| Birkergd Idreetscenter har man vedtaget, at der fire gange arligt kan afholdes weekendarrange-
menter, hvor foreningers aktiviteter aflyses eller flyttes. Der er altsa tale om et ret begraenset antal
arrangementer, som bliver afholdt, og langt hen ad vejen er det ikke alle borgere i kommunen, men
primeert foreningsaktive og brugere af fitness dk, som kommer i centret. Man kan beslutte politisk
at fa plads til flere arrangementer, men man kan ogsa overveje andre metoder, som kan veere med
til at age kendskab og aktivitetsniveau i de store anlaeg.

e Events: Antallet af motionsevents er steget betragteligt i antal de senere ar, hvor specielt
arrangerede motionslgb er blevet noget, som findes i selv de mindste lokalsamfund. Det er
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typisk lokale foreninger, der arrangerer disse events, som foregar pa kommunale veje, for-
tove, stier og skove. Selvom stgrstedelen af arrangementet foregar rundt omkring i kom-
munen og dermed uden om de kommunale anlaeg, er det naerliggende at overveje, hvorle-
des man kan inddrage anleeggene. F.eks. i forhold til start og mal til motionslegb, hvor der
ofte er brug for toiletter og omklaedningsfaciliteter.

Fra kommunens side kan man taenke i, hvordan man kan gere det specielt fordelagtigt at
bruge de kommunale anleaeg i forbindelse med arrangementer. Ofte vil det ikke fa indvirk-
ning pa dagens gang i de enkelte indendgrslokaler, og det er derfor en god made at skabe
aktivitet i faciliteten pa.

Det er nzrliggende i den forbindelse ogsa at have tanke pa, hvordan man fra kommunal
side kan vaere med til at understotte motionsevents, f.eks. ved at yde hjeelp og stette i for-
bindelse med ansggninger om tilladelser og andet.

e Faste holdepunkter: En mindre kraevende, men ogsa effektiv made at skabe aktivitet pa, er
at bruge nogle af de kommunale faciliteter/anlaeg som faste mgdesteder for planlagte akti-
viteter som eksempelvis vandreture, stavgang, lab, cykling, naturvandringer, crossfit etc.
Den kommende TriRute pa RudersdalRuten kunne f.eks. aktiveres ved at invitere til fast, ar-
rangeret svemmetraening ved skiftestationen pa ugentlig basis i lgbet af sommerperioden.
Her kan man med et par livreddere og svgmmetraenere give barn og unge mulighed for at
svemme i Sellerad Sg, maske samtidigt med, at mor og far gver skiftet fra vand til cykel
som en del af triatlontraeningen.

Pa samme vis kunne man taenke i at invitere til lege- og aktivitetsdage for de mindste i
weekenderne pa TusindbenRuten. Hver uge kunne der foregar nye aktiviteter, som ud over i
sig selv at veere spaendende ogsa kunne vaere en introduktion til, hvordan man kan bruge
TusindbenRuten pa egen hand.

Kommunikation

Alle de ovenstaende eksempler pa at aktivere nye brugergrupper beror alle sammen pa kommuni-
kation. Skal der flere brugere ind i faciliteter/anlaeg, er der behov for, at borgere far viden om de
muligheder, der eksisterer. Der er stor forskel pa, hvordan man kommunikerer til barn, unge og
eldre, samt aktive og inaktive, og det er derfor en overvejelse vaerd, om man skal sege ekspertbi-
stand uden for den kommunale forvaltning.

e Brug sociale medier: Desuden foregar kommunikation i dag pa et vaeld af forskellige plat-
forme, som pa forskelligvis tager udgangspunkt i SMS-lgsninger, mobilapplikationer eller
internettet. At kunne udforme effektive kommunikationsstrategier via disse kanaler kraever
ofte detaljeret viden, som i mange tilfeelde ikke kan forventes at vaere til stede i den kom-
munale forvaltning eller de enkelte faciliteter. Som tilfeeldet er det med RudersdalRuten,
anbefales det, at man pa disse omrader arbejder sammen med eksperter i sociale medier
og ny kommunikationsteknologi.
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Indsatsomrade 3: Kapacitetsudnyttelse

Kapacitetsudnyttelse har veeret et vigtigt element i en ret stor del af de anbefalinger, som er blevet

fremfort hidtil. Mange af anbefalingerne gar hand i hand med, at der skabes bedre udnyttelse af de
eksisterende lokaler. Om formalet er at fa plads til flere aktiviteter for de mindste bgrn i primetime
mellem kl. 16 og 19, eller om det handler om at inkludere nye brugergrupper i de kommunale facili-
teter, er kapacitetsudnyttelse et vigtigt element, som muligger efterlevelsen.

Ud over de allerede naevnte anbefalinger (som i visse tilfeelde omhandler kapacitetsudnyttelse) kan
der ogsa peges pa en reekke mere specifikke anbefalinger, der kan vaere vaesentlige i relation til at
@ge udnyttelsen af faciliteterne. Ud over de mere konkret anbefalinger om kapacitetsudnyttelse, er
det desuden en anbefaling at fokusere mere pa driften af de kommunale faciliteter.

Stgrre fokus pa driften af de kommunale faciliteter/anlaeg

Staerkt relateret til den nuvaerende efterlevelse af folkeoplysningsloven er driften af de kommunale
faciliteter. De storste pengesummer pa idraetsbudgettet i de danske kommuner gér til driften af de
kommunale idreetsfaciliteter, saledes ogsa i Rudersdal Kommune. Ud af det samlede budget gar
neesten tre fjerdedele til driften af de kommunale idraetsfaciliteter (delanalyse 5).

Forst i de senere ar er der herhjemme kommet fokus pa, hvordan pengene til driften egentligt ud-
nyttes i forhold til forskellige brugergrupper. Herunder om det er muligt at optimere visse opgaver
for at gare det billigere eller fa mere for de samme penge. En sadan tankegang har kun i mindre
grad veeret geeldende pa idraetsomradet i forhold til driften af de kommunale faciliteter. | Rudersdal
Kommune kan man med fordel se naermere pa det driftsmaessige aspekt uden at satte spgrgsmal
ved faciliteternes funktion eller brugere (bgrn og unge skal f.eks. stadig prioriteres).

Afklaring af mal og resultater
Dget fokus pa drift kreever i forste instans klarere malseetninger og succeskriterier pa facilitetsom-

radet kombineret med malbare resultater gennem f.eks. negletal eller kapacitetsudnyttelsesmalin-
ger for de enkelte anlaeg/lokaler, som kan give et pejlemaerke for driften

Der er f.eks. ret stor forskel pa antallet af udevere og aktivitetsforlgb pa tveers af lokaler og anlaeg i
Rudersdal Kommune, og det er uklart, hvorledes dette afspejler sig i de enkelte anleegs driftsbud-
getter. Det primeere driftsmeessige fokus i dag gar pa, om de enkelte driftsbudgetter holdes, samt
om standarden af de kommunale faciliteter er tilfredsstillende. Samme situation er tilfeeldet i de
fleste andre kommuner i Danmark.

Det er positivt, at driftsbudgetter pa de enkelte anlaeg holdes, og at fokus er herpa, men det er neer-
liggende ogsa at se pa, om det er muligt at optimere driften inden for de enkelte budgetter, og om
starrelsen pa de enkelte budgetter haenger sammen med den aktivitet, der foregar. En sadan tanke-
gang kan vise sig ngdvendig, nar/hvis nye brugere skal have tid i de kommunale lokaler med de
nuvaerende budgetter intakt.
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Der findes til dato ikke et samlet 'program’ i Danmark, som angiver hvilke typer af malinger, nagle-
tal og benchmarks, der er relevante. Det afspejler til dels, at kommunerne ikke for alvor har interes-
seret sig herfor, og til dels at der hersker store udsving kommunerne imellem. Det er ikke en let
opgave at opstille et program til at male og vurdere driften af idraetsfaciliteter, men det er som tid-
ligere naevnt sket inden for andre (tilmed 'blgde’) kommunale omrader, som ogsa er sveere at male

pa.

Rudersdal Kommune kan tage forertrgjen i udarbejdelsen af et sadan program. F.eks. gennem et
samarbejde med en raekke andre kommuner, KL og organisationer med viden pa omradet.

Afmeldingskultur

Der er pa tveers af lokalerne i Rudersdal Kommune frie tider, som ikke bliver brugt til aktivitet. An-
delen af fri tid varierer mellem de undersggte facilitetstyper, savel som pa tvaers af tidspunkter i
lobet af dagen (delanalyse 10).

Et afgerende spergsmal er arsagen til eller baggrunden for den frie tid. Den fri tid kan skyldes to
forskellige arsager:

1) For det forste fordi ikke alle tider er disponeret til brugere.

2) For det andet fordi brugerne ikke udnytter den tid, de har faet anvist fuldt ud eller ikke mg-
der op.

Punkt 1 behandles i et seerskilt emne nedenfor og er sammenhangende med efterspargslen pa
tider. Fri tid, der ikke er disponeret til brugere, opstar som udgangspunkt, fordi der ikke er brugere,
som gnsker tiderne. De ugnskede tider kan have flere arsager. Det kan f.eks. vaere, at vilkarene,
facilitetens indretning mv. ikke er tilstraekkelig i forhold til for brugernes krav og ensker.

Det er anderledes med punkt 2, som er i fokus i denne anbefaling. Her er tiderne anvist til brugere,
som dermed har ytret gnske om at bruge tiderne og faet tiderne anvist, men som alligevel ikke mg-
der op. Der kan vaere forskellige arsager til, at tiderne ikke bruges af en forening fra tid til anden,
hvilket bl.a. kan skyldes treeningsplanlaegning, treeningskampe, treeneren er blevet forhindret (isaer
ved berneaktiviteter) og lignende.

Via kapacitetsundersggelsens registreringer af aktivitetsforlab sammenholdt med de kommunale
fordelingsskemaer over anviste tider i de kommunale faciliteter er det muligt at fa overblik over,
hvor meget anvist tid, der ikke bliver udnyttet af brugere. Information herom er samlet i figur 2 ne-
denfor.

Figuren viser andelen af anvist tid, som ikke er udnyttet pa tvaers af facilitetstype, brugergruppe og
tidsrum. Generelt er 'Offentlige institutioner og andre’ darligst til at benytte deres anviste tider. |
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lobet af dagtimerne er det hver anden tid i store haller og neesten to tredjedele af tiderne i idraetslo-
kaler, der i praksis ikke bruges (se figur 2).

Omvendt er udnyttelsen af anviste tider blandt brugere under Kultur — typisk idreetsforeninger —
bedre. Samlet set er det en mindre andel (23-28 pct.) af de anviste tider, der ikke udnyttes i store
haller, sma haller og idreetslokaler.

Figur 2: Andelen af anviste, men ikke udnyttede tider er hgj.

m Brugere under Kultur Offentlige institutioner og Andre

Dagtimer, kl.8-16
Store haller 50

Sma haller IECT
Idraetslokaler

Aftentimer, kl. 16-22
Store haller

5
Sma haller 25
E——
Idreetslokaler 7

Hele dagen, kl. 8-22
Svommefaciliteter VAN

Kilde: Idraettens Analyseinstitut, 2012; Rudersdal Kommune, 2012g.

Om eftermiddagen/aftenen er eftersporgslen efter tider generelt stgrre end om dagen, men det
afspejler sig ikke i andelen af anviste tider, der ikke bliver udnyttet. Andelen af ikke udnyttede anvi-
ste tider blandt brugere under Kultur er omtrent pa samme niveau, som i dagtimerne (mellem 26-
38 pct.) (se figur 2).

Analysen af svammefaciliteter er lavet pa en anderledes made og er ikke direkte sammenlignelig
med de tre andre facilitetstyper, og det er heller ikke muligt at undersgge brugen pa tveers af tids-
punkter. Uanset forskellene i opgerelsesmetode, er der ikke tvivl om, at fa anviste tider i svgmme-
faciliteter ikke udnyttes. Det er under 10 pct. af de anviste og planlagte aktivitetsforlab, der ikke
udnyttes (se figur 2) (delanalyse 10).

Samlet set er der tale om ret meget anvist tid, som ikke bliver udnyttet. Selvom brugere har faet
anvist tider, er det ikke nedvendigvis lig med, at de bliver udnyttet til aktivitet. Det er interessant i et
kapacitetsudnyttelsesperspektiv at undersege, hvorvidt anviste tider, der ikke udnyttes, kan komme
i spil for andre brugere end dem, der ifolge skemaerne har krav pa tiderne. Det kraever i forste om-
gang, at tiderne bliver afmeldt, s& de kan komme i spil for andre brugere.
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Hovedparten af de organiserede brugere i brugerundersggelsen svarede, at de serger for at afmelde
anviste tider i de faciliteter, som de ikke far brug for (delanalyse 8). Samtidigt er der dog ogsa en
stor del af brugerne, der ikke gar noget aktivt for at afmelde tider, som de ikke benytter. Forvaltnin-
gen har da heller ikke modtaget afmeldinger i et antal, der modsvarer antallet af ikke benyttede tider
i uge 44 og 46. Det lavere antal afmeldinger samt den store andel ikke benyttede, men anviste tid,
indikerer, at afmeldingskulturen ikke omfatter alle brugere. Det er i den forbindelse vaesentligt at
notere, at uge 44 og 46 er hgjsaeson for indenders idraet. Der vil veere en del maneder pa aret, hvor
den ledige kapacitet (til trods for, at tider er anvist brugere) i faciliteterne er langt storre.

Metoder til at gge antallet af afbud
Fra forvaltningens side er man klar over, at der i lobet af en seeson vil opsta treeninger fra tid til

anden, som brugerne ikke har brug for. Derfor har man i de generelle regler for lokaleudlan opstillet
retningslinjer/regler, som foreninger og andre skal falge, nar de ikke har brug for en anvist tid. |
regelsaettet star, at brugere, der er anvist lokaler og/eller udenders anlzeg, men som de ikke benyt-
ter, straks er forpligtet til at foretage afmelding via kommunens foreningsportal, telefonisk eller pr.
mail til Kultur. Desuden fremgar af regelsaettet, at tilladelsen til at benytte lokaler og udendgrsan-
leeg efter skriftligt varsel kan inddrages, hvis det gentagene gange konstateres, at lokaler og uden-
dersanlaeg ikke udnyttes i rimeligt omfang (Rudersdal Kommune, 2010b).

| visse tilfeelde sker det, at brugerne aflyser deres tider som foreskrevet i regelseettet. | de fleste til-
feelde sker en afmelding dog ikke, og dermed er der ikke mulighed for at fa den pageeldende tid
anvist til en anden bruger. Som det er nu — selvom brugerne angiver det modsatte — eksisterer der
ikke et effektivt system, der far foreningerne, aftenskoler og andre brugere til at afmelde tider og
dermed muliggere en optimal brug af faciliteternes fulde kapacitet. En vaesentlig forklaring er for-
mentlig, at brugere ikke har tilstraekkeligt med incitamenter og/eller sanktioner forbundet med af-
melding af tider. Det er derfor neerliggende at se pa, hvordan man kan motivere brugere til at af-
melde tider, de ikke bruger.

Der skal med andre ord skabes en bedre afmeldingskultur blandt brugerne af de kommunale facili-
teter. En raekke forskellige tiltag/emner er oplistet nedenfor, som Rudersdal Kommune med fordel
kan overveje i forbindelse med at skabe en bedre afmeldingskultur:

e Incitamenter: En positiv tilgang til udfordringen med at skabe en afmeldingskultur er at
anvende incitamenter, som gor det fordelagtigt at melde fra. Et incitament kan veere etable-
ringen af en afmeldingsbears, idet foreninger og andre kan fa gavn af barsen ved at fa mu-
lighed for at fa andres afmeldte tider. | perioder med spidsbelastninger op til seesonstart el-
ler lignende, vil det veere interessant for mange foreninger. Der kan taenkes i forskellige me-
toder, som tider viderefordeles efter. F.eks. kan man arbejde med forst-til-mglle-princippet.
Man kunne ogsa arbejde med andre systemer, hvor tider f.eks. udbydes til visse brugere,
som kan fa mulighed for at tage tiden for andre brugere. Det kan handle om en eller to da-
ge, hvorefter tiden gives fri, hvis den ikke er taget. Samme system kan bruges mellem for-
skellige typer af brugere. Farst kan en tid gives fri til foreninger, og efterfalgende til selvor-
ganiserede brugere/onlinebooking, hvis tiden stadig er fri.
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Sanktioner: En anden metode er at indfare sanktioner over for brugere, som ikke afmelder
tider, de ikke bruger. Som naevnt fremgar det allerede af reglerne for lokaleudlan, at mang-
lende afmelding kan medfere en sanktion, idet den anviste tid kan blive trukket tilbage.
Sanktionen har i enkelttilfeeldene kun en begraenset rolle, da sanktionen farst handheeves,
hvis der er tale om gentagne udeblivelser. Man kan derfor overveje, om den nuveerende
model skal kombineres med en raekke ekstra sanktioner. En sanktion kunne veere, at bru-
gerne ved udeblivelse uden afbud bliver opkreevet et gebyr, som altsa kun palegges i tilfael-
de af udeblivelse uden afbud. Foreninger/aftenskoler far lokaler frit stillet til radighed, og
det skal de som udgangspunkt stadig have, men i tilfelde, hvor de ikke afmelder en tid, bli-
ver de opkraevet et gebyr. Sanktionen er — selvfglgelig alt efter gebyrets storrelse — mindre
dramatisk end fratagelse af tiden som sadan. Noget lignende kender man inden for fod-
bold, hvor hjemmehold i en turneringskamp i fodbold er forpligtet til at indrapportere kam-
pens resultat. Sker det ikke, opkraeves klubben et gebyr. For at overkomme udfordringen
med, at ikke alle tider kan kontrolleres — herunder om brugerne mgder frem til anviste tider
—kan man fra kommunal side kreeve, at brugerne skal indrapportere, at de har brugt lokalet
og evt. angive et antal aktive. P4 den made kan man ogsa fa data pa de forskellige aktivite-
ter, som kan veere vaesentlige i forhold til fremtidsplanleegning af faciliteter. Det er dog
klart, at man skal holde gje for, at kontrollen bliver formuleret som et felles bedste (en af-
meldt tid er en ny tid til en anden forening) samt at den byrde det paleegger traenere, frivilli-
ge og andre skal overvejes. Det er vigtigt ikke at gare deres arbejde for besvaerligt rent ad-
ministrativt. Det kan f.eks. gores ved en mobilapplikation eller lignende.

Oplysning: Muligvis skyldes manglende afmelding blot, at foreninger og andre ikke har fo-
kus pa betydningen heraf. Man kan derfor overveje at laegge ekstra veegt pa oplysning her-

om i en periode. Det kan overvejes, om oplysning skal kombineres med en eller flere af de

ovenstaende tiltag/emner.

Betaling: En radikal forandring i Rudersdal Kommune vil veere at kraeve et gebyr for brugen
af de kommunale faciliteter, saledes at det f.eks. inden for folkeoplysningens rammer koster
et mindre gebyr for foreninger at bruge de kommunale lokaler”. Det kan have den effekt, at
brugere i hgjere grad kun anseger om/gnsker tider, de har brug for, og bliver bedre til at af-
lyse tider, safremt de slipper for at betale gebyret ved afmelding. Et lignende princip med en
form for brugerbetaling er set i en raekke selvejende idratsfaciliteter, men kan altsa og bru-

ges i kommunale anlaeg.

Ud over de ovenstaende tiltag/emner er det dog helt afggrende, at det er nemt at melde afbud.

F.eks. ved at det ikke skal ga gennem en person i foreningen, men i stedet direkte fra traener til en

mail/SMS i kommunen.

§22 stk. 4 "...giver mulighed for at opkraeve et gebyr for brugen af anviste lokaler, herunder haller samt udendgrsanleeg,
med det formal at kunne nedbringe driftsudgifterne ved brug af private lokaler. Udligningsordningen fungerer i et lukket
system...” og medvirker til at stille brugere af anviste lokaler m.v. og af private lokaler mere lige i gkonomiske henseende
(KL, 2012). Med et gebyr er det saledes muligt at opna en vis udligning til de foreninger, der ma betale driftsudgifter til
eget eller lejet lokaler.
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Desuden — og uanset hvilke tiltag man vaelger at dreje pa — er det vaesentligt at fa forklaret forenin-
ger, aftenskoler og andre brugere, at arbejdet med at skabe en bedre afmeldingskultur er til bruger-
nes eget bedste. Det skal i mindre grad — eller slet ikke — handle om at straffe brugere for ikke at
udnytte deres tid, og mange afmeldinger skal ikke direkte fare til, at brugerne far taget deres tid.
Det er ikke til at sige, om nogle brugere afstar fra at afmelde tider, fordi de er bange for, at kommu-
nen kan se det som et udtryk for, at de ikke har brug for tiden, og at kommunen med baggrund i
afmelding kan traekke anvisningen tilbage. Et vaesentligt grundlag for at skabe god afmeldingskultur
haenger nok ngje sammen med, at brugerne ikke ser det som en trussel, men derimod en gevinst.

Som ovenstaende oplistning tydeliggar, er der en raekke forskellige metoder, som Kultur med fordel
kan medteenke i sine overvejelser om at skabe en bedre afmeldingskultur. Det vil formenligt ikke
vaere ngdvendigt — eller passende — at bruge alle metoder, og det bgr derfor ngje overvejes, hvilke
lgsninger man vil satse pa, og som har sterst effekt i netop Rudersdal Kommune. Valgene kraever
indsigt i lokaler, anlaeg og brugere — information man har adgang til i kommunen — og det er derfor
en vaesentligt anbefaling at danne en arbejdsgruppe med repraesentanter for de forskellige grupper,

som kan komme med et udspil hertil.

Flere brugere i faciliteterne

Den primaere vej til bedre kapacitetsudnyttelse er naturligvis at fa mange besagende ind i facilite-
terne. Der kan taenkes en raekke forskellige tiltag for at gge antallet at brugere i lokalerne.

e Langere dbningstider: Et oplagt emne at kigge pa er antallet af timer i lobet af dognet,
som lokalerne kan benyttes i. Der er mindre forskelle i abningstiderne pa de kommunale
lokaler. Nogle lokaler er abne fra kl. 7-23, mens andre har lidt kortere dbningstider, som lg-
ber fra kl. 8-22 (Rudersdal Kommune, 2006). En mulighed for at udnytte lokalerne bedre er
at have leengere abent og f.eks. forleenge abningstiden til kl. 6-24.

En leengere abningstid vil for visse brugere vaere afggrende for, at de kan vere aktive. De
tidlige morgentimer, inden arbejdsdagen begynder, eller de sene aftentimer, efter bgrnene
er lagt i seng, er for mange travle familiemennesker de bedste tider at vaere aktive. Dette vil
man med laengere abningstider kunne efterkomme.

e Forvaltningssamarbejde og eget radighed: En ting er dog lokalernes abningstider, en an-
den i hvor lang tid lokalerne er til radighed for foreninger/aftenskoler og andre. En del af de
kommunale lokaler, som Kultur anviser tider til foreninger og aftenskoler i, er beliggende pa
folkeskoler i kommunen. Disse lokaler er ikke til radighed for Kultur om morgenen, men
forst fra om eftermiddagen pa hverdage (typisk efter kl. 15.30) (Rudersdal Kommune,
2006). | weekender rader Kultur over lokalerne i labet af hele dagen.

Omtrent halvdelen af den tid i disse lokaler er altsa ikke tid, som Kultur kan disponere over

og anvise tider i. Lokalerne star selvfalgelig ikke ubenyttet hen i lgbet af dagen, da folkesko-
ler bruger dem i forbindelse med undervisning og andre initiativer.
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Til trods for at lokalerne bruges af folkeskolerne i lgbet af dagen, er der grund til at se naer-
mere pa, hvordan tider i lgbet af dagen, som folkeskolerne ikke bruger, kan komme mere i
spil for foreninger/aftenskoler.

Pa baggrund af en rundspgarge og opgerelse over planlagte lektioner pa en raekke skoler i
kommunen viser delanalyse 6, at der er en del tid i f.eks. gymnastiksale, som ikke bruges til
aktivitet. Som det er nu, er der taget en politisk beslutning om, at folkeskolerne alene rader
over de faciliteter, de har pa skolen. | et kapacitetsudnyttelsesperspektiv er det veerd at
overveje, om der er gode nok grunde hertil.

Det er klart, at det gar en forskel for de enkelte folkeskoler, at de frit rader over lokalerne.
Derved kan de bruge dem til aktiviteter i frikvarterer, arrangere idraetsundervisning med
kort varsel og lignende. Men det gode spargsmal er selvfalgelig, om det er nok grunde til
ikke at kunne planlaegge visse andre aktiviteter i dagtimerne pa fast basis. Kommer man pa
et tidspunkt i en situation, hvor det er ngdvendigt med storre kapacitet i dagtimerne, bar
det i forste omgang overvejes, hvorledes tider pa skoler kan bringes mere i spil. En sadan
ordning vil kraeve, at der arbejdes pa tvaers af forvaltninger (Kultur og Skole og Familie).

Seerlig indsats for de sveere og mindst efterspurgte tider: Der er i Rudersdal Kommune
visse lokaler og tidsrum, som er noget mindre sggte end andre. De mest efterspurgte facili-
teter er hjemmehgrende pa de tre centrale idreetsanleeg i kommunen, mens efterspargslen
efter store og sma haller pa folkeskoler er noget mindre. PA samme made er tider i lobet af
dagen (kl. 8-16) og de sene aftentider i noget mindre grad efterspurgt sammenlignet med
tider mellem kl. 16 og 19.

Endelig er mandage til torsdage noget mere efterspurgte end fredage. Det afspejler sig ogsa
i aktivitetsniveauet. Aktivitetsniveauet i lobet af de to uger pa mandage til torsdage varierer
kun i mindre grad, og i gennemsnit afholdes der 264 aktivitetstimer pr. dag i de 23 facilite-
ter. Modsat er aktivitetsniveauet betydeligt mindre pa fredage, hvor der i Igbet af de to uger
i gennemsnit er afholdt 157 aktivitetstimer.

| forhold til at @ge udnyttelsen af lokalerne og fa frie tider i spil, kunne man tilbyde de tider,
der er mindst efterspurgte — fredag, efter kl. 19 i haller pa folkeskoler — til grupper af perso-
ner eller lignende. Man kunne sla tiderne op i lokalmedier eller pa kommunens hjemme-
side og blot angive, at tiderne er til radighed efter et forst-til-mglle-princip.

En sadan metode kunne vaere en udbygning af en raekke af de forslag, der tidligere naevnt
om f.eks. udbud af tider eller tider for specifikke malgrupper.

Opprioritering af oplevelsen i decentrale anlaeg

Forskellen mellem hgj og lav udnyttelsesgrad af store og sma haller haenger delvist sammen med

hallernes geografiske placering. Det er specielt i de store og sma haller, der ikke findes pa et af de

tre centrale idraetsanlaeg, der findes megen uudnyttet tid. Det skyldes til dels, at der i de decentrale
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haller/lokaler er en del tid, som ikke er disponeret til brugere (delanalyse 10). Den ikke disponerede
tid til brugere er et udtryk for, at der lav efterspargsel efter tider.

De decentrale haller/lokaler har det til feelles, at de ofte er beliggende alene f.eks. pa en folkeskole
og dermed ikke er indrettet til foreningsidraet som sadan. Der vil i disse haller/lokaler ofte ikke vaere
andet end aktiviteten at komme efter, og det er en udfordring at skabe et indbydende omrade til
fysisk aktivitet, som folk har lyst til at veere i ogsa efter, de har vaeret aktive.

Det gode spargsmal er derfor, hvordan man kan arbejde med idraetsmiljoet i disse lokaler/haller og
gore dem mere indbydende til fysisk aktivitet og pa den made veere med til at haeve hal-
ler/lokalernes kvalitet og dermed brugerne oplevelser af dem.

e Et godt trenings- og samlingsmiljg: De enkeltstaende haller/lokaler adskiller sig fra hal-
ler/lokaler pa de centrale anleeg ved at vaere eneste aktivitetsarena. Der er typisk ikke andre
aktive pd samme sted, og der er heller ikke mulighed for at nyde en kop kaffe eller sodavand
efterfolgende. Ofte er der utilstraekkelige rammer til blot at nyde medbragt mad eller kaffe
eller til socialt samveer.

Det er oplagt at se pa, hvordan man kan tage et par af de decentrale haller/lokaler og gore
dem mere indbydende ved f.eks. at oprette et cafemiljg eller blot sociale samlingspunkter
og dermed et sted, folk kan vaere sammen, ogsa efter aktiviteten er endt. Det er sikkert ikke
muligt i alle haller/lokaler, og man kan derfor overveje, om man skal vaelge at satse pa et
par haller/lokaler, hvor det er muligt at tage endnu et lokale i brug. Nar der er flere aktive, er
mulighederne for at skabe et socialt samlingspunkt bedre.

e Samling af aktivitetstyper: | forleengelse og tilknytning til ovenstaende er det en god ide at
overveje ngje, hvordan man anviser tider i de enkelte haller/lokaler. Der kan vaere visse for-
dele ved at anvise tider saledes, at forskellige former for aktiviteter samles i de samme loka-
ler og pa den made ligger efter hinanden.

For det forste kan det veere med til at skabe bedre kapacitetsudnyttelse. De to bedst udnyt-
tede sma haller er Birkerad Badmintonhal 1 og 2, som alene huser badminton (delanalyse
10). Den hgje udnyttelse kan haeenge sammen med en raekke forskellige forhold. Nar der er
tale om samme aktivitet som f.eks. badminton, vil det ikke veere ngdvendigt at udfere stor
op og nedtagning, da alle bruger de samme net. Derved kan de enkelte hold spille fra start
til slut i deres afsatte tid.

Aktivitetssammenfaldet kan ogsa taenkes at veere en betydende faktor i forhold til at fa byt-
tet tider mellem forskellige hold/foreninger. De enkelte udevere har aktiviteten til feelles og
det kan vaere med at skabe kommunikation holdene i mellem, som er afgarende i forhold til
f.eks. at bytte tider.
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For det andet — og delvist beslaegtede med ovenstaende — kan et aktivitetsfeellesskab ogsa
vaere med til at etablere et godt miljg i hallen/lokalet. Nar udeverne har noget til feelles
(f.eks. badminton) er det en god indgang til at snakke med hinanden og udveksle treenings-
erfaringer mm.

Det er ikke alle aktiviteter, som giver mulighed for at have haller/lokaler, som er malrettet
specifikke aktiviteter pa alle ugens dage. | stedet kan man arbejde pa, at gymnastik afholdes
mandage og onsdage, mens f.eks. handbold dyrkes tirsdage og torsdage eller lignende.

Alternativt kan man ogsa kigge pa muligheden for at kombinere en "almen facilitet’ og 'spe-
cialfacilitet’ — det kunne maske give en hgjere benyttelse. Kunne en gymnastiksal ogsa ind-
rettes til kampsport?

Fordelingsskema, lengde af aktivitetsforleb og sasonudsving

Som fglge af folkeoplysningsloven har Kultur udarbejdet regler og retningslinjer for tildelingen af
kommunale lokaler. Tildelingsmetoden spiller en vaesentlig rolle i forhold til kapacitetsudnyttelse,
og det er derfor ogsa vaerd at se naermere p3, i hvilket omfang tildelingsmetoden er med til at sikre
god kapacitetsudnyttelse. | malsatningen for anvendelsen af lokaler og udenders anleeg hedder
det, at metoden skal vaere med til at sikre en s& optimal udnyttelse som mulig (Rudersdal Kommu-
ne, 2010b).

Sesontildeling af lokaler, indenders idreetsanleeg og kunststofbaner feerdiggeres i april-juni og tree-
der i kraft august samme ar. Tildelingen tager sigte pa en hel seeson, som lgber fra den 1. august til
31. juli det fglgende ar (se tabel 7). Samme metode bruges i forhold til udendersanlaeg, om end
sasonen er lidt kortere og arshjulet lidt anderledes.

Foreningerne ansager kommunen om tider i de kommunale faciliteter for ét ar ad gangen pa bag-
grund af deres forventede antal deltagere, hold og treenere. Foreningerne kan blive bedt om at op-
gore dette, nar de ansgger den 1. februar, og foreningerne afgiver dette ud fra deres forventning
om, hvordan det ser ud godt seks maneder senere, nar tiderne skal bruges.
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Tabel 7: Oversigt over fordeling af lokaler, indendgrs idraetsanleg og kunststofbaner.

Tidsperiode Handelse

Medio Udsendelse af ansggningsskemaer efter forudgaende annoncering pa hjemmeside,

november lokale medier mm.
Ansggningsfristen er normalt den 1. februar eller forste hverdag umiddelbart efter

Marts/april Otte fordelingsmgder med brugere af de forskellige anlaeg.
Kultur fremleegger lgbende de feerdige forslag til fordeling ud fra de indkomne
ansggninger.
Opnas enighed pa fordelingsmadet om et forslag til fordeling af de enkelte lokaler
og kunststofbaner, vil forslaget blive fremlagt for Folkeoplysningsudvalget til afge-
relse.
Opnas der ikke enighed pa fordelingsmaderne om et eller flere lokaler eller kunst-
stofbaner, fremlaegges forslag og de bergrte foreningers udtalelser herom til Fol-
keoplysningsudvalgets afgerelse.

Ultimo april Folkeoplysningsudvalget treeffer afggrelse om forslag til kommende seesons forde-
ling

Ultimo april- Udsendelse af besked om lokale- og banetildeling sker i perioden ultimo april til

medio juni medio juni.

Den 1. august- Fordeling traeder i kreeft og efterleves

31. juli (felgende

ar)

| lobet af aret Enkeltstaende tildeling af lokaler og udenders anlaeg foretages hele aret ved at
rette ansggning til Kultur.

Kilde: Rudersdal Kommune, 2010b.

| lobet af marts/april afholdes der fordelingsmader pa de enkelte anlaeg/faciliteter, hvor alle ansg-
gerne pa det pagaeldende anlaeg/facilitet deltager. Her forseger man sa vidt muligt med Kultur som
facilitator at fa tingene til at ga op og komme med en indstilling. som Folkeoplysningsudvalget kan
vedtage. Metoden har den fordel, at den er baseret pa en dialog mellem de forskellige brugere, som
ved at vaere samlet kan bytte lidt rundt, give og tage, og pa den made na til enighed. Typisk giver
det grundlag for en bred accept at den fordeling, der vedtages. | enkelte tilfeelde ma Folkeoplys-
ningsudvalget traeffe en beslutning og veelge en forening frem for en anden, hvis man ikke bliver
enig pa fordelingsmaderne.

o Starre fleksibilitet i anvisningen af tider pa tvaers af seesonen: Som tabel 7 oven for vi-
ser, forlaber anvisningen af tider i de kommunale indendgrs lokaler over et helt ar ad gan-
gen, og spargsmalet er, om det er med til at fastlase udnyttelsen af lokalerne i lgbet af hele
aret? For langt de fleste klassiske indendgrsidraetter som f.eks. badminton, handbold, vol-
leyball og gymnastik geaelder, at de typisk topper aktivitets- og deltagermaessigt i vinterma-
nederne, mens aktiviteterne dermed kerer pa en noget lavere blus i lgbet af sommerperio-
den.

Umiddelbart tager anvisningen af tider ikke hgjde herfor, da man laegger tiderne fast én
gang og holder fordelingen hele aret. Det kan derfor veere en overvejelse veerd, om man skal
tage hojde for forskellige perioder i lobet af aret og dermed have flere perioder, hvor man
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fordeler tider forskelligt alt efter det behov, de enkelte foreninger har. Det kan vise sig at
vaere en fordel samlet set, da visse foreningsidraetter topper pa forskellige tidspunkter.
Dermed kan nogle foreninger fa ekstra traeningstider i perioder, hvor andre kerer pa lidt la-

vere blus.

En sddan metode vil kraeve lidt mere administrativt arbejde, men far man kert et system ind
med to eller tre inddelinger i lobet af aret, vil det nok ikke betyde urimelige maengder eks-
traarbejde. Et ansggningsskema som f.eks. deler aret op i en raekke perioder, som forenin-
gerne sa kan gnske timer i, kan vaere et udgangspunkt.

En optimal udnyttelse af faciliteter indebaerer dermed, at maden hvorpa lokaler fordeles, ta-
ger hgjde for, hvorledes eftersporgsel og brug i labet af seesonen varierer mellem aktivitets-
typer. Skal bedre kapacitetsudnyttelses opnas, ber anvendelse i lobet af aret veere et omra-
de, kommunen undersgger nermere. Og kommunen kan herunder med fordel gore sig
tanker om, hvorledes man kan optimere brugen af de forskellige lokaler bl.a. ved at anven-
de fleksibel lokalebooking. F.eks. ved at gare det muligt for foreninger at fa flere tider i lobet
af aret i visse perioder frem for andre.

Planlagt og afholdt leengde af aktivitetsforlab:

Et andet emne relateret til det kommunale fordelingsskema er, hvorvidt de enkelte planlagte aktivi-
tetsforlgb reelt varer den tid, der er afsat til dem. Eller om der omvendt gar tid tabt i forbindelse
med afholdte aktivitetsforlgb.

Anvisningen af tider til brugere sker primaert i blokke, som er laengere end de aktivitetsforlgb, der
afholdes. Rudersdal Kommune anvender i den forstand et armsleengdeprincip, hvor forvaltnin-
gen/kommunen afstar fra at detailstyre f.eks. tildelingen tider til de enkelte hold pa foreningsni-

veau.

F.eks. er mandage pa Bane 1i Multihallen pa Birkered Idraetscenter anvist til en forening fra k.
15.45-22 (Rudersdal Kommune, 2012g). Foreningen er dermed anvist en blok pa seks timer og 15
minutter, og inden for denne blok tildeler klubben selv traeningstider til klubbens forskellige hold.

En opteelling i alle de 23 undersagte lokaler viser, at de fleste tider fordeles i hele timer, og at blok-
kene i gennemsnit er leengere end gennemsnitstiden pa et aktivitetsforlgb. 62 pct. af de anviste
tider i lokalerne er i blokke af hele timers varighed, og i gennemsnit er de anviste blokke af 3 timer
og 27 minutters varighed. Det gennemsnitlige afholdte aktivitetsforleb er pa én time og 25 minutter
(delanalyse 9) og dermed en del kortere (se figur 3). Foreninger/brugere spiller dermed en ret stor
rolle i at bryde de enkelte blokke ned og fordele dem til egne hold.
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Figur 3: Tider anvises i blokke til foreninger, aftenskoler og andre brugere.
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Kilde: Idraettens Analyseinstitut, 2012.

Den detaljerede fordeling af tider mellem holdene, som foreninger og andre brugere selv udfgrer,
har Rudersdal Kommune ikke som sadan overblik over. Det er grundtanken med et armslangde-

princip. Men det betyder, at opgaven med at sikre god kapacitetsudnyttelse ogsa i forhold til plan-
leegningen af aktivitetsforlgb primeert er overdraget til foreninger/brugere.

For at fa blik for, hvorledes foreninger/brugere forvalter denne opgave, dykkes der i det fglgende
afsnit ned i de enkelte foreningers interne fordelinger af tider. Dette er gjort ved at indsamle oplys-
ninger om fordelingen af foreningernes hold pa deres hjemmesider. Fordelingen af tider pa for-
eningsniveau — og dermed udmgntningen af de anviste tider — giver mulighed for at undersoge i
hvilken udstreekning de enkelte brugere udnytter deres traeningstid til fulde.

Det er interessant at se pa, idet kommunen ved at anvende armslaengdeprincip mister savel kontrol
som mulighed for at sikre maksimal udnyttelse af lokalerne, og det er veesentligt at overveje, om
der skal anleegges en lidt anden tilgang, hvor armslaengdeprincippet kombineres med en eller to
ekstra kontrolforanstaltninger.

Aktivitetsforlgb varer kortere end planlagt

En del af den ikke udnyttede kapacitet i de kommunale lokaler opstar som fglge af, at brugere ikke
udnytter deres anviste tider til fulde. Det skyldes til dels, at visse brugere slet ikke mader op, samt
at visse forlgb ikke varer den tid, de er afsat til at vare. Det er svaert preecist at angive, hvor stor en
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del af den samlede ubenyttede tid, de to former star for. Mest uudnyttet tid opstar formentlig, fordi
brugere bliver helt veek fra planlagte forlab, mens en mindre skyldes kortere forleb end der er for-
delt tid til.

Manglende fremmgade er bergrt ovenfor i forbindelse med at skabe en bedre afmeldingskultur,
mens kortere forlgb end planlagt bergres nedenfor.

Kigger man pa foreninger/aftenskolers (dvs. fra ca. kl. 15/16-22) brug af henholdsvis Bane 1 og Ba-
ne 2 i Multihallen pa Birkered Idraetscenter i de to uger, viser det sig, at der i gennemsnit er 167
minutter pr. dag af anvist tid, som ikke bruges til aktivitet. Dvs. at der i gennemsnit er lidt mere end
to og en halv time pr. dag som ikke udnyttes, selvom tiderne er fordelt til hold i de forskellige for-

eninger.

Deler man denne tid op, viser opgerelsen, at 57 minutter pr. dag opstar som fglge af, at forenin-
ger/aftenskoler ikke udnytter den tid, de har faet anvist til fulde, svarende til 34 pct. af den uudnyt-
tede tid (se figur 4). Modsat skyldes 66 pct. af den uudnyttede tid, at brugere slet ikke meder op til
deres planlagte aktivitetsforlgb.

Figur 4: Ca. en tredjedel af den uudnyttede tid pa Bane 1 og Bane 2 opstar, fordi forenin-
ger/aftenskoler aftholder kortere forlgb end planlagt.

m Ikke udnyttet tid pga. af manglende
fremmeade - brugere kommer ikke til deres
planlagte forlgb

57 minutter/dag
(34 pct.)

Ikke udnyttet tid pga. for korte forlgb -
brugere mader op og har aktivitet, men
bruger ikke tiden fuldt ud

110 minutter/dag

(66 pct.)

Kilde: Idraettens Analyseinstitut, 2012.

Selvom hovedparten af den anviste tid, der ikke udnyttes, skyldes manglende fremmede, er der
altsa ogsa en del tid, som ikke udnyttes, fordi aktiviteterne ikke varer deres fulde, planlagte laengde.

Figur 5 nedenfor sammenligner den planlagte leengde af de enkelte aktivitetsforleb pa Bane 1 og
Bane 2 med laengden af de faktisk, afholdte aktiviteter. Kurven som udger de planlagte aktivitetsfor-
lob er 'skubbet’ mod hgjre i forhold til den reelle leengde af de afholdte forlgb. Det skyldes, at de
planlagte forlgb er lengere, end de reelt afholdte.
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Figur 5: Afholdte aktivitetsforlgb er i gennemsnit 15 minutter kortere pa Bane 1 og Bane 2 end
planlagt.
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Kilde: Idraettens Analyseinstitut, 2012.

Af figuren fremgar f.eks., at 3 pct. af de planlagte aktivitetsforlgb er skemalagt til at vare 60 minut-
ter, men det er faktisk hele 35 pct. af de registrerede, afholdte forlgb, der varer en time. Nar der ikke
er planlagt forlgb, som er kortere end 60 minutter, ma det betyde, at en del forleb er planlagt til at
vare leengere end 60 minutter, men ikke varer sa lang tid. Det er nok umuligt helt at komme pro-
blemet med kortere aktivitetsforlgb end planlagt helt til livs, da der bl.a. i forbindelse med aktivi-
tetsskift vil opsta uudnyttet tid.

Selvom der er tale om en analyse alene baseret pa to store haller (Bane 1 og Bane 2 i Multihallen pa
Birkered Idraetscenter), er der grund til at se neermere pa, om det ogsa gor sig geldende i andre
lokaler. Som figur 4 viser, er det teet ved en time hver dag, som gar tabt pga. for korte forlgb. Det er
ret meget tid, og man bgr overveje, om det er muligt at fa foreninger og andre brugere til at tage op
til revision, om de er for lempelige og tildeler de enkelte hold mere tid, end de har brug for.

Problemet med uudnyttet tid i forbindelse med aktivitetsskift kan opsta, om det er den samme
arranger (f.eks. to aktiviteter afholdt af samme forening efter hinanden) eller forskellige arranggarer
(f.eks. to forskellige foreninger), der afholder aktivitetsforlgb, der ligger op ad hinanden. Mens det
forste til dels er en opgave for de enkelte arranggrer at minimere (f.eks. foreninger), er det andet en
opgave, som i hgj grad haenger sammen med maden, hvorpa tider fordeles i kommunen. Uanset
arsagen peger analysen p4, at bedre kapacitetsudnyttelse kan opnas ved at have en mere fleksibel
fordeling af tider, samt gget kontrol med foreningernes egen brug/fordeling af tider

e Starre kontrol med og krav til anviste tider: P4 baggrund af ovenstaende, er det interes-
sant at overveje, om man skal opstille en raeekke krav i forbindelse med foreningernes brug
af tider. Selvom der er tale om et armslaengdeprincip, kunne man godt bede foreningerne
om at melde ind, hvordan de fordeler tider til hold som tidligere naevnt. Det kan muligvis fa
foreningerne til at stramme op pa deres egen fordeling af tider og brug.
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Teettere samarbejde mellem forvaltninger og kommuner

Denne undersggelser er iveerksat af Kultur i Rudersdal Kommune, og i forhold til kapacitetsudnyt-
telsen har undersggelsen vaeret begraenset til, hvorledes Kultur anvender lokalerne. Som det tidlige-
re er anfart, er der dog ogsa tidsrum, hvor Kultur ikke rader over lokalerne. F.eks. i dagtimerne,
hvor de enkelte folkeskoler rader over de haller, gymnastiksale og idraetslokaler, der er hiemmehe-
rende pa skolen. Det er baggrunden for, at disse lokaler i lobet af dagtimerne ikke indgar i undersg-
gelsen.

e Fa brugsret pa folkeskoler: Ud fra et samlet borgersynspunkt ber det veere en falles vision
at fa udnyttet kommunens lokaler bedst muligt pa tvaers af forvaltninger. Det er ikke uteen-
keligt, at der findes borgere, som ville have stor gleede af at kunne komme ind pa nogle af
skolerne i lgbet af dagtimerne. Det kunne muligvis vaere med til at mindske presset i andre
tidsrum, idet eksempelvis eldre borgere kan afvikle deres idreaetsaktivitet i dagtimerne. Der-
ved vil der blive bedre plads til barn og unge i de tidsrum, hvor de har mulighed for at veere
aktive i fritiden.

Det er dog ikke sadan, at der ikke eksisterer et samarbejde pa tveers af forvaltningerne i dag.
For det forste rader Kultur over tider pa folkeskolerne typisk efter kl. 15.30, og for det andet
bruger folkeskoler ogsa de kommunale idraetsanlaeg til bl.a. svemning og sterre idretsar-
rangementer. Derfor handler det méaske naermere om at udbygge samarbejdet end at opfin-
de det.

e Samarbejde med andre kommuner: | forleengelse af at kunne gore starre brug af lokaler
pa folkeskoler, er det ogsa naerliggende at se pa muligheden for tveerkommunalt samarbej-
de. Delanalyse 6 viser en oversigt over forskellige lokaler i Rudersdal Kommune i sammen-
ligning med andre Region Hovedstaden og hele Danmark. Sammenligningen viser, at
kommunen pa visse punkter er bedre udrustet med faciliteter, mens man omvendt pa an-
dre punkter har en ringere daekning.

Desuden viser deleanalyse 7, at borgerne i Rudersdal Kommune ikke kun er aktive inden for
kommunegraensen, men ogsa bruger faciliteter i omkringliggende kommuner. F.eks. ligger
48 pct. af de gymnastiksale, som borgerne i Rudersdal Kommunen benytter, uden for
kommunegreaensen. Ligeledes gaelder det i forhold til tennis- og golfanleg, hvor mange og-
sa benytter faciliteter uden for kommunen. Samme tendens er gaeldende, nar man kigger
pa brugerne, som f.eks. indebzeerer foreninger. Her svarer 60 pct. af, at de ofte bruger facili-
teter uden for kommunen (delanalyse 8).

Faciliteter til idreetsaktiviteter spaender over et bredt spektrum, og det er for langt de fleste
kommuner ikke muligt at have alle faciliteter inden for kommunens graenser. Visse af disse
faciliteter har ogsa et begraenset antal udevere, og det er derfor heller ikke ngdvendigt med
sadanne faciliteter i alle kommuner. Pa den made er det naturligt, at borgerne ogsa sager til

andre kommuner, nar de skal vaere aktive.

61



Det er neerliggende at Rudersdal Kommune sammen med de omkringliggende kommuner
overvejer, hvordan man sammen kan sikre et godt facilitetsudbud. Det indebeerer, at man
anlaegger et mere regionalt blik iseer i forhold til specialfaciliteter. En del af de almindelige
faciliteter, som boldbaner, haller og gymnastiksale, som bruges i stort omfang skal findes i
de enkelte kommuner og lokalomrader, men skgjtehaller, skydeanleeg og lignende er ikke

nedvendige at have i hver enkelt kommune.

Samarbejde med fitness-sektoren

Endelig er der god grund til at medtaenke de kommercielle aktgrer i savel den kommunale idreets-
politik som facilitetspark. De kommercielle centre i og omkring Rudersdal Kommune spiller isaer
for voksne en stor og stigende rolle for idraetsdeltagelsen, og det er nerliggende at overveje, som
det ogsa tidligere er anfert, hvorledes fitnesscentre i hgjere grad inddrages i at lose idreetsmaessige

problemstillinger.

e Fitnesscentre som facilitet: Ud over som allerede naevnt, at visse borgergrupper med spe-
cielle behov som inaktive kan nyde godt at fitnesscentrenes ekspertise, kan man ogsa over-
veje at se fitnesscentre som en facilitet. Noget sadan foregar til dels i forhold til Impuls i
Holte, som tilbyder sig som facilitet for forskellige kommunale institutioner. Der er pt. ikke
tale om et formelt samarbejde pa kommunalt niveau, men aftaler mellem centret og de en-

kelte institutioner.

Frem for selv at anleegge nye lokaler er det en tanke veerd, om lignende lokaler allerede fin-
des i et af de kommercielle centre, og om kommunen kan spare tid og penge blot ved at le-

je sigind.

o Leje lokaler ud til fitnesscentre: Man kunne ogsa overveje en omvendt lgsning i den for-
stand, at man kunne udbyde lokaler i kommunale faciliteter til kommercielle aktgrer — dvs.
at de kunne byde pa at drive mindre fitnesscentre lokaliseret pa idraetshaller. Og hvis de
kommercielle aktgrer ikke byder pa det, kan faciliteterne selv overveje at patage sig opga-

ven.
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Indsatsomrade 4: Udearealer

Mens barn og unge specielt anvender de kommunale idreetsfaciliteter, nar de er idraetsaktive i friti-
den, bevaeger de voksne sig i stigende grad udenfor. Borgerundersggelsen blandt mere end 1.000
voksne i Rudersdal Kommune viser, at hele 71 pct. af de idraetsaktive benytter naturen (i skoven, pa
stranden, pa vandet, i parker m.v.). Naturen adskiller sig fra de kommunale idreetsfaciliteter, idet
der er tale om omrader, som kommunerne ofte kun i begraenset omfang interesserer sig for som

deciderede idreets- og motionsfaciliteter.

Der betyder dog ikke, at kommuner ikke kan agere aktivt for at seette udeomrader i spil som idreets-
arena. RudersdalRuten er et godt eksempel herpa. RudersdalRuten er 42,195 km og har en raekke
forskellige temaruter, der henvender sig til forskellige borgergrupper som bgrn, unge, voksne og
eldre. Ifglge idreetsvaneundersggelsen foretaget i Rudersdal benytter 11 pct. af de voksne Ruders-
dalRuten til motion. Der er saledes flere voksne i Rudersdal, som bruger RudersdalRuten end f.eks.
tennis og squashanlaeg (9 pct.) eller stadions/boldbaner (8 pct.). | et driftsmaessigt perspektiv,
fylder RudersdalRuten meget lidt, da ca. 1 pct. af midlerne pa idraetsomradet gar til at vedligeholde
Ruten (delanalyse 5). RudersdalRuten er med andre ord en facilitet for mange borgere for et ret
begreenset belgb.

Nar de voksne er aktive udenders i naturen, foregar det dog ikke kun pa RudersdalRuten, men ogsa
pa stier, fortov, graesarealer og andet, som ikke er etableret med seerlig tanke pa idraet og motion,
men som en del af kommunens transportnet. Denne infrastruktur vedligeholdes ligeledes af kom-
munen, som dermed indirekte ogsa er med til at understatte idraetsaktivitet.

Udearealer er altid abne
Tidligere blev anfart forskellige mader at skabe starre tilgeengelighed i faciliteter ved at stille dem til

radighed for f.eks. selvorganiserede brugere, nar de ikke er anvist til andre.

En stor fordel ved RudersdalRuten, andre udefaciliteter og stier samt fortov og veje er, at de altid er
abne. Det er med andre ord muligt at veere aktiv, preecis nar man vil —iseer hvis de enkelte facilite-
ter er oplyst. Nar de voksne i Rudersdal Kommune skal angive, hvad der har sterst betydning for,
hvor de vealger at dyrke idreet, svarer flest (66 pct.), at det er et sted, hvor de selv kan bestemme,
hvornar de er aktive. Desuden svarer omkring halvdelen, at der er vigtigt, at treeningsstedet ligger
teet ved hjemmet. Der er to gnsker, som de forskellige udearealer understatter, hvilket spiller en
rolle for, at s& mange veelger naturen som idraetsarena.

Nar udeomrader skal udnyttes bedre handler det ikke om abenhed, men mere om, hvordan man
kan skabe opmaerksomhed og tryghed omkring dem og skabe faciliteter, folk vil bruge. Der kan
teenkes i forskellige metoder.

e Satsning pa udenders idratsarenaer: Rudersdal Kommune er blandt de kommuner, der

aktivt 'bearbejder’ naturen og gor den egnet og tiltalende til fysisk aktivitet og idraet. Det er
RudersdalRuten det tydeligste eksempel pa.
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Specielt voksnes idraetsvaner er rykket udenfor, og alt tyder pa, at det ogsa vil vaere sadan i
de kommende ar. Det er derfor en central anbefaling, at kommunen ogsa i fremtiden med-
teenker, hvorledes naturen skal indga i specielt voksnes idraetsvaner. Opfgrelsen af en
TriRute som et tilleg til den eksisterende RudersdalRute er et tegn pa, at man i kommunen
fortsat vil have fokus pa den del ogsa.

Det er svaert praecist at pege pa, om etablerede faciliteter i naturen skabe mere aktive bor-
gere og herunder, hvilke typer af faciliteter der efterspgrges. Med RudersdalRuten har man
anlagt en raekke ret forskellige faciliteter, og det er vaesentligt i fremtiden ngje at overveje,
hvilke faciliteter man vil anlaegge. Hidtil har man arbejdet med forskellige malgrupper, idet
der er noget for bern (TusindbenRuten), men ogsa voksne og aldre (TriRute og ForskerRu-
te). Det er neerliggende at fortszette denne tankegang og f.eks. overveje, hvilke anleeg som
vil veere specielt efterspurgte af unge.

Et omrade man kan overveje i en fremtidig udbygning af RudersdalRuten er ’historiske
punkter’ eller steder med seerligt flot natur/udsigt og lignende. Man kunne eksempelvis
overveje at genetablere "Holtekollen’ til fysisk aktivitet kombineret med, at man ogsa kan
leese/lzere om Holtekollens historie.

Aktivér udeomrader: Som det ogsa blev naevnt i forhold til anleeg (indsatsomrade 2), er
det vigtigt, at man aktiviteter de enkelte omrader, sa borgerne far et tilharsforhold til de en-
kelte omrader. Samme metode er anvendelig i forhold til udearealer, hvilket man ogsa alle-
rede benytter sig af i kommunen.

Formidling, flow, treefpunkt og sikkerhed: Et omrade, man ogsa kan kigge naermere p4,
er, hvordan man kan forbedre kvaliteten af de eksisterende udefaciliteter f.eks. i forbindelse
med RudersdalRuten.

Der er forskellige aspekter, som man kan arbejde med. Lokale og Anleegsfonden har ek-
sempelvis udarbejdet en liste med 14 punkter, som er vaesentlige at tage hgjde for, nar lys-
lgjper til lob skal udarbejdes. En raekke af anbefalinger herfra er ikke kun relevante i forhold
til lab, men ogsa for andre aktiviteter.

Formidling af ruten, aktiviteten eller det enkelte play-spot er afggrende. Det skal vaere enkelt
for det enkelte bruger at ga til og uden videre instruktion at bruge den specifikke facilitet.
TusindbenRuten formidles via en historie, som bgrn og foraeldre sammen kan lzse, og pa
den made er man med til at planlaegge deres bruge af ruten. For lgbere eller cyklister kan
formidlingen vaere mere simpel og ga p4, at det er let at folge de anlagte ruter/stier under-
vejs. Er skilte tydelige, og er der f.eks. et eller flere start- og slutpunkter, som gor det let at
komme ind pa ruten?

Med lgb som udgangspunkt peger analysefirmaet Hausenberg p4, at flow er helt vaesentligt
for lgbere (Hausenberg, 2012). Selvom de har udgangspunkt i leb i byer, gor det samme sig

64



geldende i granne omrader eller skove. For labere — og andre aktive — er flow en kvalitet i
sig selv. Flow handler om, at den rute man befinder sig pa er en sammenhengende rute,
som ikke bliver brudt op af lyskryds, veje, overgange eller lignende, hvor man skal stoppe
sin aktivitet for at fortseette. Pa visse straekninger er RudersdalRuten sveer at folge, og det
kraever dermed ekstra opmarksomhed at folge ruten pa bekostning af flow.

Et andet vigtigt omrade er etableringen af treefpunkter. Det kan veere for labere eller moun-
tainbikere, men ogsa for vandrere eller andre, som gerne vil bruge udeomrader. Traefpunk-
ter kan med fordel fordeles ud forskellige steder i udearealerne og kombineres med toiletter
og f.eks. skabe med las, som lgberen kan leegge en jakke og/eller vanddunk i. Specielt efter-
spargslen efter toiletter er vigtige at taenke i forbindelse med etableringen af udenders area-
ler.

Slutteligt er sikkerhed og tryghed vaesentlig at teenke ind. Ifglge borgerundersagelsen fore-
taget i Rudersdal Kommune er det fjerde vaesentligste forhold for, hvor folk veelger at veere
aktive, om det er sikkert og trygt at feerdes i og omkring faciliteten/stedet (delanalyse 7).
Det kan handle om et veeld af forskellige aspekter, som straekker sig fra egentlige sikker-
hedsforanstaltninger pa legepladser, til lysforhold, kvaliteten af underlaget pa alle arstider
til sikkerhed pa fortove og cykelstier taet ved befaerdede veje.
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Perspektivering: Naturen, centralisering og decentralisering

Pa baggrund af det samlede analysearbejde og herunder isaer brugen af de forskellige facilitetstyper
kan der opstilles to scenarier for retninger pa idraetsfaciliteterne i fremtiden i Rudersdal Kommune.
De to scenarier — centraliserings- og decentraliseringsperspektivet — er to forskellige udgangspunk-
ter, som kan fungere som afszet i en politisk debat.

De to scenarier kan stilles over for hinanden som to modpoler, som angiver, hvad man henholdsvis
opnar/giver keb pa ved at satse mere pa det ene frem for det andet scenarie. Man behgver siledes
ikke at satse pa enten det eller det andet perspektiv, men man kan i stedet vaelge en mellemvej,
hvor man bevidst veelger noget fra begge ’lejre’.

Uanset hvor man gnsker at leegge hovedfokus, er det dog — som ogsa angivet via indsatsomrade 4
— vigtigt at taenke naturen med som idreetsfacilitet. Dvs. at man fortsat skal arbejde med at aktivere
og udnytte naturen, som man allerede gor det i dag. Det er taenkeligt, at endnu flere i fremtiden vil
fa lyst til at motionere i naturen og bruge den til andre motions- og idraetsformer, end tilfeeldet er i
dag.

Om man fokuserer pa centraliserings- eller decentraliseringsperspektiv skal man i kommunen tage
bestik af det forhold, at skovene, sgerne, havet, stranden, stierne langs sger og vandlgb mv. er den
starste idraets- og motionsfacilitet for voksne. Store dele af kommunens meget forskelligartede
natur er allerede velegnet og attraktiv til idreet og motion, og kommunen har yderligere lagt res-
sourcer og kreativitet i udviklingen af RudersdalRuten. At gare naturen endnu mere velegnet bgr
prioriteres i fremtiden (se indsatsomrade 4).

Centraliseringsscenariet

Centraliseringsscenariet gar ud pa at udbygge de eksisterende storre idraetsfaciliteter til centre for
idreet og motion fordelt pa to store idreaets- og motionscentre (Birkered Idraetscenter og Rundforbi
Idreetscenter) samt fire til seks mindre centre.

Rundforbi Idraetscenter kan udvides til bl.a. at omfatte et motionscenter og til pa sigt at omfatte
flere specialfaciliteter.

Tilsvarende kan der etableres mindre motionsrum og fitnesslokaler pa de gvrige idreetshaller (enten
drevet i kommercielt regi, i foreningsregi eller af faciliteten selv).

Pa leengere sigt kan der etableres specialidreetsfaciliteter i tilknytning til disse idreetscentre, saledes
at en facilitet f.eks. er facilitet for kampsport, en anden facilitet er facilitet for springgymnastik osv.

@vrige decentrale faciliteter til idraet, isaer boldbaner, gymnastiksale og tennisbaner, vil enten hare

til skoler eller overdrages til foreningers drift eller til drift i regi af de store idraetscentre efter naer-
mere regler.
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Det ma antages at en vis centralisering af idreetsfaciliteterne giver bedre muligheder for opfylde
forskellige ansker og behov hos brugerne i form af forskellige idraetsmuligheder, gode omklaed-
ningsrum, gode opholdsrum, café, mgde- og klublokaler som kan deles af flere mv.

Det ma endvidere antages, at centralisering giver bedre muligheder for en professionel ledelse og
et hgjt serviceniveau.

Alt efter de lokalevalg, man foretager i udbygningen af de eksisterende faciliteter/opgradering, vil
man kunne ramme forskellige malgrupper. Fokuserer man pa store og sma haller, vil man primaert
imgdekomme drenge og maends idraetsaktiviteter, mens flere mindre idraetslokaler omvendt vil
tilgodese piger og kvinder mere.

Som det er nu, bruges de enkelte idraetsanleg i hgj grad af de folk, der bor omkring dem. Det vil i
forste omgang ogsa veere folk taet ved anleeggene, man herved vil tilgodese.

Velger man centraliseringsvejen, er der saledes behov for, at man ngje overvejer, hvem man vil
bygge til, og hvordan man overkomme barrieren i forhold til transport og far gjort de tre anlaeg me-
re tilgaengelige for borgere, som ikke er bosiddende i anlaeggenes nermilje.

Centraliseringsstrategien forudsaeetter ogsa, at der gares en speciel indsats for at informere borgere
fra hele kommunen om, hvilke muligheder det pageldende idraetsanlaeg giver, dvs. oplysning rettet
mod alle borgere i hvert et hjgrne af kommunen.

Decentraliseringsscenariet

Decentraliseringsscenariet gar ud pa at bevare en forholdsvis decentral fordeling af idreetsfacilite-
terne med faciliteter for de storste idraets- og motionsformer i hvert storre lokalomrade i kommu-
nen.

Eksisterende idreaetshaller og idraetslokaler kan renoveres og moderniseres, sa de far en mere attrak-
tiv arkitektur og bedre opfylder moderne krav og gnsker til forskellige aktiviteter for barn, unge og
voksne.

Hvor der er behov for det, kan der etableres multifunktionelle idraetslokaler af mindre stgrrelse. Sa
vidt muligt i tilknytning til skoler eller specialfaciliteter, sa er der er vis falles drift.

Birkered Idraetscenter kan udvikles til at veere kommunens falles motionscenter, og der kan gores
en indsats for at anlaegget i hgjere grad benyttes af borgere fra hele kommunen.

Fordelen ved dette scenarie er, at det tager bestik af det forhold, at de fleste dyrker idreet og motion
teet pa, hvor de bor, og at neerhed iseer betydning for dem, som ikke er sa fysisk aktive.

Det vil endvidere gore det lettere for skoler, daginstitutioners, SFO’ers og fritidsklubber at organise-
re idreet.
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Etableringen af flere mindre idreaetslokaler i kommunen i stedet for f.eks. en storre idraetshal kan
give mere aktivitet, fordi antallet der benytter et mindre lokale pr. aktivitetsforlgb naesten er lige sa
stor som i de store haller. Man ma antage, at man saledes far mere for pengene ved etablering af

flere faciliteter i stedet for en hal (for de samme penge).

De sma multifunktionelle lokaler vil i hgjere grad tilgodese piger og kvinder, end idraetshallerne gor.

68



Litteraturliste

Hausenberg (2012). Lob i byer. Kebenhavn: Udarbejdet af Hausenberg APS.
KL (2012). Folkeoplysningsloven med kommentarer. Kebenhavn: Kommuneforlaget A/S, 4. udgave.

Laub, T. B. (2013). Danskernes motions- og sportsvaner 2011. Grundrapport. Kebenhavn: Idrettens Analyse-
institut.

Rudersdal Kommune (2006). Bilag 1 — Lokalernes dbningstid. Rudersdal Kommune.
http://booking.rudersdal.dk/Upload/files/Bilag1tillokaleregler-%C3%8sbningstider.pdf

Rudersdal Kommune (2010b). Regler for udldn og benyttelse af Rudersdal Kommunes lokaler og udendors
anlzg. Rudersdal Kommune.

http://booking.rudersdal.dk/Upload/files/Generellereglerforlokaleud|%C3%Asn. pdf

Rudersdal Kommune (2012g). Oversigt over lokalefordeling (fordelingsskema). Rudersdal Kommune.
http://nemagenda.rudersdal.dk/DocumentCache/oo/o2/00/01/88.pdf

Ruderdal Kommune (2012d). /draets- og motionspolitik. Rudersdal Kommune.

Rudersdal Kommune (2012k). Kultur- og idraetsanlzg nye/andre anvendelsesformer/nye muligheder 2012.
Rudersdal Kommune.

Information og materiale om foreninger, idreetsanlaeg, lokalefordeling i de kommunale lokaler, procedurer for
lokalelan/aktivitetstilskud og lignende er indsamlet med assistance fra Rudersdal Kommune. Idan/CISC har
sammen med Rudersdal Kommune sikret korrektheden af de praesenterede oplysninger ved delrappor-
ter/notats afslutning.

69





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


