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Resumé: Foreningsidraetten i det senmoderne samfund

Danskernes idraetsvaner har @ndret sig i takt med udviklingen i samfundet de seneste 30-40 ar. Fle-
re er blevet aktive inden for sport og motion, men den primare vakst er sket i uorganiseret og
kommercielt organiseret regi, mens tilslutningen til foreningsidratten er stagneret. Desuden er is@r
de aktiviteter, som er individuelle i udgangspunktet, og som kan dyrkes fleksibelt, alene eller i selv-
valgte fellesskaber, i vakst, mens de mere traditionelle holdidratters tilslutning generelt er stagne-
ret. Samlet set tegner det et billede af, at foreningsidretten ikke decideret er i krise, men at den hid-

til ikke har formaet at indfange den nye gruppe af fysisk aktive og de @ndrede deltagelsesmgnstre.

Gennem en kulturanalyse af det senmoderne samfund, kan fire karaktertrek, som er med til at for-
klare danskernes @ndrede deltagelsesmgnstre i idraetten, identificeres, nemlig tid, effektivitet, flek-
sibilitet og fellesskab. Danskerne oplever et tidspres, som til dels er skabt af en gget kvantitativ
arbejdstid, men maske endnu vigtigere er det et resultat af den effektiviseringstankegang, som pre-
ger bade arbejds- og fritidsliv. Desuden er andelen af fleksible job i vakst, hvilket betyder, at arbej-
de og fritid i stigende grad flyder sammen. Det gger efterspgrgslen efter fleksibelt organiserede fri-
tidsaktiviteter, som for nogle er en ngdvendighed, men mere generelt er oplevelsen af fleksibilitet af
stor mental betydning for mange. Det galder ogsa i forhold til fallesskaber, hvor det senmoderne
menneske i udbredt grad sgger midlertidige fellesskaber, som kan dannes og brydes efter behag og

behov.

Det er foreningernes opgave at forholde sig aktivt til denne udvikling, hvis de skal (for)blive den
vigtigste ramme om danskernes idrats- og motionsudgvelse. Alligevel har foreningsidretten hidtil
udvist en vis forandringstreghed. Det hanger bl.a. sammen med, at foreningerne indtager en privi-
legeret position, nar det kommer til offentlig stgtte pa idraetsomradet, og derfor ikke er sa afhengige
af @ndringer pa markedet for idret som de kommercielle udbydere. Desuden har nogle foreninger
rod i et verdigrundlag, som er retningsgivende for, hvilke aktiviteter og arbejdsformer, der anses
for at vere passende. Endelig kan forandring kun finde sted, safremt et flertal af medlemmerne gn-
sker det og er villige til at yde en frivillig indsats, hvilket i nogle situationer skaber dynamik, mens

det 1 andre situationer skaber inerti.



Der er tegn pa, at forandringstreegheden i foreningslivet bliver gradvist mindre. Den ideologiske og
vaerdibaserede modstand synes at vere mindsket i savel lokalforeninger som hos landsorganisatio-
nerne. Specifikt har DGI med deres stille revolution” vaeret med til at s@tte fokus pa befolkningens
behov, herunder gnsket om effektivitet, fleksibilitet og nye fellesskabsformer. Udfordringen er i
den forbindelse at finde ud af, hvordan foreningerne rent praktisk kan forny sig, og her foreslas, i

forleengelse af analysen, fglgende konkrete initiativer:

Integration af effektive og fleksible treningsformer i foreningsregi (fx foreningsfitness)

e Fleksibel organisering af traditionelle foreningsaktiviteter (klippekortsordning og sms-
organisering)

e Fleksible tilbud til bgrnefamilier (give foreldre og bgrn mulighed for at trene samtidig)

e Lgsere tilknytning til foreningslivet (aktivitetsbaseret tilknytning i midlertidige faellesskaber

for savel medlemmer som frivillige)

Alle disse initiativer skal opfattes som konkrete svar pa samfundsudviklingen, uden at der er tale

om en udtgmmende liste.



Summary: Voluntary based sport clubs in late modernity

The last 30-40 years the way that Danes practice sport and exercise has changed significantly. More
people do sport and exercise, but unorganized and commercially based activities have grown faster
than activities within voluntary based sport clubs. Furthermore it is mostly individual activities,
which can be practised alone or in provisional communities, that attract more athletes while the
number of athletes in team sports has not changed significantly. The voluntary based sport clubs has
in other words not managed to renew themselves to attract the inclining number of athletes and the

changing pattern of sport and exercise.

By means of a cultural analysis of late modernity four characteristic traits can help explain the
changing pattern of sport and exercise in Denmark. These are time, efficiency, flexibility and com-
munity. A lot of people experience their time to be very limited, which is partly due to an increase
in their working time, but perhaps more importantly they experience a shortage of time due to the
demand for efficiency, that is present both at work and in people’s spare time. Moreover the num-
bers of flexible jobs are growing, which is causing an increase in people’s demand for flexibly or-
ganised leisure time activities. For some this is a must, but generally speaking flexibility has be-
come a norm of great importance to many. This is also the case in relation to communities, espe-
cially within sport and exercise. In late modernity people generally seek provisional communities

that they can make or break as they please.

The challenge for the voluntary based sport clubs is to adjust to the challenges described, if they are
to remain (one of) the most important setting(s) in which the Danes do sport and exercise. Progress
has so far been happening rather slowly. One of the reasons for this is that voluntary based sport
clubs in Denmark are privileged when it comes to receiving grant. This means that they are not as
dependant on changes in the market for sport as the commercially based alternatives. Moreover
some clubs has certain values that dictate which activities and forms of organisation that are accept-
able. Finally change can only happen if a majority of the members agree upon this and are willing
to carry out voluntary work. In some cases this makes the clubs work with great dynamics, while in

other cases it creates inertia.



There are signs that changes are gradually occurring more rapidly in the voluntary based sport
clubs. The ideologically based opposition to change has lessened in the clubs as well as in the na-
tionwide sport organisations. Specifically DGI (one of the two major nationwide sport organisations
in Denmark) has with their so-called “quiet revolution” put the wants of the people first by focusing
on the demand for efficiency, flexibility and new forms of community. The challenge for the volun-
tary based sport clubs is find concrete answers to how this revitalization can happen. In continua-

tion of the analysis, the following initiatives are proposed:

¢ To integrate efficient and flexible activities in the clubs (e.g. fitness)

e To organize the traditional activities in a more flexible way (organization by vouchers
and/or sms)

e To provide flexible options for families (let children and parents train at the same time)

e To allow a more detached connection to the voluntary based sport clubs (flexible communi-

ties for both members and voluntary workers)

All of these initiatives are concrete answers to the development of society in late modernity. It is

however not an exhaustive list.



1. Indledning

”Mange vil endnu huske en tid, hvor foreningen stod i centrum for idretsudfoldelsen. — Og hvor foreningen of-
te kombinerede idratten med en reekke kulturelle og sociale aktiviteter og dermed blev et samlingspunkt for det
lokale liv i fritiden. Sddan er det ikke leengere. Foreningen er i dag traengt fra mange sider. Den har ikke kunnet
rumme de samfundsendringer, som har fundet sted, men ma opleve, at aktiviteter, der tidligere ville vare ble-
vet opfattet som oplagte foreningsomrader, i dag organiseres eller tilretteleegges af andre.” (Bgje & Eichberg
1994: 124)
Idretsforskerne Claus Bgje og Henning Eichberg er af den overbevisning, at den traditionelle dan-
ske idretsforening ikke har formaet at fglge med samfundsudviklingen. Ovenstaende citat stammer
fra bogen “Idrattens tredje vej”, som blev lanceret i 1994, og problemstillingen kan derfor ikke
siges at vaere ny, selvom den netop i denne tid synes hgjaktuel. Idretten er i vaekst. Flere og flere
danskere dyrker idret, og foreningsidraetten har stgrre tilslutning end nogensinde fgr. Antallet af
medlemmer vokser og nye foreninger kommer til, hvorfor det pa den baggrund ville vere forkert at
tale om en foreningsidrat i krise (Ibsen 2006). Nar det alligevel er relevant at undersgge, om for-
eningsidretten har forméet at fglge med samfundsudviklingen, henger det sammen med, at den
stgrste del af vaksten pa idretsomradet i dag sker udenfor de traditionelle foreningers regi. Ganske
vist er foreningsidretten stadig den dominerende organisationsform for bgrn og unge, men ikke for

voksne. Stigningen i antallet af voksne idratsudgvere sker primert i selvorganiseret sammenhang

med aktiviteter som jogging, fitness og vandring blandt de dominerende (Pilgaard 2007).

Er der tale om modetendenser i danskernes idraetsvalg, eller er der sket grundleggende samfunds-
strukturelle @ndringer, som kan forklare den beskrevne udvikling? Sociologen Anthony Giddens
argumenterer for, at der er sket grundleggende @ndringer i det senmoderne samfund. Der er sket en
adskillelse af tid og rum, som har medvirket til at gge hastighed og kompleksitet i samfundet, sam-
tidig med at individet har faet gradvist stgrre mulighed for at pavirke sin hverdag (Giddens 1996).
Tid er blevet en knap ressource, og folk mgdes med stigende krav om effektivitet og fleksibilitet pa
arbejdsmarkedet, noget som ogsa kan mearkes i fritidslivet. Markedet har gjort sit indtog i privat-
sfeeren og fritidslivet, saledes at hér nu ogsa stilles krav om effektivitet (Hochschild 2004). Det har
konsekvenser for folks made at agere pa og kan tenkes at spille ind i deres valg af foretrukken
idreetsaktivitet og ikke mindst organisationsform. Traningen skal vare effektiv og optage sa lidt af

folks tid som muligt.



Derudover er der ogsa sket grundleggende @ndringer i en stor del af de sociale fellesskaber, som
individet indgar i. De er ikke leengere i udbredt grad tilknyttet en bestemt lokalitet, ligesom de har
@ndret form fra det faste og forpligtende til det midlertidige og dermed mindre forpligtende (Bau-
man 2002; Jensen 2006; Skou-Hansen 1972). Det er i trad med den beskrevne samfundsudvikling
og stiller nye krav til foreningsidrettens made at tenke fallesskaber pa. For at fglge med sam-
fundsudviklingen ma organiseringen af det kollektive og det sociale revurderes pa en made, sa det
tager hensyn til de udfordringer, det senmoderne samfund stiller. Hvordan foreningsidretten kan
tilpasse sig de navnte udfordringer, hvis den skal forblive en af de vigtigste organisationsformer

inden for idretsverdenen, hvis ikke den vigtigste, vil vaere temaet i det fglgende.



2. Problemformulering og disposition

Pa baggrund af ovenstaende betragtninger forekommer fglgende todelte problemformulering yderst

interessant:

1. Hvad kan forklare folks cendrede deltagelsesmgnstre i idrcetten?

2. Hvordan tilpasses foreningsidreetten de cendrede deltagelsesmgnstre?

Besvarelsen har fglgende struktur: Fgrst vil danskernes idreetsvaner blive gennemgaet ud fra sur-
veydata fra fem store kultur- og fritidsundersggelser fra 1975, 1987, 1993, 1998 og 2007. Der er
treek af savel kontinuitet som forandring, men serlig opmarksomhed vil blive givet til de tendenser,
som kan forbindes med overgangen til det senmoderne samfund. Dernast behandles de tendenser,
som ligger bag tallene. Hvordan ser et senmoderne menneskes hverdag ud, og hvilke konsekvenser
har det for fritidsforbruget generelt og idraetsdeltagelsen specifikt? Der er i den forbindelse fire om-
rader, hvor der, med overgangen til det senmoderne samfund, stilles nye krav til den traditionelle
foreningsidraet. Disse omrader er tid, effektivitet, fleksibilitet og faellesskab, som vil blive behandlet
hver for sig med det formal at finde frem til, hvordan folks @ndrede deltagelsesmgnstre i idraetten
kan forklares, og fgrste del af problemformuleringen dermed besvares. Det leder videre til en besva-
relse af problemformuleringens anden del gennem en diskussion af, hvordan foreningsidratten skal
forholde sig til de beskrevne tendenser, safremt den gnsker at forblive en af de vigtigste organisati-
onsformer for idraetten i Danmark. Den teoretiske beskrivelse af det senmoderne samfund og dets
betydning for fritidslivet vil danne baggrund for en diskussion af foreningsidrettens muligheder og
udfordringer. Udgangspunkt for diskussionen tages i foreningsidrattens nyere historie. De tilpas-
ninger til det senmoderne samfund, som foreningerne allerede har gennemfgrt, vil blive evalueret
med udgangspunkt i teorien for pa den made at kunne evaluere deres (forventede) effekt. Ud fra
dette mgde mellem teori og empiri opstilles en reekke anbefalinger til, hvordan foreningsidratten

kan tilpasses danske idretsudgveres @ndrede deltagelsesmgnstre i det senmoderne samfund.
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3. Metode

Overordnet set indskriver dette speciale sig i den humanistisk-samfundsvidenskabelige idratsforsk-
ningstradition. Det centrale er forstaelsen for, hvordan, og ikke mindst hvorfor, folks idretsvaner
har @ndret sig, samt hvilke udfordringer det stiller foreningsidratten overfor. Udgangspunktet for
analysen er hermeneutisk, da formalet ikke alene er at forklare, men ogsa at fortolke, for pa den
made at forsta, hvorfor mennesker lever som de ggr i det senmoderne samfund. Det er imidlertid
ikke uproblematisk at foretage en sadan undersggelse af et samfund og en kultur, som man selv er
en del af. Inden for hermeneutikken bruges begrebet “forforstaelse” til at forklare, hvordan alle
mennesker, herunder naturligvis ogsa forskere, er forudindtagede i forhold til det fenomen, de un-
dersgger (Habermas 1999: 208). Mere specifikt eksisterer der, som idratsforsker Verner Mgller
papeger, i vores kultur en fzlles givethedsstruktur, der er med til at bestemme vores grundleggende
opfattelse af mange fenomener. Det betyder, at vi i en raekke situationer ikke behgver reflektere
over vores holdning, hvilket s&edvanligvis er hensigtsmessigt, men ikke i forhold til kulturanalysen.
Givethedsstrukturen medfgrer en blindhed overfor det selvfglgelige, hvilket ggr, at vi ikke er i stand
til at se ud over det, vi opfatter som givet og fremdrage nye aspekter ved et fenomen. Dermed vil
selv en analyse, hvor man ved hjlp af teori og videnskabelige metoder belyser en problemstilling,
have et subjektivt praeg. Det er et vilkar for den forstaelsesorienterede tilgang til videnskaben — et

vilkar som den refleksive kulturanalyse forsgger at tage hgjde for (Mgller 1999: 21ff).

3.1. Metodevalg — Refleksiv kulturanalyse

”Dens [kulturanalysens] primare formal er imidlertid at pavise kulturelle strukturer, tankemgnstre, og —vaner,

der i realiteten er blevet usynlige i kulturprocessen for at skabe (fornyet) opmarksomhed omkring vante fore-

stillinger og dermed basis for (gen)overvejelse.” (Mgller 1999: 37)
Den refleksive kulturanalyse er valgt som udgangspunkt for analyserne i dette speciale, fordi dens
formal er at beskrive samtiden (Jantzen 1992: 123) og fremsta holdningslgs (Mgller 1999: 34f). Det
er i trad med specialets formal, som er at beskrive foreningsidrattens rolle i samtiden ud fra en ik-
ke-normativ tilgang til foreningslivet og den potentielle tilpasning heraf til det senmoderne sam-
fund. De normative problemstillinger i forbindelse med foreningsidrettens tilpasning bergres gan-
ske vist undervejs, mest eksplicit i perspektiveringen, men der tages ikke stilling hertil, og som sa-
dan fremstar analysen holdningslgs, om end den, som alle andre undersggelser, er subjektiv i bl.a.

teori-, empiri- og metodevalg.
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Som Mgller antyder det i ovenstdende citat, skal kulturanalysen turde s@tte spgrgsmalstegn ved
konsensusopfattelser. Det ggres ogsa i dette speciale, hvor fortellingen om det senmoderne sam-
fund, herunder bl.a. myten om de travle danskere, fellesskabernes erosion og individualiseringsdi-
skursen, behandles kritisk. I den forbindelse benyttes en rekke af de metoder, som Mgller nevner
kan medvirke til at skabe distance mellem analytikeren og den kultur, han studerer og samtidig er
en del af (Mgller 1999: 35ff). Den fgrste metode er konfrontering, som gar ud pa, at analytikeren
konfronterer konsensusopfattelsen af et fanomen med anderledes indstillede gruppers og forskeres
holdning eller empiri. Det ggres adskillige gange undervejs i specialet, maske mest tydeligt i be-
handlingen af individualiseringsdiskursen og den pastaede erosion af fellesskaberne i det senmo-
derne samfund. Den anden metode er kontrastering, hvor et fenomens nuverende status forholdes
til dets historiske udvikling. Det ggres bl.a. i forhold til idratsforeningerne, hvis struktur og verdier
undersgges historisk, samt i forhold til danskernes sports- og motionsvaner, som har @ndret sig
markant over tid. Den tredje metode er ekstrapolering, hvor et feenomens udvikling fremskrives i
forhold til den aktuelle udviklingstendens. Pa sin vis bygger hele specialet pa en sadan ekstrapole-
ring, da en fremskrivning af den nuvarende udviklingstendens inden for idretten, indeholder en
reekke udfordringer for foreningsidratten, som dette speciale netop forsgger at papege og give 1gs-
ningsforslag til. Samlet set skal kulturanalysen bidrage til en dybere forstaelse af det senmoderne
samfund, for pa den made bedre at kunne begribe baggrunden for danskernes @ndrede deltagelses-

mgnstre i idretten, og dermed klarggre pa hvilke omrader, foreningsidratten ma tilpasse sig.

3.2. Teorivalg

Der kan overordnet set skelnes mellem to typer af teori: Generelle ("grand theories”) og specifikke
teorier. Forskellen er, at mens de generelle teorier vil fortelle overordnet om eksempelvis det socia-
le liv, sa er specifikke teorier begranset til at handle om et udvalgt omrade af det sociale liv (Bry-
man 2004: 5f). Generelle teorier kan, pga. deres brede gyldighedsomrade, vere vanskelige at teste,
hvilket taler for, at en undersggelse af et givet fanomen ikke alene bgr bygge pa generelle teorier,
men ogsa inddrage specifikke teorier, som forskeren har en mulighed for at verificere eller falsifice-
re (King, Keohane & Verba 1996: 19). Det er tilfeldet i dette speciale, hvor der primart benyttes
specifikke teorier, og hvor de udvalgte generelle teorier fungerer som indgang til en overordnet for-
staclse af det senmoderne samfund. Det mest fremtreedende eksempel herpa er sociolog Anthony
Giddens’ samfundsdiagnose, som beskeaftiger sig med samfundsudviklingen pa et meget overordnet

plan. Til trods for, at det er sa godt som umuligt at teste Giddens’ teorier empirisk, har bl.a. hans
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teori om det senmoderne samfund og den refleksive modernisme vundet stor anerkendelse. Derfor
benyttes de som en overordnet indgang til analysen af det senmoderne samfund, men kvalificeres
og nuanceres ved brug af mere specifikke teorier pa de omrader, hvor det er relevant for specialets

problemformulering, bl.a. i forhold til fellesskabets rolle.

3.3. Litteratur- og empirivalg

I forbindelse med udarbejdelsen af specialet er det vurderet mest frugtbart for besvarelsen af pro-
blemformuleringen primert at tage udgangspunkt i sekunderlitteratur, dvs. andre forskeres argu-
mentationer og empiri. Sekunderlitteraturen hentes primert fra bgger og tidsskrifter, men for aktua-
litetens skyld benyttes ogsa avisartikler og enkelte dokumenter hentet fra kilder pa Internettet, der
ma antages at vere palidelige (eksempelvis DGI og DIF’s hjemmesider, Idrattens Analyseinstitut,
Kgbenhavns Universitet o. lign.). Det er overvejende forskere, der anvendes som kilder i specialet,
mest udtalt sociologer og samfunds- og idratsforskere, som ma forventes at have en vis kompetence
til at udtale sig generelt om samfundet og specifikt om idratten. Der er imidlertid ogsa enkelte und-
tagelser, hvor ikke-forskeres udsagn inddrages, enten fordi de er partsholdere i det undersggte, og
deres holdning derfor er af interesse, eller fordi de bidrager med indsigt i et bestemt fenomen.
Sidstnavnte er bl.a. tilfeeldet for forfatter Tage Skou-Hansen, som leverer en indsigt i feellesskaber-
nes form fgr og nu, der foreckommer at veere meget pracis pa trods af, at han ikke er forsker pa om-
radet. Derfor spiller hans fellesskabsdiagnose en central rolle i specialet, suppleret af forskere som

Michel Maffesoli og Zygmunt Bauman, nar den senmoderne faellesskabsform skal beskrives.

Brugen af sekunderlitteratur i specialet, frem for at foretage nye empiriske undersggelser, har abnet
mulighed for at bruge mere tid pa analyseprocessen, hvor en genanalyse af sekunderlitteraturen har
bidraget med en rekke nye indsigter, fordi data er blevet brugt pa en anden made, end det oprinde-
ligt var tiltenkt fra forskernes side. Ydermere indeholder sekunderlitteraturen mange data af hgj
kvalitet, som det ikke, inden for de tids- og ressourcemessige begransninger for et forskningspro-
jekt af denne stgrrelse, ville veere muligt at fremskaffe (Bryman 2004: 201ff). Et par eksempler pa
kvantitative studier af hgj kvalitet er undersggelsen af danskernes sports- og motionsvaner, frivil-
lighedsundersggelsen og socialforskningsinstituttets tidsundersggelse. Alle bygger de pa omfattende
dataset, som det ikke ville vare realistisk at indsamle med de forhdndenverende ressourcer. Ud
over kvantitative data benyttes ogsa sekunderlitteratur baseret pa kvalitative studier. Det ggres vel

vidende, at konklusioner ud fra kvalitative data primart er mulig i den kontekst, som undersggelsen
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er foretaget, modsat kvantitative studier, hvor der er stgrre mulighed for generalisering, forudsat de
er repraesentative for den population, man gnsker at generalisere til (Rienecker & Jgrgensen 2005:
294). Der kan derfor i bedste fald perspektiveres til det generelle ud fra kvalitative data, hvilket gg-

res, med de forngdne forbehold, flere steder i specialet.

Nar empiri tildeles en vigtig rolle i specialet, er det fordi en lgbende konfrontation med det empiri-
ske materiale er “et af de vigtigste pejlemcerker i en efterprgvning af en given videnskabelig tolk-
ning” (Dahler-Larsen 2005: 240). Det er imidlertid vigtigt at holde sig for gje, at empirien ikke for-
teller den endegyldige sandhed om et undersggt fenomen. Savel de kvalitative som de kvantitative
studier star overfor en rakke metodiske udfordringer, der kan vare med til at pavirke de fundne
resultater. Det galder ogsa for store surveyundersggelser, herunder de studier af danskernes idraets-
vaner, som spiller en central rolle for dette speciales baggrund og analyse. Derfor ydes netop disse
undersggelsers metodiske udfordringer en ekstra opmarksomhed i naste afsnit, selv om mange af

pointerne er geldende for surveyundersggelser generelt.

3.4. Metodiske udfordringer ved brug af surveyundersggelser

Fremstillingen af danskernes idratsvaner bygger pa sekundar analyse af Socialforskningsinstitut-
tets landsdeekkende undersggelser af kultur- og fritidslivet i Danmark i 1975, 1987, 1993 og 1998
samt Idrettens Analyseinstituts undersggelse fra 2007. Arsagen hertil er, at disse undersggelser ud-
gor den bedste tilgengelige kilde til at fa indblik i danskernes idraetsdeltagelse (Larsen 2003a: 9).
Desuden er det de fem undersggelser, der i metodisk design ligner hinanden mest og derfor er sam-
menlignelige, hvorimod undersggelserne fra 2002 og 2004 adskiller sig rent metodisk (Pilgaard
2007: 12). Dog skal det bemerkes, at undersggelsen fra 2007 har et mere smalt emne end de gvrige
fire, idet den kun omhandler sport og motion og ikke kultur- og fritidsinteresser generelt. Det kan
pavirke respondentsammensa&tningen, da interesse for emnet har betydning for respondenternes
villighed til at svare (Pilgaard 2007: 15). Det vil sandsynligvis vere respondenter uden interesse for
idreet, der falder fra, og svarprocenten i 2007-undersggelsen pa 49 % er da ogsa den markant laveste
blandt de udvalgte undersggelser. En svarprocent pa under 50 er, ifglge samfundsforsker Thomas
W. Mangiones klassificering af svarprocenter, ikke acceptabelt (Mangione 1995: 60f). Det er et
problem, idet svarprocenten kan opfattes som en slags indikator for en undersggelses kvalitet, som
iseer pavirkes, hvis der er tale om et systematisk frafald (Hansen 2003: 183). Idratsforsker Maja

Pilgaard navner selv, at hgjtuddannede er overreprasenterede i 2007-undersggelsen, hvorfor der
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bgr tages visse forbehold overfor resultaterne. Blandt andet kunne idratsdeltagelsen tenkes at vaere
overvurderet, mens de fundne fordelinger blandt de idratsaktive formentlig er pavirket i mindre

grad.

At benytte de nzvnte undersggelser som grundlag for analyse af idratsdeltagelsens udvikling er
ikke uden metodiske problemer. For det fgrste er formuleringen af spgrgsmalene fra undersggelse
til undersggelse ikke identisk, og det er et problem, fordi respondenter har vist sig at vere sprogsen-
sitive (Olsen 1997). De vil med andre ord vere tilbgjelige til at svare forskelligt pa et spgrgsmal
athengig af dets formulering, hvilket skaber validitetsproblemer og vanskeligggr generalisering og
diakron analyse ud fra undersggelserne. Nar det sa er sagt, er problemet minimeret ved at veelge de

fem navnte undersggelser, hvor en rekke spgrgsmal og formuleringer er stort set identiske over tid.

Et andet problem har ligeledes med sprogsensitiviteten at ggre. Folk opfatter begreber som sport,
motion og idret forskelligt, og deres betydning @ndres i et vist omfang ogsa over tid. Arsagen hertil
er, at det er ord med en ret stor betydningsvidde, eller det som samfundsforsker Henning Olsen kal-
der brede semantiske felter (Olsen 1997: 301). Det bunder fgrst og fremmest i, at der ikke synes at
eksistere en entydig forstaelse af de tre begreber, som ofte benyttes i fleng. Det i kombination med
at sports-, idrets- og motionsomradet hele tiden er under forandring, lader de tre begreber sta aben
for en betydningstilskrivning, som er pavirket af savel den enkelte respondents opfattelse af begre-
bet som den diskurs, der hersker pa undersggelsestidspunktet (Larsen 2003b: 27f). Konsekvensen
heraf eksemplificeres og diskuteres senere. Med disse metodiske overvejelser og forbehold in mente
vil de n®vnte undersggelser nu blive benyttet til at vise, hvordan danskernes sports- og motionsva-

ner har @ndret sig fra 1975 til 2007.
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4. Danskernes idrzaetsvaner

Danskernes idratsvaner har @ndret sig relativt meget over tid, og som idrats- og samfundsforsker
Knud Larsen peger pa, er der tale om en udvikling karakteriseret ved savel kontinuitet som foran-
dring (Larsen 2003a: 55). En gennemgang og indledende analyse af de voksne danskeres @ndrede

deltagelsesmgnstre i idratten er temaet for dette afsnit.

4.1. Hvor mange og hvem dyrker regelmsaessig sport og motion?

I den seneste undersggelse fra 2007 angiver 56 % af de voksne danskere over seksten ar, at de dyr-
ker regelmaessig sport eller motion. Det er en stigning pa fem procentpoint i forhold til 1998', og
som det ses af nedenstaende figur, er sports- og motionsdeltagelsen steget kontinuerligt siden 1975,

om end stigningstakten er stagneret en smule siden slutningen af 1980’erne (Pilgaard 2007: 43).

Arstal % regelmassig
& * 2007 sport/motion
50 - o 1998 1975 29
¢ 1993
° 1987 1987 43
40 1993 47
1998 51
30 1975
T 2007 56
20 i
10
1970 19756 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Figur 1: Udviklingen i andelen af voksne danskere, der dyrker regelmsessig sport eller motion

Det er is@r kvinder, der har staet for stigningen. Mens der indtil 1993 var flest mand, der dyrkede
sport og motion, er den udvikling nu vendt, sa kvinderne er mest aktive. I 2007 var 58 % af kvin-
derne regelmassigt aktive, mens det kun var tilfeldet for 53 % af mandene (Pilgaard 2007: 41).
Det til trods er det fortsat mandene, der bruger mest tid pa sport og motion, om end forskellen ogsa

her har udlignet sig noget over tid. I 1998 var mand i gennemsnit aktiv en time og tolv minutter

! En stigning som sandsynligvis er en smule overvurderet, idet idratsinteresserede, jf. metodeafsnittet, ma antages at
vare overrepresenterede i Pilgaards undersggelse sammenlignet med de fire gvrige undersggelser foretaget af Social-
forskningsinstituttet.
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leengere end kvinder. Den forskel er i 2007 reduceret til 22 minutter. Samlet set er det gennemsnit-
lige tidsforbrug pa sport og motion faldet fra fire timer og tyve minutter i 1998 til fire timer og seks
minutter i 2007 (Pilgaard 2007: 44f). Flere dyrker saledes sport og motion, men bruger i gennemsnit
kortere tid.

Den overordnede tendens til en stgrre andel af regelmessigt sports- og motionsaktive dekker over
en reekke aldersmessige forskelle. Her viser det sig, at deltagelsen hos de 16-39-arige er faldende,
og at gruppen af 30-39-arige er lavpunktet med kun 47 %, der regelmessigt dyrker sport eller moti-
on. Derimod er sports- og motionsdeltagelsen stigende for voksne over 40 ar. Det @ndrer ikke ved,
at de unge pa 16-29 ar stadig er den gruppe, hvor flest er aktive, blot er gruppen af @ldre over 60 ar
nu nogenlunde ligesa aktiv. Hvor Larsen, pa baggrund af 1998-undersggelsen, konkluderede, at
andelen af aktive faldt med stigende alder (Larsen 2003b: 46), viser Pilgaards undersggelse, at der
nu i hgjere grad er tale om en U-formet kurve, hvor andelen af aktive er lavest hos de 30-59-arige.
Det samme er i gvrigt tilfeeldet for de aktives tidsforbrug pa sport og motion, som er stgrst blandt

unge og ®ldre (Pilgaard 2007: 38ff).

4.2. De foretrukne organisationsformer

Hvor de traditionelle idretsforeninger tidligere organiserede langt den stgrste del af idretsudgvel-
sen i Danmark, er situationen i dag en noget anden. Kommercielle idratstilbud og selvorganiserede
aktiviteter” vokser i udbredelse i takt med den generelt stigende sports- og motionsdeltagelse. Det
har ikke i samme grad vearet tilfeldet for foreningsidreetten, hvilket har varet med til at svaekke
dens relative styrkeposition siden slutningen af 1980’erne (Larsen 2003a: 55f). Der er ikke tale om,
at foreningsidraetten gar tilbage, faktisk har andelen af voksne, der er medlem af en idraetsforening,
ligget stabilt pa ca. 30 % siden slutningen af 1980’erne (Larsen 2003a: 55). Pilgaards undersggelse
viser tilmed en stigning fra de 30 % i 1998 til 41 % i 2007 — en stigning som formentlig er en anelse
hgjere end den reelle stigning pga. de tidligere omtalte metodiske problemer, som ggr, at idrats- og
foreningsaktive er overrepraesenterede i undersggelsen. Foreningsidratten vokser desuden ikke med
samme hastighed som sports- og motionsdeltagelsen generelt. Saledes stiger andelen, der regelmaes-
sigt dyrker mindst én sports- eller motionsaktivitet kraftigere end foreningsandelen heraf (Pilgaard

2007: 58). Samlet set er der 1 2007 flere voksne, der dyrker selvorganiseret sport og motion (61 %)

* Med "selvorganiserede aktiviteter” forstas her “aktiviteter, der udgves pd egen hind og/eller sammen med andre i
mere eller mindre spontane og uformelle sammenhcenge” (Larsen 2003b: 21).
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end foreningsidret (41 %). Den selvorganiserede aktivitetsform har med andre ord overhalet for-

eningsidretten og vokser fortsat hurtigst af de to (Pilgaard 2007: 56).

Til trods for at selvorganiseret sport og motion er mere udbredt end foreningsidreet, er det interes-
sant, at foreningsidretten de seneste ti ar har oplevet en stigning i medlemstallet. Det er is@r inte-
ressant set i lyset af, at foreningerne tidligere er blevet beskyldt for ikke at fglge med samfundsud-
viklingen og de @ndrede krav til idretsudgvelsen, som den har betydet (Bgje & Eichberg 1994:
124). Med den seneste fremgang kunne noget tyde pa, at foreningerne er begyndt tilpasningen. Lar-
sen argumenterer herfor allerede i 2003, hvor han ser en tendens til, at flere af de kommercielt or-
ganiserede og selvorganiserede aktiviteter sa smat er ved at vinde indpas i idratsforeningerne, ”bd-
de i deres oprindelige — “naturlige” — form og i mere eller mindre "sportificerede” varianter”

(Larsen 2003b: 43).

4.3. De foretrukne aktiviteter

Mange af de aktiviteter, der hgrte til de mest populere i 1964, hvor danskernes idraetsvaner blev
malt for fgrste gang, er stadig populare i dag. Det nye er, at der er kommet en lang reekke aktiviteter
til de senere ar, som pa relativt kort tid har opnaet stor udbredelse (Larsen 2003b: 40). Idratsbille-
det og aktiviteternes organisering er med andre ord blevet mere mangfoldigt. Ikke desto mindre er
der nogle fellestraek for de aktiviteter, der gennem de seneste ar har vokset sig stgrst. De syv stgrste
aktiviteter for voksne i 2007 (vandreture, jogging, styrketrening, gymnastik, aerobic, svgmning og
cykelsport) er alle i udgangspunktet individuelle aktiviteter, der, som Pilgaard papeger, kan dyrkes
med stor fleksibilitet (Pilgaard 2007: 49). Det betyder imidlertid ikke, at de navnte aktiviteter altid
udgves pa egen hand. Nogle valger eksempelvis at lgbe en tur sammen med deres @gtefzlle, ga til
styrketrning sammen med en god ven eller cykle sammen med en gruppe af ligesindede motioni-
ster. Aktiviteterne er med andre ord individuelle i udgangspunktet, ganske som Pilgaard papeger,
men det @ndrer ikke ved, at de til stadighed dyrkes i stgrre eller mindre selvvalgte fellesskaber —

enten som selvorganiseret idrat eller i foreningsregi.

Det samme er tilfeldet for traditionelle idretsgrene som badminton, tennis og golf, hvor iser sidst-
navnte klarer sig godt i det senmoderne samfund. De to fgrstnevnte oplevede en vakst i begyndel-
sen af den periode, som behandles her, og har siden 1993 haft en stabil tilslutning. I samme periode,

dvs. op gennem 1990’erne, har golf oplevet en femdobling i antallet af udgvere, om end der er tegn
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pa, at vaeksten i golfsporten er stagneret noget de seneste ar (Pilgaard 2007: 52). Det kan forekom-
me en smule overraskende, at golf har oplevet en sadan vekst i det senmoderne samfund, for gan-
ske vist er det en fleksibel idret, som, pa linje med de syv mest popul@re aktiviteter, kan dyrkes nar
som helst og med hvem som helst, men den er vaesentligt mere tidskreevende og har en relativt lav
intensitet. Det spiller ikke umiddelbart sammen med billedet af det tidspressede senmoderne men-
neske, som udnytter sin fritid sa effektivt som muligt. Et dilemma som tages op i forbindelse med

analysen af effektivitetskravet i det senmoderne samfund.

Selvom de aktiviteter, der er individuelle i udgangspunktet, kan udgves i fellesskab med andre,
kunne deres vakst tolkes som varende i trad med en gget individualisering i samfundet generelt.
Den konklusion er is@r n@rliggende, fordi holdidratterne, i modsatning til de individuelle aktivite-
ter, generelt viser en stagnerende tendens. Fodbold udggr her en bemarkelsesverdig undtagelse, da
andelen af voksne danskere, der dyrker fodbold, er steget fra 6 % i 1998 til 10 % i 2007 (Pilgaard
2007: 53). Det viser, at der tilsyneladende fortsat er plads til holdidratsgrene i det senmoderne sam-
fund, men at den primare vaekst generelt sker i de individuelle idretsgrene. Larsen og Pilgaard af-
viser da ogsa begge, at vaksten i de individuelle idretsgrene skal opfattes som et resultat af en gget
individualisering i samfundet. De henviser i stedet til, at det haenger sammen med idretsudgvernes
generelt stigende gennemsnitsalder, idet holdidrat iser dyrkes af unge (Larsen 2003a: 69; Pilgaard
2007: 50).

En anden forklaring pa de individuelle sports- og motionsformers fremgang kan tankes primert at
henge sammen med en veakst i sidstnevnte eller maske rettere en @ndring i, hvad folk opfatter som
motion. Den omfattende oplysning om sundhed og motion, som danskerne har varet udsat for, bl.a.
gennem sundhedskampagner, kan tenkes at have varet med til at @ndre folks forstaelse af motion
til ogsa at omfatte hverdagsmoti0n3. Der er tale om aktiviteter, som man i 1960’erne og 1970’erne i
hgjere grad opfattede som ngdvendige og naturlige og derfor ikke tenkte pa og registrerede som
motion (Larsen 2003b: 34). Det billede har @ndret sig i dag, hvilket understreges af, at respondenter
i Pilgaards undersggelse n@vner aktiviteter som “telefonbogsuddeling, drageflyvning, renggring,
havearbejde, leg med hunden, treefeeldning og sdgar sex [...] under, hvilke former for sport og mo-

tion man dyrkede i sidste uge” (Pilgaard 2007: 54).

3 Hverdagsmotion er, ifglge Larsens definition, aktiviteter, der udfgres som en naturlig del af folks hverdag uden at man
ngdvendigvis behgver kleede om til dem (Larsen 2003b: 23). Et par eksempler herpa er en gatur med hunden, en cykel-
tur til arbejde og det at tage trapperne.

19



Det kunne tyde pa, at Larsen har ret i sin tese, og at hverdagsmotion udggr en vaesentlig del af stig-
ningen i sports- og motionsdeltagelsen generelt samt i de selvorganiserede aktiviteter specifikt. Den
eksplosive stigning i andelen af folk, der dyrker vandring, fra 15 % i 1998 til 32 % i 2007, kan tjene
som eksempel herpa (Pilgaard 2007: 53). En konsekvens heraf er, at en del af stigningen i andelen
af folk, der angiver at dyrke regelmassig sport og motion (fra 51 % i 1998 til 56 % i 2007), ikke er
en reel stigning, men i stedet registrering af fysisk aktivitet, som altid har varet der, men som folk
blot tidligere ikke regnede som sport eller motion. Nar det sa er sagt, udggr det neppe hele forkla-
ringen pa den kontinuerte stigning i andelen af danskerne, der dyrker sport og motion, da den ggede

deltagelse ogsa sker i andre aktivitetsformer end dem, der kan dyrkes som hverdagsmotion.

4.4. Arsager til inaktivitet og til at forlade foreningsidraetten

Til trods for at flere og flere danskere er blevet aktive, er der stadig en stor gruppe, som angiver, at
de ikke dyrker regelmessig sport eller motion. De to vigtigste arsager, som respondenterne i Pil-
gaards undersggelse angiver til inaktivitet, er, at de i stedet bruger tid pa familien (34 %) og arbej-
det (33 %). Iser i gruppen af 20-49-arige er disse forklaringer udbredte. Blandt de 30-39-arige er
det hele 66 %, der angiver familien som arsag til inaktivitet, mens tallet er 44 % hos de 40-49-arige.
Ligeledes ses arbejdet som en stor hindring for hele 44 % blandt de 20-29-arige, 46 % blandt de 30-
39-arige og 40 % blandt de 40-49-arige. Der er desuden en kgnsforskel, idet kvinder oftere benytter
familien som arsag til inaktivitet, mens meand hyppigere angiver arbejdet som en hindring (Pilgaard
2007: 70f). Alt i alt passer dette billede udmerket med den gaengse forestilling om det senmoderne
liv som stresset og med for lidt tid til familien. Det ggr, at folk ma prioritere mellem forskellige
fritidsinteresser, og 28 % navner da ogsa det, at de bruger tiden pa andre fritidsinteresser, som ar-

sag til inaktivitet (Pilgaard 2007: 70).

Ud over at se isoleret pa de inaktives arsager til ikke at dyrke sport og motion, er det interessant at
sammenligne med de arsager, som folk angiver til at vaere stoppet i en idratsforening. Blandt voks-
ne er det 11 %, der er stoppet i en idratsforening det seneste ar, og den altoverskyggende arsag her-
til, som nevnes af 40 %, er manglende tid. Igen er det blandt de 30-39-arige, at denne arsag vejer
tungest med 61 %, ligesom 37 % angiver det, at de har stiftet familie, som arsag til at stoppe i for-
ening (Pilgaard 2007: 74f). Der er med andre ord en vis overensstemmelse mellem de inaktives bar-
rierer for at starte med at dyrke motion og sa tidligere foreningsidraetsudgveres arsager til at stoppe.

Interessant er det ogsa at bide marke i, at de arsager, som er mere specifikt knyttet til foreningsli-
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vet, fylder mindre. Kun 16 % af de adspurgte angiver de faste treeningstider som arsag til at vaere
stoppet, 6 % peger pa at foreningerne ikke kunne tilbyde den gnskede aktivitet, 5 % mener at for-
eningen ikke opfyldte den enkeltes krav om effektiv treening, og endelig mente kun 4 %, at der var

for meget frivilligt arbejde (Pilgaard 2007: 75).

4.5. Det zendrede deltagelsesmgnster

Alt i alt ma man sige, at danskernes deltagelsesmgnster i idretten har @ndret sig over tid. Flere dyr-
ker sport og motion, men det meste af stigningen foregar i selvorganiserede idratsaktiviteter og som
hverdagsmotion. Det betyder ikke, at foreningerne er i krise, men snarere at de ikke formar at ind-
fange den nye gruppe af fysisk aktive. Der er tegn pa, at foreningerne har pabegyndt tilpasningen og
flere er da ogsa medlem af en idraetsforening i 2007 (41 %), end det var tilfeeldet i 1998 (30 %), om
end stigningen som n@vnt ma antages at vere en smule overvurderet. Den vanskeligste udfordring
for foreningslivet ser pa baggrund af empirien ud til at vere det senmoderne samfunds indtog. I
hvert fald er den mest udbredte arsag til at forlade foreningsidratten manglende tid, og med familie
og arbejde som de hyppigst nevnte arsager til inaktivitet, ma man sige, at foreningerne star over for
en udfordring, hvis de effektivt skal tage kampen op med de kommercielle og selvorganiserede or-
ganisationsformer. For bedre at forsta den udfordring, foreningsidratten star overfor, ma vi blive

klogere pa, hvad der kendetegner det senmoderne samfund. Det er temaet for det fglgende afsnit.
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5. Det senmoderne samfund

”Vi kan [...] kun forsta forskelle i befolkningens fritidsaktivitet og holdninger til, hvordan det skal organiseres,

hvis vi ogsé forstar, den méade folk lever pa, organiserer hverdagen pa, og den rolle arbejdet har i forhold til fri-

tiden.” (Ottesen & Ibsen 2000: 52)
At danskernes idratsvaner @ndrer sig over tid blev anskueliggjort ovenfor. Vi dyrker stadig idret,
men med en gget mangfoldighed bade nar det gelder aktivitetsformer og organisering. Det interes-
sante er nu at finde ud af, hvorfor disse @ndringer har fundet sted, og det er derfor af central betyd-
ning at forsta den made, folk lever pa i dag, samt hvordan det adskiller sig fra tidligere tiders livsfg-
relse. Anthony Giddens inddeler sin samfundsdiagnose i tre historiske samfundstyper: Det premo-
derne samfund, det moderne samfund og det senmoderne samfund, hvor sidstnevnte samfundstype
er den, der er mest udbredt i den vestlige del af verden i dag og derfor den, som vil vere udgangs-
punktet for den fglgende analyse. Der er imidlertid ikke tale om tre skarpt adskilte samfundstyper,
som entydigt tilhgrer bestemte historiske epoker i verdenshistorien. Der er fortsat treek af det pree-
moderne og det moderne i dag, blot er det Giddens’ pointe, at udviklingen generelt gar i retning af
sidstnavnte samfundstype, hjulpet pa vej af globaliseringen (Giddens 1996). Nar betegnelsen “det
senmoderne samfund” benyttes pa bekostning af eksempelvis ”det postmoderne samfund” og andre
beslegtede betegnelser, er det fordi, der er nogle tendenser, som peger i retning af en videreudvik-
ling af det moderne, uden at der synes at vare tale om noget egentligt epokeskift®. Forestillingerne
om det postmoderne er primert baseret pa fremspirende tendenser, som endnu ikke er udviklede
nok til, at man kan kalde det for en ny sammenhangende samfundsdiagnose (Poder 2005: 510). Der
er med Giddens’ ord tale om, at modernitetens konsekvenser bliver mere radikale og universelle

end fgr, uden at vi endnu har bevaeget os hinsides moderniteten (Giddens 1994: 10).

Udviklingen mod et senmoderne samfund har veret med til at udfordre foreningsidreetten, fordi det
har @ndret folks made at leve pa, organisere hverdagen pa samt @ndret balancen mellem arbejds- og
fritidsliv markant. Det at mange folk valger at dyrke idreet pa egen hand, enten ved at ga i fitness-
center eller ved fx at vandre, lgbe eller cykle en tur alene, kunne tyde pa en gget selvfokusering og
egoisme. Det forpligtende foreningsfellesskab fravelges til fordel for den frihed, fleksibilitet og
effektivitet, som tilbydes ved de navnte aktiviteter. En sadan diagnose er imidlertid forsimplet,

hvilket den fglgende analyse vil illustrere. Udvalgte af senmodernitetens karakteristika gennemgas i

* Dette udgangspunkt vaelges i trad med Giddens’ argumentation til trods for, at en reekke postmoderne teoretikere vil
vere uenige heri.
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dette afsnit i overordnet form, mens de mere konkrete konsekvenser for folks hverdags- og fritidsliv

behandles dybdegaende i naste afsnit.

Ifglge Giddens kendetegnes det senmoderne samfund ved en forandringshastighed, som er stgrre
end nogensinde fgr. De teknologiske landvindinger er med til at presse tiden sammen, hvilket bety-
der, at livet gar hurtigere og hurtigere (Giddens 1994: 10ff). Giddens ser tre udviklingstrek, som
har gjort den senmoderne verden til det, han kalder ’en lgbsk verden”. For det fgrste er der sket en
adskillelse af tid og rum, som har betydet, at en stor del af hverdagslivets sociale interaktion ikke
leengere foregar pa samme tid og sted. For det andet og forbundet hermed er sociale relationer ble-
vet lgftet ud af deres lokale sammenh@ng af udlejringsmekanismer, som er med til at gge moderni-
tetens tid-rum-udstreekning. For det tredje er der, i forhold til det pr&emoderne samfund, sket et brud
med traditionen i den forstand, at bade individ og institutioner ikke leengere handler herefter, med
mindre det kan legitimeres og begrundes i eksisterende viden. Giddens bruger udtrykket refleksiv
modernitet til at beskrive, hvordan individet i traditionens fravaer konstant stilles over for en lang
rekke af valg, som giver individet mulighed for at skabe sin egen livsstil og identitet (Giddens
1996: 28ff). At disse tre udviklingstraek har ledt til et hgjere tempo i hverdagen finder stgtte i socio-
log Mette Jensens undersggelse af senmoderne mennesker’. Hun finder, at det at alting gir hurtigere
er en uundgaelig tendens, og “noget man som enkeltperson ma underlegge sig” (Jensen 2001: 54).
Jensens informanter giver udtryk for, at de fgler sig magteslgse overfor det senmoderne samfunds
opskruede tempo, som de enten ma fglge eller velge helt at sta af raeset. Noget reelt valg er der
imidlertid ikke tale om, da sidstn@vnte kan vare forbundet med uoverskuelige konsekvenser for
den, som matte treeffe et sadant valg, idet arbejdslgshed som oftest vil vaere alternativet til at fglge
det opskruede tempo (Jensen 2001: 83f). En abenlys konsekvens heraf er det rent gkonomiske, men
maske endnu vigtigere er arbejdslgshedens konsekvenser for identiteten. I trad med Giddens’ re-
fleksive modernitet, som setter individet fri til selv at skabe sin identitet, giver det god mening, nar
Jensen argumenterer for, at et individ uden arbejde risikerer at blive identitetslgst (Jensen 2001: 85).
Det er en del af forklaringen pa, hvorfor senmoderne mennesker i vidt omfang accepterer det sti-

gende tidspres i hverdagen.

Det opskruede tempo kommer ikke kun til udtryk pa arbejdsmarkedet. Vi taler hurtigere, indkgb

foregar i et opskruet tempo, breve er blevet erstattet af e-mails og transportmidler kgrer generelt

> Jensens analyse bygger pa sével en kvalitativ interviewundersggelse, med tretten semistrukturerede interviews, som en
kvantitativ surveyundersggelse med svar fra 469 respondenter og en svarprocent pa 79 (Jensen 2001).
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hurtigere (Jensen 2001: 75ff). Den moderne teknologi betyder, at vi hurtigt kan orientere os og
komme rundt i hverdagen, hvilket ifglge samfundsforsker og politolog Johannes Andersen betyder,
at vi har travlt med at ggre ting i forbifarten. Det gelder de daglige ggremal, som skitseret ovenfor,
men ogsa vores m@gde med andre mennesker. Kommunikation i forbifarten bestar primert af ab-
strakte og almene udsagn, mens vi kun fordyber os i de projekter og fellesskaber, som vi selv har
valgt. Pa den made har teknologien medvirket til at skabe et samfund med sa mange valgmulighe-
der og sa fa forpligtende band som muligt (Andersen 1997: 96ff). Det er ikke alene pa arbejdet og i
vores hverdagsggremal, at vi har gget tempoet — det er ogsa i vores omgang med andre mennesker, i
hvert fald dem vi ikke selv har valgt at omgas. Det kan ses som en meget hensigtsmessig strategi,
idet den i en fortravlet hverdag skaber tid og overskud til at fordybe sig i selvvalgte fellesskaber,
men det kan ogsa ses som et udtryk for den individualisering og egoisme, som ofte forbindes med
det senmoderne samfund. Verner Mgller laver denne kobling ved at trekke en lige linje fra den re-
fleksive modernitet til et samfund, hvor tilvaerelsen kommer til at dreje sig om private interesser, og
hvor egoismen tager til (Mgller 2006: 83). Han gar endda sa langt som til at tale om “forpligtelser-
nes og de sociale relationers erosion” som et senmoderne karakteristikum, men papeger samtidig
det uhensigtsmassige heri, idet mennesket har et basalt behov for socialt samveaer (Mgller 2006:
91f). Mgller er i sin analyse inspireret af sociolog Emile Durkheim, der sa tendenser til individuali-
sering allerede i slutningen af det 19. arhundrede. Durkheim sd manglen pa en sammenbindende
kollektiv bevidsthed som arsag til individualiseringen, der, hvis den fik lov til at forlgbe uhindret,
kunne risikere at ende i et samfund domineret af egoistiske individer og deres indbyrdes kamp. Det
mente Durkheim ville vaere katastrofalt for samfundets orden, da det ville fgre til utryghed hos indi-
viderne, som har et grundleggende behov for fellesskab og for “at hgre til” (Guneriussen 2005:
75ff).

Det er saledes ikke nyt at tale om individualisering som et karakteristikum ved det moderne og det
senmoderne samfund. Oftest omtales udviklingens negative konsekvenser:
”Med individualiseringen forsgger de [mennesker] at tilpasse sig tidens herskende ideal, skgnt de i mods@tning
til de fa virtuose surfere oplever et fald i livskvalitet ved det. Tiltagende utryghed, stress og ensomhed er prisen,
de mindre robuste betaler for deres nye rodlgse livsstil.” (Mgller 2006: 92).
Individualisering er med andre ord noget negativt for den stgrste gruppe af individer, som betaler
prisen herfor i form af utryghed, stress og ensomhed, mens en mindre, eliter gruppe, som Mgller,

inspireret af Zygmunt Bauman, kalder “de fa virtuose surfere”, formar at tilpasse sig den @ndrede
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livsstil. Hele denne misere er som beskrevet et resultat af de pastaede eroderende sociale relationer
og fzllesskaber, men spgrgsmalet er, om denne erodering nu ogsa er sa omfattende, som mange
individualiseringsteoretikere vil ggre den til. Det mener Tage Skou-Hansen® ikke. Han beskriver,
hvorledes fzllesskabsrelationerne ganske vist er blevet transformeret vak fra de forpligtende og
ofte lokalbundne fzllesskaber hen imod frivillige og midlertidige feellesskaber, uden at det har med-
fort en erodering af de sociale relationer (Skou-Hansen 1972). Han suppleres af den franske socio-
log Michel Maffesoli, som i det senmoderne samfund ser en lang raekke af verdifellesskaber, han
betegner stammefallesskaber. Disse stammefallesskaber er kendetegnet ved ikke at vere dannet for
at opfylde et bestemt politisk eller samfundsmassigt formal, men udelukkende for at opfylde men-
neskers sociale behov (Maffesoli 1996). Disse nye fellesskabstyper behandles i stgrre detalje sene-
re. Her er de blot beskrevet kort for at vise, at individualiseringen ikke ngdvendigvis er ensbetyden-
de med en social erodering, men snarere en transformation. Fellesskaber er, med undtagelse af fa-
miliefellesskabet, ikke lengere noget man fgdes ind i, som det var tilfeldet for fx arbejdsfelles-
skaber og sognefzllesskaber i det premoderne samfund (Skou-Hansen 1972: 209). Det senmoderne
samfunds frivillige og midlertidige fallesskaber, kreever mere af individet, som hele tiden ma skabe
og vedligeholde dem. Pa den led vinder individualiseringsdiskursen ny relevans, idet folk er mere
frie til at vaelge og fraveelge fellesskaber end i det premoderne samfund. Det betyder givetvis tab af
sociale feellesskaber for dem, som ikke formar selv at skabe og vedligeholde fallesskaber, men det
er ikke ensbetydende med, at samfundet, med Durkheims ord, bliver domineret af egoistiske indivi-

der og deres indbyrdes kamp.

Individualisering er, som den foregaende diskussion har vist, et komplekst feenomen. At det senmo-
derne samfund er blevet individualiseret synes at have noget pa sig sa langt, at individet i traditio-
nens fraver, i hgjere grad end det var tilfeldet i det premoderne samfund, ma reflektere over sine
handlinger og som sadan star med flere muligheder for at skabe sin egen identitet. Det er det, Gid-
dens betegner refleksiv modernitet. Problemet opstar, nar man, som Mgller, tager skridtet videre og
antager, at det fgrer til et samfund af rodlgse egoister. Selv refleksive modernister som Giddens og
iser sociolog Ulrich Beck er forbeholdende overfor en sadan tolkning. Beck argumenterer ganske

vist for en gget individualisering, men han mener ikke, at individualiseringsprocessen er linear. Det

§ Forfatter Tage Skou-Hansens diagnose af fzllesskabets karakter benyttes, fordi den er utroligt pracis og stadig hgjak-
tuel til trods for, at den er skrevet i 1969 og mere ma opfattes som et indleg fra en forfatter end en egentlig forsker pa
omradet.
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er i stedet en proces preget af modsigelser og modtendenser, som ikke ngdvendigvis ender i "et

singlesamfund efter mottoet: Enhver er sin egen lykkes smed” (Jorgensen 2002: 129).

Henning Eichberg gar et skridt videre i sin kritik af individualiseringsdiskursen, sadan som den be-
skrives hos Giddens:
”Den giddenske fortelling om “det enkelte individ” og dets “’selv-identitet” i ”det senmoderne samfund” er pop
og mening — sociologi er noget andet.” (Eichberg 2007: 100)
Eichberg ser gennem historien treek af bade det individuelle og det kollektive og s@tter pa den made
spgrgsmalstegn ved en modstilling af dengang (det premoderne samfund) og nu (det senmoderne
samfund). Det er en vigtig indsigelse, men som tidligere n@vnt tager Giddens selv forbehold herfor
ved at haevde, at der fortsat er treek af det premoderne og det moderne i dag. I det hele taget er det
ikke sa meget Giddens’ teorier som sadan, Eichberg er kritisk overfor, da han anerkender, at Gid-
dens ytrer en rekke forbehold. Det er mere den forsimplede individualiseringsdiskurs, som Gid-

dens’ teorier har fgrt til, han er kritisk overfor (Eichberg 2007: 107).

Til trods for de navnte kritikpunkter lever diskursen om den fris®ttende individualisering som et
specifikt karaktertreek ved det senmoderne samfund i bedste velgaende. Det gelder savel i forsker-
kredse som hos befolkningen:

”The idea that in our epoch the very concept of individualisation has become dominant both in everyday life

experience, in organisational strategies, in policy making and in sociological discourse.” (Steen-Johnsen 2004:

2)
Her er det vigtigt at holde fast i, at det idratsforsker Kari Steen-Johnsen argumenterer for er, at det
er konceptet individualisering, som er blevet dominerende i hverdagslivet, mens hun forholder sig
mere kritisk overfor diskursen som sadan. At diskursen star sterkt understgttes af Mette Jensen,
hvis undersggelse af senmoderne mennesker viser, at folk generelt oplever deres valgmuligheder
som ubegrensede, identificerer dette med frihed, og derfor ikke gnsker at give afkald herpa (Jensen
2001: 20). Det kan forekomme paradoksalt, at folk har denne holdning, nar de, som tidligere navnt,
samtidig fgler sig magteslgse overfor dagligdagens opskruede tempo. En mulig forklaring pa di-
skrepansen er, at de trods magteslgsheden fgler, det i sidste ende er dem selv, som velger. Et ek-
sempel herpa ses, da en af Jensens informanter pa spgrgsmalet om, hvem der s&tter dagsordenen i
hendes og hendes mands liv, svarer, at ”Det ggr vi selv. Det ggr vi jo. Vi kan jo bare sta af. Det er

det der er sa meerkeligt ved det” (Jensen 2001: 87). Under alle omstendigheder er individualise-
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ringsdiskursens styrkeposition interessant, idet den har betydning for maden folk agerer pa i sam-
fundet generelt, men ogsa specifikt i forhold til valg af fritidsaktiviteter, herunder valg af idretsak-

tivitet og organisationsform.
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6. Det senmoderne menneske og fritiden

Der tegner sig med udgangspunkt i ovenstaende beskrivelse et billede af et senmoderne samfund,
der er praeget af et hgjt opskruet tempo. Det kommer til udtryk i savel folks arbejds- som fritidsliv,
hvor effektivitet og fleksibilitet er gaet hen og blevet nggleord. Desuden hersker der en diskurs om,
at senmoderne individer er mere individualiserede, end det tidligere har veret tilfeldet, og at fel-
lesskabers rolle i den forbindelse er blevet mindsket. Pa den baggrund forekommer det relevant at
diskutere tid, effektivitet, fleksibilitet og fellesskab som fire omrader, hvor foreningsidraetten ud-

fordres af det senmoderne samfunds indtog.

6.1. Tid

”Hvem styrter ikke rundt til daglig for at na det hele? Hverdagslivet er hardt presset, lyder det fra mange sider.

Noget er der givetvis om snakken, for den forstummer aldrig helt.” (Wanger 1990: 224).
Tid kan afl@ses pa vores armbandsur og er standardiseret, saledes at hele verden lever efter samme
tidssystem, hvor hvert dggn har 24 timer, hver time bestar af 60 minutter, som igen bestar af hver
60 sekunder. Nar man taler om tid, eller som i ovenstaende citat om mangel pa tid, sa har vi alle
derfor en fornemmelse af, hvad vi skal forsta herved, og de fleste kan formentlig relatere sig til den
pressede hverdag, som citatet giver udtryk for. Sammenh@ngen mellem en presset hverdag og det
senmoderne samfunds ggede tempo synes oplagt, men det er her vigtigt at skelne mellem eks-
tern/standardiseret og intern/oplevet tid. Den gstrigske sociolog Helga Nowotny, som har studeret
sammenh@nge mellem tid, videnskab og teknologi, introducerer disse begreber, hvor den eksterne
tid er den givne, standardiserede tid, som ikke lgber hurtigere, end den har gjort siden dens intro-
duktion. Et sekund er varigheden af 9.192.631.770 svingninger af et cesiumatom, og det @ndres
ikke bare, fordi vi lever hurtigere end fgr. Det der pavirkes er i stedet den interne, oplevede tid for-
staet som den opfattelse, vi hver is@r har af tiden, som det ene gjeblik kan fgles lang, fx nar vi ven-
ter pa noget rart, og kort, fx nar vi presses af en deadline pa arbejdet (Nowotny 1994: 21ff). Et ge-
nerelt opskruet tempo i savel arbejdsliv som fritidsliv skaber en fglelse af mangel pa tid, som i dag
er udbredt til nesten alle. Socialantropolog Thomas Hylland Eriksen beskriver, hvordan tidens ac-
celeration pavirker selve tenkemaden i vores kultur og derfor angar os alle. Selv dem der star uden-
for raeset pa arbejdsmarkedet rammes af det opskruede tempo, fx nar de tender for fjernsynet (Erik-

sen 2002: 165).
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Man kan foranlediges til at fa det indtryk, at mangel pa tid er noget enestaende for det (sen)moderne
samfund. Det premoderne samfund romantiseres af mange, fordi det ses som en tid, hvor alting gik
langsommere, bade nar det gelder arbejde og fritid, hvilket star i skaerende kontrast til vores hver-
dag. Selvom det ikke er et dekkende billede af det premoderne samfund, hvor der uden tvivl ogsa
har varet perioder med travlhed, fx ved hgsttid, sa synes industrialiseringen at have medfgrt en kva-
litativt anderledes tidsudnyttelse og tidsopfattelse, som er karakteriseret ved hgj hastighed (Eriksen
2002: 71). Nowotny beskriver dette skift som forbundet med teknologiens udvikling, herunder iser
kommunikations- og produktionsteknologien, med kapitalismens indtog og med tidens standardise-
ring. Industrialiseringens introduktion af maskiner i produktionen muliggjorde en mere effektiv
udnyttelse af tiden, som arbejdere har mattet tilpasse sig, hvilket har medvirket til en ggning af
tempoet i produktionen. Det er i trad med kapitalismens krav om effektivisering, som afspejles i
setningen tid = penge, hvilket ifglge Nowotny er en af de fremmeste forklaringer pa, at tid opfattes
som en knap ressource bade specifikt i arbejdslivet og i hverdagslivet mere generelt (Nowotny
1994: 37ff). Vi har et stabilt tidsrum til vores radighed (dggnets 24 timer), men Vi presser mere og
mere aktivitet ind i tidsrummet, fordi vi gnsker at fa mest muligt ud af tiden. Mangel pa tid er lige-
frem blevet en slags socialt statussymbol — det er smart at have travlt, for sa udnytter man tiden op-

timalt (Nowotny 1994: 96).

En anden side af den teknologiske udvikling er kommunikationsteknologien, som har muliggjort
den adskillelse af tid og rum, Giddens argumenterer for er kendetegnende for det senmoderne sam-
fund. En adskillelse som er med til at @ndre folks tidsopfattelse overalt og som muligggr, fx via.
mobiltelefonen eller e-mailen, at folk hele tiden kan kontaktes og dermed konstant star til radighed,
fx overfor arbejdsgiveren. Det har gjort, at folks private tid er blevet tilgaengelig, og at grenserne
mellem fritid og arbejdstid er blevet udviskede — noget som kan vere med til yderligere at frem-
bringe en fglelse af manglende fri tid’ hos folk (Nowotny 1994: 31). Denne mere fleksible holdning
til grensen mellem arbejde og fritidsliv er ifglge Eriksen til arbejdets fordel, da arbejdets hurtige tid
for mange er mere tillokkende end den langsomme tid, som trives i familielivet (Eriksen 2002:
146). Den udtalelse kan forekomme paradoksal, men Eriksen understgttes af den amerikanske soci-

olog Arlie Hochschild:

" Fritid og fri tid er her to forskellige ting. Fritiden er i princippet den arbejdsfri tid, men den kan sagtens indeholde et
veeld af aktiviteter. Omvendt er fri tid den tid, der er ikke bandlagt af aktiviteter, hvad enten de er arbejdsrelaterede eller
ikke.
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”Virksomhederne har meget mere magt over familier, end familier har over dem. Sa tidskrav pa arbejdet lader
til at veere uforsonlige, mens tidskrav derhjemme ser ud til at vere eftergivelige.” (Hochschild 2003: 169)
Ikke alene koloniserer arbejdslivets effektivitetskrav fritidslivet, det stjeler tilsyneladende ogsa reel
tid herfra. Det er derfor narliggende at stille spgrgsmalstegn ved, hvorvidt arbejdets tilsyneladende
uforsonlige tidskrav har fgrt til, at folk arbejder mere i dag, end de har gjort tidligere, og dermed
reelt har faet mindre fritid til radighed, eller om fglelsen af manglende tid er resultat af en @ndret

tidsopfattelse og dermed udelukkende et spgrgsmal om indre, oplevet tid.

Der tegner sig med udgangspunkt i ovenstaende analyse et billede af en befolkning, som fgler sig
pressede pa tid i en grad, som er stgrre end nogensinde fgr. Det har faet ugebrevet A4 til at stille
spgrgsmalet om, hvorvidt vi i Danmark er en nation af knoklere eller klynkere, underforstaet om vi
arbejder sa meget, at vi har grund til at brokke os. Svaret ma ud fra artiklen siges at vare, at det
afhanger af, hvordan man ser pa tallene. I international sammenligning er Danmark blandt de lande
i OECD, der har den hgjeste erhvervsfrekvens, hvilket iser ha@nger sammen med, at kvinderne
komparativt set er steerkt reprasenteret. Omvendt er arbejdstiden pr. beskeeftiget i Danmark blandt
de laveste i OECD’s undersggelse fra 2006. Generelt kortere arbejdsuger og flere og lengere ferier
er tilsyneladende forklaringen. Konklusionen i artiklen er, at den typiske danske familie arbejder
mindst ligesa meget, som det er tilfeldet for familier i resten af OECD-landene, hvilket understgttes
af, at hvis man maler den gennemsnitlige arbejdstid pr. indbygger, sa ligger Danmark over OECD-
landenes gennemsnit (Kudahl 2006). En beskeftiget dansker arbejder altsa i gennemsnit feerre ti-
mer, end det er tilfzldet i OECD-landene, men i og med at flere kvinder er erhvervsaktive i Dan-
mark, arbejder vi som befolkning samlet set mindst ligesd meget som resten af OECD-landene. Pa
den baggrund ma det antages, at problemet med manglende tid pga. arbejdsmassige forpligtelser,

hverken er markant mere eller mindre udbredt i Danmark end i andre udviklede lande.

En anden made at se pa udviklingen i danskernes arbejdstid er at studere maden, den har udviklet
sig pa over tid. Det bedste tilgeengelige redskab hertil er Socialforskningsinstituttets tidsundersggel-
se, hvor flere tusinde danskere har udfyldt dagbgger om, hvordan de bruger deres tid®. Samlet set
ses en tendens til svagt faldende arbejdstid pr. indbygger i Danmark fra 1964 til 1987, inden der
sker en markbar stigning i arbejdstiden fra 1987 til den seneste undersggelse i 2001. Fra 1987 til

8 Jens Bonke skriver om undersggelsens metode: ”Underspgelsen er repreesentativ for hele landet, og der er gennem-
fort bespgsinterview med 2.739 personer, som sammen med evt. samlevere har udfyldt og indsendt 6.624 dagbpger om
deres tidsanvendelse” (Bonke 2002: 3).
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2001 er den gennemsnitlige arbejdstid’ steget med ca. en halv time om dagen og er dermed hgjere
end i nogle af de tidligere undersggelser. En stigning der vel at mearke er et resultat af savel en gget
erhvervsfrekvens, som det at arbejdstiden er gget for i hvert fald nogle af de allerede beskeftigede

(Bonke 2002: 28).

Ud fra OECD’s og Socialforskningsinstituttets undersggelser kan man altsa slutte, at danskerne
arbejder mindst ligesa meget, som det er tilfeldet i andre udviklede lande, og at vi arbejder mere
end pa noget andet tidspunkt, i hvert fald siden 1964. Betyder det sa, at vi er en nation af knoklere?
Det er straks svearere at svare pa, da det, at vi i dag arbejder ca. en halv time mere om dagen end i
1987, ikke alene kan forklare den markante mangel pa tid, som folk synes at opleve i dag. Ser vi
imidlertid nermere pa, hvordan danskerne bruger deres tid, er der nogle andre tendenser, som
springer i gjnene. Fgrst og fremmest er det bemarkelsesverdigt, at den tid, som danskerne angiver
at bruge pa fritid, er faldet med sma to timer om dagen fra 1987 til 2001. Omvendt bruger vi i stedet
ca. 40 minutter mere pa primare behov som sgvn, spisning, hygiejne mv. og ca. en halv time mere
pa husholdningsarbejde som madlavning, renggring, reparationer ude og inde mv. Der bruges med
andre ord mindre tid pa diverse fritidssysler, socialt samvar og ikke mindst afslapning (Bonke
2002: 28ff; Tonboe 2004: 35f). Med fremtidsforsker Jesper Bo Jensens ord, har vi "pd grund af
travihed og tidsknaphed [...] skaret meget kraftigt ned pa den tid, hvor vi ikke laver noget — bare er
sammen. Den er neesten forsvundet” (Jensen 2007: 33). Dermed er vi kommet et skridt tettere en
forklaring pa, hvorfor mange foler et tidspres. Den ggede arbejdstid spiller uden tvivl en rolle her-
for, men det helt centrale er manglen pa fri tid, som ikke er bandlagt med en lang reekke af aktivite-
ter. Danskerne medvirker gennem deres prioriteringer af tiden til at skabe en fornemmelse af, at
tiden er mere knap, end det reelt er tilfeldet, fordi ogsa den frie tid skal fyldes med aktiviteter. Det
er helt i trad med den effektivitetstankegang, der som navnt har spredt sig fra arbejdslivet til hver-
dagslivet generelt, hvor fri tid, der ikke bruges pa konkret aktivitet, er spildt tid. Nar man sa oveni
det ligger, at folk bruger mere tid pa at spise, ga pa toilet, ggre rent, lave mad og kgbe ind, er der

ikke noget at sige til, at tiden fgles mere knap end nogensinde for.

Er vi sa en nation af knoklere eller klynkere? Der kan med udgangspunkt i det ovenstaende tales

bade for og imod. Det der taler for, at vi er en nation af knoklere er, at vi rent faktisk arbejder mere

? Det skal bemzrkes, at arbejdstiden her er opgjort som bruttoarbejdstid og derfor inkluderer frokostpausen og transport
til og fra arbejde, herunder athentning af bgrn (Bonke 2002: 28). Dermed kan en del af stigningen i arbejdstiden tankes
at skyldes en gget mobilitet og dermed transporttid til og fra arbejde.
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end nogensinde fgr. Maske undervurderer Socialforskningsinstituttet ligefrem den tid, som folk
bruger pa deres arbejde. Med de langt mere fleksible jobs, som flere og flere folk besetter i dag, er
det formentlig sveert for mange at holde styr pa, praecist hvor meget tid de bruger pa deres arbejde.
De svarer maske pa et par arbejdsrelaterede e-mails efter aftensmaden eller bliver ringet op af en
kunde udenfor deres officielle arbejdstid. Arbejdslivet far med andre ord lov til at glide ind i friti-
den, uden at den enkelte arbejder bemarker det eller noterer sig det som varende arbejdstid. Om-
vendt er vi i Danmark en nation af klynkere, fordi det i virkeligheden er os selv, der er med til at
skabe det tidspres, vi fgler os underlagt. Ved at vere darlige til at prioritere fritiden pa en made, sa
den ikke underlegges arbejdslivets effektivitetskrav, presser vi os selv mere end ngdvendigt. Der-
med bliver det opskruede tempo noget, vi tilsyneladende selv er med til at skabe, godt hjulpet pa vej
af den samfundsmessige og teknologiske udvikling, som er beskrevet ovenfor. Danskerne er sale-
des hverken knoklere eller klynkere generelt set. De gengivne tal og tendenser, der n®vnes i dette
afsnit rammer ganske vist alle, om ikke andet sa som en oplevelse af et samfund, der kgrer i et hgjt
tempo, men det generelle billede gemmer over en fordeling af tidspresset, som ikke er fuldstendig
lige. En 37 timers arbejdsuge er stadig det mest normale, men hele 39 % af alle danskere oplyser, at
de har en arbejdsuge pa 38 timer eller mere om ugen. Ligeledes har 50 % af meandene og 35 % af
kvinderne overarbejde, der ikke kompenseres for ved afspadsering (Bonke 2002: 47). Nogle tager
med andre ord en stgrre del af arbejdsbyrden, og derfor vil presset for dem vere stgrre kvantitativt
set, uden at det ngdvendigvis betyder, at de ogsa kvalitativt set oplever det stgrste tidspres. Ikke
desto mindre kan man, ud fra ovenstaende analyse, opna en vis forstaelse for, at nogle mennesker
begrunder deres fravalg af idraet med manglende tid og prioriteringer til fordel for deres arbejde og
familie, sadan som Pilgaards undersggelse viste. Omvendt peger undersggelser pa, at det is@r er
hgjtuddannede med lange arbejdsdage, der finder tid og overskud til at dyrke idraet og deltage i for-
eningsarbejde (Pilgaard 2007: 46f; Torpe 2001: 114f). Det er endnu en indikation pa, at det ikke

kun er folks arbejdstid der bestemmer, hvor stort et tidspres de fgler.

6.2. Effektivitet

”After it has been proved possible to produce more in less time, it is now a question of doing more, fitting in
more work and leisure activities in potentially less time.” (Nowotny 1994: 139).

Som beskrevet er der to sider af tidspresset: Fgrst og fremmest er der det, at man kvantitativt arbej-
der mange timer og derfor mangler fritid, men der er ogsa den anden side, som har at ggre med den

rent kvalitative udnyttelse af tiden, dvs. den intensitet som tiden udnyttes med (Jensen 2001: 88).
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Det forrige afsnit viste, at der rent faktisk er sket en stigning i danskernes kvantitative arbejds-
mangde, men at det ikke i sig selv udggr en tilfredsstillende forklaring pa det tidspres, som opleves
stgrre end nogensinde fgr. Derfor er det interessant at vende sig mod den kvalitative side af tids-
presset, som er den, der beskrives i citatet ovenfor, og som har med den interne tid at ggre. Oprin-
delsen til den fokusering pa effektiv udnyttelse af tiden (tid = penge), som citatet er udtryk for, er
beskrevet i forrige afsnit, men spgrgsmalet er, hvordan presset for effektivitet i arbejdslivet er
kommet til at kolonisere hverdagslivet. Det giver Arlie Hochschild og Mette Jensen begge empirisk
funderede bud pa i deres undersggelser af travle voksne mennesker i hhv. USA og Danmark'’. Det
er, som Jensen papeger, vigtigt at holde sig for gje, at der er konkrete forskelle mellem situationen
pa det amerikanske og det danske arbejdsmarked, men at tendenserne er de samme, bare mere eks-
treme i USA (Jensen 2001: 87). Derfor fokuseres i det fglgende pa de tendenser, som Hochschild og

Jensen finder.

Hochschild beskriver, hvordan effektiviteten i dag ikke leengere bare er et middel til at na et mal,
men at det er gaet hen og blevet et mal i sig selv at vaere effektiv — en livsstil (Hochschild 2003:
185). At effektivitetstankegangen pa den made har faet lov til at gennemsyre vores kultur, forklarer
Hochschild med, at markedstankegangen har faet lov til at snige sig ind i privatlivet som fglge af
folks fortravlede hverdag (Hochschild 2004: 110). Det er primert startet hos de hgjtuddannede og
is@r hgjtuddannede med bgrn, som var de fgrste til at fgle et gget tidspres. For dem blev en effekti-
visering af livet derhjemme, bl.a. ved at udfgre flere opgaver pa samme tid, et middel til at fa mere
“kvalitetstid” med bgrn og samlever. Pa den made blev hjemmet en arena for effektivisering, som
imidlertid ikke har vist sig at kunne lgse problemerne for en tidspresset familie:

“Det, der tilsyneladende sa ud til at vere en lgsning pa Tidsfelden — effektivitet og opdeling af tiden — kan pa-

radoksalt nok fgles som et problem i sig selv. For at fi mest muligt ud af den tid, de rdder over derhjemme,
prover mange forzldre at rende sterkere [...] Efterhdnden som tid bliver til noget man ”sparer op” derhjemme

29 99

lige s& meget som eller endda mere end péa arbejdet, bliver hjemmelivet helt bogstaveligt ”det andet skift”.
(Hochschild 2003: 185)

Hjemmelivet kommer med andre ord til at minde om arbejdslivet, og sa opstar gnsket om mere fri
tid og tid til sig selv, som gar igen hos alle informanterne i Jensens undersggelse (Jensen 2001: 98).
Informanterne fgler sig magteslgse overfor det opskruede tempo, som de enten ma fglge med i eller

tage den lidet attraktive udvej, som er helt at std af reset. Det paradoksale er dog, at folk ikke gn-

'% Jensens metode er beskrevet tidligere, men Hochschilds analyser bygger pa et casestudie af en stor amerikansk virk-
somhed (Amerco), hvor hun har foretaget kvalitative interviews og observation af udvalgte af virksomhedens ansatte.
Undersggelsen er relativt omfattende og forlgber over tre ar, fra 1990 til 1993 (Hochschild 2003: 5).
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sker at ggre op med travlheden, da den er sa tet knyttet til det (sen)moderne, blot gnsker de ved
siden af travlheden at have perioder med god tid. 86 % af Jensens informanter kan saledes godt lide
at have travlt, fordi der med travlheden fglger spending og udfordringer, men samtidig mener 53 %
at tingene “helt sikkert” burde ga langsommere, mens 23 % mener at tingene “maske” burde ga

langsommere (Jensen 2001: 277ff).

Det senmoderne menneske har saledes et ambivalent forhold til det kvalitative tidspres, som ikke
desto mindre er blevet en indgroet en del af hverdagslivet, bl.a. pga. markedets indtog i privatlivet,
sadan som Hochschild argumenterer for. Effektivitetstankegangen har imidlertid rgdder lengere
tilbage i tiden, og som sadan er udviklingen i det senmoderne samfund fgrst og fremmest udtryk for
en radikalisering af effektivitetskravet. Den tyske gkonom, historiker og sociolog Max Weber skrev
tilbage i 1905 bogen “Den protestantiske etik og kapitalismens and”, hvori han redegjorde for,
hvordan protestantismen'' og dermed den kristne askese, siden reformationen i 1500-tallets Europa
er kommet til at gennemsyre hele den moderne kultur. Han bruger betegnelsen “den kapitalistiske
and” til at illustrere, hvorledes der knytter sig en bestemt normbunden livsstil til kapitalismen — en
livsstil der har dens udspring i den kristne askese. Centralt i den kapitalistiske and star dyder som
flid og ngjsomhed samt punktlighed og retskaffenhed (Weber 1972: 106ff). Det ligger med andre
ord i den kapitalistiske and, at mennesket skal leve og frem for alt producere sa effektivt som mu-
ligt. Et krav der gennem den kristne askeses pabud er blevet internaliseret og nu fremstar som noget

mere eller mindre selvfglgeligt, bade i arbejds- og i fritidslivet.

Spergsmalet er nu, hvad effektivitetstankegangen har af betydning for fritidslivet — eller mere speci-
fikt hvilken betydning det har for folks forhold til idreet og motion. Det kommer Kari Steen-Johnsen
med et bud pa:
“Even though strongly valued as time off” and therefore as meaningful, training thus still is enveloped in a
demand for efficiency. One interpretation of this is that its legitimacy rests on its being efficient [...] It is worth
noting, however, that among those who have chosen the training centre there is a widespread notion that the
sports club does not allow such detached, time efficient use.” (Steen-Johnsen 2004: 201)
Det er ikke nok at idraets- og motionsaktiviteter har en verdi i sig selv — aktiviteternes relative po-
pularitet ath@nger af, hvor stor en treningseffekt de kan tilbyde set i forhold til tidsforbruget. Det er

i og for sig ikke noget nyt, at idreetten ma legitimere sig i andet end aktiviteternes egenvardi. Den

' Weber er primart inspireret af den calvinistiske gren af protestantismen, hvis kristne asketiske livsfgrelse byggede pa
dyder som afholdenhed, ngjsomhed, orden og lydighed.
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er ikke alene et mal i sig selv, men ogsa et middel til opnaelse af en raekke af andre mal, herunder at
fremelske sa forskellige kvaliteter som hygiejne, beslutsomhed, samfundsforstaelse, selvkontrol,
udholdenhed, fzllesskab — og ikke mindst sundhed (Jensen 2006: 1). Hvilke kvaliteter, der er blevet
fremhavet, har varieret fra tid til anden og med varierende kontekster, men at det netop er aktivite-
ternes treningsmassige effekt, som vagtes hgjt i det senmoderne samfund, forekommer af flere
arsager ikke overraskende. For det fgrste er effektivitet som beskrevet blevet et kendetegn ved det
senmoderne samfund. For det andet kobles idret og sundhed tet sammen, hvilket betyder en gget
fokusering pa idraettens output og dermed aktivitetens treningsmassige og sundhedsfremmende
effekt. For det tredje — og forbundet hermed — er effektivitet ogsa et nggleord for de sundhedskam-
pagner, der er blevet lanceret fra Sundhedsstyrelsens side. Kampagnen "Rgr dig 30 minutter om
dagen” fokuserede netop pa 30 minutters daglig fysisk aktivitet som vejen til en sund livsstil og ved
at indlegge motionen som en del af hverdagen, kunne dette opnas sa effektivt som muligt (Sund-

hedsstyrelsen 2003).

At folk reelt sgger mod de aktiviteter, hvor treeningseffekten er det primare, er ifglge idrats- og
samfundsforsker Bjarne Ibsen tilfeldet. Han beskriver, hvordan den sports- og motionsmassige
deltagelsesforggelse “er kommet inden for aktiviteter, hvor den sundhedsmcessige og kropslige ef-
fekt er det primeere (aerobic, styrketreening, mdlrettet treening, spinning my.)” (Ibsen 2006: 39). Det
samme mgnster kan i grove treek genfindes i Pilgaards undersggelse, som er gengivet tidligere.
Dermed ikke sagt, at folk ikke kan have andre motivationer for at dyrke de navnte aktiviteter, blot
forbindes disse aktiviteter i udbredt grad med deres afledte sundheds- og udseendemassige effekter.
Det kunne tyde pa, at aktiviteter, der selger sig selv pa deres effektivitet, opnar en stor tilslutning i
befolkningen. Billedet fra Pilgaards undersggelse er imidlertid ikke helt sa entydigt, som det frem-
stilles her. Ganske vist gar tendensen generelt mod en vakst i de fleksible og effektive trenings-
former, men som tidligere nevnt skiller en idretsgren som golf sig ud. En eksplosiv vaekst, som den
golfsporten oplevede i 1990’erne, hvor antallet af udgvere femdobledes, kan forekomme overra-
skende, nar man tenker pa, at vi lever i et senmoderne samfund, hvor tempoet er hgjt, og hvor friti-
den helst skal bruges sa effektivt som muligt. Ganske vist kan golf dyrkes nar som helst og med
hvem som helst, og er derfor en fleksibel motionsform, men treenings- og tidsmassigt er den ikke
specielt effektiv. En runde pa golfbanen tager ofte tre til fire timer eller mere, og selvom kroppen
bliver rgrt, er den treningsmassige effekt beskeden i sammenligning med den effekt, man kunne fa

ved et lignende tidsforbrug pa fx 1gb, cykling, aerobic eller svgmning.
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Pa baggrund af ovenstaende kan man diskutere, om golf skal opfattes som en slags kompensation
for et stresset arbejdsliv, hvorimod de aktiviteter, der fokuserer mere pa effektivitet, i hgjere grad
afspejler arbejdslivet. I hvert fald foregar tingene pa golfbanen i et langsommere tempo end i ar-
bejds- og hverdagslivet. Hvert slag kraver koncentration, og der er god tid til at stresse af mellem
slagene, da man som oftest gar rundt pa banen. Som sadan er det en afstressende idretsform, selv
om enhver, der har prgvet at spille golf, nok har oplevet at spillet pa en darlig dag kan vere yderst
stressende. Karakteristisk er det imidlertid, at der er nogle aktiviteter, som foregar i et roligere tem-
po, der har vundet frem side om side med aktiviteter, der har et hgjere tempo, og hvor effektivitet er
et centralt mal. Ud over golf kan bl.a. navnes friluftsliv, yoga, tai chi, petanque og bowling. Alle
disse idraets- og motionsformer har vundet frem i takt med det senmoderne samfunds fremkomst og
radikalisering. Samlet set viser den udvikling, at effektivitetskravet ikke er ufravigeligt, og muligvis
kan det opfattes som en kearlighed til det lidt langsommere tempo, som ogsa dyrkes i de sakaldte
“slow movements”'2. Det er i hvert fald tilfeeldet, hvis vi skal tro Henning Eichberg, som ser disse
langsomhedsbevagelser som et interessant f&nomen, der er kommet for at blive, og, som han udta-

ler, kunne man ”“godt teenke sig, at det er et modsvar pd vores stresskultur” (Therkildsen 2005).

Det generelle billede er imidlertid stadigvaek, at det er de aktiviteter, der med deres effektivitetsfo-
kusering afspejler arbejdslivet, som oplever den stgrste tilgang af udgvere. Det navner Steen-
Johnsen da ogsa som en af de primare arsager til, at fitnesscentre er blevet sa populare (Steen-
Johnsen 2004: 190). I fitnesscentret betaler man sit kontingent, og nar det er betalt, behgver man
ikke bekymre sig om at skulle udfgre frivilligt arbejde eller pa andre mader vare afhengig af andre.
Samtidig kan treningstilbud skraeddersyes til den enkelte, som dermed antages at opna de gnskede
treningsmassige resultater sa effektivt som muligt (Kirkegaard 2007a: 135). Selvom der i for-
eningsidratten findes aktiviteter, der kan dyrkes pa en fleksibel made, er det effektive og uforplig-
tende tilbud (endnu) ikke nzr sa udviklet i idretsforeningen, og, som Steen-Johnsen papeger i det
ovenstaende citat, ser medlemmer i fitnesscentre da heller ikke foreningen som et reelt alternativ til
de kommercielle fitnesscentre. De tror ikke pa, at de kan finde samme uforpligtende, tidseffektive
tilbud i foreningen, hvilket der givetvis er noget om, i hvert fald for nuverende, selvom et initiativ

som projekt foreningsfitness kan opfattes som et skridt i den uforpligtende og tidseffektive retning.

"2 Et eksempel pa en sidan bevagelse kan findes pa internettet pa flg. adresse: http://www.slowmovement.com/
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En afggrende forskel mellem fitnesscentre og idratsforeninger, og dermed en af arsagerne til, at
foreningerne ikke ses som et reelt alternativ til de kommercielle fitnesscentre, er maden de hver iser
selger sig pa. Fitnesscentret s@lger sig i hgj grad pa det instrumentelle, hvilket ligger i ordet fitness,
som konnoteres med de “treeningsformer, hvor formning af kroppen og dermed dens udseende og
treeningstilstand er i fokus” (Jensen 2006: 121). Derudover ligger det ogsa i aktiviteternes navne,
som 1 fitnesscentrene relaterer sig til, hvad de ggr ved kroppen: Styrketreening, bodybuilding, aero-
bics og bodytoning. Det er ikke tilfeldet i foreningen, hvor aktiviteternes navne for det meste be-
skriver selve aktiviteten: Fodbold, handbold, skgjtelgb, dans og ikke mindst styrketraeningens spor-
tificerede variant vaegtlgftning (Jensen 2006: 122). Ydermere bygger foreningsidretten, reprasente-
ret ved de to store idraetsorganisationer DIF og DGI, pa et verdigrundlag, hvor det forpligtende
feellesskab star som et centralt aspekt af idretsudgvelsen (Jensen 2006: 3). Med det in mente synes
der i foreningsregi ikke at vere plads til den form for uforpligtende og tidseffektiv traening, fitness-
centret star som reprasentant for. Selv i forbindelse med projekt foreningsfitness, som gar ud pa at
oprette foreningsdrevne motionscentre, opgives ikke fra landsorganisationernes og foreningernes
side tanken om “en fzlles and”, som ogsa skal gelde motionscentret. Det til trods for, at undersg-
gelser viser, at det sociale spiller en anden og mindre rolle for dem, der gar til fitness, end dem der

dyrker mere traditionel foreningsidraet (Ibsen & Mgller 2007: 47f).

Forskellen mellem fitnesscentre og foreninger er i realiteten ikke helt sa sort/hvid, som den er be-
skrevet her. At dyrke idret i fitnesscenter betyder fx ikke ngdvendigvis, at det sociale fellesskab er
uden betydning, hvilket der redeggres for i stgrre detalje senere, i afsnittet om fallesskab. Desuden
selger fitnesscentre sig pa mere end bare deres treningsmassige effektivitet. Det paviste Steen-
Johnsen i sin undersggelse af S.A.T.S-kadens'? interne og eksterne informationsmateriale, udsendt
i 1999, som viste, at der i materialet var treek af bade det individuelle og det kollektive, det instru-
mentelle og det ekspressive samt af leg og rationel trening (Steen-Johnsen 2001: 18). At man fra
centrenes side sigter sa bredt har formentlig at ggre med, at det er den made, man rammer det bre-
dest mulige segment af potentielle kunder. Nar man fgrst kommer inden for i S.A.T.S’s lokaler,
symboliserer indretningen da, ifglge Steen-Johnsen, ogsa fgrst og fremmest individualitet, instru-
mentalitet og rationel treening (Steen-Johnsen 2001: 20f). Samlet set synes fitnesscentrene saledes at
vaere mere fokuseret pa og bedre rustet til at mgde befolkningens krav om effektiv treening, end det

er tilfeldet for de traditionelle foreninger, hvor der er stgrre skepsis overfor den type trening, fordi

"' S.A.T.S-kaeden er Norges stgrste kade af fitnesscentre, som pé tidspunktet for Steen-Johnsens undersggelse havde
140.000 medlemmer og 70 tr@ningscentre fordelt rundt i Norge.
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den antages at mangle de vardier, som foreningerne bygger pa (Ibsen & Mgller 2007: 38). Dermed
har fitnessindustrien, gennem dens forankring i markedet, stgrre mulighed for at udvikle sine tilbud
i trad med samfundsudviklingen og de @ndrede krav, som den har medfgrt hos idrats- og motions-
udgverne. Det kan vere med til at forklare den kommercielle idrats store vakst set relativt i forhold
til foreningsidratten de senere ar og samtidig kan det ogsa bidrage til en forstaelse af, at flere dyrker
sport og motion, men samtidig i gennemsnit bruger kortere tid herpa, sadan som Pilgaards undersg-
gelse viste. Det er blevet mere prestigefyldt at holde sig i form pga. sundhedsdyrkelsen, men samti-

dig gnsker mange udgvere ikke at bruge mere tid end hgjst ngdvendigt herpa.

6.3. Fleksibilitet

En anden forklaring pa den selvorganiserede og kommercielle idreets succes i det senmoderne sam-
fund er, at disse aktivitetsformer tilbyder en meget hgj grad af fleksibilitet. Man kan lgbe sig en tur
nar som helst, man matte have tid og lyst til det, ga til styrketrening i de nasten dggnabne fitness-
centre og treene pa diverse aerobic- og spinninghold, som i de fleste fitnesscentre aftholdes bade
morgen, eftermiddag og aften. Desuden tilbyder mange fitnesscentre i dag bgrnepasning i de sene
eftermiddagstimer og om aftenen, hvilket skaber en hidtil uset grad af fleksibilitet i treeningen for de
foraldre, som matte gnske at treene, men som ikke har mulighed for at skaffe pasning til deres bgrn.
Nogle steder tilbydes ligefrem bgrnehold samtidig med voksenholdene, saledes at bade bgrn og
voksne kan treene samtidig og dermed optimere fritidsforbruget. En sadan fleksibilitet er stgrre end
den, der tilbydes i de fleste foreningsaktiviteter, herunder iser de store boldspil, som er dem, der,
sammen med gymnastikken, is@r kendetegner foreningsidretten udadtil. Her foregar treening som
oftest pa fastlagte tidspunkter fx to gange om ugen og evt. med kamp eller opvisning i weekenden
som kulmination pa ugens trening. Desuden er der i foreningerne tradition for, at bgrne- og ung-
domstraning, hvor faciliteterne muligggr det, ligger sidst pa eftermiddagen, mens voksentrening
foregar om aftenen. Det skaber naturligvis langt mindre fleksible tr@ningsforhold end i fitness-
centret og for den sags skyld ogsa i den selvorganiserede idrat. Der er tale om to forskellige verde-
ner, hvor den fgrstnavnte spiller fint sammen med det mere fleksible arbejdsmarked, som findes i
dag, mens sidstn@vnte havde sin storhedstid i det traditionelle industrisamfund pga. de mere faste
arbejdstider, som var kendetegnende for Ignarbejdet i den periode. Det skal dog na@vnes, at der er
eksempler pa foreningsaktiviteter, der kan dyrkes fleksibelt, herunder eksempelvis atletik, roning og
bowling, ligesom nogle foreninger malrettet har forsggt at skabe en fleksibilitet, som naermer sig

den, der tilbydes i fitnesscentret (Bille 2008a). Disse forsgg pa tilpasning er imidlertid endnu spora-
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diske (Ibsen & Mgller 2007: 37) og behandles i stgrre detalje senere — her tages udgangspunkt i en
modstilling af kommercielt organiserede og selvorganiserede aktiviteter overfor den traditionelle

foreningsidreet.

Som nzvnt i forrige afsnit har fleksibilitetens indtog pa arbejdsmarkedet at ggre med den teknologi-
ske udvikling og den medfglgende adskillelse af tid og rum, som har betydet, at arbejdstid og fritid
er begyndt at flyde sammen. Det har, sammen med et gget behov for at ggre karriere, betydet en
@ndret tidsopfattelse i forhold til arbejds- og hverdagsliv:

“@nsket om at ggre karriere er en vasentlig drivkraft i manges arbejdsliv, som det gvrige hverdagsliv indrettes

efter. For stadig flere er det opgaverne og deadlines, som tiden ma indrettes efter til forskel fra det traditionelle

arbejdsliv, hvor opgaverne indpasses efter den tid, der er til radighed.” (Ibsen 2006: 39).
Det er saledes ikke nok med, at arbejdslivets hurtige tempo smitter af pa hverdagslivet — mange
indretter i stigende grad deres hverdagsliv efter opgaverne pa arbejdet. Det er der i og for sig ikke
noget nyt i, da arbejdet i et eller andet omfang altid har varet styrende for den enkeltes hverdagsliv.
Det kvalitativt nye er den mere fleksible holdning, som folk har faet til deres arbejdstid. Der er sta-
dig mange, der har faste arbejdstider, men flere og flere ansettes i jobs, hvor fokus ikke sa meget er
pa selve arbejdstiden, men pa den succesfulde Igsning af opgaver og overholdelse af deadlines. So-
ciolog Michael Hviid Jacobsen beskriver, hvordan denne opgaveorientering er kendetegnende for
bade de opgaver, som skal Igses i lgbet af arbejdsdagen, men ogsa for arbejdet som helhed. Arbej-
det er blevet et livsprojekt, hvor de daglige opgaver ses som naturlige og ngdvendige for det videre
karriereforlgb (Jacobsen 2004:76ff). Jacobsens konklusion understgttes af Mette Jensens resultater.
Hendes informanter gav udtryk for, at de fglte, “de havde et arbejde de skulle varetage, frem for at
arbejde et bestemt antal timer” (Jensen 2001: 92). I den optik bliver arbejdet attraktivt, da arbejde-
ren far stgrre indflydelse pa planlagningen af sin dag. Arbejdet far pa den made en identitetsska-
bende rolle for individet, hvilket er essentielt i det senmoderne samfund, hvor det i hgjere grad end
tidligere er op til den enkelte at skabe sin egen identitet. For virksomheden er fleksibiliteten et mid-
del til at fa udfgrt en reekke opgaver uanset tidsforbruget herpa (Jensen 2001: 92). Med det in mente
er det forstaeligt, hvis folk efterspgrger fleksibilitet i deres fritidsliv, da det abner mulighed for at
sette Igsningen af opgaver pa arbejdet i fgrste raekke, uden at det forhindrer udlevelsen af et aktivt

fritidsliv.
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Et symbol pa det mere fleksible arbejdsmarked i dag er begrebet flekstid, som er indfgrt pa over
halvdelen af de danske arbejdspladser (Ilsge 2008). Ideen med flekstid er, at arbejderen i varierende
omfang stilles fri til at planlegge sin egen arbejdstid, saledes at vedkommende kan sta til radighed,
nar der er brug for det, og holde fri i de stille perioder. Jacobsen beskriver, hvordan flekstid holder
folk i troen pa, at de arbejder mindre, selvom de reelt arbejder mere. Det bygger han pa, at det isaer
er hgjtuddannede karrieremennesker, der arbejder mere end 37 timer om ugen, og at det samtidig er
dem, der har de mest fleksible ansettelser (Jacobsen 2004: 97). Saledes synes der at vaere en sam-
menhang mellem fleksible arbejdstider og et gget kvantitativt tidspres. Denne kombination af len-
gere og mere fleksibelt indrettede arbejdsdage skaber svare betingelser for de faste treeningstider,
som er kendetegnende for en vaesentlig del af den traditionelle foreningsidrat. Det er imidlertid ikke
ensbetydende med, at det er umuligt at fa folk til at forpligte sig pa faste treeningstider og i forplig-
tende fzllesskaber med andre aktive. Det papeger Steen-Johnsen, som i sin analyse finder, at fleksi-
bilitetsnormen ganske vist er steerk, men ikke altoverskyggende:
“Flexibility is not the one, overriding norm in relation to time use, but one norm among several. The social con-
tent or the skill content of an activity may be far more important in defining how time should be used in rela-
tion to this activity. More precisely these members do not require time flexibility in relation to any offer, but
they display a strong selectivity in which offers are allowed to be constraining.” (Steen-Johnsen 2004: 209).
Det far Steen-Johnsen til at konkludere, at det ikke er nok for et fitnesscenter eller en idraetsforening
at fa medlemmerne til at fgle, at den tid de bruger pa idrat eller motion udelukkende er nyttig og
effektiv, hvis medlemmerne skal forpligte sig overfor den pagzldende aktivitet, det pageldende
hold og/eller en fast treeningstid. Aktiviteten ma i tilgift opfattes som meningsfyldt og ogsa gerne
socialt givende, hvis medlemmet skal indga i et sadant forpligtende forhold (Steen-Johnsen 2004:

209).

Med Steen-Johnsens pointe i baghovedet, giver det god mening, nar landsformanden for DGI, Sg-
ren Mgller, udtaler, at danskerne bade vil “det traditionelle tilbud om faste treningsdage og -tider
og det fleksible tilbud om at bestemme selv” (Mgller 2008b). Det er i trad med Pilgaards undersg-
gelse af danskernes sports- og motionsvaner, som netop viser, at selvom den kommercielle og selv-
organiserede idrat har vundet frem, sa er det generelt ikke pa bekostning af de traditionelle for-
eningsaktiviteter. Deres vakst er ganske vist stagneret eller vokser langsommere end den selvorga-
niserede og kommercielt organiserede sektor, men foreningsidraetten er ikke i tilbagegang rent med-
lemstalsmassigt. Danskerne er generelt set parate til at binde sig til faste treeningstider i en for-

ening, hvis aktiviteten opfattes som meningsfuld, sadan som Steen-Johnsen fandt, at det var tilfel-
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det i Norge. Kravet om fleksibilitet kan med andre ord tilsidesttes for det rigtige tilbud, men lige-
som forskellige grupper i samfundet oplever varierende grad af tidspres og fleksibilitet i deres ar-
bejds- og familieliv, har de ogsa forskellige behov for fleksibilitet i deres idraets- og motionsvalg.
Det er i den forbindelse ikke tilfeldigt, at foreningsdeltagelsen er lavest blandt 30-39-arige danske-
re, og at det iser er den gruppe, der angiver manglende tid som arsag til ikke at vaere med i en for-
ening (61 %). Netop folk i den aldersgruppe er typisk ved at etablere en familie og har hjemmebo-
ende bgrn, som krever meget opmarksomhed ved siden af, at begge foreldre arbejder pa fuld tid
eller mere. For dem kan fleksibilitet i fritidslivet vaere afggrende for, om de kan fa hverdagen til at
hange sammen, og fitness derfor reelt veere den eneste arbejds- og familiemassigt acceptable 1gs-

ning, som det ser ud i dag.

At bgrnefamilier oplever et tidspres, som er stgrre end de fleste andre samfundsgruppers, forekom-
mer ikke overraskende, nar man tenker pa, at de oplever et pres pa flere fronter, som de ma koordi-
nere bedst muligt og derfor har behov for fleksible tilbud. Det interessante er imidlertid, at kravet
om fleksibilitet ikke er begranset til den gruppe. Idraetsforsker Jens-Ole Jensen beskriver, hvordan
hovedparten af hans informanter, som var unge mennesker i alderen 20-30 ar, angav fleksibilitet
som en vigtig faktor i forbindelse med deres valg af idraets- og motionsaktivitet, uanset deres fami-
liemassige situation. En af Jensens informanter star som eksponent for denne holdning:
”Noget af det vigtigste ved spinning er, at jeg stort set kan ggre det, nar det passer mig. At der er spinningtimer
hver dag, s jeg kan passe det ind i min hverdag — at jeg kan treene om formiddagen kl. 10, k. 16 eller kl. 19 el-
ler hvornér det nu matte vere. At jeg kan trene alle ugens dage. Det betyder meget for mig. Det er den made
jeg kan lide at leve pa, at jeg kan veelge” (Jensen 2006: 169).
Holdningen hos Jensens informanter kan ikke uden videre tages som udtryk for en generel holdning
i samfundet. Dertil er der tale om for fa informanter og for begraenset et aldersspend, men sam-
menholder man Jensens resultater med tendensen til, at danskerne i stigende grad sgger de fleksible
tilbud, bl.a. inden for idratsverdenen, kunne det tyde pa, at der i det senmoderne samfund eksisterer
en fleksibilitetsnorm, som er kendetegnende for vores epoke og som, i hvert fald for den citerede
informant, naermest er blevet en livsstil. Friheden til at vaelge er den made, som informanten har
valgt at leve pa — et liv der er i trad med den refleksive modernisme, som Giddens netop argumente-
rer for, er et kendetegn ved det senmoderne samfund. Et liv med konstante valg og uden for mange
bindinger, synes at vere det liv som i hvert fald en del af den yngre generation angiver, de gnsker at
leve — helt i trad med den individualiseringsdiskurs, som er kendetegnende for mange forskeres

forteelling om det senmoderne samfund.
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Til trods for at fleksibilitet og en oplevet frihed er vigtig for mange idratsudgvere, viser en spgrge-
skemaundersggelse i DGI Roskilde Amt'*, at knap ni ud af ti af de udgvere, der trener pa hold med
faste treeningstidspunkter, rent faktisk foretrekker de faste tidspunkter frem for selv at kunne be-
stemme deres treeningstidspunkt. Helt omvendt er situationen for dem, der trener pa egen hand i
motionscenter. Mere end ni ud af ti respondenter angiver her, at de foretreekker at treene ’nar de har
tid og lyst” til det (Larsen 2005: 9). Der er med andre ord en god overensstemmelse mellem den
made, folk foretraekker at treene pa, og den made, de reelt treener pa. Nar Jensen derfor finder, at
hans informanter vagter fleksibiliteten hgjt i deres idratsvalg, behgver det ikke galde generelt. Pa
baggrund af undersggelsen kan man forestille sig, at de netop har valgt at trene fleksibelt, fordi det
er den made, de foretraekker at treene pa. Det skal imidlertid bemearkes, at det ikke kun er de af Jen-
sens informanter, der trener i fitnesscenter, som vagter fleksibiliteten hgjt, det er ogsa den del af
informanterne, som spiller volleyball i en forening. De treener ganske vist pa fastlagte tidspunkter,
men vagter deres fleksibilitet til at springe en trening over, hvis noget mere vigtigt skulle dukke
op, hgjt (Jensen 2006: 170). Pa den made gar de to undersggelser imod hinanden. En mulig arsag
hertil er, at Jensen udelukkende har interviewet unge i alderen 20-30 ar, mens aldersspredningen er
noget stgrre i spgrgeskemaundersggelsen fra DGI Roskilde Amt, hvor der er respondenter fra 16 ar
og til 70+. Specifikt er det aldersgrupperne fra 40-69 ar, der er bedst reprasenteret blandt holdud-
gverne, som foretrekker de faste treeningstider (Larsen 2005: 27). Dermed kunne forskellen til dels
representere en generationsmassig forskel i holdningen til fleksibilitet. Under alle omstendigheder
bekrefter undersggelsen, at det langt fra er alle idraetsudgvere, der ikke er interesserede i at forplig-
te sig pa et fast treningstidspunkt, hvilket er i trad med Steen-Johnsens pointe om, at vi godt vil

forpligte os til noget, vi finder meningsfuldt.

Nar friheden og fleksibiliteten alligevel angives at vare vigtig for stgrstedelen af informanterne i
Jensens undersggelse, forekommer det paradoksalt, at hovedparten af selvsamme informanter i
praksis altid treener pa de samme tidspunkter (Jensen 2006: 170). Kravet om fleksibilitet er med
andre ord fgrst og fremmest udtryk for et gnske om frihed, eller maske rettere sagt en oplevet fri-
hed. Det er vigtigt for informanterne at fgle, at de lever i overensstemmelse med fleksibilitetsnor-
men, selvom mange reelt ikke har brug for eller udnytter den fleksibilitet, som fitnesscentret tilby-

der.

' Spgrgeskemaundersggelsen er foretaget blandt 1084 udgvere af gymnastik og beslegtede aktiviteter i 34 gymnastik-
og idretsforeninger i DGI Roskilde Amt (Larsen 2005).
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Kasper Lund Kirkegaard, som har undersggt fitnessindustriens historie, nar frem til samme konklu-
sion:
”Den kommercielle idret [er] vokset frem af et oplevet behov for fleksibilitet i fritidsforbruget. Fitnessaktivite-
tens styrke bestdr i, at den giver individet mulighed for at tr@ne, nar der er behov, tid og lyst. Dette selvom
langt hovedparten af kunderne rent faktisk treener i de samme tidsrum [...] Det lader saledes til, at den fleksible
treningsform fgrst og fremmest har stor mental betydning for individet.” (Kirkegaard 2007a: 127)
Det er imidlertid ikke alle, der trener pa de samme tidspunkter hver uge, og som navnt er der grup-
per i samfundet, som fx bgrnefamilierne, der reelt synes at have et stort behov for fleksible idreets-
og motionstilbud. En undersggelse foretaget af den norske sociolog Anne-Lene Bakken Ulseth viser
imidlertid, at foreldre med bgrn under atten ar ikke er signifikant mere tilbgjelige til at velge fit-
nesscentret frem for foreningen (Ulseth 2002: 58). Det resultat er umiddelbart overraskende og i
modstrid med den tidligere hypotese om, at bgrnefamilierne pa det n@rmeste tvinges til at velge
fitnesscentret frem for foreningen pga. deres store behov for fleksibilitet. Enten finder de norske
familier tilsyneladende den ngdvendige fleksibilitet i deres idretsforening, eller ogsa er de faste
treeningstider ikke sa stor en hindring for bgrnefamiliernes idraetsdeltagelse som fgrst antaget. Un-
der alle omstendigheder synes det at veere en mindre gruppe, der reelt fravelger foreningsidretten
pga. de faste traeningstider. Ifglge Pilgaards undersggelse er det sdledes kun 16 % af respondenter-
ne, som har fravalgt foreningsidratten, der angiver de faste traeningstider som arsag hertil. De fleste
er med andre ord villige til at binde sig til et fast tr&ningstidspunkt, og for mange er det som navnt
ogsa praksis, hvad enten de binder sig til et selvvalgt eller foreningsdikteret fast treeningstidspunkt.
Der er imidlertid stadig den ikke uvasentlige forskel mellem de faste tider i hhv. foreningen og fit-
nesscentret, at den tid, som folk trener pa i fitnesscentret er selvvalgt, mens den i foreningsidretten
er fastsat af de lokale foreningsbestyrelser i overensstemmelse med kommunen. Derfor er det ikke
rimeligt at slutte, at folk let kan flyttes fra fitnesssektoren over i foreningsidratten, men alligevel
tegner ovenstaende et billede af, at kravet om fleksibilitet i fritidslivet maske ikke er helt sa ufravi-
geligt, som man, hvis man ser samfundet som sterkt individualiseret, kunne foranlediges til at tro.
Dermed vinder Steen-Johnsens pointe om, at folk stadig godt vil binde sig til faste treeningstider,
nar blot de oplever aktiviteten som meningsfuld og socialt givende, relevans. Sidstnzvnte giver
desuden nering til tesen om, at fallesskaber fortsat har en vigtig rolle at spille i det senmoderne

samfund, blot i en mere fleksibel form. Det er temaet i det fglgende afsnit.
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6.4. Faellesskaber

”De senmoderne fallesskabsformer udviser en fleksibilitet og valgfrihed, som var fremmed for de fgrmoderne
og moderne fellesskabsformer, og de udggr derfor et kvalitativt forskelligt lgsningsforslag i valget mellem fri-
hed og fellesskab. Evnen til at indgad og faerdes i spontane og midlertidige fellesskaber og at kunne handtere
rolleskift med den usikkerhed og segmentering, der fglger heraf, er en central kompetence for at kunne koble
individualitetens frihed med fellesskabets tryghed” (Jensen 2006: 169)
Som antydet i afsnittet om det senmoderne samfund, har individualiseringen ikke betydet, at faelles-
skaber er ophgrt med at eksistere, da vi som mennesker har et basalt behov for socialt samvar. Den
ggede frihed, som det senmoderne samfund har udstyret de fleste med, har ikke fgrt til en erosion af
sociale relationer, sadan som bl.a. Verner Mgller agiterer for, men snarere en transformation. Det
kunne med andre ord tyde pa, at valget mellem individualismens frihed og fellesskabets tryghed
ikke er et enten-eller, men snarere et bade-og. Frihed og tryghed kan, som Jens-Ole Jensen antyder
det i ovenstaende citat, kombineres, hvis individet formar at indga i og opretholde flere midlertidi-
ge, senmoderne fellesskaber pa samme tid, ganske som det er tilfeeldet for Mgllers virtuose surfer".
Nar en postmoderne sociolog som Zygmunt Bauman — og flere med ham — alligevel argumenterer
for, at fellesskabet har trange kar i det senmoderne samfundm, hanger det sammen med, at feelles-
skaber i dag ikke tilbyder den sikkerhed, som, ifglge Bauman, er “af afggrende betydning for et
lykkeligt liv” (Bauman 2002: 143). Den langvarige, etiske forpligtelse til et faellesskab er pa det
nermeste ikke eksisterende i dag — i stedet indgar individet hovedsageligt kun i fellesskaber sa
leenge det er tilfredsstillende for den enkelte. Feellesskabsbandene er blevet sa overfladiske og flyg-
tige, at de kan brydes uden konsekvenser, hvorfor vi, med Baumans ord, ender i et "rodlgshedens
feellesskab” (Bauman 2002: 67ff). Bauman star ikke alene med den holdning, og mange fallesska-
ber i det senmoderne samfund er da ogsa af en kvalitativt anden karakter, end det var tilfeldet i det
fgrmoderne og til dels ogsa det moderne samfund. Nar der alligevel er grund til at kritisere hans
konklusion om, at den langvarige etiske forpligtelse til et faellesskab nasten er forsvundet, sa er det
fordi, man i samfundet kan finde en ra&kke sterke personlige fallesskaber, som er af varig karakter.
Jensen papeger, at den type fzllesskab, som mange fortsat har med deres familie eller nermeste
venner, ofte overses, fordi de tages for givet (Jensen 2006: 205), hvilket tilsyneladende ogsa er til-

feldet i Baumans analyse.

'3 Den virtuose surfer blev beskrevet i afsnittet om det senmoderne samfund som vzrende i stand til at tilpasse sin livs-
stil til det senmoderne samfund, hvorved han undgér individualiseringens negative konsekvenser i form af utryghed,
stress og ensomhed.

'® Betegnelsen “senmoderne samfund” benyttes for kontinuitetens skyld pa trods af, at Bauman taler om det postmoder-
ne eller rettere en flydende modernitet.
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Nar Bauman taler om mere overfladiske og flygtige fellesskaber, har han ikke desto mindre fat i en
tendens i det senmoderne samfund, om end den ikke galder for alle fllesskaber, sadan som hans
analyse umiddelbart kunne give indtryk af. Tage Skou-Hansen har forsggt at diagnosticere denne
nye, mere flygtige form for fellesskab, som han betegner "midlertidige feellesskaber”. Han ser den-
ne type fzllesskab vinde frem pa bekostning af de givne fellesskaber og meningsfallesskaberne.
Skou-Hansen skriver dette tilbage i 1969, men hans diagnose, og det midlertidige fellesskab han
skriver om, synes at have stor relevans i dag. I hvert fald er der mange sammenfald mellem Skou-
Hansens og Baumans analyse af fellesskabets rolle. De ser begge en tendens til, at det langvarige,
forpligtende fellesskab pa mange omrader aflgses af nye midlertidige feellesskaber, som er relativt
skrgbelige. Den store forskel mellem de to er, at Bauman ser denne udvikling som et udtryk for
faellesskabsrelationernes erosion, mens Skou-Hansen mener, at der snarere er tale om en transfor-
mation, som ikke ngdvendigvis er til det varre:

”At fellesskaber er midlertidige ggr dem bare ikke ringere. Enhver som har oplevet dem husker dem som sit

livs egentlige indhold. Her var man sig selv og glad. Man gav sig hen, lerte uden at merke det. Og her blev

noget til som ellers ikke var muligt.” (Skou-Hansen 1972: 211)
Skou-Hansens midlertidige fellesskaber er af en praktisk, opgaveorienteret type, hvor en gruppe
individer bliver til et fellesskab, fordi de mgdes om en felles opgave eller problemstilling (Skou-
Hansen 1972: 215). I den forstand er de yderst relevante i idreetsmessig sammenhang, hvor man,
is@r i de holdbaserede aktiviteter, netop mgdes i midlertidige feellesskaber med en felles opgave.
Det vaere sig et fodboldhold, hvis felles opgave er at fa holdet til at fungere og vinde den forestaen-
de fodboldkamp. Lidt mere kontroversielt kan man ogsa forestille sig et midlertidigt fallesskab,
som opstar, nar en gruppe af individer samles til en spinningtime, hvor den fzlles opgave bestar i

skabe en god stemning, som far alle til at yde deres maksimale.

Arsagen til, at det er mere kontroversielt at tale om en spinningtime end et fodboldhold som et fzl-
lesskab, er, at der udefra set foregar mindre interaktion mellem individerne til en spinningtime end
under en fodboldkamp. Behovet for at interagere med hinanden under en spinningtime, bade verbalt
og kropsligt, er da ogsa mindre, end det er tilfeeldet i en fodboldkamp, og som bade Kari Steen-
Johnsen og Jens-Ole Jensen nar frem til i deres undersggelser, er is@r den verbale kommunikation
begrenset ved holdtrening i et fitnesscenter. Til gengeald nar de begge frem til, at der ofte opstar en
fellesskabsfglelse blandt individerne til en holdtime. Steen-Johnsen karakteriserer den fglelse som

en delt ekspressivitet, men ikke et fallesskab, da det ville betyde at “any experience of being to-
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gether in practice implies a sense of community” (Steen-Johnsen 2004: 159). For Steen-Johnsen ma
individet, ud over en delt oplevelse af samhgrighed, ogsa fgle og mene at det rent faktisk indgar i et
feellesskab, for at man kan tale om et sadant. Der skal vaere en vis form for realitet og stabilitet samt
feelles verdier og normer, som binder individerne sammen til et faellesskab, der ogsa helst skal raek-
ke udover selve aktiviteten (Steen-Johnsen 2004: 159ff). Dermed ligger Steen-Johnsens opfattelse

af feellesskabet sig op af det, Jensen karakteriserer som ”’det moderne fallesskab”.

Jensen opstiller tre fellesskabsidealtyper, som han navnemassigt knytter til tre samfundstyper. Dis-
se stemmer overens med de tre historiske samfundstyper, som Giddens opstiller, og som er omtalt i
afsnittet om det senmoderne samfund, nemlig det farmoderne, det moderne og det senmoderne fel-
lesskab. Pa samme made som Giddens ggr Jensen rede for, at de tre fellesskabstyper eksisterer side
om side i det senmoderne samfund, men at udviklingen generelt gar mod en stgrre udbredelse af de
senmoderne fallesskaber, mens de moderne og is@r de fgrmoderne fellesskaber er pa retur (Jensen
2006: 45). I sin definition af det fgrmoderne fzllesskab ligger Jensen sig taet op af Skou-Hansens
beskrivelse af det, han kalder givne fellesskaber. Karakteristisk for dem er deres selvfglgelighed,
forpligtende karakter, nerheden i tid og rum, samt at de er afgreenset rent geografisk. Med moderni-
teten og adskillelsen af tid og rum samt den gradvise svakkelse af de selvfglgelige og lokalbundne
feellesskaber, opstar en ny fallesskabstype — den moderne. Karakteristisk for de moderne fellesska-
ber er, at de er frivillige og ikke leengere knyttet til en bestemt lokalitet, men i stedet hviler pa en
feelles livsanskuelse eller et felles st af normer og verdier — det Skou-Hansen kalder meningsfel-
lesskaber. Endelig er der de senmoderne fellesskaber, som til forskel fra de (fgr)moderne felles-
skaber, er midlertidige, mindre forpligtende samt mere specifikke og afgrensede, ofte knyttet til en
bestemt aktivitet, lgsrevet fra andre livssferer og dermed sammenlignelig med Skou-Hansens mid-

lertidige fellesskab (Jensen 2006: 51ff; Skou-Hansen 1972).

Introduktionen af Jensens tre idealtyper for fallesskaber hjelper os til at forstd, hvad der far Jensen
og Steen-Johnsen til at konkludere to forskellige ting pa baggrund af lignende undersggelsesresulta-
ter. Jensen er af den holdning, at individualiseringsdiskursen har faet os til at overse de senmoderne
fellesskaber, mens Steen-Johnsen omvendt mener, at der ikke er tale om et fellesskab, hvis det
begraenser sig til en fglelse af samhgrighed, knyttet til selve aktiviteten og uden kontakt med andre
livssfaerer. Det senmoderne fallesskab er med andre ord ikke et fellesskab set med Steen-Johnsens

optik. At Jensen og Steen-Johnsen definerer fellesskab forskelligt har yderligere den konsekvens, at
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de er uenige om, hvorvidt fellesskabet trives bedst i en idretsforening, eller om det trives ligesa
godt i selvorganiseret eller kommercielt organiseret regi. Jensen konkluderer ud fra sine analyser, at
forskelle i feellesskabsrelationer primert ma tilskrives aktiviteternes indhold og i mindre grad den
organisatoriske kontekst. Godt nok hersker der en fallesskabsdiskurs i foreningsregi, men den leves
der ikke op til i praksis. Omvendt forbindes fitness med en individualiseringsdiskurs, som imidlertid
overser det kropslige og senmoderne fellesskab (Jensen 2006: 205ff). For Jensen er forskellen mel-
lem foreningsidratten og den kommercielle idret saledes primert af diskursiv karakter, mens den
udggr en kvalitativ forskel for Steen-Johnsen. Hun mener, at foreningsidratten bygger pa et vaerdi-
grundlag, hvor frivillighed, kollektiv handlen og socialt faellesskab star centralt, hvilket er med til at
skabe en art felles identifikation mellem medlemmerne, som rakker ud over selve idretsaktivite-
ten. Det samme er ikke tilfeldet i fx et fitnesscenter, hvor fallesskabsdannelsen er begraenset til en
samhgrighedsfglelse i selve aktiviteten samt skabelsen af mere personlige relationer (Steen-Johnsen
2004: 167ff). Herudfra ma man slutte, at Steen-Johnsen heller ikke ser selvorganiserede, midlertidi-
ge treningsfellesskaber inden for fx 1gb, golf og cykling som rigtige fellesskaber, da samveret ofte
er begrenset til at dreje sig om selve aktiviteten og eventuelle personlige relationer. Dette syns-
punkt forekommer at vere en undervurdering af selvorganiserede aktiviteters faellesskabsgenere-

rende potentiale.

Steen-Johnsens definition af feellesskab ligger relativt tet pa den idealtype for fellesskabet, som de
store danske idratsorganisationer ser som en integreret og vigtig del af idreetsudgvelsen, nemlig det
forpligtende faxllesskab'’. I DIF’s idegrundlag navnes det forpligtende fellesskab ordret som en
central del af organisationens og dens specialforbunds felles historiske arv. Desuden fremhaves
det, at idraettens egenvaerdi og det gode kammeratskab er det primare for foreningen, men ogsa at
det enkelte menneske sattes i centrum (DIF’s politiske program 2006-2010). Selvom sidstnavnte
kunne opfattes som udtryk for en individualiseringstankegang, indtager det forpligtende fellesskab
en central position i DIF’s opfattelse af, hvordan idrat i foreningsregi bgr udgves — i hvert fald rent
diskursivt. Det samme er tilfeldet for den anden store danske idratsorganisation DGI, som i sit ide-
grundlag argumenterer for, at idraetten skal bidrage til at skabe “engagerende fallesskaber”, hvor

“udvikling af erfaringer og identitet i mgdet med andre er afggrende” (DGI’s idegrundlag og ver-

"7 Med forpligtende fzllesskab forstis i denne sammenhzng et fzllesskab, hvor deltagerne engagerer og involverer sig
pa en made, som betyder, at man fgler sig forpligtet overfor de gvrige deltagere i feellesskabet. Et forpligtende felles-
skab kan sagtens eksistere pa holdniveau i de enkelte foreninger, uden at der er tale om et forpligtende foreningsfelles-
skab, som i stedet implicerer en fglelse af forpligtelse overfor den pagaldende forening som helhed.
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dier). Til trods for at de to hovedorganisationers ordvalg ikke er identisk, nar det gelder fellesska-
ber og deres rolle i idretten, er der neppe tvivl om, at det fellesskab, som de presenterer i deres
idegrundlag, er af en kvalitativt anden karakter end de midlertidige, senmoderne fellesskaber. Feel-
lesskabet ses som en mere stabil stgrrelse, der helst ogsa skal reekke ud over selve aktiviteten, selv
om det, at man fra DGI’s side har fravalgt at bruge betegnelsen forpligtende fzllesskab, kunne tol-
kes som en accept af, at midlertidige faellesskaber ogsa indeholder en reekke positive kvaliteter. Al-
ligevel er der hos DGI og DIF et gnske om, at den lokale idretsforening skal udggre rammen om et
stgrre forpligtende foreningsfellesskab, som omfatter hele foreningens aktivitetsudbud og ikke blot
det enkelte hold, som idratsudgveren deltager pa. Det er i trad med holdningen hos de lokale for-
eningsledere i Bjarne Ibsen og idratsforsker Peter Mindegaard Mgllers undersggelse, som giver
udtryk for, at de gnsker, der skal vere en fzlles and, som gennemsyrer foreningen — inklusiv de
foreningsmotionscentre, som en ra&kke foreninger har oprettet for at imgdekomme efterspgrgslen
efter den type aktiviteter (Ibsen & Mgller 2007: 47). En indikator, pa om en sadan felles and eksi-
sterer, er, hvorvidt medlemmerne af foreningen er indstillet pa at lave frivilligt arbejde. Ibsens ana-
lyser tyder pa, at frivilligheden trives ligesa godt i dag, som den gjorde i midten af 1980’erne (Ibsen
2006: 21f), hvorfor sveekkelsen af det forpligtende foreningsfellesskab ikke alene kan tilskrives en

voksende individualisme og egoisme i samfundet generelt.

Det til trods finder bade Jensen og Steen-Johnsen, at senmoderne fallesskabsformer er de mest ud-
bredte i savel foreningsregi som i de kommercielle centre, men at moderne fellesskabsformer er en
smule mere udbredte i foreningsregi, i hvert fald rent diskursivt, hvilket er i trad med Ibsen og Mgl-
lers analyse. Jensen mener, at potentialet for at skabe moderne fellesskaber er lige stor i de to orga-
nisatoriske rammer, og at det primert er aktiviteten, der s@tter rammen for fallesskabet (Jensen
2006: 165). Omvendt mener Steen-Johnsen som na&vnt, at moderne fallesskaber trives bedst i for-
eningerne. Hvem har sa ret? Det spgrgsmal er sveart at svare entydigt pa, men Ibsen og Mgllers em-
piri viser, at det foreningsfellesskab, som omfatter hele foreningen, og som bygger pa tanken om
det forpligtende, har relativt svere kar. Folk er generelt mere knyttede til deres hold eller aktivitet
end til foreningen som helhed, hvilket ikke er ngdvendigvis er noget nyt eller enestdende for det
senmoderne samfund (Ibsen & Mgller 2007: 49). En arsag til, at det er sveert for mange foreninger
at holde fast i det verdibaserede fellesskab er, at mange folk har et neutralt forhold til den organisa-
toriske kontekst. Ibsen og Mgller nar i deres analyse frem til, at det er de feerreste aktive, der valger

aktivitet efter, om den er organiseret pa den ene eller den anden made. Det gelder generelt, men
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iser folk, der veelger at dyrke fitness, hvad enten det er i forening eller kommercielt regi, har et
kundeforhold til det sted de treener. Desuden spiller fellesskabet en anden og mere marginal rolle
for den gruppe. Motionscentret er for mange en ramme for opretholdelsen af allerede eksisterende
venskaber, mere end et sted hvor man indgar i nye fallesskaber, som rakker ud over selve aktivite-
ten (Ibsen & Mgller 2007: 47f). Rent faktisk angiver de fleste af udgverne i fitnesscentret, at de ikke
fgler, de har tid eller overskud til at indga i nye sociale fellesskaber (Jensen 2006: 156). Det henger
givetvis sammen med det senmoderne menneskes fortravlede hverdag, som betyder, at vi kun for-
dyber os i de fellesskaber, som vi fgler er vigtige for os, og ellers omgas andre mennesker i forbi-
farten, sadan som Johannes Andersen argumenterer for. Vi valger aktivt at indga i nogle midlerti-

dige fellesskaber, mens andre fravaelges ligesa aktivt og bevidst.

Der synes pa baggrund af ovenstaende at vaere en diskrepans mellem foreningsledernes og hoved-
organisationernes diskurs og sa den virkelighed, som findes i en stor del af foreningerne. Noget
tyder pa, at en voksende del af foreningerne bevager sig i en retning, hvor fokus fgrst og fremmest
er pa aktiviteten og mindre pa et specifikt verdigrundlag. I den forbindelse opstiller Ibsen fire ideal-
typiske foreninger, nemlig den idébestemte forening, den lokale forening, aktivitetsforeningen og
serviceforeningen. Disse idealtyper er opstillet efter fellesskabets grundlag, dvs. det der forener
folk i foreningen. Alle fire typer af foreninger eksisterer i dag, men det interessante i denne sam-
menhang er bevegelsen vaek fra det, Ibsen typologiserer som den idébestemte foreningstype:
”Undersggelser af @ndringerne i populationen af frivillige organisationer og foreninger viser, at aktivitets- og
interesseorienterede foreninger og organisationer i stigende grad dominerer foreningsbilledet, mens de idébeto-
nede foreninger og organisationer er vigende.” (Ibsen 2006: 30)
I sin ideelle form bygger den idébestemte forening pa en rekke eksplicitte verdier og holdninger,
og fllesskabet er netop kendetegnet ved at omfatte hele foreningen samt maske endda reekke ud
over foreningen til andre fallesskaber med samme verdier (Ibsen 2006: 27ff). Den type forening
leener sig, pa samme made som hovedorganisationerne DIF og DGI, op af et verdigrundlag. Rent
faktisk opfattes vardigrundlaget som varende vigtigere end en potentiel medlemstilgang, hvorfor
man i den idébestemte forening kan forvente en vis modstand mod at tage nye aktiviteter, som fx
fitness, op, safremt det strider mod verdigrundlaget. Pa bekostning af den idébestemte forening,
som dog pa ingen made er ophgrt med at eksistere, vokser aktivitetsforeningen frem. Kendetegnen-
de for aktivitetsforeningen er, at idreetsaktiviteten er et mal i sig selv. Fellesskaberne er derfor pri-

mert bygget op om aktiviteten og ligner pa den made Skou-Hansens midlertidige opgavefallesska-
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ber. Ibsen ggr dog rede for, at der ud af disse midlertidige treeningsfellesskaber ofte vokser felles-
skaber, som omfatter et bredere udsnit af tilvaerelsen (Ibsen 2006: 30ff). Med udgangspunkt i iser
Jensens og til dels Steen-Johnsens undersggelser, kan man imidlertid stille spgrgsmalstegn ved det
udsagn. De midlertidige treeningsfeellesskaber i deres undersggelser vokser kun i meget begraenset
omfang til bredere fellesskaber, hvilket gelder for savel de undersggte fitnesscentre som forenin-
ger. Der er dog empiri, som understgtter Ibsens pastand. Eksempelvis finder idratsforsker Laila
Ottesen i sit studie af idretsforeningen Skovlunde IF flere eksempler pa fellesskaber, der reekker ud
over selve aktiviteten (Ottesen 1990). Pa den baggrund ma man forvente, at der i nogle tilfelde
vokser bredere fellesskaber ud af de midlertidige treeningsfellesskaber, men hvorvidt det sker ofte,

sadan som Ibsen argumenterer for, er det ikke muligt at afggre ud fra den forhandenverende empiri.

6.5. Hvordan danskernes &endrede deltagelsesmgnstre kan forklares

Ud fra den ovenstaende analyse er det muligt at give et bud pa, hvad der kan forklare danskernes
®ndrede deltagelsesmgnstre inden for idretten. Som navnt har det senmoderne samfunds indtog
haft en rekke konsekvenser for danskernes arbejds- og fritidsliv, bl.a. pa de fire udvalgte omrader:
tid, effektivitet, fleksibilitet og fellesskab. Danskernes arbejdstid er steget til det hgjeste niveau
siden 1964 og maske nogensinde. Mange oplever derfor en kvantitativ mangel pa tid, men meget
tyder pa, at det iser er den sammenpresning af tid, som har fundet sted i savel arbejds- som fritids-
livet, der er den primere arsag til, at tiden fgles knap. I hvert fald omgas tiden ikke med lethed —
den skal udnyttes, og der skal presses sa meget aktivitet som muligt ind i hvert gjeblik. Det handler
om effektivisering, ogsa i forhold til valg af idret og motion, hvor de aktiviteter, der selger sig pa
deres treningsmassige effektivitet, har opnaet en betydelig tilslutning. Ligeledes er fleksibelt orga-
niserede aktiviteter popul@re i det senmoderne samfund. Det skyldes delvist et mere fleksibelt ar-
bejdsmarked, og er dermed for nogle en ngdvendighed, men mere generelt er oplevelsen af fleksibi-
litet mentalt vigtigt for mange, da de gnsker at vere frie til selv at velge, hvornar og med hvem de
vil treene. Saledes gnsker danskerne ikke kun en tidsmessig fleksibilitet i deres idraetsvalg, men
ogsa en stgrre mulighed for selv at valge, hvilke fellesskaber de vil indga i. Det forklarer, hvorfor
de stgrste idraetsaktiviteter i dag er individuelle i udgangspunktet, men samtidig kan dyrkes i min-

dre, selvvalgte fellesskaber, som kan dannes og brydes efter lyst og behov.

Det er de generelle tendenser, som kan udledes af analysen, men der er naturligvis en reekke grazo-

ner og undtagelser, som er skitseret i selve analyseafsnittet. Pa baggrund af de skitserede @ndringer
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i danskernes idratsvalg samt de mulige forklaringer herpa, vil fokus nu vende sig mod forenings-
idretten. Fgrst undersgges foreningsidraettens struktur, verdier og ikke mindst potentiale for forny-
else pa et generelt plan, dernest diskuteres mere konkret nogle mader, hvorpa foreningsidratten kan

tilpasse sig til det senmoderne samfund og ikke mindst de @ndrede deltagelsesmgnstre.
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7. Foreningsidrattens struktur, vaerdier og potentiale for fornyelse

”Samfundet og idratten @ndrer sig ikke uafhangigt af hinanden, og det er lettere at ndre handbolden [idraet-
ten] end samfundet. For at bevare en bred folkelig tilslutning, ma handbolden [idratten] fornys, sa den passer
nutidens familie- og arbejdsmgnstre” Idraetsforsker Peter Mindegaard Mgller (Mgller 2008a)

”Folk skal ikke altid have, hvad de gerne vil have, men vi kan pa den anden side heller ikke lade samfundet ud-
vikle sig uden at fglge med” Gymnastikudvalgsformand i DDSG&I, Hans Jgrgen Lgrup, 1991 (Kirkegaard
2007a: 99)

”Foreningerne er klar til at matche de krav og gnsker, som danskerne bade nu og i fremtiden vil stille til deres

idretsudgvelse” Landsformand i DGI Sgren Mgller (Mgller 2008b)
Idraettens landsorganisationer og lokalforeninger er under pres pa grund af danskernes endrede
sports- og motionsvaner. De udvalgte citater ovenfor er alle pa hver sin made udtryk for en hold-
ning til, hvordan foreningerne bgr handtere den udfordring, bare set fra forskellige perspektiver.
Peter Mindegaard Mgller star for forskerperspektivet. Han konstaterer nggternt, at samfundet og
idreetten ikke @ndrer sig uathaengigt af hinanden, og at det er nemmere at @ndre pa idratten end pa
samfundet. Hans Jgrgen Lgrup star for det specifikke partsindleeg. Han er enig i, at det er ngdven-
digt at fglge med samfundsudviklingen, men er som formand"® pa netop det omrade, hvor kravet om
tilpasning er mest udtalt, mere forbeholdende overfor bare at give folk, hvad de gerne vil have. Lg-
rup har givetvis en holdning til, hvad gymnastik har veret, er og bgr vere i fremtiden, og der er det
ikke sikkert, at aktiviteter som fitness, spinning, aerobic, pump o. lign. passer ind. Endelig star Sg-
ren Mgller for det overordnede partsindleeg. Som landsformand for DGI mener han, at foreningerne

allerede er klar til at matche de krav, som folk stiller bade nu og i fremtiden.

Hver isar er de tre synspunkter eksponent for nogle generelle holdninger. Mindegaard Mgller skri-
ver sig med sin udtalelse ind i en raekke af forskere, som gennem langere tid har foreslaet grund-
leeggende @ndringer af de traditionelle foreninger. Foreningsidratten fremstilles som verende treg
i forhold til at indfgre de ngdvendige justeringer (Bgje & Eichberg 1994; Ibsen 2006; Ibsen & Mgl-
ler 2007). Lorup derimod star som eksponent for den holdning, at foreningsidratten bygger pa nog-
le verdier og en kultur, man skal holde fast i, og ikke bare for enhver pris tilpasse sig samfundets
og markedets krav. En mere verdikonservativ linje som var en del af baggrunden for den interne
uenighed i bl.a. DGI om, hvorvidt de individuelle fitnessaktiviteter reelt er eller bgr vere en del af

gymnastikken og dermed foreningsidratten (Kirkegaard 2007a: 99ff). Endelig er der Sgren Mgllers

'8 Hans Jgrgen Lgrup var gymnastikudvalgsformand i DDSG&I i 1991, som er det ar, hvor citatet stammer fra. Han trak
sig imidlertid fra posten som gymnastikudvalgsformand i DGI i 2004, men star som eksponent for den mere vardikon-
servative holdning til foreningsidrattens og gymnastikkens rolle i samfundet.
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synspunkt, som er af relativt ny dato (april 2008) og fremfgrt i forbindelse med en diskussion af
DGI og DIF’s feelles initiativ projekt foreningsfitness. Hans bevaeggrunde for en sadan udtalelse er
relativt lette at fa gje pa, da det er en made at signalere overfor stat og kommune, at foreningerne
bade nu og i fremtiden er det eneste rigtige stgtteobjekt inden for idraetsverdenen. Som han under-
streger i samme artikel, er idratsforeningerne, for ham at se, det eneste sted, danskerne kan finde
den kombination af forpligtende fallesskab og fleksible tilbud, som de gnsker (Mgller 2008b). Mgl-
lers udtalelse kan med andre ord ses som et forsgg pa mere generelt at legitimere foreningsidrettens

privilegerede position, nar det kommer til offentlig stgtte.

7.1. De traege idrzetsforeninger?

Er det, som DGI’s landsformand Sgren Mgller ggr det, rimeligt at hevde, at foreningsidratten er
klar til at matche danskernes krav til deres idretsudgvelse nu og i fremtiden? For at kunne svare pa
det, er det ngdvendigt at se lidt neermere pa, hvad der kendetegner en idratsforening, samt hvilke
udviklingsmuligheder det giver den organiserede idrat. I den forbindelse opstiller sociologen Klaus
Heinemann fem kendetegn ved en idealtypisk idraetsforening: For det fgrste er foreningen baseret
pa frivilligt medlemskab, dvs. at den enkelte frit kan melde sig ud og ind. For det andet er forenin-
gen uafthaengig af det offentlige, forstaet pa den made, at den kan forfglge sine mal og interesser
uden offentlig indblanding. Foreningsfriheden er formelt sikret af Grundlovens paragraf 78, hvoraf
det fremgar, at foreninger frit kan dannes i lovligt gjemed og ikke oplgses ved regeringsforanstalt-
ning. For det tredje har foreningen en interesseforpligtelse overfor medlemmerne, der sikrer over-
ensstemmelse mellem foreningens mal og medlemmernes interesser. For det fjerde har foreningen
en demokratisk beslutningsstruktur, hvor afggrelser treeffes af medlemmerne efter vedtegtsbestemte
principper. For det femte bygger foreningen pa en frivillig og ulgnnet indsats af ledere og instruktg-
rer, som varetager forskellige opgaver i foreningen uden betaling (Heinemann 1986). Formelt set
lever de fleste idratsforeninger op til de opstillede kriterier, om end Claus Bgje og Henning Eich-
berg fremhaver en rekke omrader, hvor situationen i praksis adskiller sig fra den ideale situation:
Et tilnermet foreningsmonopol pa brug af bestemte faciliteter kan indskrenke frivilligheden, of-
fentlig gkonomisk stgtte kan vere behaftet med betingelser, som indskranker foreningens autono-
mi, aflgnning af frivillige kan vare en trussel mod frivillighedsprincippet, og endelig kan de demo-
kratiske principper blive udvandede pga. uoverskuelighed i beslutningsgrundlaget (Bgje & Eichberg
1994: 128). Det er alle relevante indvendinger mod den idealtypiske foreningsmodel, som ikke ud-

dybes yderligere her, men dukker op i diskussionen af foreningernes pastaede forandringstreghed
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og 1 forbindelse med den videre diskussion af tilpasningen af foreningsidratten til det senmoderne

samfund.

Som navnt har en raekke forskere betegnet foreningsidraetten som verende forandringstreeg. Det er
der flere arsager til. For det fgrste modtager mange idraetsforeninger offentlig stgtte til deres aktivi-
teter, hvilket ggr det mindre ngdvendigt at fglge @ndringer i samfundet for at tilfredsstille markedet.
Modsat den kommercielt organiserede idraet har idretsorganisationerne siden deres spade start i
1861, med oprettelsen af De Danske Skytteforeninger, i dag associeret medlem af DGI, modtaget
offentlig statte. Stgtten var til at begynde med, og indtil tipslovens vedtagelse i 1948, beskeden og
ikke drevet af lovgivning. Tipsloven sikrede imidlertid landsorganisationerne en anseelig statsstgtte
kombineret med en betydelig autonomi, som siden er blevet bevaret, samtidig med at den offentlige
stgtte er vokset i trad med de ggede indtaegter fra spil (Ibsen & Ottesen 2003), om end der de sene-
ste par ar er opstaet en frygt for faldende tipsmidler pga. @gget konkurrence pa spillemarkedet
(Brandt 2008). Senere udbyggedes den offentlige stgtte til ogsa at omfatte bidrag fra kommunerne
direkte til foreningerne. Fritidsloven fra ar 1968 og folkeoplysningsloven fra ar 1991 forpligter
kommunerne til at anvise og drive lokaler for foreningsidratten, som dermed understreger sin privi-
legerede position i det danske idratsbillede (Ibsen & Ottesen 2003). En sadan privilegeret position
kan tenkes at gge modstanden mod forandring, safremt den ikke opfattes som varende i trad med

foreningernes verdigrundlag.

For det andet, og bl.a. som en konsekvens af foreningernes struktur, kan hverken politikere eller
landsorganisationer som DGI eller DIF bestemme, hvordan foreningerne skal agere, da det, i hvert
fald i princippet, er de enkelte foreningers medlemmer, som sidder med beslutningskompetencen
(Ibsen 2003: 7). Landsorganisationernes primare styringsredskab overfor foreningerne er derfor
incitamentsstyring, idet det er landsorganisationerne, der star for fordelingen af langt den stgrste del
af de offentlige midler. Det muligggr, at DGI og DIF gennem gkonomiske incitamenter kan pavirke
foreningerne i den retning, de matte gnske. Politikerne er heller ikke fuldsteendig uden magt overfor
foreningerne. Deres store autonomi til trods er udviklingen op gennem 1980’erne og frem til i dag
gaet mod en voksende politisk interesse for, hvordan foreningerne bruger deres penge, uden at det
dog har fgrt til andet end vage og upracise krav samt mindre puljer o. lign. (Ibsen 1995: 130). Ibsen
forudser dog, at kommunerne pga. en presset gkonomi i fremtiden vil fokusere mere pa kernevel-

feerdsomrader pa bekostning af idretsforeningerne. Det vil betyde, at kommunerne opstiller mere
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konkrete mal for idratten pa is@r det sundhedsmassige omrade, hvilket vil tvinge foreningerne til
at tenke mere i markedet for idraet for at bevare deres stgtteberettigelse. Det skal bemarkes, som

ogsa Ibsen ggr det, at disse tendenser endnu ikke er slaet igennem (Ibsen 2006: 40ff).

For det tredje kan forandring af en idretsforening kun ske ved, at en engageret gruppe af medlem-
mer pa frivillig basis er villige til at bruge tid og krafter pa at udvikle den forening, de allerede er
medlem af, eller alternativt oprette en helt ny forening. Det er en konsekvens af det frivilligheds-
princip, som foreningerne bygger pa, og som, ifglge Ibsen, bade kan fungere som det han kalder et
“konservativt filter” overfor tilfeeldige modestrgmninger, men samtidig ogsa kan vare med til at
udvikle foreningerne, hvis nye ideer fanger medlemmer i tilstrekkelig grad til, at de gider arbejde
for det (Ibsen 2003: 33). Frivillighedsprincippet er saledes ikke entydigt h#mmende for nytenkning
og nyudvikling af foreningerne, selvom bestemte ideer om, hvordan foreningen bgr drives hos en-
keltpersoner, i s@rdeleshed de frivillige ledere, kan sta i vejen for alternative lgsningsforslag og
udviklingsmuligheder. De vil ofte fa deres vilje, da andre, der matte vare af en anden holdning,
kunne tenkes ikke at vere interesseret i at leegge det arbejde i foreningen, som er ngdvendigt. Om-

vendt kan progressive frivillige ledere skabe stor fornyelse med stgtte fra engagerede medlemmer.

For det fjerde er nogle foreninger forandringstraege, fordi de har rod i et vaerdigrundlag, som er ret-
ningsgivende for, hvilke aktiviteter og arbejdsformer der anses for at vare passende. Vi sa antyd-
ningen heraf i Lgrups udtalelse, ligesom de store landsorganisationer bygger pa et verdigrundlag,
og det samme ggr mange af foreningerne. Som beskrevet i forrige kapitel gar udviklingen imidlertid
mod en svaekkelse af foreningernes ideologiske fundament i det, Ibsen karakteriserede som den idé-
bestemte forening. I stedet bliver mange foreningers verdigrundlag mere konkret og knyttet til sel-
ve aktiviteten, hvorfor foreningerne kommer til i hgjere grad at ligne aktivitetsforeningen. Den ud-
vikling ma umiddelbart siges at vaere godt for forandringsperspektivet, da forslag om @ndring af
eksisterende aktiviteter eller integration af nye aktiviteter i foreningsidratten, ma forventes at stgde

pa mindre ideologisk begrundet modstand i aktivitetsforeningen end i den idébestemte forening.

Samlet set er der pa baggrund af ovenstaende god grund til at karakterisere foreningsidratten som
forandringstreg, men samtidig er der tegn pa, at denne treghed gradvist er blevet og bliver mindre.
Foreningsidratten indtager fortsat en privilegeret position i forhold til offentlig stgtte, hvilket efter-

lader et stgrre spillerum til bade landsorganisationer og foreninger, som ikke behgver fglge marke-
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det for enhver pris. Det betyder ikke, at samfunds@ndringer og krav fra politikere kan ignoreres
totalt, for selvom politikerne endnu ikke har kunnet enes om en sterkere detailstyring af idreetten, er
det ikke ensbetydende med, at det ikke vil ske i fremtiden. En sadan styring gnsker foreningerne
ikke, da det strider imod deres selvopfattede uathengighed af stat og marked, og det kan til en vis
grad tenkes at fa dem til at "rette ind” efter markedet, saledes at politikere ikke finder anledning til
at &ndre pa den offentlige stgtteordning. Noget tyder imidlertid pa, at det ikke kun er tvangsper-
spektivet, der har skabt en mere aben holdning overfor forandring i foreningerne. Den ideologiske
og verdibaserede modstand mod fornyelse, som gjorde, at mange foreningsledere var skeptiske
overfor fx introduktionen af fitnessaktiviteter i foreningerne, synes at vere mindsket. Ibsen og Mgl-
ler konkluderer ligefrem, at det ifglge deres undersggelse spiller en stgrre rolle for foreningerne, at
de “kan opfylde borgernes behov for motion, end at de dyrker gymnastik og motion pd lige netop
den mdde, som foreningslederne selv synes om” (Ibsen & Mgller 2007: 38). For nu at tage fat i Lg-
rups citat kan det saledes nok vere, at der er frivillige i foreningerne, som ikke synes, at folk skal
have det, de gerne vil have, for enhver pris, men det der vinder er tilsyneladende hensynet til sam-
fundet, som ikke skal have lov til at udvikle sig, uden at foreningerne fglger med. Det har taget et
stykke tid for foreningerne at komme dertil, og det er da heller ikke alle foreninger, der besidder
denne abenhed. Det kan der som navnt vare ideologisk baserede arsager til, men det kan, som Ib-
sen og Mgller papeger, ogsa bare veare et spgrgsmal om, at de pageldende foreninger har manglet
frivillige, der har brendt for at forny foreningen (Ibsen & Mgller 2007: 37f). Det er endnu et ek-

sempel pa, at frivillighedsprincippet bade kan skabe dynamik og inerti i foreningerne.

7.2. ”’Den Stille Revolution™

Fokus har hidtil veret pa de udfordringer, foreningsidratten stilles overfor som en konsekvens af
det senmoderne samfunds struktur. Det er imidlertid ikke den eneste udfordring, foreningerne star
overfor. Ibsen navner tre konkrete omrader som foreningernes hovedudfordringer lige nu: For det
forste har befolkningens idratsvaner @ndret sig som fglge af et @ndret hverdags- og arbejdsliv. For
det andet sker der @®ndringer i den offentlige sektor — herunder is@r kommunerne hvis stgtte, for-
eningerne er afh@ngige af. For det tredje er kommercielle motions- og idratstilbud i stigende grad
en konkurrent for foreningsidratten (Ibsen 2006: 38). Udfordringen fra kommunerne blev bergrt
kort ovenfor, hvor stgrre detailstyring af foreningerne blev n&vnt som en mulig konsekvens. Der vil
ikke blive gaet yderligere i dybden med denne problemstilling, fordi den ikke pa samme made, som

de to andre udfordringer, er en direkte konsekvens af det senmoderne samfund. Derimod er de @nd-
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rede idratsvaner blevet bergrt i kontekst til det senmoderne arbejds- og hverdagsliv i analyseafsnit-
tet. Det ledte til fire omrader, hvor foreningsidretten udfordres, nemlig tid, effektivitet, fleksibilitet
og feellesskab. Intimt forbundet hermed er udfordringen fra den kommercielle idratssektor, da dens
voksende udbredelse langt hen ad vejen er en fglge af det senmoderne samfunds udvikling. Derfor
vil fokus i det fglgende vare pa tilpasning af idretsforeningerne til den fgrste og tredje af Ibsens

hovedudfordringer.

Ibsen beskriver, hvordan foreningsidratten i princippet kan @ndre sig pa to mader: Enten ved at en
eksisterende forening tager nye aktiviteter op og organiserer sig pa en ny made, eller ogsa ved at
nye foreninger, som ggr tingene anderledes end de eksisterende, opstar. Han peger pa, at den stgrste
forandring af foreningsidratten er sket ved dannelsen af nye foreninger, hvilket understreges af, at
to tredjedele af alle idraetsforeninger er dannet siden 1970 (Ibsen 2003: 31). Idretsanalytiker Kasper
Lund Kirkegaard er enig i Ibsens konklusion. Han argumenterer for, at fornyelsen primert sker i de
nye foreninger, mens mere traditionelle foreninger i hgjere grad sigter pa at fastholde og vedlige-
holde de eksisterende foreningsaktiviteter (Kirkegaard 2008: 49). Det kunne med andre ord tyde pa,
at der i en del af de eksisterende idretsforeninger fortsat er en vis modstand mod fornyelse, og at
ildsjele med alternative visioner i flere tilfeelde ma danne nye foreninger for at opna den gnskede
forandring. Det har faet DGI og DIF til fra centralt hold at opfordre til dannelsen af nye foreninger,
som driver foreningsbaserede motionscentre (Kirkegaard 2008: 18), og dermed ma en del af forny-
elsen i foreningsidratten tilskrives landsorganisationerne, om end udviklingen allerede var startet i

en del af de lokale foreninger.

DGI’s landsformand Sgren Mgller star som eksponent for mange af de tiltag til fornyelse af for-
eningsidretten, der er sket i DGI siden hans tiltredelse i 2001, i og med at han er landsorganisatio-
nens primare ansigt udadtil. Mgller og DGI har under navnet ”Den Stille Revolution” sat fokus pa
@ndringerne i samfundet, herunder is@r kravet om effektivitet, fleksibilitet og nye fellesskabsfor-
mer i danskernes idretsudgvelse (Mgller 2008c). Mgller beskriver den holdnings@ndring, han har
forsggt at indfgre, pa fglgende made:

“Hvis jeg 1 2001 havde spurgt, om det var bedre, at folk ikke dyrkede idreet, hvis de ikke ggr det i forening, sa

ville relativt mange i DGI have svaret ja [...] Derfor har vi vendt det hele pa hovedet og siger nu, at det handler

om, at folk kan komme til at dyrke idrat pa en méade, som de har gleede af. Og s ma vi finde ud af, hvordan
foreningen kan blive udgangspunkt for det.” (Kristensen 2007)
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Den made at teenke pa har tilsyneladende bredt sig til en del af foreningerne, som, jf. Ibsen og Min-
degaard Mgllers undersggelse, i stigende grad tenker pa samme made som Sgren Mgller i ovensta-
ende citat. Der er desuden ikke tale om tom retorik fra Mgllers side, hvilket understreges af de initi-
ativer, han har veret med til at tage. Fgrst og fremmest har han medvirket til at indfgre fitnessakti-
viteter i foreningsregi gennem et projekt som DGI traningskultur, der siden er blevet efterfulgt af
projekt foreningsfitness i samarbejde med DIF. Derudover har Mgller sat fokus pa behovet for, at
hallerne star abne for bade hold og enkeltmedlemmer, siledes at folk kan trene, nar de har tid og
lyst (Mgller 2008c). Fgrstn@vnte har resulteret i adskillige foreningsbaserede motionscentre, mens
den mere fleksible adgang til haller rundt omkring i foreningerne, og generelt stgrre fleksibilitet i
form af eksempelvis klippekortsordninger, udvikles i et langsommere tempo. Der har tilsyneladende
veret en frivillig medlemsskare, som har varet villig til at legge det ngdvendige arbejde i oprettel-
sen af foreningsdrevne motionscentre, mens det har vist sig svarere at @ndre pa de traditionelle
foreningsaktiviteter. Det kan tenkes at haenge sammen med en ideologisk baseret modstand i de

eksisterende foreninger.

At DGI treningskultur og projekt foreningsfitness har fungeret som katalysator for oprettelsen af
mange foreningsbaserede motionscentre er et faktum, men det er verd at bemerke, at flere forenin-
ger faktisk havde oprettet foreningsbaserede motionscentre allerede inden, der blev taget initiativ
fra centralt hold (Kirkegaard 2008: 18). Der er nappe tvivl om, at formandsskiftet fra Leif Mikkel-
sen til Sgren Mgller i 2001, med Kirkegaards ord, har betydet, at DGI som landsorganisation har
genfortolket sin rolle og sat motion og sundhed i fokus, samt at skiftet har veret sa brat, at flere
foreningsledere har sveert ved at fglge med (Kirkegaard 2008: 21). Omvendt er en del af fornyelsen
sket allerede inden dette skifte, og det understreger frivillighedsprincippets mulighed for at skabe
dynamik, nar bare der findes progressive frivillige ledere og lokale ildsjele. Landsorganisationerne
spiller saledes en central rolle, hvis foreningsidretten succesfuldt skal tilpasse sig det senmoderne
samfund, men man ma ikke overse betydningen af de initiativer til fornyelse, som kommer nedefra,

dvs. fra de lokale foreninger.
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8. Foreningsidrzaettens tilpasning til det senmoderne samfund

Hvor det foregaende afsnit behandlede idratsforeningernes karakteristika og potentiale for fornyel-

se pa et overordnet plan, vil fokus i dette afsnit veere mere specifikt. Konkret diskuteres fire forslag

til tilpasning af foreningsidrzaetten til det senmoderne samfund, som er udvalgt pa baggrund af teori

og analyse:

1)

2)

3)

4)

Integration af effektive og fleksible traeningsformer: At foreningerne integrerer de aktivi-
teter, der fremstilles som varende specielt effektive og fleksible, i foreningsregi, inspireret
af kommercielle fitnesscentre og vaeksten i den uorganiserede idraet

Fleksibel organisering af traditionelle foreningsaktiviteter: At traditionelle foreningsak-
tiviteter indrettes pa en mere fleksibel made ved at give motionister mulighed for at bruge
foreningernes idratsfaciliteter pa selvvalgte tidspunkter og i selvvalgte fellesskaber. Det
kan eksempelvis ske ved brug af klippekortsordninger eller sms-organisering

Fleksible tilbud til bgrnefamilier: At foreningerne opretter fleksible tilbud specifikt rettet
mod bgrnefamilierne, som fx at give bgrn og foreldre mulighed for at trene samtidig under
det samme tag

Lgsere tilknytning til foreningslivet: At foreningerne dbner mulighed for en mere ad hoc
og aktivitetsbaseret tilknytning fra medlemmers og frivilliges side. Det indebarer en accept
af, at fellesskaber primert er af aktivitetsbaseret, senmoderne slags, og at foreningerne ten-
ker mindre i forpligtende foreningsfallesskaber bade retorisk og i praksis, saledes at barrie-

ren for foreningsdeltagelse senkes

Behandlingen af hvert enkelt tilpasningsforslag begynder med en teoretisk baseret diskussion af,

hvorfor foreningsidratten bgr tilpasse sig pa den foreslaede made. Dernast behandles de tiltag, hvis

nogen, som foreningerne allerede har taget pa omradet, og deres effekt evalueres med udgangspunkt

i teori og empiri, hvor det er muligt. I den forbindelse papeges ogsa eventuelle udfordringer, som

foreningerne kan komme ud for ved implementering af forslaget. Endelig opstilles og diskuteres

yderligere tilpasningsforslag med udgangspunkt i teorien, herunder andre forskeres analyser, og

disse forslag vurderes ligeledes kritisk.

59



8.1. Integration af effektive og fleksible traeningsformer

Analysen af det senmoderne samfund og undersggelsen af danskernes sports- og motionsvaner viste
et behov for, at foreningerne, safremt de gnsker at tilpasse sig samfundsudviklingen og derigennem
gge deres medlemstal, ma indtenke nye effektive og fleksible treeningsformer i foreningsregi. Med
nye effektive og fleksible treeningsformer skal i denne forbindelse forstas aktiviteter, der primart
sigter pa en bearbejdelse af kroppen, enten ved brug af apparater, instruktgrledet treening eller tree-
ning pa egen hand". Det kan vare fitnessaktiviteter, som dyrkes af flere og flere i kommercielt regi,
og som vil danne udgangspunkt for denne diskussion, men ogsa aktiviteter, der i stigende omfang
dyrkes uorganiseret, som fx lgb og cykling, kan hgre til i denne kategori. Analysen viste, at frem-
gangen for den type aktiviteter er i trad med folks @ndrede hverdags- og fritidsliv. Kravet om effek-
tivitet i arbejdslivet har bredt sig til fritidslivet, hvor mange sgger de aktiviteter, der er mest effekti-
ve rent treningsmassigt, og som bedst kan tilpasses et gradvist mere fleksibelt arbejdsliv. Faktisk
er fleksibilitetskravet blevet en vigtig norm hos mange, is@r unge mennesker, i det senmoderne
samfund. De gnsker at have muligheden for at treene, nar de har tid og lyst, selvom bade Jens-Ole
Jensens og Kari Steen-Johnsens undersggelser peger pa, at i hvert fald deres informanter alligevel
velger at treene pa de samme tidspunkter uge efter uge. Det er interessant, fordi det er en indikation
pa, at det ikke alene er af ngdvendighed, mange vaelger kommercielle og uorganiserede aktiviteter
frem for foreningsidrat. Ikke desto mindre er fleksibilitetsnormen sterk og, som Peter Mindegaard
Mgller papeger, er det nemmere at tilpasse foreningsidreatten til samfundet, end det er at @ndre pa
samfundet. Derfor foreslas her en tilpasning af foreningsidratten ved at integrere effektive og flek-
sible treeningsformer i aktivitetsudbuddet ved siden af de mere traditionelt organiserede aktiviteter.
En tilpasning, der kan ses som et skridt i retning af at tilpasse foreningsidratten til markedet for

idret og dermed gge medlemstallet.

8.1.1. Om DGI trzeningskultur og Projekt foreningsfitness

”DGI treeningskultur er et konkret svar pa, hvordan foreningsidrattens organisering og principper kan forsgges
fastholdt, samtidig med at der skabes tidssvarende traningsfaciliteter med motionsaktiviteter, som udbydes og
organiseres fleksibelt” (Kirkegaard 2008: 128)

DGI treningskultur og projekt foreningsfitness er begge initiativer, som har til formal at integrere

de effektive og fleksible treeningsformer, som kendes fra bl.a. kommercielle fitnesscentre, i for-

' Definitionen er inspireret af Bjarne Ibsen og Knud Larsens definition af ”gymnastik og beslegtede treeningsformer”,
der defineres som aktiviteter, der tager sigte pd “en bearbejdelse af kroppen, hvad enten det foregdr ved brug af appa-
rater eller ved instruktgrledet indendgrs treening” (Ibsen & Larsen 2005: 7).
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eningsidraetten. Det fgrste af de to projekter, DGI tr@ningskultur, blev sgsat i ar 2004, og som
navnt var det en del af “den stille revolution” af DGI, der skulle ggre landsorganisationen mere
efterspgrgselsorienteret end tidligere. De fgrste skridt i den retning blev imidlertid taget l&nge fgr
Mgllers indtredelse som formand. Kasper Lund Kirkegaard beskriver, hvordan aerobics og malret-
tet treening allerede i 1980’erne langsomt blev sluset ind i foreningsregi og pa den made “trekker
tydelige spor op til nutidens udviklingsorienterede projektkultur og DGI treningskultur” (Kirke-
gaard 2008: 12). Kirkegaard ser med andre ord DGI treningskultur som et betydningsfuldt skridt i
en udviklingstradition inden for DGI, hvis formal det er at tilpasse foreningsidratten til samfundets
skiftende udfordringer. Den overordnede vision med projektet er tredelt og tager sigte pa, gennem
trening og samver, at bidrage til folks fysiske sundhed, de sociale relationer samt den enkeltes ge-
nerelle velbefindende (DGI 2006). En meget omfattende vision som satter sundhed i fokus, men
som samtidig spiller pa det sociale og dermed forsgger at adskille sig fra den individualiseringsdi-
skurs, der knytter sig til fitnessaktiviteter generelt. Det kan opfattes som en made, hvorpa DGI rent
diskursivt forsgger at distancere sig fra de kommercielle tilbud, selvom bade Jens-Ole Jensen og
Kari Steen-Johnsens undersggelser viste, at det sociale ogsa spiller en ikke uvasentlig rolle i de

kommercielle fitnesscentre.

Mere konkret er formalet med DGI treningskultur, at idretsforeningerne kan fa radgivning og ren-
tefrie lan fra DGI til oprettelse af foreningsdrevne motionscentre, og som sadan er det et eksempel
pa, hvordan landsorganisationerne via. incitamentsstyring kan medvirke til at pavirke forenings-
idreetten i den retning, de matte gnske. Med radgivning og lan fglger en raekke krav til centrene,
herunder at de skal vere bygget op som en forening, at deltagerne skal vere medlem af foreningen,
at overskuddet skal bruges i foreningen, samt at centrene bliver drevet pa frivillig basis (DGI 2006).
Det er pa den baggrund, Kirkegaard karakteriserer projektet som varende i trad med forenings-
idreettens organisering og principper. Specifikt adskiller de foreningsdrevne centre sig da ogsa fra
de kommercielle pa afggrende omrader. For det forste ggr kravet om medlemskab af foreningen, at
fitnessudgverne har mulighed for at gve demokratisk indflydelse pa foreningen. For det andet gar et
eventuelt overskud til foreningen, og foretagendet er som sadan baseret pa et princip om nonprofit.
For det tredje drives centrene alt overvejende pa frivillig basis, og selvom det ikke er helt usedvan-
ligt at uddele omkostningsgodtggrelser eller honorar til eksempelvis holdinstruktgrer, er det allige-
vel en afggrende forskel i forhold til de kommercielle centre, som nasten udelukkende drives ved

hjelp af lgnnet personale (Kirkegaard 2007b: 56ff).
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Ud over de mere overordnede visioner og rammer er der ogsa opstillet mere konkrete og kvantitati-
ve mal for DGI treningskultur: Der skal oprettes ti nye centre med radgivning og gkonomisk stgtte
fra DGI hvert ar samt radgives yderligere tyve centre (DGI 2006). Siden januar 2008 er DGI tre-
ningskultur blevet aflgst af projekt foreningsfitness, da DIF har valgt ogsa at blive en del af projek-
tet. De overordnede visioner og rammer er stadig de samme, men de kvantitative mal er blevet en
anelse mere ambitigse, idet man nu gar efter at oprette tyve centre med stgtte hvert ar samt at radgi-

ve 40 centre (DGI/DIF 2008).

8.1.2. DGI treeningskultur og projekt foreningsfitness — evaluering og status

”Jamen, der er ingen tvivl om, at det har veret en hamrende succes. Der er politisk opbakning, medlemmerne
velter ind, der er stor medlemstilfredshed, og foreningerne oplever et nyt liv, som de ikke har oplevet i mange
ar.” Idraetsanalytiker Kasper Lund Kirkegaard (Kristensen 2008)
Kirkegaard er ikke i tvivl, nar han skal betegne DGI treningskultur og projekt foreningsfitness — de
har begge varet hamrende succesfulde. De kvantitative mal er da ogsa blevet opfyldt. I perioden fra
2004 til 2007 er der blevet oprettet 45 nye foreningsdrevne motionscentre med lantagning hos DGI,
hvilket er lidt mere end malet pa ti i snit pr. ar, og i 2008 blev der oprettet hele 23 nye centre, altsa

tre mere end malet i projekt foreningsfitness (Kilde: www.foreningsfitness.dk). Der er tillige sket en

betragtelig medlemstilgang til foreningerne pga. de nyoprettede motionscentre. I 2003 var der, ifgl-
ge DGI’s egne medlemsopggrelser, sma 27.000 der treenede i foreningsdrevne motionscentre, hvil-
ket 1 2007 var steget til godt 47.000, dvs. nesten en fordobling i DGI treningskulturs levetid (Kilde:
www.dgi.dk). Ydermere viser Kirkegaards analyser, at en meget stor del af de nye foreningsmed-
lemmer kommer fra inaktivitet, og at der dermed er tale om en helt ny gruppe af aktive i forenin-
gerne (Kirkegaard 2008: 129). Det har varet med til at ggre en del af den lokale skepsis, der har
varet overfor projekterne, til skamme, da det mange lokale ledere frygtede var, at foreningsmoti-
onscentre potentielt kunne tenkes at flytte medlemmer fra de traditionelle foreningsaktiviteter til de
nye (Kirkegaard 2008: 45ff). Der har da ogsa vist sig, skepsissen til trods, at vere lokal velvilje og
initiativ nok til, at det er lykkes at integrere de nye aktiviteter i foreningsregi, om end primert i ny-
etablerede foreninger, mens de allerede eksisterende foreninger i hgjere grad har satset pa at vedli-
geholde deres eksisterende aktivitetsudbud. Ikke desto mindre er det generelt lykkes de nyoprettede
foreninger at skaffe tilstreekkeligt med frivillige til at drive motionscentrene pa frivillig basis, uden
at det har varet sverere, end det normalt er, at skaffe frivillig arbejdskraft i idreetsforeningerne

(Kirkegaard 2008: 47ff).
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Den beskrevne succes for projekterne far Kirkegaard til at udtale, at det er ret uinteressant at evalue-
re dem, fordi det hele ser ud til "at veere rosenrgdt” (Kristensen 2008). Han tegner et billede af de
foreningsdrevne motionscentre som en succesfuld tilpasning af foreningsidratten til det senmoder-
ne samfund, mens den kritik, der har varet undervejs, primert skal opfattes som bump pa vejen,
som siden er blevet gjort til skamme. Ud fra den hidtidige analyse af det senmoderne samfund fore-
kommer den succes ikke at vaere overraskende af i hvert fald tre arsager. Den fgrste arsag har med
tid og effektivitet at ggre. Med oprettelsen af foreningsdrevne motionscentre tager foreningerne
umiddelbart et skridt i den effektive retning, i hvert fald rent diskursivt. Som det blev nevnt i afsnit-
tet om effektivitet, er det inden for fitnessaktiviteter muligt at skraeeddersy programmer til den enkel-
te, saledes at vedkommende kan opna de stgrst mulige treeningsmassige fremskridt pa kortest mulig

tid.

Effektivitet neevnes ogsa eksplicit som et mal med projekt foreningsfitness, hvor der stilles internet-
baserede treningsredskaber til radighed for instruktgrerne, som desuden sendes pa kurser, der ligner
de kommercielle, og som skal s@tte dem i stand til at radgive om effektiv trening. Den viden skal
bidrage til, at instruktgrerne bliver i stand til at tilpasse deres gvelsesvalg til deltagerne, siledes at
de hver is@r kan fa effektive treeningsprogrammer stillet til radighed (DGI 2008). Dermed er det
ikke sagt, at fitness er den aktivitetsform, der giver den stgrste treningsmessige effekt af alle moti-
onsformer — det er der ikke belaeg for at haevde, is@r fordi treningseffekten kan males pa mange

forskellige méader®’.

Det interessante ved fitness er det instrumentelle fokus pa treening af kroppen af bade sundheds- og
skgnhedsmassige arsager. Formningen skal helst ske sa effektivt som muligt, da det at man kan se
konstante fremskridt pa bade badevagt og i spejlet, udggr en vigtig del af motivationen til at fort-
seette for mange udgvere. Det fokus pa at opna konstante fremskridt pa den mest effektive made er
imidlertid ikke ngdvendigvis befordrende for effektiviteten. Idretsforsker Peter Krustrup har, sam-
men med en raekke kollegaer fra Kgbenhavn Universitet, foretaget en undersggelse, hvor de malte

og sammenlignede den helbredsmassige effekt ved hhv. fodboldtrening og jogging pa en raekke

*% Traeningseffekt kan fx males som forbedringer af kredslgbet: lavere submaksimal puls, lavere hvilepuls, en gget mak-
simal iltoptagelse mv. Desuden kan treningseffekt forstas som fremskridt i maksimal ydeevne: en gget 1-RM (repetiti-
on max), stgrre eksplosiv kraftudvikling, en bedre tid pa 60 m sprint etc. Listen er langt fra udtgmmende, da dens for-
mal blot er at illustrere, at treeningseffekt kan defineres pA mange mader.
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utrenede personer®'. Resultatet af undersggelsen viste, at fodboldspillerne ikke alene opnéede stgrre
helbredsmassige fremskridt, de fandt ogsa treningen mindre hard til trods for, at gennemsnitsfarten
i de to grupper var tiln@rmelsesvist den samme. Krustrup forklarer resultatet pa fglgende made:
”When you jog you focus on yourself. You notice the efforts and the breathlessness. And then you start to feel
a little sorry for yourself [...] When you play soccer, you push those thoughts aside. It’s fun, the players are
caught up in the game and they don’t notice that their hearts are pounding” (Krustrup 2007)
Undersggelsen er i sig selv ikke et bevis for, at de aktiviteter, der italesattes som specielt effektive,
herunder fitness og Igb, ikke ogsa kan veare effektive, eller for den sags skyld lystbetonede, men
den viser, at aktiviteter, hvor det primere fokus er et andet sted end pa den tr&ningsmassige effekt,
kan vere mindst ligesa effektive. Nar fitness og lgb derfor beskrives som “effektive og fleksible
treningsformer”, er det ikke, fordi de ngdvendigvis er mere effektive end mange andre former for
idreet og motion, men fordi de italesattes sadan. Det der ggr de effektive og fleksible treeningsfor-
mer interessante for foreningerne i det senmoderne samfund er, at der, som Kirkegaard papeger, er
opstaet en stgrre efterspgrgsel i befolkningen efter aktiviteter, der fokuserer pa det instrumentelle.
Ved at ga til fitness kan den enkelte overbevise sig selv om, at han udnytter tiden sa effektivt som
muligt, fordi de kommercielle udbydere har haft held til at skabe en sddan diskurs om fitnessaktivi-

teterne (Kirkegaard 2007a: 135f).

Den anden arsag har med fleksibilitet at ggre. Det at ga i motionscenter medfgrer en betydelig flek-
sibilitet i forhold til treeningstidspunkt, og som sadan harmonerer den made at treene pa godt med
det senmoderne arbejdsliv, som i stigende grad indeberer skiftende arbejdstider og fleksible anset-
telser. Faktisk er fleksibiliteten i de foreningsdrevne motionscentre tiln@rmelsesvist pa hgjde med
de kommercielle. I hvert fald kan medlemmerne komme og ga stort set som de har lyst til pa samme
made som i de kommercielle centre, ligesom abningstiderne for de fleste foreningsdrevne centre
ikke afviger vasentligt fra de kommercielle (Kirkegaard 2008: 102). Dermed skulle der, set ud fra
graden af fleksibilitet, ikke vaere noget, der forhindrer motionister i at valge de foreningsdrevne

motionscentre frem for de kommercielle.

*! Forsgget blev udfgrt pa i alt 42 utreenede personer inddelt i tre grupper med fjorten i hver, nemlig en gruppe der trz-
nede fodbold, en gruppe der 1gb og en inaktiv kontrolgruppe. Begge de aktive grupper treenede én time to til tre gange
om ugen. Forskerne foretog for og efter forsgget, som lgb over 12 uger, maling af forsggspersonernes kondital, mu-
skelmasse, fedtprocent, blodtryk, insulinsensitivitet og balance. Begge aktive grupper gik frem pa de malte parametre,
men den fodboldspillende gruppe mest markant (Krustrup 2007).
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Den tredje arsag har med fzllesskab at ggre. Ved at oprette motionscentre har foreningerne taget et
skridt i retning af at give danskerne mulighed for at treene, nar de har lyst, og med hvem de har lyst.
Det er med andre ord et skridt pa vej imod en accept af selvvalgte, midlertidige treeningsfellesska-
ber i foreningsregi. Foreningen tydeligggres som et sted, hvor man kan komme for at trene pa egen
hand eller opretholde allerede eksisterende venskaber, ganske som i de kommercielle centre. At det
betyder en medlemsfremgang for foreningerne er ikke overraskende. Ifglge Ibsen og Mgllers under-
sggelse, der er gengivet tidligere, er udgverne af fitnessaktiviteter mere tilbgjelige til at have et
kundeforhold til det sted, de treener. En illustration heraf kan ses hos fitnessinformanterne 1 Jensens
undersggelse, som langt overvejende havder, at de ikke har tid eller overskud til at indga i nye so-
ciale fallesskaber, hvilket er en del af deres bevaggrund for at vaelge fitnesscentret frem for for-
eningen (Jensen 2006: 156). Den samme pointe findes hos Kirkegaard, som argumenterer for, at
idraet 1 andre organisatoriske rammer end foreningen i flere tilfelde er “et fravalg af idreettens krce-
vende socialisering” (Kirkegaard 2007a: 122). Det er imidlertid ikke, fordi der hos fitnessudgverne
hersker en ideologisk baseret modstand mod foreningsidreet som sadan, men mere fordi foreninger-
ne ikke hidtil har kunnet levere den vare, som danskerne har gnsket (Ibsen & Larsen 2005: 19f).
Der er ganske vist allerede aktiviteter i foreningerne, der tillader folk at komme og ga stort set som
de har lyst til og treene pa egen hand eller i selvvalgte fallesskaber. Nogle eksempler herpa er atle-
tik, roning, golf, svgmning og bowling, hvor en del af treeningen foregar alene, eller i mindre grup-
per, i faciliteter, som foreningerne stiller til radighed. Ikke desto mindre er der med projekt for-
eningsfitness tale om en stor satsning pa den type af aktiviteter, som, i hvert fald for nuvaerende,
betyder, at motionister med hang til fitness ligesa godt kan valge det foreningsdrevne motionscen-

ter som det kommercielle.

Retorisk holder DGI og DIF imidlertid fast i tanken om det forpligtende foreningsfallesskab, som
tildeles en central rolle i projekt foreningsfitness. De foreningsdrevne motionscentre ses som sam-
lingspunkter i foreningerne, hvor medlemmer kan mgdes pa tvers af afdelingerne. Centrene pree-
senteres desuden som steder, hvor medlemmerne kan ”fd en god oplevelse med motion og bevegel-
se i et godt socialt fellesskab” (DGI/DIF 2008). Alt i alt en ikke uvasentlig betoning af de sociale
relationer og af fellesskabet. Ifglge Kirkegaard har DGI og DIF gode grunde hertil. Betoningen af
feellesskabet er rent diskursivt med til at adskille de foreningsdrevne centre fra de kommercielle og
dermed bibeholde deres serligt privilegerede rolle, nar det kommer til offentlig stgtte. Derfor fore-

slar Kirkegaard, at der i centrene ikke bare skal forega treening pa egen hand i maskiner, men ogsa
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instruktion og holdtrening, da det i hgjere grad fremstar som foreningsaktiviteter med forpligtende
feellesskaber (Kirkegaard 2008: 50). Her har Kirkegaard en pointe sa langt, at det er nemmere ude-
fra at se det feellesskabsgenererende potentiale i holdaktiviteter end i individuel trening, selvom fx
en aerobictime set udefra kan fremstd som en gruppe af individualister, der ikke interagerer under
treeningen. Ikke desto mindre har foreningerne igennem faktisk hele deres levetid budt pa individu-
elle aktiviteter, uden at det har forhindret brugen af fellesskabsretorikken i den type aktiviteter, og
uden at stgtten af den grund er blevet taget fra foreningerne. Problemet for en aktivitet som fitness
er, at den er en del af individualiseringsdiskursen, og at det fellesskabsgenerende, eller maske sna-
rere fallesskabsvedligeholdende, potentiale, der er i selv den individuelle trening i maskiner, jf.
Jens-Ole Jensen og Kari Steen-Johnsens resultater, derfor overses. Det far Kirkegaard til at foresla
en fremhavning af holdaspektet, selvom det at folk indgar pa et hold ikke er ensbetydende med, at
de ogsa danner et fellesskab — og da slet ikke et forpligtende fellesskab. Samvzret vil i mange til-
felde begraense sig til en oplevelse af delt ekspressivitet, hvorfor Kirkegaards betoning af holdtre-
ningen, som vaerende mere en foreningsaktivitet end den individuelle treening i maskiner, synes at

veare baseret pa de fordomme, der eksisterer om fitness.

8.1.3. Udfordringer for projekt foreningsfitness

Selvom oprettelsen af foreningsdrevne motionscentre har vist sig hidtil at vere en gevinst for for-
eningsidratten, nar det kommer til at gge medlemstallet, er der alligevel en reekke udfordringer,
som projektet star overfor nu og i fremtiden. Disse udfordringer er af bade ekstern og intern karak-
ter. De eksterne udfordringer kommer is@r fra den kommercielle og politiske sektor, og her er to
forhold af sarlig interesse: Den konkurrence pa kvalitet og udvikling af fitnesskonceptet, som
kommer fra den kommercielle sektor, samt konkurrencen pa det politiske plan mellem de kommer-
cielle udbydere af fitness og foreningerne. De interne udfordringer kan ligeledes deles i to forhold
af sarlig interesse: Den kritik, som projektet mgdes med i dele af foreningslivet, afstedkommet af
den holdning, at fitness ikke hgrer til i foreningsregi, samt en eventuel fremtidig mangel pa frivillig

arbejdskraft.

Den fgrste eksterne udfordring er den konkurrence pa kvalitet og udvikling af fitnesskonceptet, som
kommer fra den kommercielle sektor. I den forbindelse argumenterer Kirkegaard for, at oplevelsen
af at treningen er effektiv, er en vej til tilfredshed og kundeloyalitet, men at den kommercielle sek-

tor for det meste vil veere mindst et skridt foran de foreningsdrevne centre i forhold til at veere opda-
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teret med de nyeste og mest effektive tr&eningsmetoder, produkter og udstyr. Det forudser Kirke-
gaard pa sigt kan fgre til en medlemsflugt fra de foreningsdrevne centre, skabt af en gget kvalitets-
forskel mellem det foreningsdrevne og det kommercielle center (Kirkegaard 2008: 51). Kun tiden
kan vise, om Kirkegaard far ret i sin forudsigelse, men faktisk viser historien, at de lokale forenin-
ger med en aktivitet som aerobic, der fik sit gennembrud i 1980’erne, var hurtig til at udbyde hold-
timer og udvikle kurser. Modstanden var stgrst i landsorganisationerne, hvor det tog lengere tid at

acceptere denne nye treningsform som en del af aktivitetsudbuddet (Kirkegaard 2007a: 99ff).

De lokale foreningers hurtige reaktion pa en gget efterspgrgsel efter aerobic i befolkningen viser, at
det ikke ngdvendigvis kommer til at ga som Kirkegaard spar, da frivillighedsprincippet som tidlige-
re nevnt kan skabe stor dynamik i foreningslivet, safremt der findes nyt@nkende og engagerede
frivillige. Det, i kombination med at landsorganisationerne i hgjere grad end tidligere synes at ori-
entere sig mod markedet, ggr, at foreningerne star forholdsvist steerkt i kampen med de kommerci-
elle udbydere pa kvalitet og udvikling af fitnesskonceptet. Fra DGI’s side er man i hvert fald op-
mearksom pa konkurrencen med den kommercielle sektor. Konsulent i DGI’s afdeling for organisa-
tionsudvikling, Anders Kragh Jespersen, udtaler i den forbindelse:

“Foreningerne ma forholde sig til den dynamiske teenkning i den kommercielle sektor og méske satte innovati-

onstempoet op med tilbud om nye aktiviteter for at overleve” (Bille 2007: 14).
Rent konkret satses der da ogsa fra foreningsside malrettet pa at kvalitetssikre de foreningsdrevne
centre. Det sker specifikt ved at formulere klare krav og forventninger til instruktgrer, lave uddan-
nelsesplaner og nedskrive procedurer, saledes at kvaliteten holdes hgjt (Bille 2007: 14ff). Om den
opmarksomhed pa innovation og kvalitet er nok til at fremtidssikre de foreningsdrevne motions-
centre i konkurrencen med de kommercielle, vil fremtiden vise — ngdvendigt er det i hvert fald med

den type initiativer, hvis ikke de kommercielle centre skal vinde kampen om kvalitet og udvikling.

Den anden eksterne udfordring er den konkurrence pa det politiske omrade, som de kommercielle
centre i stigende grad yder mod foreningsidrattens indtog pa markedet for fitness. Generelt nyder
foreningsidraetten godt af den goodwill, som kommer fra flertallet af politiske beslutningstagere pa
idreetsomradet. Den goodwill har, som tidligere nzvnt, resulteret i, at foreningsidratten indtager en
privilegeret position, nar det kommer offentlig stgtte, hvilket ikke er noget problem pa de idreetsom-
rader, hvor foreningerne er eneradende. Med foreningernes indtog pa fitnessomradet, har det imid-

lertid medfgrt store diskussioner om, hvorvidt foreninger og kommercielle centre konkurrerer pa

67



ulige vilkar. Faktum er, at de foreningsdrevne motionscentre i modseatning til de kommercielle
modtager offentlige tilskud, ikke skal betale moms og kan fa rentefri lan hos DGI og DIF. Det far
Kirkegaard til at slutte, at der er tale om unfair konkurrence, men samtidig at det er lovligt, fordi de
foreningsdrevne centre drives efter principperne i folkeoplysningsloven (Kristensen 2008). Det der
taler for Kirkegaards konklusion om, at der er tale om unfair konkurrence er, at de gkonomiske for-
dele giver foreningerne mulighed for at tilbyde deres medlemmer et billigere kontingent end de
kommercielle. Omvendt har foreningerne ikke samme muligheder for at drive deres centre pa den
professionelle made, som det ggres i kommercielt regi, idet de foreningsbaserede centre skal drives
som en forening med et traditionelt foreningsdemokrati og ved brug af frivillig arbejdskraft. Som
nevnt kan den made en forening drives pa betyde bade dynamik og inerti, afhengig af bl.a. de fri-
villige lederes omstillingsparathed, men alt andet lige ma den kommercielle sektor, pga. den mere
professionelle ledelsesstruktur, vere bedre stillet mht. at handle hurtigt og felge med udviklingen pa
fitnessomradet. Den forskel bgr medtaenkes, nar man skal bedgmme, hvorvidt der er tale om unfair

konkurrence.

Der findes enkelte eksempler pa, at den kommercielle sektor i stigende omfang far held til at itale-
sette de foreningsdrevne motionscentre som unfair konkurrence. Det er et resultat af, at de kom-
mercielle interesser representeres sterkere rent politisk, end det var tilfzldet fgr, bl.a. gennem
brancheorganisationen “Dansk Fitness og Helse Organisation” (DFHO), som, siden sin oprettelse i
2006, har arbejdet for bedre vilkar for den danske fitnessbranche. Kirkegaard navner forhenvaren-
de sundhedsminister Lars Lgkke Rasmussens initiativ om skattefri fitnessordninger for medarbejde-
re som et eksempel pa den sterkere repreesentation. Til at starte med var det initiativ kun rettet mod
den kommercielle sektor og kom fgrst efter indsigelser fra foreningsidratten, og heftig politisk di-
skussion, til ogsa at omfatte idreetsforeninger (Kirkegaard 2008: 51). Der er endnu ikke mange ek-
sempler af den type, hvor der politisk forskelsbehandles til fordel for den kommercielle sektor, og i
og med at det til sidst lykkedes foreningerne at fa deres bid af kagen, kan man stille spgrgsmalstegn
ved, hvor stor politisk magt den kommercielle sektor reelt har pa idraetsomradet pa nuvarende tids-
punkt. Ikke desto mindre viser eksemplet, at det ikke l@ngere er utenkeligt at lave initiativer pa
idreetsomradet udenom foreningerne. Der er, som Ibsen papeger det, en stgrre accept af de kommer-
cielle principper i samfundet i dag end for 20-30 ar siden (Ibsen 2006: 42), og hvis den kommerciel-
le idratssektor forstar at udnytte den udvikling, kan det tenkes, at man fra offentligt hold vil vere

mere lydhgr overfor papegningen af den unfair konkurrence pa fitnessomradet i fremtiden. Iser hvis
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foreningerne, som Ibsen forudser det, lader markedslogikken sive ind pa bekostning af de traditio-
nelle foreningsidealer (Ibsen 2006: 42). Sker det, bliver det svarere for foreningerne at fastholde
deres privilegerede position i forhold til de offentlige midler, ogsa selvom man fra DGI og DIF’s

side, i det mindste retorisk, holder fast i foreningsidealerne, herunder det forpligtende fallesskab.

Den fgrste interne udfordring er den kritik, som baserer sig pa et synspunkt om, at fitness ikke hgrer
til 1 foreningsregi, da det ikke er folkeligt og foreneligt med det verdigrundlag, som kendetegner
foreningsidretten. Dybest set bunder diskussionen i en normativt forskellig opfattelse af, hvad der
kendetegner og ikke mindst bgr kendetegne foreningsidratten, hvorfor det let kan blive en omfat-
tende og principiel diskussion. Her vil kritikken kun kort blive ridset op, da diskussionen allerede er
bergrt ved flere lejligheder. Kari Steen-Johnsen opsummerer kritikken pa fglgende made: At inte-
gration af fitnessaktiviteter i foreningsregi er med til at svaeekke foreningen som normativt feelles-
skab, da udgvere af den type aktiviteter typisk vegter det sociale samver lavere end udgvere i andre
foreningsaktiviteter og det instrumentelle aspekt af idratten hgjt. Fitness er med andre ord ikke i
trad med foreningsidrattens verdigrundlag, da udgverne antages at vaere mindre forenings- og fel-
lesskabsorienterede (Steen-Johnsen 2004: 220f). Denne kritik understgttes af Ibsen og Mgllers un-
dersggelse, som viser, at udgverne af fitnessaktiviteter generelt har et lavt engagement i foreningsli-
vet, ligesom foreningerne bag de foreningsdrevne motionscentre som oftest ikke bygger pa et ver-
digrundlag, men udelukkende ser det som deres mission at opfylde et behov i befolkningen (Ibsen
& Mgller 2007: 52ff). Nar Kirkegaard derfor, som gengivet tidligere, kalder denne kritik et bump
pa vejen, synes det at vaere en noget forhastet konklusion. Ganske vist er holdningen overfor fitness
i foreningsregi blevet mere aben, bl.a. takket vere projekt foreningsfitness, men det forventede lave
foreningsengagement hos de nye medlemmer kunne tenkes at fa kritikken til at blusse op igen. Det
vil iser veere tilfeeldet, hvis man pa sigt ender med mindre frivillighed og stgrre professionalisering

i driften af de foreningsbaserede motionscentre og maske i foreningslivet generelt.

Den anden interne udfordring er en eventuel fremtidig mangel pa frivillig arbejdskraft, som kunne
teenkes at sveekke de foreningsbaserede motionscentres konkurrenceevne. Ganske vist kan centrene
opretholde deres lange abningstider ved, som mange foreninger allerede har gjort, at give deres
medlemmer mulighed for at komme og ga i centrene ved brug af eksempelvis ngglekort. Til gen-
gald kan de foreningsdrevne centre blive ramt pa konkurrenceevnen, hvis der ikke er tilstrekkeligt

med frivillige til at sikre den udvikling af fitnesskonceptet, som, jf. den tidligere diskussion, er af-
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ggrende i1 konkurrencen med de kommercielle fitnessudbydere. Indtil nu er det som navnt lykkes
foreningerne at skaffe den forngdne frivillige arbejdskraft til at drive og udvikle centrene, men det
der kan true er en @ndret holdning til frivillighed hos den yngre generation. Ifglge sociolog Lars
Skov Henriksen og Bjarne Ibsen udviser de unge en lavere grad af organisationsloyalitet, og de til-
leegger aktiviteten stgrre betydning end organisationsformen (Henriksen & Ibsen 2001: 17). Ses det
som udtryk for en @ndret holdning til frivilligt arbejde hos en ny generation af unge, kan det vise
sig at blive svarere for foreningerne at skaffe frivillig arbejdskraft i fremtiden. Hvis de unge er me-
re indifferente overfor organisationsformen og mindre loyale, kunne det tenkes, at flere vil fore-
trekke den kommercielle sektor, hvor de far 1gn for deres arbejde, frem for at arbejde ulgnnet for at
tjene et foreningsideal, de ikke har noget specielt forhold til. Den tendens er imidlertid ikke slaet
igennem endnu og, som Ibsen papeger, viser de fleste undersggelser, "at andelen af befolkningen,
der involverer sig i frivilligt arbejde, er stigende og aldrig har veeret stgrre end i dag” (Ibsen 2003:
23). Det betyder ikke, at kurven ikke kan vende i fremtiden, da det for nuvarende is@r er den @ldre
del af befolkningen, der star for stigningen i det frivillige arbejde. Det kan derfor pa sigt vise sig at
vaere ngdvendigt at justere pa frivillighedsprincippet, sa det nermer sig en mere ad hoc og aktivi-

tetsbaseret tilknytning. Denne problemstilling behandles sarskilt senere.

8.1.4. Fremtidsudsigter for projekt foreningsfitness

Samlet set har projekt foreningsfitness genereret en ret sa stor skare af nye medlemmer i forenings-
idreetten. Arsagen hertil er, at projektet som beskrevet opfylder nogle af de behov hos danskerne,
som er afstedkommet af det senmoderne samfunds fremkomst og radikalisering. Det betyder ikke,
at tilpasningen er sket uden modstand, eller at projektet ikke star overfor en lang rekke af udfor-
dringer, hvoraf nogle af de vigtigste er skitseret ovenfor, hvis succesen skal fortsatte. Nar der alli-
gevel er grund til at se lyst pa fremtiden for de foreningsdrevne motionscentre, haenger det sammen
med, at der tegner sig et potentiale for fortsat vaekst i fitnesssektoren de kommende ar. Hvis man
skal tro Idrettens Analyseinstituts beregninger, er der marked for mindst 100.000 nye kunder i de
kommende fem ar. En stor del af veeksten vil ske i den kommercielle sektor, men med oprettelsen af
foreningsdrevne motionscentre kan idratsforeningerne se frem til ogsa at nyde godt af denne vaekst
(Kirkegaard 2008: 49). Danmark har da ogsa, sammenlignet med de omkringliggende lande, en lav
andel af fitnessudgvere i kommercielt regi pa ca. 7 % sammenlignet med 8,1 % i EU som helhed og
15 % i eksempelvis Holland. Det tilskriver Kirkegaard den sterke danske foreningstradition, som

han mener, har vist sig som “et veesentligt og potentielt konkurrencedygtigt alternativ til den kom-
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mercielle idreetsorganisering” (Kirkegaard 2007a: 124). I international sammenligning klarer den
danske foreningsidreet sig tilsyneladende udmarket i konkurrencen med de kommercielle udbydere,
hvilket Kirkegaard tilskriver den omstillingsparathed, som har vundet frem, bl.a. gennem projekt
foreningsfitness (Kirkegaard 2007a: 124f). En alternativ forklaring kunne vare forskelle mellem de
enkelte landes politiske organisering af og stgtte pa idreetsomradet. Den forklaring vil imidlertid
ikke blive forfulgt her, blot skal det ovenstaende illustrere, at de danske idretsforeninger faktisk
klarer sig udmerket i konkurrencen pa fitnessomradet sammenlignet med de gvrige EU-lande, samt
at der er et potentiale for fortsat fremgang pa omradet, sa leenge folk efterspgrger effektivitet og

fleksibilitet 1 deres idratsudgvelse.

8.2. Fleksibel organisering af traditionelle foreningsaktiviteter

Selvom integrationen af fitnessaktiviteter i foreningsregi har betydet en betragtelig medlemsfrem-
gang for foreningsidraetten, sa er det langt fra alle, der er indstillet pa at skifte den idreet, de dyrker,
ud med treening i et fitnesscenter, bare fordi treeningen her foregar mere fleksibelt og maske ogsa
mere effektivt. Organiseringen af en aktivitet spiller uden tvivl en vasentlig rolle for, hvilken akti-
vitet folk veelger at dyrke, men de skal helst ogsa kunne se det meningsfulde i den aktivitet, de val-
ger at ga til, hvis de skal forpligte sig pa lengere sigt (Steen-Johnsen 2004: 209). Badminton kan
ikke bare uden videre erstattes af squash, eller fodbold af spinning, eller for den sags skyld gymna-
stik af fitness. Nogle valger givetvis, af hensyn til deres arbejds- og hverdagsliv, den mere fleksi-
belt organiserede aktivitet, selvom de reelt har stgrre lyst til at ga til en anden aktivitet, som de fin-
der mere meningsfuld, men som ikke er organiseret med den efterspurgte fleksibilitet. Det forklarer
en del af vaeksten i fitnesssektoren og de uorganiserede aktiviteter, men samtidig ogsa, hvorfor rela-
tivt mange giver udtryk for, at de har svart ved at vedligeholde motivationen for at dyrke idraet og
motion. Den konklusion bekraftes af Idrattens Analyseinstituts undersggelse af 5000 aktive voksne
danskere i fitnesssektoren:

”Frafald er fitness-sektorens gmme punkt. Nér treeningsindsatsen efter nogle méaneder ikke lengere resulterer i

samme fysiske fremskridt og méleligt veegttab, falder mange af kondicyklen igen” (Kirkegaard 2009)
Kirkegaards analyser viser, at medlemmerne i de foreningsdrevne motionscentre er mere trofaste
end i de kommercielle. I de kommercielle centre udgjorde nye medlemmer i 2005 saledes hele 40 %
af den samlede medlemsgruppe, mens det tilsvarende tal i de foreningsdrevne centre er godt 8 %

(Kirkegaard 2007b: 43). Den lavere udskiftning i medlemsskaren kunne indikere, at motionisterne i
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de foreningsdrevne motionscentre, i trad med foreningernes selvopfattelse, ikke i sa hgj grad, som i
de kommercielle centre, er trolgse kunder, men snarere medlemmer. Det kunne tale for, at det er
lykkedes at skabe den fzlles and i de foreningsdrevne centre, som landsorganisationer og forenings-
ledere gnskede — en fzlles and som ikke i samme grad findes i de kommercielle centre. Desuden
papeger Kirkegaard, at de kommercielle udbydere primert koncentrerer sig om at fa fat i nye med-
lemmer, og dermed fokuserer mindre pa at fastholde dem de har. Arsagen hertil er, at der fortsat er
vekstpotentiale pa det danske fitnessmarked (jf. potentialet for 100.000 nye kunder over de nzste

fem ar), og dermed fortsat mange nye medlemmer at fa (Kirkegaard 2007b: 44).

Bagved de specifikke forklaringer, som Kirkegaard giver pa frafaldet inden for fitnesssektoren, kun-
ne en dybereliggende arsag t@nkes at vaere, at den primare motivation for mange til at dyrke fitness
ligger i det instrumentelle og effektiviteten. Det er afggrende for folks motivation, at de hele tiden
mearker fremskridt. Mange fitnessudgveres fokus er i overvejende grad pa resultatet og den gode
fglelse bagefter, men ikke sa meget pa processen og selve gleeden ved aktiviteten — lysten til at dyr-
ke idret og motion. Lystelementet spiller umiddelbart ikke sa stor en rolle, som det tilskrives i flere
af de traditionelle foreningsaktiviteter. Den konklusion understgttes til dels af Anne-Lene Bakken
Ulseths undersggelse blandt norske idraets- og motionsudgvere, som viser, at de instrumentelle be-
grundelser for at dyrke idret, fx mentalt overskud, udseende og fysisk form, vejer tungere i fitness-
centret end i foreningen. Omvendt vejer de kvaliteter, der forbindes med idrattens egenverdi, fx
konkurrence, socialt samvear og glede, tungere i foreningen. Det er i trad med hypotesen, som dog
ikke bekreftes entydigt, da glede hyppigt n@vnes som arsag til at dyrke idraet i savel forening som
fitnesscenter, ligesom de instrumentelle arsager spiller en ikke uveasentlig rolle i foreningen (Ulseth
2002: 56f). Det viser, at det generelt ikke er selve aktiviteten, der bestemmer, om folk dyrker idret
og motion af pligt eller af lyst. Folk har forskellige motivationer for at dyrke den samme aktivitet,
og derfor er der brug for et bredt udvalg af aktiviteter i foreningen, saledes at der er noget for en-
hver smag. Et bredt udvalg af aktiviteter findes allerede i foreningen, om end nogen sikkert vil pa-
sta, at det ikke er bredt nok, til trods for at idretsudbuddet med tiden er blevet mere mangfoldigt.
Det naste skridt er at forsgge at tilpasse den bredest mulige vifte af foreningsaktiviteter til det sen-
moderne samfund, saledes at danskerne far mulighed for at dyrke de aktiviteter, de finder menings-

fulde, sa effektivt og fleksibelt som muligt.
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Sgren Mgller opsummerer kravene om tilpasning af aktivitetsudvalget, set fra et foreningssyns-
punkt, pa fglgende made:

“Der [er] flere og flere, der vil dyrke deres idret, nar de har tid og lyst til det. Og det er ikke ngdvendigvis hver

tirsdag og torsdag fra 18 til 20. Danskerne vil med andre ord vare fleksible, ndr de skal dyrke deres idrat”

(Mgller 2008c)
Mgller mener, at foreningslivet i den henseende har gjort det godt. DGI’s medlemstal har gennem
de seneste par ar vaeret voksende, hvilket han begrunder med, at foreningerne har ”formdet at ud-
vikle sig i forhold til de cendrede gnsker og behov” (Mgller 2008c). Den hidtidige analyse har da
ogsa vist, at der er blevet taget en rakke initiativer i den retning ved at introducere nye, mere flek-
sible idraets- og motionsformer i foreningsregi. Det til trods er organisationsformen i de fleste for-
eninger mere traditionel. Treeningen foregar pa faste hold til faste tidspunkter (Ibsen & Mgller
2007: 37), hvilket er fint for nogle, men udelukker andre, som foretraekker fleksibiliteten enten af
mentale eller praktiske grunde. I den forbindelse behandles to udvalgte tiltag til at gge fleksibilite-
ten 1 de eksisterende foreningsidretter. Fgrst behandles en klippekortsordning, som skal give moti-
onister mulighed for at bruge foreningernes idretsfaciliteter pa selvvalgte tidspunkter og i selvvalg-
te feellesskaber. Bjarne Ibsen og Peter Mindegaard Mgller beskriver klippekortsordningen som en
model, hvor “motionisten kun betaler for de gange hun mgder op, og kan veelge at treene pa forskel-
lige tidspunkter i lpbet af ugen” (Ibsen & Mgller 2007: 37). Dern@st behandles endnu et forslag,
som skal gge fleksibiliteten, nemlig indfgrelse af en form for elektronisk organisering af aktiviteter-
ne, fx via. sms eller e-mail. Ideen er, at man som udgver kan registrere sig i en pulje af ligesindede
motionister, som har lyst til at spille eller trene sammen med andre af og til. Felles aktiviteter og
eventuel holdsatning til kampe kan pa den made annonceres elektronisk, hvorved man undgar de

ufleksible, faste traeningstider.

8.2.1. Klippekortsordning

Ideen om at foreningerne stiller idreetsfaciliteter til radighed for motionister, som sa kan dyrke deres
idreet i et selvvalgt fellesskab, er ikke ny. Det har bl.a. veret tilfeldet i tennisklubber, hvor treenin-
gen ganske vist ligger pa et fast tidspunkt, men hvor man frit har mulighed for at spille tennis, nar
som helst man matte have lyst. Samme fleksibilitet findes i eksempelvis roklubber og til dels ogsa
inden for badmintonsporten, dog med den begrensning, at foreningerne som oftest ikke kan stille
haller til radighed til badminton hele dagen. Derudover er systemet i mange foreninger, at man kg-

ber sig ret til en bane pa et fast tidspunkt hver uge, og dermed forsvinder den tidsmessige fleksibili-
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tet, om end fleksibiliteten i forhold til valg af fellesskab bibeholdes. Som analysen af det senmo-
derne samfund viste, er den oplevede frihed til selv at kunne valge tidspunkt og trningspartner
begge af stor mental betydning for individet i dag. Det er da ogsa et fellestrek for en lang rekke af
de idrats- og motionsformer, som har haft fremgang de sidste tredive ar, at de tilbyder denne flek-
sibilitet — og her er ikke kun tale om fitnessaktiviteter, selvom de har oplevet stor vaekst. Ibsen nav-
ner bl.a. badminton, tennis, golf, svgmning, bowling, motionscykling og rulleskgjtelgb (Ibsen 2006:
38f). Felles for disse aktiviteter er, at de alle er individuelle i udgangspunktet, at de kan dyrkes
fleksibelt bade mht. tidspunkt og fzllesskab, samt at de dyrkes bade uorganiseret og i foreningsregi.
Séafremt foreningerne gnsker, at flest muligt dyrker disse aktiviteter i foreningsregi, kreever det, som
Ibsen papeger, at de organiseres sa fleksibelt som muligt, ganske som nogle foreninger som navnt

allerede har erfaring med inden for fx roning, tennis og badminton (Ibsen 2006: 39).

Det er ikke overraskende iser i de individuelle idreetsgrene, at der er blevet oprettet fleksible tree-
ningstilbud, mens det har vist sig sverere i holdsportsgrenene. De individuelle aktiviteter indebarer
ikke nogen “ressourcekreevende organisering af holdkammerater” (Kirkegaard 2007: 127), men
kun en aftale med treeningspartneren. Ibsen papeger imidlertid, at det er muligt ogsa at skabe fleksi-
bilitet i holdsportsgrenene, men at det kraever nytenkning fra foreningernes side (Ibsen 2006: 38f).
Han navner selv, at man for holdboldspillenes vedkommende kunne forestille sig en ordning, hvor
det var muligt at leje baner til at spille pa i mindre, selvvalgte fellesskaber, fx fodbold to mod to.
For gymnastikkens vedkommende papeger Sgren Mgller, at flere foreninger allerede har lavet ord-
ninger, hvor det er muligt at dyrke gymnastik uden at binde sig til bestemte hold (Larsen 2006).
Ved at oprette en model som den ovenstaende for gymnastikken, kommer fleksibiliteten til at minde
en del om det, der kendes fra holdtrningen i et fitnesscenter. Her forpligter man sig heller ikke til
et bestemt hold eller treningstidspunkt, men kan frit velge mellem en palet af hold i Igbet af ugen
og finde det, der passer bedst. Altsa tilbydes ved hjelp af en klippekortsordning tilneermelsesvist
samme fleksibilitet som i fitnesscentret, bare inden for nogle mere traditionelle foreningsaktiviteter,
hvilket er formalet med ordningen. En sadan organisering er ifglge historiker Niels Kayser Nielsen
og Troels Kayser Nielsen med til at ggre vilkarene for de forpligtende foreningsfellesskaber svere-
re, da udgverne pa den made vil vaere lgsere knyttet til den pageldende forening (Nielsen & Nielsen
1997: 63). Er det tilfeeldet, vil det ikke vaere i trad med landsorganisationernes vaerdigrundlag, men,
som empirien tidligere viste, har de forpligtende foreningsfallesskaber det allerede sveart i dag, og

udviklingen gar mod, at folk i stigende grad satter pris pa friheden i de midlertidige, senmoderne
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feellesskaber. En udvikling som meget tyder pa, foreningerne enten kan valge at handle i overens-
stemmelse med, eller ga glip af en potentiel medlemstilgang, hvis de da ikke ligefrem mister med-
lemmer. Der kan findes belaeg herfor i Pilgaards undersggelse, som viste en generelt stagnerende

tendens i tilslutningen til holdboldspil.

En klippekortsordning, som den Mgller beskriver allerede er indfgrt for gymnastikken, gar ikke som
sadan ind og rgrer ved selve essensen i aktiviteten gymnastik, da der ikke er lagt op til, at gvelserne
skal udfgres pa en anden made end vanligt, blot bliver holdsammensatningen mere fleksibel. Der-
imod er en ordning, som den Ibsen foreslar for holdboldspillene, fx fodbold to mod to, essentielt
forskellig fra spillets standardiserede organisering. Et eksempel pa, at der ofte tenkes i standardise-
rede baner, nar holdaktiviteterne skal organiseres i de lokale foreninger, ses i formanden for Faa-
borg Boldklub og Idraetsforening, Sgren Bangs holdning til det at indfgre fleksibelt organiserede
holdaktiviteter. Han finder det sterkt problematisk at indfgre en sadan fleksibilitet, nar spillerne i
holdsportsgrene “skal treene og fungere sammen pa samme tid” (Welander 2008). Arsagen hertil er
formentlig, at Bang som foreningsleder kun ser holdboldspillene som en mulighed i deres sportifi-
cerede og standardiserede variant, mens Ibsen som forsker ser muligheden for en alternativ organi-
sering. Ibsens forslag skal ikke ses som en erstatning for den velkendte form for fastlagt treening,
men som et supplement, som muligggr, at holdboldspillene bliver tilgengelige i en fleksibel form
og dermed kommer til appellere til en bredere skare, fordi den organisationsform passer bedre til det
senmoderne samfund. En forudseatning for, at fleksible tilbud, i trad med de foreslaede, kan blive
virkelighed i en stgrre malestok end i dag er, at der star faciliteter til radighed, som muligggr denne
form for brug. I DGI’s vision frem mod ar 2012 lyder det da ogsa, at man vil udvikle flere dbne og
fleksible idratsfaciliteter (DGI Strategi 2012). Et eksempel herpa er DGI-husene i Arhus og Kg-
benhavn, som Sgren Mgllers i et interview karakteriserer som “fremtidens fleksible idreetstilbud til
de fortravlede danskere”, da man i dem kan finde en lang rekke forskellige motionstilbud, som kan
benyttes med stor fleksibilitet (Worm 2004). Nu er det neppe realistisk med byggerier af det om-
fang i andet end landets stgrste byer, men mindre byggerier og en anderledes udnyttelse af de eksi-
sterende faciliteter kan formentlig ogsa ggre det. Det centrale er, at foreningerne forsgger at kombi-
nere den traditionelle made at organisere foreningsidraet med en mere fleksibel organisering, bade
nar det geelder tid og fellesskab, sa det stemmer bedre overens med danskernes arbejds- og hver-

dagsliv i det senmoderne samfund.
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8.2.2. Sms-organisering

En anden vej til at skabe en mere fleksibel organisering af foreningernes aktiviteter er, at man be-
nytter elektroniske hjelpemidler, eksempelvis sms-funktionen, til at samle udgvere til treening, spil
og kamp. En organisering af den type ma forventes ikke mindst at have stor mental betydning for
udgverne, da de pa den made ikke fgler sig forpligtede i forhold til et bestemt tidspunkt eller et fast
hold. Volleyballspillerne i Jens-Ole Jensens undersggelse, som trenede pa faste tidspunkter hver
uge, gav udtryk for at s@tte stor pris pa deres fleksibilitet til at melde fra, hvis noget vigtigere skulle
dukke op. Den fleksibilitet fandtes pa holdet trods de faste treningstidspunkter, fordi den generelle
holdning var, at “det ikke gpr sa meget at blive veek” (Jensen 2006: 170). Det er den holdning som
tydeligggres og radikaliseres ved at organisere foreningsaktiviteterne mere lgst. Rent praktisk er der
flere mader at organisere pa via. sms. Peter Mindegaard Mgller n@vner som en mulighed, at man i
foreningen registrerer en pulje af spillere, som er interesseret i at tr&ne og spille kamp af og til. En
treener, eller maske na@rmere organisator, kontakter sa folk via. sms angaende treningsarrangemen-
ter og kampe, som spillerne kan velge enten at tage med til eller lade vare. Det ligner den ordning,
som allerede kendes fra de lukkede hold i foreningerne, men Mgllers pointe er netop, at man med
fordel kan bruge den organisationsform for abne hold, da det pa den made bliver alle, der far mulig-

hed for at deltage pa fleksible vilkar (Larsen 2007).

Mgller mener desuden, at den fleksible organisering, selvom den ikke ligner den made, tingene tra-
ditionelt er blevet gjort pa i foreningerne, kan komme til at fungere som en katalysator for for-
eningslivet:
“Det gar uden om den gengse foreningstanke med treening og kamp. Men mange vil uden tvivl afse tid til det.
Det skulle ikke undre mig at nogle af dem man fik fat i, ville komme ned i klubben en anden dag” (Larsen
2007)
Initiativet er endnu ikke forsggt gennemfgrt i praksis i den form, som Mgller foreslar her, og det er
derfor ikke muligt empirisk at be- eller afkraefte hans pastand, men noget lignende er blevet forsggt
for bgrn og unge i alderen 6-17 ar i hovedstadsomradet under navnet ”Urban Squad”. Efter indmel-
delse i foreningen, og betaling af et beskedent kontingent, far medlemmerne besked om arrange-
menter af forskellig type pr. sms, som de frit kan velge imellem, og der er bade traditionelle og
mere alternative idretsgrene pa programmet. Projektet er som sadan ikke evalueret endnu, men er-
faringerne hidtil er positive, da det samler unge op fra gaden og giver dem mulighed for at dyrke

idraet lokalt (Bille 2008b).
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Uden at man direkte kan overfgre erfaringerne fra ”Urban Squad” til voksne, ise@r fordi voksne ikke
ma antages at vaere ligesa disponible for pludselige arrangementer som bgrn og unge, synes der al-
ligevel at vaere nogle fellestrek, som ggr, at sms-organisering ogsa kunne blive en succes her. Pa
samme made som ~Urban Squad” samler unge op fra gaden, kunne den lgsere organisering via. sms
tenkes at fa voksne ind i foreningerne, som er inaktive eller dyrker anden fleksibelt organiseret
idreet pa egen hand eller i et fitnesscenter. Derudover kan det vaere en made at forebygge et potenti-
elt medlemsfrafald. Mgller beskriver det som en made at "fa fat i flere marginalspillere”, og ved at
de kommer i klubben engang imellem, vil de bevare tilknytningen til foreningslivet (Larsen 2007).
Initiativet giver medlemmerne mulighed for at deltage i en rekke aktivitetsbaserede, midlertidige
feellesskaber, som er sa Igst organiseret, at de konstant kan skabes og brydes. Det er muligt for hver
enkelt selv at bestemme, hvor meget vedkommende gnsker at involvere sig i foreningslivet, hvorfor
deltagelsen som sadan kan justeres efter den enkeltes nuverende livssituation. Der er saledes en
rekke positive elementer i Mgllers forslag om sms-organisering, set i relation til det senmoderne
samfund. De stgrste udfordringer for initiativet kunne tenkes at vare dels den interne modstand i
mere traditionelt tenkende foreninger, men ogsa en reekke mere praktiske problemstillinger, som fx
at sikre et stabilt deltagerantal til treningsarrangementer og kampe. Den lgsere organisering vil alt
andet lige ggre det nemmere for den enkelte at blive hjemme, og det kan ggre livet surt for potenti-
elle trenere eller organisatorer. Derfor er det vigtigt, at deltagerne opfatter aktiviteten som menings-
fuld, saledes at deltagelse heri vagtes hgjt i forhold til den lange reekke af alternative mader, den
enkelte kan bruge sin tid pa. Lykkes det kan initiativet komme til at virke som en katalysator for
foreningslivet, idet det er et konkret svar pa, hvordan der i foreningsregi skabes fleksibilitet i for-

hold til tid og fallesskab.

8.3. Fleksible tilbud til bgrnefamilier

”De farreste familier har en struktur, hvor der er en mutti til at kgre rundt. Hvis du har 2-3 bgrn kommer det til
at minde om taxa-kgrsel. Hvorfor ikke sgrge for, at der er flere aktiviteter for bade bgrn og voksne samtidig”
Fremtidsforsker Marianne Levinsen (Andersen 2008)
I forbindelse med analysen blev bgrnefamilierne fremhavet som en gruppe, der i serlig grad har
behov for fleksible muligheder for at dyrke idrat og motion, da de oplever et tidspres pa flere fron-
ter. Empirisk understgttede Pilgaards undersggelse den konklusion, da netop respondenter i den
alder, hvor de er ved at etablere familie, oplever at have mindre tid end gennemsnittet, ligesom det

er den gruppe, hvor foreningsdeltagelsen er lavest. Omvendt viste Ulseths norske undersggelse, at
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bgrnefamilier ikke er signifikant mindre aktive i foreningerne end andre samfundsgrupper. En inte-
ressant diskrepans, som viser, at der ikke er nogen simpel sammenh@ng mellem omfanget af det
tidspres, som folk oplever i hverdagen, og graden af foreningsengagement. Det er derfor for simpelt
at konkludere, som fremtidsforsker Marianne Levinsen ggr det, at bgrnefamilierne n@rmest pr. au-
tomatik rykker over i fitnesscentrene, hvis ikke idretsforeningerne fornyr sig (Andersen 2008). Nar
der alligevel er grund til at se pa bgrnefamilierne som en gruppe, der bgr ydes serlig opmarksom-
hed, er det fordi man med nogle relativt enkle initiativer i foreningerne vil kunne lette deres hverdag
vasentligt. En undersggelse blandt inaktive danskere, foretaget af idretsforskerne Laila Ottesen og
Ole Skjerk, tyder desuden pa, at man, ved at oprette fleksible treeningstilbud, kan s@nke en vesent-
lig barriere for at ggre danskerne mere fysisk aktive. Det gelder generelt for de interviewede inakti-
ve, men er s@rligt udtalt for den gruppe Ottesen og Skjerk kalder ”de ophangte”, som er en gruppe
af inaktive, der har en meget presset hverdag. Den overvejende del af ”de oph@ngte” er foreldre i
bgrnefamilier, og for dem er ”let og billig adgang til faciliteter af stor betydning for at fremme de-
res fysiske aktivitet, ligesom tilbud om aktiviteter, som kan indpasses i en travl hverdag, er vigtige”

(Ottesen & Skjerk 2006: 9ff).

Det tyder med udgangspunkt i det ovenstaende pa, at der er en potentiel medlemsfremgang at hente
for foreningerne, hvis de opretter fleksible idrats- og motionstilbud, specifikt rettet mod bgrnefami-
lierne. Spgrgsmalet er i den forbindelse, hvordan det kan ggres i praksis. Levinsen navner i det ind-
ledende citat, at foreningerne, ved at give bgrn og foraldre mulighed for at treene pa samme tids-
punkt under det samme tag, kan tilbyde fleksibilitet og samtidig mindske bgrnefamiliernes tidsforb-
rug pa transport. Tidligere blev DGI-husene i Arhus og Kgbenhavn nevnt som “fremtidens fleksib-
le idraetstilbud til de fortravlede danskere”, hvilket Levinsen tilslutter sig og foreslar, at konceptet
herfra spredes ud til yderomraderne i Danmark (Andersen & Bille 2008), dog givetvis i en mindre
malestok. Ottesen foreslar i den forbindelse, at naboforeninger teenker mindre specialiseret og sam-
arbejder om at bruge deres faciliteter pa en made, som sikrer det bredest mulige udvalg af aktivite-
ter parallelt med hinanden (Andersen & Bille 2008). En hindring for at skabe et sadant lokalt sam-
arbejde er, at to tredjedele af alle idraetsforeninger er enstrengede, dvs. kun har en aktivitet pa pro-
grammet, og at tendensen, ifglge Ibsen, gar imod flere foreninger af den type (Ibsen 2006: 8). Man-
ge af de enstrengede foreninger ligner i deres struktur og formal den idealtypiske aktivitetsforening,
som er beskrevet tidligere. De er specialiserede i forhold til den ene idretsgren, de har pa program-

met, interesserer sig ikke n@vnevardigt for andre aktiviteter og er ikke specielt abne overfor projek-
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ter af forskellig karakter (Ibsen 2006: 31). Det giver umiddelbart sveare vilkar for samarbejde, hvor-
for det kan det vise sig vanskeligt at oprette fleksible tilbud til bgrnefamilierne i de sma lokalomra-

der.

Ved siden af vaeksten i de sma, specialiserede aktivitetsforeninger er der sket en vakst i antallet af
store, flerstrengede foreninger med over 300 medlemmer, hvilket bidrager til et differentieret for-
eningsbillede (Ibsen 2006: 16). De stgrre, flerstrengede foreninger tilbyder et bredere udvalg af ak-
tiviteter, som i et vist omfang organiseres fleksibelt til fordel for bl.a. bgrnefamilierne. Et eksempel
herpa er arets idraetsforening i DGI @stjylland i 2008, Nielstrup-Voldum UL, som har indfgrt onli-
nebooking af baner, foreningsbaseret motionscenter, sundhedsfremmende projekter samt en maned-
lig kontingentbetaling, der giver fleksibel adgang til alle foreningens aktiviteter. Det har resulteret i
en stor medlemstilgang, saledes at imponerende 750 af byens 1330 beboere i april 2008 var medlem
af idraetsforeningen (Bille 2008c). Eksemplet Nielstrup-Voldum Ul viser, “at motionscentre og
fleksible medlemskaber ikke kun er noget, der kan lade sig ggre i de store byer. Det kan ogsd sag-
tens lade sig gore i en almindelig idreetshal i et landomrdde” (Pedersen 2009). Det kunne med an-
dre ord se ud til, at vejen til fleksible tilbud er en vakst i antallet af store, flerstrengede foreninger,
som tenker i brede sammenh@nge og markedet for idrat, ganske som det er tilfaeldet for Ibsens
idealtypiske serviceforening. Her samarbejder de forskellige aktiviteter og afdelinger i foreningen,
da de star sterkere i faellesskab end hver for sig, samtidig med at foreningen som helhed altid er
aben for nye aktiviteter og organisationsformer (Ibsen 2006: 33f). Serviceforeningen vil, pga. den
feelles administration, give mulighed for at koordinere aktivitetsudbuddet pa en fleksibel made, der
udnytter de fzlles faciliteter sa optimalt som muligt til gleede for bl.a. bgrnefamilierne. Det er i

mindre grad tilfzldet i de enstrengede foreninger, hvor interessen centrerer sig om €n aktivitet.

Selvom der er sket en vaekst i antallet af store, flerstrengede foreninger i de seneste ar, er det som
navnt de mindre, enstrengede foreninger, der er dominerende i foreningsbilledet. Det sammenholdt
med at udviklingen, ifglge Ibsen, gar i retning af et gget antal enstrengede foreninger, ggr, at der
ikke umiddelbart er udsigt til, at de flerstrengede foreninger kommer til at dominere foreningsbille-
det i de kommende ar. En alternativ strategi til at skabe fleksibilitet i idreetsudbuddet er i stedet, at
succeshistorier som Nielstrup-Voldum UI inspirerer de mindre, enstrengede foreninger til samar-
bejde, eller maske ligefrem tvinger dem til det af ngd. Som Ibsen papeger udvikles foreningerne

ofte gennem deres indbyrdes konkurrence og konkurrencen med andre idretsudbydere, som fx de
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kommercielle. Nar og hvis foreningerne, der ikke tilpasser sig samfundsudviklingen, ma se med-
lemmer forsvinde til anden side, vil de have et sterkt incitament for at forny sig (Ibsen 2008). Pa
den baggrund kunne en hypotese vare, at oprettelsen af fleksible tilbud vil starte i de stgrre byer,
hvor konkurrencen er stgrst, hvorefter efterspgrgslen efter tilbud af den type pa sigt kan vaere med
til at sikre en stgrre udbredelse, ogsa i de mindre lokalomrader. Den helt store udfordring bliver i
den forbindelse at fa de enstrengede aktivitetsforeninger til at samarbejde. Omvendt fgler forenings-
lederne i de store flerstrengede foreninger pa landet og i de mindre byer, jf. Ibsen og Mgllers under-
spgelse, et stgrre ansvar for at tilbyde deres lokalbefolkning de former for idret og motion, som
eftersporges (Ibsen & Mgller 2007: 59). Det kunne tale for, at de fleksible tilbud vil opsta pa landet

og i de mindre byer fgrst, safremt de disponible faciliteter muligggr det.

8.4. Lgsere tilknytning til foreningslivet

Som Jens-Ole Jensen og Kari Steen-Johnsens undersggelser indikerer, er den dominerende fzlles-
skabsform i idratsforeningerne den midlertidige. Man kan diskutere, om det ikke altid har veret
sadan, og om det ikke er indlejret i foreningernes struktur. I hvert fald kan foreningen i sig selv op-
fattes som et midlertidigt feellesskab, hvor medlemmerne omgas hinanden som bekendte, der samles
pa forskellige hold i mindre, aktivitetsbaserede fellesskaber. Man mgdes, falder maske i snak og
gar igen, nar aktiviteten er overstaet, men fgler intet eller et meget begranset ansvar for foreningen
som helhed. Ud af disse bekendtskaber kan vokse personlige fellesskaber, som reekker ud over sel-
ve aktiviteten, men det er ikke altid tilfeeldet — og, som Ibsen og Mgllers undersggelse viste, har det
mere abstrakte foreningsfellesskab svare vilkar, da idretsudgverne primert identificerer sig med
deres hold og i mindre grad med foreningen. Ydermere nar Steen-Johnsen i sin analyse frem til, at
de fleste holdfzllesskaber er svage, forstaet pa den made, at medlemmerne ikke fgler sig forpligtede
til at mgde op hver uge, da det er socialt acceptabelt at blive vaek. Desuden er holdfellesskaberne i
hendes undersggelse kun i begrenset grad integreret med andre af individernes livssferer (Steen-
Johnsen 2004: 144f), hvilket er et karakteristisk trek ved det senmoderne, midlertidige fellesskab.
Det kunne saledes se ud til, at der er langt fra diskursen om foreningerne som ramme om forplig-
tende fellesskaber og til virkeligheden i mange foreninger. Ikke desto mindre lever diskursen og
har, som Jensen papeger, “fdet neering af idreetsorganisationernes diskursive magt” (Jensen 2006:
148). Forestillingen om det forpligtende foreningsfellesskab af fgrmoderne karakter er, som tidlige-

re nevnt, direkte indskrevet i landsorganisationernes verdigrundlag, og der bliver generelt ikke sat
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spgrgsmalstegn ved idratsforeningernes evne til at skabe fallesskaber, da “idretsforeningernes

feellesskabsgenererende potentiale har antaget doxisk™ karakter” (Jensen 2006: 208).

At idratsforeningerne har haft held til at fa deres fallesskabsgenererende potentiale til at fremsta
som noget selvfglgeligt, er en fordel, nar stgtten pa idraetsomradet skal fordeles. Pa den made har
foreningsidretten en kvalitet, der adskiller den fra eksempelvis de kommercielle udbydere, som i
hgjere grad forbindes med individualiseringsdiskursen. Omvendt kan fokuseringen pa forpligtende
feellesskaber have en negativ effekt i forhold til den del af idreetsudgverne, som er pa udkig efter et
relativt uforpligtende idrets- eller motionstilbud. Eksempelvis tror den del af Steen-Johnsens in-
formanter, som gar i fitnesscenter, ikke pa, at de kan finde et ligesa effektivt og uforpligtende tilbud
i foreningen, hvilket er en medvirkende arsag til, at de har valgt at treene i fitnesscenter (Steen-
Johnsen 2004: 201). I et senmoderne samfund, hvor en oplevet frihed, is@r for unge, har stor mental
betydning, kommer foreningsidratten, i sammenligning med andre organisationsformer, til at frem-
sta som et hgjterskeltilbud pga. betoningen af “’det forpligtende”. Feellesskabet har ikke af den ar-
sag udspillet sin rolle i idratslivet, blot er der en tendens til, at mange udgvere har praference for
en relativt 1gs tilknytning til fellesskabet. De foretraekker at indga i midlertidige, senmoderne fel-
lesskaber, som kan skabes og brydes efter behag og behov — eller er i det mindste sterkt selektive i
forhold til, hvilke tilbud de lader sig forpligte til. Empiri tyder som navnt pa, at midlertidige feelles-
skaber allerede er dominerende i foreningslivet, hvorfor opfattelsen af foreningsidratten som et

hgjterskeltilbud primeart skal ses som et resultat af diskursen herom.

8.4.1. En ny fellesskabsdiskurs?

Ifglge Ibsen og Larsen har gymnastikforeningerne de seneste artier, i takt med idrattens vaekst un-
der andre organisationsformer, selv fglt et behov for eksplicit at fremhave det forpligtende felles-
skab som noget serligt ved foreningsidraetten (Ibsen & Larsen 2005: 5). Den strategi taler til en
ikke uvasentlig gruppe af udgvere, som sgger det forpligtende fellesskab, men den gruppe er som
oftest allerede aktiv i foreningerne. Der synes derfor at vere behov for en ny strategi, hvor forenin-
gerne bibeholder den forpligtende fallesskabsdiskurs, men samtidig fremhaver, at det mere ufor-

pligtende tilbud ogsa findes i foreningsregi. Det er i trad med holdningen hos Sgren Mgller, som

2 Nar Jens-Ole Jensen benytter ordene “doxisk karakter”, er han inspireret af den franske sociolog Pierre Bourdieu,
som bruger ordet ”doxa” til at betegne de implicitte spilleregler, der opfattes som selvfglgelige pa et givet felt. “Doxisk
karakter” kan derfor i denne sammenhang oversettes med “selvfglgelig karakter”.
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mener, at danskerne gnsker bade det forpligtende og det fleksible idratstilbud, hvilket foreningerne,
ifglge ham, bade kan og skal kunne klare (Mgller 2008b). Mgllers argumentation udbygges i DGI’s
strategi 2010, hvor de “nye fallesskabsformer” nevnes som en udfordring, DGI skal imgdekomme.
Mere konkret skal der skabes en stgrre differentiering af foreningernes idretstilbud, ligesom der
skal vaere mulighed for "selv at bestemme hvor og hvor meget den enkelte vil engagere sig hvor
leenge” (DGI mod 2010). Den formulering signalerer en stgrre abenhed overfor forskellige mader at
vere en del af foreningslivet, bade som udgver og som frivillig. De senmoderne, midlertidige fzl-
lesskaber far en berettigelse i foreningerne side om side med de forpligtende fazllesskaber, og der
legges op til, at det enkelte medlem selv kan bestemme, hvor meget vedkommende gnsker at for-
pligte sig. Det er der i og for sig ikke noget nyt i, idet mange allerede kommer i foreningerne uden
at forpligte sig i nogen vasentlig grad — det nye er snarere den accept heraf, som ligger i DGI’s stra-

tegi 2010.

Med accepten af en Igsere tilknytning til foreningslivet, i hvert fald pa det overordnede diskursive
niveau, har DGI taget et skridt i retning af at s@nke tersklen for indtreedelse i foreningerne. Lykkes
det for DGI at fa foreningerne til at fremsta som et sted, hvor man bade kan finde det fleksible,
uforpligtende tilbud og det forpligtende tilbud, sadan som Mgller gnsker, kan foreningsidraetten
appellere til et bredere segment. Det er samtidig klart, at der skal mere end en hensigtserklering til,
hvis man skal @ndre opfattelsen af foreningen. Der ma samtidig ske en vis holdningsbearbejdning i
de dele af foreningslivet, hvor der hersker en mere traditionel opfattelse af foreningens struktur og
opgaver, ligesom der skal konkrete initiativer pa banen. Pa aktivitetsfronten er der i det foregaende
givet nogle handgribelige forslag til, hvordan sadanne initiativer kan udformes, herunder forenings-
fitness, klippekortsordning, sms-organisering og fleksible tilbud rettet mod bgrnefamilierne. Ud af
den rakke initiativer er foreningsfitness det eneste, der har gennemgaet en stgrre evaluering. Den
viser, at foreningerne, med oprettelsen af foreningsdrevne motionscentre, har faet fat i en ny gruppe
medlemmer, som ellers ikke var aktive eller kom i foreningerne. Det tyder med andre ord pa, at
oprettelsen af nye, fleksible tilbud, understgttet af en @ndret fellesskabsdiskurs, kan vere med til at
trekke nye medlemmer til foreningsidratten. Isar fordi der som tidligere navnt ikke er nogen ideo-
logisk baseret modstand i befolkningen mod at dyrke idrat og motion i foreningsregi, nar blot den
enkelte kan finde det rette tilbud”, som altsa, for en ikke uvesentlig gruppe, er det uforpligtende

og fleksible tilbud.
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8.4.2. En ny frivillighed?

“Det er en keempe udfordring for DGI og foreningerne at udvikle et mere fleksibelt demokrati, der kan opfange
unges trang til at engagere sig, uden at de kvaeles i en stiv struktur og fastlagte valgperioder” (DGI mod 2010)
Pa samme made som det er tilfeldet pa aktivitetsfronten, tyder meget pa, at der ogsa er brug for en
ny organisering af frivillighedskonceptet. Den seneste frivillighedsundersggelse, der blev foretaget i
ar 2004, viser ganske vist, at frivilligheden generelt trives i bedste velgaende. Der er de seneste ca.
femten ar sket en stigning i antallet af frivillige, saledes at ca. en tredjedel af danskerne nu er enga-
geret i frivilligt arbejde — de fleste pa idretsomradet, hvor ca. 11 % af befolkningen er aktiv (Frid-
berg et al. 2006: 45). Til trods for individualiseringsdiskursen er der tilsyneladende ingen krise for
frivilligheden, heller ikke hos den yngre generation. Der er blandt de unge pa 16-29 ar nasten ligesa
stor en procentdel aktive (32 %) som i den @ldre del af befolkningen pa 50-65 ar (35 %), uden at
nogle af grupperne dog overgar de 30-49-arige, hvor hele 41 % udfgrer frivilligt arbejde. Ydermere
bruger de unge gennemsnitligt mere tid pa frivilligt arbejde end den @ldre generation (Fridberg et
al. 2006: 56). Den del af de unge, som ikke udfgrer frivilligt arbejde, er ogsa signifikant mere posi-
tivt stemt overfor i fremtiden at engagere sig, hvis de bliver spurgt. Hele 64 % angiver denne positi-
ve holdning mod gennemsnittet for alle aldersgrupper pa 45 % (Fridberg et al. 2006: 66f). Alt i alt
tegner frivillighedsundersggelsen et billede af en velfungerende frivillig sektor, hvor de unge, bgr-
nefamilierne og generelt dem, der arbejder meget og har et hgjt uddannelsesniveau, treekker den
stgrste del af laesset. Det kan forekomme overraskende, nar nu Pilgaards undersggelse viste, at det
var i netop den aldersgruppe, hvor flest yder frivilligt arbejde, at frekvensen for foreningsmedlem-
skab var lavest. En mulig forklaring herpa kan vere, at foreldre med sma bgrn, hvis et eller flere af
deres bgrn dyrker idrat i en forening, har et relativt sterkt incitament til at yde en frivillig indsats
for deres bgrns skyld, uden at de ngdvendigvis selv dyrker idret i den pagaldende forening. Uanset
hvad er det generelt blandt de ressourcestarke, de fleste frivillige kan findes, hvilket understreger,
at folk, pa trods af tidspres, finder tid og plads i deres hverdag til aktiviteter, de finder meningsfulde

— herunder frivilligt arbejde.

Med udgangspunkt i ovenstaende konklusioner kan det vere sveart at forsta, hvorfor det skulle vere
ngdvendigt med en ny organisering af frivillighedskonceptet, herunder oprettelsen af et mere fleksi-
belt foreningsdemokrati, sidan som DGI sigter efter. Arsagen er, at der i den yngre generation tilsy-
neladende er en anderledes holdning til det at vaere frivillig end hos den @ldre generation. I hvert

fald viser frivillighedsundersggelsen, at de unge primeart er aktive inden for instruktgr- og treener-
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jobs, og i langt mindre grad i udvalgsarbejde, bestyrelser og administration. Desuden indtraeder un-
ge 1 hgjere grad i frivilligt arbejde, fordi det udspringer af egen interesse, mens de modne og &ldre
aldersgrupper i hgjere grad deltager, fordi de er blevet opfordret til det (Fridberg et al. 2006: 59ff).
Det giver anledning til fglgende hypotese:

”Man kunne forestille sig, at baggrunden for disse resultater er, at den @®ldre generation i hgjere grad er en del

af en traditionel forpligtende kultur, hvor man tager en tgrn i foreningen, nar der er brug for det, mens de yngre

argange i hgjere grad leegger vagt pa at forfglge deres interesser” (Fridberg et al. 2006: 64)
Hypotesen er i trad med de tendenser i det senmoderne samfund, som blev beskrevet i analysen,
nemlig at de yngre generationer er mere refleksive og selektive i forhold til, hvilke fellesskaber de
lader sig forpligte af. Alligevel forekommer hypotesen, hvis man kun skal bedgmme ud fra tallene i
frivillighedsundersggelsen, at vere noget sggt. Eksempelvis angiver 47 % af de unge (16-29 ar), at
de engagerer sig i frivilligt arbejde, fordi de er blevet opfordret til det, mens gennemsnittet for alle
frivillige er 58 %. Ligeledes er det 59 % af de unge, der angiver egen interesse eller pargrendes si-
tuation som arsag, mens gennemsnittet her er 54 % (Fridberg et al. 2006: 63). Tallene bekrefter
hypotesen, men omvendt er der tale om relativt sma forskelle, man skal vere varsom med ikke at

overfortolke.

At der alligevel er udsigt til en ny form for frivillighed i fremtiden, fastholdes af idrats- og sam-
fundsforsker Ulla Habermann:

”Det er sandsynligt, at fremtidens frivillige arbejde far en anden (institutionel) form, og maske et andet indhold,

og i nogen grad andre bevaggrunde, alt efter hvorledes samfundsforholdene og arbejdsmarkedet udvikler sig”

(Habermann 2002: 131)
I den forbindelse opstiller Habermann to idealtypiske former for frivillighed, nemlig det hun kalder
klassisk og ny frivillighed. Kendetegnende for den klassiske frivillighed er, at den bygger pa de
traditionelle foreningsverdier, hvilket betyder, at det frivillige engagement er praeget af fallesskab,
loyalitet og kontinuitet samt har et altruistisk sigte. Heroverfor star den ny frivillighed, hvor de tra-
ditionelle verdier er erstattet af en stgrre grad af refleksivitet, der betyder, at den frivillige indsats i
hgjere grad udspringer af den enkeltes personlige interesse og behov. Engagementet er desuden
mere tidsbegranset, og egennytteperspektivet spiller en stgrre rolle for den enkeltes frivillige ind-
sats (Habermann 2002: 129). Det fellesskab, der leegges op til i den klassiske frivillighed, som er
preget af loyalitet og kontinuitet, ligner til forveksling det fgrmoderne, forpligtende fallesskab,

mens fellesskabet i den ny frivillighed, som er mere lgst og kortvarigt, ligner det midlertidige, sen-
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moderne fellesskab. Som sadan spiller de to idealtyper derfor fint sammen med en opfattelse af, at
den yngre generation kunne vare eksponent for den ny frivillighed, idet de antages at teenke mere
individualistisk og vere mere trolgse — jf. betegnelser som “zappergenerationen”. Det har, som fri-
villighedsundersggelsen viste, imidlertid ikke fgrt til, at de unge udfgrer mindre frivilligt arbejde —
faktisk er de ligesa aktive og har generelt en mere positiv holdning overfor frivilligt arbejde end de
@®ldre generationer. Heller ikke Habermanns egne undersggelser kan understgtte, at der er en ny
frivillighed pa vej. Ganske vist er der mindre forskelle i, hvilke former for frivilligt arbejde, unge og
eldre deltager i, samt deres motiver herfor, men, som Habermann selv papeger, kan de meget vel
vaere aldersrelaterede og ikke udtryk for en generationsudvikling (Habermann 2002: 124). Det er
formentlig ogsa baggrunden for hendes noget vage formulering i det ovenstaende citat, hvor ord
som “maske” og ”i nogen grad” er styrkemarkgrer, der vidner om, at hun ikke kan finde empirisk
stgtte for pastanden om en @ndret frivillighed. I stedet finder Habermann det pafaldende, at bade
unge og @ldre i hendes undersggelse “star med et ben i hver lejr” (Habermann 2002: 128). Det skal
forstas pa den made, at frivillige generelt bade er motiveret af de altruistiske idealer fra den klassi-

ske frivillighed og egennytten fra den ny frivillighed.

Nar det skal bedgmmes, om der er en ny frivillighed pa vej, forekommer det, udover at se pa de
frivilliges motiver for at udfgre frivilligt arbejde, ogsa at vaere ngdvendigt at forholde sig til den
realitet, som findes i idretsforeningerne. Her tegner der sig umiddelbart et lidt andet billede af de
unges forhold til frivillighed. I hvert fald er der enighed hos DGI og DIF om, at de unge generelt
har stgrre forventninger til deres forening end tidligere. Kommunikationschef i DIF Morten Mgl-
holm giver i den forbindelse udtryk for idreetsorganisationernes opfattelse af de unges forhold til
frivillighed. Han mener, at de unges engagement i dag er mere funktionelt end tidligere, da de
”gerne vil deltage i foreningsarbejdet, men de vil ogsa have noget ud af det” (Teichert & Andersen
2007). Dette "noget” behgver ikke vere penge, selvom andelen af de samlede udgifter til netop lgn
til treenere og ledere er steget fra 18 % i 1985 til 30 % i 2004, med de unge i alderen 15-26 ar som
den gruppe, hvor flest modtager Ign for deres arbejdsindsats (Teichert & Andersen 2007). Yderlige-
re ser Ibsen en tendens til, at folk generelt, men unge is@r, foretrekker den lgsere organisering af
frivilligheden. Det frivillige arbejde ma ikke ga ind og binde den enkelte for meget, da fleksibilite-
ten er vigtig, hvorfor de fleste foretreekker projektorientering og ad hoc-organisering frem for faste
positioner (Hemmer-Hansen 2008). Ibsen underbygger sin argumentation med, at erfaringer fra

projekter, hvor den lgsere organisering er forsggt, har vist, at det er lettere at fa iser de unge til at
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engagere sig, nar strukturen er mere lgs og engagementet rettet mod de konkrete opgaver og aktivi-

teter, de unge selv deltager i (Ibsen 2003: 22).

Samlet set tegner de konkrete erfaringer fra foreningslivet et noget andet billede af frivilligheden,
end det er tilfeeldet, hvis man kun ser pa folks motiver for at vere frivillig. Den ggede fokusering pa
egennytte, i form af at ville have noget ud af sit frivillige arbejde, sammen med den ggede praefe-
rence for fleksible korttidsopgaver og ad hoc-organisering, som is@r findes hos de unge, understgt-
ter Habermanns argumentation for, at en ny type frivillighed er pa vej. En frivillighed som i sit ud-
gangspunkt er refleksiv, fleksibelt organiseret og midlertidig, dvs. i trdd med analysen af det sen-
moderne samfund. Nar det er sagt, skal man ikke glemme, at unge savel som @ldre motiveres bade
af egennytte og af det altruistiske, samt at mange, som Habermann papeger, "bliver leenge i samme
organisation, bundet af savel kammeratskabet som af ansvarlighed overfor organisationens sag”
(Habermann 2002: 128). En sag, som Ibsen mener foreningerne bgr synligggre i en jordnar form,
saledes at det frivillige arbejde giver mening for den enkelte (Ibsen 2003: 24), hvilket i trad med
den tidligere konklusion om, at folk gerne forpligter sig, safremt de finder noget meningsfuldt. Ikke
desto mindre er der, pa baggrund af de fremlagte erfaringer, god grund til, at foreningerne overve-

jer, hvordan den ny frivillighed kan indtenkes i fremtidens idratsforening.

8.4.3. Fremtidens idrzetsforening

“Det er neppe muligt at udvikle én idretsforeningstype, som formaér at tilgodese alle. [...] Fremtidens udfor-

dring for den organiserede idrat er at finde vejen — eller snarere vejene — mellem aktiviststyret idret og den le-

galistiske og demokratiske, men ogsa hierarkiske og bureaukratiske foreningsidret.” (Skjerk 2002: 53f)
Dette synspunkt stammer fra Ole Skjerks evaluering af et forsgg pa at finde frem til strukturen for
fremtidens idratsforening, som blev ivaerksat med midler fra Det Idratspolitiske Idéprogram
(IPIP)* i &r 2000. Projektet rettede sig specifikt mod unge, og et af de forslag, som endte med at fa
midler til at blive realiseret, var den kgbenhavnske idratsforening “Future IF”. I trad med den ny
frivillighed og byggende pa tanken om det midlertidige fellesskab var ideen, at der skulle vaere en
Igs binding mellem medlemmer og forening, samt at medlemmerne hver is@r var ansvarlige for de

aktiviteter, de havde introduceret. Rent praktisk fungerede foreningen ved, at medlemmer foreslog

* IPIP blev i 1998 oprettet af den davarende kulturminister Elsebeth Gerner Nielsen. Formélet var “ar udvikle idret-
tens kulturpolitiske dimension og styrke mangfoldigheden, kvaliteten og ytringsfriheden i dansk idreetsliv”’ (Skjerk
2002: 5). 12002 nedlagde Gerners efterfglger pa kulturministerposten Brian Mikkelsen projektet. I alt havde IPIP i
perioden 60 millioner kroner til sin radighed.
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og oprettede aktiviteter ved at skrive pa et whiteboard placeret i foreningens klublokale. Der var
ikke nogen central ledelse. I stedet koordineredes aktiviteter ved et manedligt stormgde for med-
lemmerne, mens det administrative blev varetaget af forretningsfgreren fra naboforeningen KFUM.
Selvom Future IF ikke viste sig levedygtig efter midlerne fra IPIP slap op, mener Skjerk, at for-
eningen var en succes, fordi den blev rammen om et godt, uforpligtende samvar og fik igangsat en
rekke nye aktiviteter med udgangspunkt i foreningens s@rlige demokratiske struktur. Skjerk mener
imidlertid, at det ikke var sket, hvis ikke medlemsskaren havde varet domineret af det han kalder
“mennesker med organisatoriske og idreetslige forudscetninger, som la over gennemsnittet” (Skjerk

2002: 50).

Future IF er et relativt radikalt bud pa, hvordan fremtidens idretsforening kan se ud. Medlemmerne
er kun meget lgst tilknyttet foreningen, og samvar og deltagelse i aktiviteterne er uforpligtende i
yderste potens, idet man, "hvis man ikke har tid eller lyst lcengere, kan viske sit navn ud [pd white-
boardet]” (Lindberg 2001). Som sadan spiller forslaget fint sammen med det senmoderne samfunds
struktur, men spgrgsmalet er, om en sa lgs organisering er mulig og gnskelig i praksis. Det mener
Skjerk tilsyneladende ikke, idet han efterspgrger en balance mellem den aktiviststyrede idret i Fu-
ture IF og det mere traditionelle foreningsbureaukrati, som er ngdvendigt, bl.a. i administrations-
sammenhang. Den samme balance gnsker Ibsen at finde. Han taler for en stgrre rummelighed og
bredere demokratiforstaelse i idretsforeningerne, men samtidig mener han, det er ngdvendigt med
en mere traditionel organisation til at sta bag den lgsere organisering (Ibsen 2003: 22). Ibsen be-
skriver i den forbindelse, hvordan man i mange af de nye enstrengede foreninger kan se en tendens
til, at frivilligheden organiseres pa en ny made, som er et skridt i retning mod at finde den balance
mellem aktiviststyring og foreningsbureaukrati, som Skjerk efterspgrger. For det fgrste foregar en
stgrre del af det frivillige arbejde i sma selvstyrende grupper, som primert varetager deres egne
snavre interesser. For det andet foregar mere frivilligt arbejde i afgreensede og midlertidige projek-
ter, hvor frivillige kan engagere sig fra gang til gang. For det tredje far en del af det frivillige arbej-
de karakter af at vere en hjlp til professionelle lgnnede arbejdere i foreningen, som varetager de
mere faste opgaver, mens de frivillige hjelper til med opgaver, som er afgreenset indholds- og tids-

messigt (Ibsen 2003: 24f).

Alle tre tendenser, som n&vnes ovenfor, er udtryk for en tilpasning til det senmoderne samfund og

den ny frivillighed. Organiseringen i mindre, selvstyrende grupper giver de frivillige mulighed for
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en aktivitetsbaseret og opgaveorienteret tilknytning. Der dannes en ra&kke mindre fzllesskaber in-
den for foreningen, og det giver den enkelte mulighed for at koncentrere sig om sit eget selvvalgte
fellesskab, mens det mere abstrakte foreningsfallesskab traeder i baggrunden. At projektarbejds-
formen ligeledes vinder frem — om end den har varet kendt i foreningerne i lang tid i forbindelse
med fx organisering af idratsarrangementer, steevner o. lign. — er med til at sikre de frivilliges fri-
hed til fra gang til gang at tage stilling til, om de har tid, lyst og interesse i at engagere sig. Det
samme er i gvrigt den sidstnvnte tendens, hvor de frivillige fungerer som hj®lpere for professio-
nelle ved at udfgre indholds- og tidsmassigt begrensede opgaver. Alt i alt er de tre nzvnte tenden-
ser et skridt i den aktivitetsbestemte, fleksible retning med vagten lagt pa midlertidige feellesskaber,
som imidlertid godt kan udvikle sig til forpligtende fellesskaber, blot er det sa forpligtende holdfzl-
lesskaber mere end et samlet forpligtende foreningsfellesskab. Det er, jf. analysen, i overensstem-
melse med folks gnsker og behov her i det senmoderne samfund. Forslagene l&egger op til en lgsere
tilknytning til foreningslivet for den enkelte frivillige, og det kan vare med til at skaffe flere enga-

gerede frivillige, idet de pa den made bevarer deres (oplevede) frihed.

Omvendt kan det tenkes, at mange af de frivillige vaelger at bibeholde deres frivillige engagement i
foreningerne i en leengere periode, fordi de opfatter deres indsats som meningsfuld, og fordi de har
reel indflydelse i de enkelte selvstyrende grupper og projekter. Til slut skal det nevnes, at tenden-
sen, til at frivillige i et vist omfang bliver hjelpere for lgnnede arbejdere, kan ses som en begynden-
de professionalisering af idratten. Det er en omstridt tendens, som det er for omfattende at ga i
dybden med her, men den indeholder bade nogle muligheder og faldgrupper. Formanden for Idrat-
tens Analyseinstitut Henrik H. Brandt fremhaver, at brugen af professionelle medarbejdere kan
veere med til at sikre hgj faglighed og konkurrencedygtige foreninger. Omvendt fremhever Ibsen, at
det kan ggre det svarere at skelne mellem kommercielt organiseret og foreningsorganiseret idret,
og dermed svakke foreningsidrattens privilegerede status i forhold til offentlig stgtte samt ogsa
medlemmernes lyst til at arbejde frivilligt. Hvad enten man ser professionaliseringen i et positivt
eller negativt lys, er der uden tvivl tendenser i den retning inden for foreningsidratten, dog ikke
mere end at det stadig er 80 % af alle foreninger, der udelukkende drives pa frivillig basis (Hem-

mer-Hansen 2008)
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9. Konklusion

Danskernes deltagelsesmgnstre i idraetten har @ndret sig vaesentligt over de seneste 30-40 ar. For
det fgrste er andelen, der dyrker sport eller motion, steget kontinuerligt i hele perioden, saledes at
det i dag er over halvdelen af danskerne, der er regelmessigt fysisk aktive. For det andet har den
stgrste vaekst fundet sted i selvorganiseret og kommercielt organiseret regi, mens tilslutningen til
foreningsidretten mere eller mindre er stagneret siden slutningen af 1980’erne, dog med en stigende
tendens i den seneste undersggelse fra 2007. For det tredje er det de aktiviteter, som er individuelle i
udgangspunktet, og som kan dyrkes med stor fleksibilitet, alene eller i selvvalgte fellesskaber, der
har oplevet den stgrste vakst, hvorimod holdidratternes tilslutning generelt er stagneret. Samlet set
tegner det et billede af, at foreningsidratten ikke decideret er i krise, men at den hidtil ikke har for-

maet at indfange den nye gruppe af fysisk aktive og de @ndrede deltagelsesmgnstre.

Baggrunden for de @ndrede deltagelsesmgnstre skal primert sgges i den udvikling, der i samme
periode er foregaet generelt i samfundet. Det senmoderne samfund, som vi lever i, er kendetegnet
ved en stgrre forandringshastighed end nogensinde fgr, forarsaget af is@r den teknologiske udvik-
ling. Tempoet i danskernes arbejdsliv er hgjt, og greensen mellem arbejde og fritid er blevet mere
flydende, da den enkelte i princippet altid star til radighed for arbejdet og kan kontaktes uafthengigt
af tid og rum. En konsekvens af den udvikling er, at mange fgler, de ikke kan fa deres hverdag til at
henge sammen, fordi de oplever mangel pa tid og fgler sig magteslgse overfor det opskruede tem-
po, der far lov til at sprede sig til fritiden. Danskernes arbejdstid er da ogsa steget til det hgjeste
niveau siden 1964 og maske nogensinde. I gennemsnit arbejder danskerne en halv time mere om
dagen i 2001 end i 1987, og i international sammenligning arbejder vi som befolkning mindst ligesa
meget som de gvrige udviklede lande. Det ggr, at mange oplever en kvantitativ mangel pa tid, som

dog ikke alene synes at kunne forklare det senmoderne samfunds tidspres.

Den primare arsag til, at tiden for mange danskere fgles knap, er den sammenpresning af tid, som
har fundet sted i arbejds- og fritidslivet, dvs. det har med den kvalitative udnyttelse af tiden at ggre.
Markedet har gjort sit indtog i privatsfaeren, og effektivitet er derfor ikke alene et middel til at na
mere pa arbejdspladsen, men et mal i sig selv, som har bredt sig til ogsa at gelde fritidslivet. Det
betyder, at tidsforbrug pa idrat og motion nu ogsa evalueres pa effektiviteten heraf. De aktiviteter,

der szlger sig selv pa den treeningsmessige effektivitet, hvad enten det er i forhold til sundhed,
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skgnhed eller noget helt tredje, opnar en betydelig tilslutning. Det samme ggr de fleksibelt organise-
rede aktiviteter, hvilket delvist skyldes et mere omskifteligt arbejdsmarked, som betyder, at fleksib-
le treeningstider for nogle er en ngdvendighed. Mere generelt er oplevelsen af fleksibilitet mentalt
vigtig for mange, da de gnsker at veare frie til selv at veelge, hvornar og med hvem de vil trene. Der
eksisterer med andre ord en fleksibilitetsnorm, som betyder, at mange sgger de idraetsaktiviteter, der
tilbyder dem en frihed til selv at velge treningstidspunkt, og er sterkt selektive i forhold til hvilke
aktiviteter, de lader sig binde af. Der er stadig plads til aktiviteter, som organiseres med faste tree-

ningstidspunkter, men kun hvis aktiviteten opfattes som meningsfuld for den enkelte.

Selvom det senmoderne samfund ofte forbindes med en @gget individualisering, betyder det ikke, at
de sociale relationer er eroderet og fellesskaber ophgrt med at eksistere. Mennesket har et basalt
behov for socialt samvar, men der er en tendens til, at folk foretrekker selv at vaelge, hvilke falles-
skaber de vil indga i. Det forpligtende fzllesskab er ikke forsvundet, og de (fgr)moderne fzlles-
skabsformer eksisterer stadig, men tendensen gar mod en stgrre udbredelse af de senmoderne, mid-
lertidige feellesskaber, ogsa inden for idreettens verden og i foreningsregi. Det er med til at forklare,
hvorfor de stgrste idraetsaktiviteter i dag er individuelle i udgangspunktet, men samtidig kan dyrkes

i mindre, aktivitetsbaserede og selvvalgte feellesskaber.

Spergsmalet er nu, hvordan foreningsidratten tager hgjde for de navnte tendenser i det senmoderne
samfund og dermed tilpasses de @ndrede deltagelsesmgnstre i idraetten. Fgrst og fremmest ma det
konstateres, at der har varet en vis treeghed i foreningerne i forhold til at gennemfgre @ndringer i
trad med samfundsudviklingen, men samtidig at denne gradvist er blevet mindre. Den ideologisk
baserede modstand er mindsket, og der synes at vere en stgrre villighed til at tage udgangspunkt i
befolkningens behov og gnsker, om end integrationen af nye effektive og fleksible treningsformer,

og @&ndringer i eksisterende aktiviteters struktur, ikke sker uden modstand.

Et eksempel pa en succesfuld tilpasning til det senmoderne samfund er de mange foreningsdrevne
motionscentre, som er opstaet med eller uden hjelp og stgtte fra DGI og DIF. Gennem projekter
som DGI Traningskultur og Projekt Foreningsfitness har landsorganisationerne varet katalysatorer
for initiativet, men centrene er oprettet og drives overvejende ved hjelp af frivillig arbejdskraft i
foreningerne. Centrene drives saledes pa foreningsvilkar, og deres oprettelse har skaffet foreninger-

ne en reekke nye medlemmer, heraf en stor gruppe der kommer fra inaktivitet. En forklaring pa suc-
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cesen er, at foreningerne, ved oprettelsen af motionscentrene, har givet plads til en aktivitet, der
selger sig pa den treningsmassige effekt, tilbyder en hgj grad af fleksibilitet samt abner mulighed
for at trene pa egen hand eller indga i midlertidige treeningsfaellesskaber. Som sadan er initiativet et
svar pa de @ndrede deltagelsesmgnstre i idraetten, og fremtiden ser da ogsa lys ud, idet der er poten-
tiale for yderligere medlemstilgang de kommende ar. Udfordringen for foreningerne bliver den fort-
satte konkurrence med de kommercielle centre pa kvalitet samt i det politiske spil, og ogsa den in-
terne kritik baseret pa en opfattelse af fitness som varende i modstrid med foreningernes vardi-

grundlag.

Ud over at introducere nye effektive og fleksible treeningsformer er det ogsa vigtigt, at foreningerne
organiserer de traditionelle aktiviteter pa en mere fleksibel made, da det ikke er alle, der gnsker at
dyrke fitness eller har mulighed for og lyst til at treene pa fastlagte tidspunkter hver uge. En made at
indfgre stgrre fleksibilitet pa er ved hjelp af en klippekortsordning, som er forsggt i nogle forenin-
ger med succes. Ideen er, at foreningen stiller idratsfaciliteter til radighed, som medlemmerne kan
bruge, nar de har tid og lyst i selvvalgte fellesskaber. Det kan ske relativt enkelt i individuelle
idreetsgrene, men er ogsa muligt i holdidraetsgrene, selvom det kan betyde, at spillet sa ikke foregar
i sin standardiserede variant. Derudover kan der ogsa opnas stgrre fleksibilitet i forhold til treenings-
tidspunkter ved at indfgre en variant af sms-organisering. Rent praktisk kan det forega ved, at en
pulje af spillere modtager meldinger om traeningstidspunkter og eventuelle kampe pa sms. Pa den
made fgler medlemmerne sig ikke bundet af faste tider, og det vil derfor veere muligt at fastholde
nogle af de marginalspillere i foreningerne, som kun har tid til eller gnske om at deltage engang

imellem.

En gruppe der synes at have sarligt brug for fleksibilitet er bgrnefamilierne, som oplever et tidspres
pa flere fronter. Med nogle relativt enkle initiativer kan foreningen medvirke til at lette deres hver-
dag. En oplagt Igsning er at give bgrn og foraeldre mulighed for at treene pa samme tidspunkt under
samme tag eller i det mindste i umiddelbar nerhed. Pa den made kan bgrnefamilierne blive fri for
en stor mangde transport og ventetid. Sadanne muligheder eksisterer endnu kun i begrenset om-
fang i stgrre idreetscentre, som fx DGI-husene, men der er ogsa eksempler pa, at det kan lade sig
ggre pa landet, hvor det dog ofte kraever samarbejde mellem flere af de lokale foreninger at skaffe
de forngdne faciliteter. En udfordring er i den forbindelse at fa de mindre, enstrengede aktivitetsfor-

eninger til at teenke i stgrre sammenh@nge end organiseringen af deres egen aktivitet.
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De behandlede initiativer indebzrer alle en stgrre mulighed for, at idreetsudgverne selv kan valge,
hvem de vil dyrke idraet med og er dermed et skridt mod en stgrre forstaelse for de midlertidige feel-
lesskabers veardi i foreningsregi. Det forpligtende fellesskab har ellers staet, og star til dels stadig,
som en central del af selvforstaelsen, bl.a. i landsorganisationernes vaerdigrundlag, hvilket er ud-
merket i forhold til den del af idretsudgverne, som gnsker at indga i et sadant. Imidlertid kan det
forpligtende ogsa fungere som en barriere for dem, som foretreekker et mere uforpligtende tilbud.
Det er derfor ngdvendigt med en stgrre accept af de midlertidige fellesskaber i foreningsregi — rent
praktisk, men ogsa diskursivt. Det samme ggr sig geeldende, hvis foreningerne i fremtiden vil holde
fast i de frivillige. Ganske vist trives frivilligheden godt, og de unge er stadig meget villige til at
udfgre frivilligt arbejde, men der er ogsa tegn pa, at iser de unge ikke vil binde sig for meget. Det
er en del af det, man kan karakterisere som en ny frivillighed, hvor preferencen er for det midlerti-
dige, tidsbegrensede engagement. Med det in mente er det op til foreningerne at finde balancen
mellem det traditionelle foreningsbureaukrati og den aktiviststyrede idrat, nar modellen for fremti-
dens idretsforening skal oprettes. Det kan bl.a. ske ved i stigende grad at bruge selvstyrende grup-

per, der arbejder projektorienteret, evt. mens de mere faste opgaver varetages af professionelle.

Alt i alt er det som om, at der i dele af foreningslivet er ved at opsta en accept af, at der ma ske en
vis nytenkning, hvis den historiske position, som den vigtigste ramme om danskernes idrats- og
motionsudgvelse, skal bevares og udbygges. Endnu har det, hvis man ser bort fra oprettelsen af for-
eningsdrevne motionscentre, ikke fgrt til andet end sporadiske forsgg pa tilpasning i enkelte for-
eninger og hensigtserkleringer fra landsorganisationerne, specielt DGI. Samfundet @ndrer sig imid-
lertid, og foreningerne ma fglge med, hvis ikke de skal miste medlemmer. Nogle af de mader, hvor-
pa foreningsidratten konkret kan forny sig, er behandlet i det foregdende, men der er naturligvis
ikke tale om en udtgmmende liste. Det vigtige er, at foreningerne forholder sig til det senmoderne
samfund og de betydninger, som det har for danskernes hverdags- og fritidsliv. Tidspresset, prafe-
rencen for effektiv trening, fleksible treeningstidspunkter og midlertidige fellesskaber, er alle ud-
viklingstraek, som foreningerne ma forholde sig til. Udfordringen bliver i den sammenhang at gen-
nemfgre fornyelsen pa en made, som ggr, at det stadig er muligt at se forskel pa foreningsorganise-
ret og kommercielt organiseret idret. Kun pa den made kan foreningerne forsvare deres privilegere-
de position 1 forhold til offentlig stgtte, samtidig med at de (for)bliver den mest betydningsfulde

ramme om danskernes idrats- og motionsudgvelse.
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10. Perspektivering — Foreningsidraet classic

”Jeg vil meget gerne vere med til at fgre DGI ind i fremtiden. Jeg er blot uenig i vejen vi skal fglge, og synes
det er @rgerligt at vi udvander vores eksistensberettigelse som en foreningsbaseret organisation. [...] Vi skal
styrke foreningsdelen og markedsfgre os som foreninger, hvor man giver og far socialt medspil i sit liv. [...] I
stedet for at glide med pa alle de bglger der kommer, skal vi turde tro pa foreningslivet og det forpligtende fzl-
lesskab.” Formand for drengeudvalget i DGI Gymnastik Niels Martin Vind (Vind 2005)
Fokus har indtil nu veret pa, hvordan foreningsidratten kan tilpasses det senmoderne samfund ved
at tilbyde effektive og fleksible idreets- og motionstilbud, som kan udgves i midlertidige feellesska-
ber. Baggrunden herfor er, at den strategi, ud fra de forudgaende analyser, ma forventes at betyde
medlemsfremgang for foreningerne, da forslagene afspejler de @ndringer, som har fundet sted i
danskernes hverdags- og fritidsliv de seneste 30-40 ar. Pa den anden side medfgrer tilpasningen en
reekke udfordringer for foreningslivet. For det fgrste far man en ny type udgvere ind i foreningerne,
som antageligt er mindre engagerede i foreningslivet generelt. For det andet risikerer foreningerne
at komme til at ligne de kommercielle idrets- og motionsudbydere, is@r hvis professionaliserings-
og kommercialiseringsgraden gges. For det tredje kan det vise sig svarere at opretholde idealet om
den frivilligt drevne forening med de karaktertrek, som er skitseret tidligere. Den frivillige idraet

risikerer altsa, med Kasper Lund Kirkegaards ord, at miste “en del af sin uskyld i forsgget pa at

folge med udviklingen” (Kirkegaard 2007a: 125).

I forlengelse heraf kan man stille spgrgsmalet, hvorvidt foreningerne reelt har et alternativ til at
gennemfgre den foreslaede tilpasning, som unagtelig vil udfordre foreningslivet pa en reekke omra-
der, hvis foreningsidratten skal bevare sin berettigelse nu og i fremtiden. Analysen viste, at der, pa
trods af en gget praference for det effektive og fleksible, fortsat er plads til foreningsaktiviteter med
faste treeningstidspunkter og satsning pa forpligtende fallesskaber. Den enkelte idraetsudgver er
villig til at forpligte sig, safremt den pagaldende aktivitet fremstar meningsfuld. Det kunne tale for,
som formand** for drengeudvalget i DGI Gymnastik Niels Martin Vind ggr det, i en reaktion mod
Sgren Mgllers stille revolution af DGI, at foreningerne skal turde tro pa foreningslivet og det for-
pligtende fellesskab. Foreningerne skal med andre ord blive bedre til at positionere sig i forhold til
de kommercielle tilbud og fremsta som et attraktivt alternativ ved at fastholde de klassiske for-

eningsverdier. Pa den made vil aktiviteterne i foreningsregi skille sig ud fra de kommercielle, ved

2* Niels Martin Vind var formand for drengeudvalget i DGI i 2005, som er det ar, hvor citatet stammer fra. Han har
leveret flere debatindlag, hvor han er sterkt kritisk overfor udviklingen i DGI, og har forladt sin position som formand
for drengeudvalget i protest.
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at fremsta meningsfulde pa et bredere grundlag end det rent instrumentelle, ud fra en devise om, at
idreet og motion er meget mere end et middel til sundhed og skgnhed. Den foreslaede strategi kan
man kalde “foreningsidraet classic”, da der som sadan ikke er noget nyt i strategien, som netop
handler om at lade vare med “at hoppe med pa bglgen”. I stedet tydeligggres de omrader, hvorpa
foreningsidreetten, i hvert fald i sin selvforstaelse, adskiller sig fra de gvrige idrets- og motionstil-

bud pa markedet.

Der er neppe tvivl om, at en strategi, som fokuserer pa de klassiske foreningsverdier, vil tiltale en
ikke ubetydelig del af danskerne, men spgrgsmalet er, om ikke stgrstedelen heraf allerede er med-
lem af en idratsforening. Udfordringen bliver at overtale de mange, som efterspgrger effektivitet og
fleksibilitet i deres fritidsliv, til, at de skal tage sig tid til at indga i foreningslivet, fordi de, som
Vind udtrykker det, her far et ’socialt medspil” i deres liv. Det er iser problematisk, fordi dansker-
nes @&ndrede forhold til idret og motion er intimt forbundet med den generelle samfundsudvikling,
og at der derfor er tale om mere end bare en tilfeeldig modebglge. Konsulterer man imidlertid frem-
tidsforskerne Jesper Bo Jensen og Marianne Levinsen, sa ser de pa nuvarende tidspunkt nogle ten-
denser til @ndring i danskernes forbrug, som inden for de kommende ti ar vil forstgrres. Et par af
disse tendenser er, at der vil vere status i at markere, at man har eller tager sig god tid til udvalgte
fritidssysler og fellesskaber, samt at det sjove og meningsfulde far sin berettigelse side om side
med sundheds- og wellnessbglgen (Jensen & Levinsen 2008: 60ff). Med forbehold for de usikker-
heder, som fremtidsforskning involverer, kan disse forudsigelser vaere med til at retferdigggre en
strategi som “foreningsidret classic”. Foreningerne kan potentielt blive et sted, hvor folk markerer,
at de har god tid til at dyrke det sjove, det meningsfulde og det forpligtende fellesskab. Derfor skal
strategien ikke afskrives pa forhand, men det er nok tvivlsomt, om den kan sta alene, hvis man i
foreningsregi gnsker mere end bare konsolidering af den nuvarende medlemstilslutning. Folk ser
ud til at ville bade det forpligtende og det fleksible tilbud nu og i (den narmeste) fremtid, hvorfor

der kan vare en idé i, at foreningerne benytter sig af en strategi, der gar pa to ben.
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