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Indledning

Formal

Gentofte Kommune har bedt Idreettens Analyseinstitut (Idan) om at evaluere kommunens
idreets- og beveegelsespolitik for perioden 2021 til 2025.

Evalueringen indeholder:

e Envurdering af, hvordan det er gaet i forhold til de fokusomrader, som har varet
prioriteret i Gentofte Kommunes idreets- og bevaegelsespolitik i perioden.: I denne
rapport er fokus rettet mod: Begynderidreet (i alle aldre), bedre facilitetsudnyttelse,
reduktion af ungdomsfrafald i foreningsidreetten, reduktion af frafaldet blandt ele-
ver i talent- og eliteordninger pa ungdomsuddannelser samt stiftelse af Team Gen-
tofte (eliteidreet). Endelig er fokus pd forbedret samarbejde pa tveers af forvaltnings-
omrader og interessentgrupper (partnerskaber).

¢ En status over den aktuelle situation i kommunen inden for den samlede politiks
fem fokusomrader, som skal danne grundlag for en justering af indsatsomraderne i
den kommende periode (2025-2029)

e Envurdering af, om idreets- og bevaegelsespolitikken er pa rette spor i forhold til
tendenser, aktarer eller indsatsomrader.

Notatets opbygning

Notatet gennemgar forst den anvendte metode og introducerer derefter til selve idreets- og
beveegelsespolitikken og dens fokusomrader, der er omdrejningspunktet i denne evalue-
ring.

Derefter gives en status pd politikken gennem en analyse af det indsamlede og forelig-
gende materiale og de anvendte metodiske greb. Notatet afsluttes med en vurdering og
konklusion, der peger pa eventuelle justeringer af politikken.

Metode

Evalueringen bygger pd indsamling og behandling af en raekke forskellige data og materia-
ler fra Gentofte Kommune. Dels allerede eksisterende rapporter og baggrundsoplysninger,
og dels interview med udvalgte neglepersoner fra forvaltningen og interessenter og repree-
sentanter fra idreets- og foreningslivet i kommunen.

Der inddrages ogsa materiale og data fra relevante nationale undersggelser og databaser, i

de tilfeelde det det kan bruges til at belyse delelementer af evalueringen eller perspektivere
dens resultater.
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Data fra Gentofte Kommune

Folgende materialer fra Gentofte Kommune er anvendt i evalueringsarbejdet:

e Gentofte Kommunes idreets- og beveaegelsespolitik (Gentofte Kommune, 2017)

e Gentofte Kommunes folkeoplysningspolitik (Gentofte Kommune, 2019)

e Anbefalinger til 'Fremtidens Idreetsfaciliteter’ (Gentofte Kommune, 2023a)

e Anbefalingen "En Times Motion om Dagen’ (Gentofte Kommune, 2021a)

e Diverse kvartalsrapporter afgivet til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget i perioden
2022-2024 (f.eks. Gentofte Kommune, 2022a, 2023b, 2024b)

e Evaluering af Team Danmark-kommunesamarbejdet i perioden 2022 til 2025
(SportHouse, 2025)

e Evaluering af "Viden til Geren” 2022, 2023 og 2024 (Bonke, 2023, 2024, 2025)

e Gentofte Kommunes ungeprofilundersggelse (Gentofte Kommune, 2021b, 2021c,
2022c, 2023c¢, 2025a, 2025¢)

e Andre relevante enkeltstaende eller ssmmenfattende evalueringer og dokumenter
fra de enkelte fokusomrader omfattet af idreets- og bevaegelsespolitikken.

Interviews med ngglepersoner og interessenter

I tilleeg til ovenstaende er der indsamlet data via:

e Interviews med relevante noglepersoner i forvaltningen. I alt er seks personer ble-
vet interviewet.

e Interviews med relevante interessenter fra idreetslivet i kommunen. I alt er fire ak-
torer er blevet interviewet.

@vrige inddragede undersggelser og databaser
Endelig er der trukket pa folgende undersogelser og databaser:

e Relevante resultater fra Idans landsdeekkende undersggelse "Danskernes motions-
og sportsvaner 2024" (Pilgaard et al., 2025) analyseres og perspektiveres med fokus
pa at identificere nyeste trends og tendenser pa idreetsomrddet

e Beveg dig for livet-data pa kommuneniveau udarbejdet af CISC, SDU (Hegyer-
Kruse & Ibsen, 2021)

e En selvsteendig sports- og motionsvaneundersggelse gennemfort af Idan i fordr og
sommer 2025

e CentraltForeningsRegister (CFR)

e Danmarks Statistiks databaser om befolkningen i Gentofte Kommune.
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Kort om Gentofte Kommunes idraets- og bevaegelsespoli-
tik samt de specifikke fokusomrader i perioden

Gentofte Kommunes idraets- og bevaegelsespolitik, ‘Gentofte i Beveaegelse’, laber fra 2017-
2029 og bestar af fem fokusomrader: "Et mangfoldigt idreetsliv’, ‘Faciliteter og byrum’, For-
eningsidreet’, "Talent- og eliteidreet’ og 'Partnerskaber” (Gentofte Kommune, 2017).

I det nedenstaende beskrives de enkelte omrader kort sammen med de indsatser, som Kul-
tur- Unge- og Fritidsudvalget har vedtaget, der skal veere specifikt fokus pa i forbindelse
med idreets- og beveaegelsespolitikkens implementering for perioden 2021-2025 (Gentofte
Kommune, 2021d). De specifikke indsatser for perioden er omdrejningspunktet i denne
evaluering.

Politikkens fokusomrader

Gentoftes idreets- og bevaegelsespolitik er resultatet af et samarbejde mellem borgere og po-
litikere i et opgaveudvalg. Udviklingen af politikken er derudover sket med input fra
mange af kommunens foreninger, lokale aktorer og relevante fagfolk.

Et mangfoldigt idraetsliv

Gentofte Kommune onsker at skabe rammer for et aktivt fritidsliv, hvor alle borgere - ogsa
dem med seerlige behov - har mulighed for at deltage i bade aktiviteter og feellesskaber.
Kommunens ambition er at styrke feellesskaber, som skaber gleede og formdr at tiltreekke,
inkludere og fastholde deltagere.

Samtidig vil man udvikle rammer, der imgdekommer nye behov og etablerer en dialog
mellem idreetsaktorer og borgere med seerlige forudsaetninger. Det er ogsd vigtigt at moti-
vere borgere, der ikke er vant til at motionere, til at blive mere aktive og samtidig stotte
dem i udsatte positioner med at integrere fysisk aktivitet i deres dagligdag.

Der arbejdes pa tveers af fagomrader for at sikre lige muligheder for deltagelse i bevaegelse
og idreet. Det indebeerer udvikling af tilpassede lgsninger, s& borgere med fysiske, psyki-
ske, sociale eller skonomiske udfordringer ogsa kan finde vej ind i et aktivt feellesskab.

For perioden er der specifikt fokus pa, at begynderidreet for alle aldre skal tydeliggeres i
kommunen med henblik pa skabe et inkluderende idreetsmilje. Dette skal opnas ved at lave
oversigter, der viser, hvor man kan deltage i organiserede aktiviteter uden at have tidligere
erfaring. Derudover skal foreningerne opfordres til at forbedre deres modtagelse og fast-
holdelse af nye medlemmer gennem uddannelse, netveerk, sparring og inspiration pa tveers
af foreninger.

Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune har i mange ér haft fokus pa at forbedre de fysiske rammer for bevae-
gelse og idreet, og denne indsats fortseetter i den aktuelle idreets- og beveegelsespolitik. Filo-
sofien er, at gode rammer inviterer til bade bevaegelse og feellesskab. Da kommunen er teet
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bebygget og derfor ikke uden videre kan anleegge nyt uden at pavirke eksisterende bebyg-
gelse eller gronne omrader, er fokus i stedet rettet mod at renovere og optimere de eksiste-
rende idraetsfaciliteter.

Miélet er at teenke nyt i brugen af kommunens faciliteter, klubhuse og uderum og udnytte
dem bedre. Digitale lgsninger skal bidrage til gennemsigtighed og fleksibilitet og gare det
lettere at anvende faciliteterne alsidigt. Samtidig ensker Gentofte Kommune at udvikle by-
ens rum, sa de i hgjere grad indbyder til bevaegelse. Gennem dialog med bade kommerci-
elle akterer og udevere af selvorganiseret idreet vil kommunen understgtte nye behov og
tendenser og skabe optimale rammer for udfoldelse.

For perioden er der specifikt fokus pa at oge udnyttelsen af kommunens idreetsanleeg. Der
skal ske en monitorering af anleeggene for at identificere muligheder for bedre udnyttelse.
Dette indebeerer dialog med foreningerne og nyteenkning af, hvordan de eksisterende an-
leeg kan anvendes mere effektivt.

Foreningsidreet

Foreningsidreetten udger en grundpille i idreets- og beveaegelsespolitikken, fordi den bade
rummer folkeoplysningens formal og kan udggere et feellesskab, hvor sociale, kulturelle og
demokratiske veerdier styrkes. Kommunens mal er at understette steerke og udviklingsori-
enterede idreetsforeninger og gere medlemskabet af dem til en naturlig del af borgernes
hverdag. Her skal man kunne lege, udvikle sig idreetsligt og veere en del af et meningsfuldt
feellesskab.

Foreningerne skal veere et sted, hvor alle - uanset alder, baggrund eller sportsligt niveau -
har mulighed for at udvikle sig som mennesker. Derfor leegger Gentofte Kommune veegt
pa at styrke uddannelse og kvalificering af treenere og ledere og samtidig gere forenin-
gerne mere synlige i lokalmiljeet.

Der skal etableres strukturer, som understetter initiativ og gode ideer, og digitale lasninger
skal lette foreningsarbejdet. Kommunen vil ogsa arbejde aktivt for at anerkende de frivilli-
ges indsats og skabe gode vilkar for deres engagement.

For perioden er der specifikt fokus pa at reducere ungdomsfrafald. Det skal ske ved at
forbedre trivsel blandt ungdomsholdene i foreningerne. Dette kan opnas ved at uddanne
og udvikle kompetencer hos treenere og instrukterer, sa de kan skabe et godt treeningsmilje
og fremme sociale aktiviteter i foreningen.

Talent- og eliteidreet

Gentofte Kommune gnsker at styrke idreetsmiljoerne, sa talenter kan udvikle sig og begé
sig bade nationalt og internationalt. Det skal ske gennem en helhedsorienteret og langsigtet
tilgang, hvor sportsudevelsen er med til at danne hele mennesker. Det er afgerende, at ta-
lenterne stottes i at finde balance mellem sport, uddannelse, arbejde og socialt liv, og at de
far redskaber, der kan bruges i hele deres liv.
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Kommunen arbejder for at skabe stottestrukturer, som ger det muligt for bade udevere og
foreninger at konkurrere pa hgjt niveau, og vil styrke uddannelsesmiljoernes evne til at til-
passe sig idraetstalenternes behov. Talentudviklingen skal styrkes gennem et teet samar-
bejde mellem foreninger, specialforbund, uddannelsesinstitutioner, skoler og eksperter.

I samarbejde med Team Danmark leegger Gentofte vaegt pd, at stetten til udevere og klub-
ber sker pa en made, der er socialt og samfundsmeessigt ansvarlig. Udovelse af eliteidreet-
ten skal kunne gd hand i hand med bade skole og arbejde.

Derfor har kommunen ogsa samarbejdsaftaler med blandt andre Bakkegérdsskolens
idreetslinje, ungdomsuddannelser, klubber og specialforbund, som skal veere med til at
sikre en steerk og beeredygtig struktur for talent- og eliteidreet.

For perioden er der specifikt fokus pa at stotte talent- og eliteidreet ved at etablere Team
Gentofte, en virksomhedsklub, der har til formal at indsamle midler til skonomisk stette af
lokale klubbers talent- og elitearbejde. Derudover skal der arbejdes pa at reducere frafaldet
blandt elever pa talent- og eliteordninger pd ungdomsuddannelser. Dette skal opnds gen-
nem kompetenceudvikling, der fremmer et godt miljo i eliteklubberne samt gger kommu-
nikationen og samarbejdet mellem klubber og ungdomsuddannelser.

Partnerskaber

Gentofte Kommune har en sterk tradition for samarbejde pa idreetsomradet, og erfarin-
gerne viser, at partnerskaber bidrager positivt til udviklingen og kvaliteten af idreets- og
beveegelsestilbuddene. Et partnerskab defineres som et forpligtende samarbejde, hvor flere
parter arbejder mod feelles mal og deler ressourcer og ansvar.

Partnerskaber opstar, hvor der er potentiale for at skabe nye tilbud eller forbedre eksiste-
rende. Kommunen gnsker at facilitere mgder mellem foreninger, offentlige institutioner,
kommercielle akterer, aftenskoler og borgere med henblik pa at udvikle og forankre nye og
eksisterende idreetsinitiativer.

Der skal skabes strukturer, som gor det lettere at etablere partnerskaber, og det skal veere
nemt for bade foreninger og kommercielle aktorer at indga i samarbejder omkring bevee-
gelse i skoler og dagtilbud. Endelig vil kommunen understotte partnerskaber omkring
events og aktiviteter, som skaber veerdi og gleede for borgerne.

For perioden er der specifikt fokus pa at forbedre samarbejdet pa tveaers af idreets- og be-
veegelsesomradet, ved at idreettens akterer styrker deres indbyrdes kendskab og samar-
bejde. Dette skal opnas gennem kommunikation om tilskudsmuligheder, eksempler pa vel-
lykkede partnerskaber og netveerksmoder.

Ambitionen om gget samarbejde og partnerskaber gar pa tveers af politikkens gvrige fokus-

omrader, og de indgdede partnerskaber behandles under de enkelte fokusomrader. Derfor
behandles fokusomradet 'Partnerskaber’ ikke selvsteendigt i denne statusevaluering.
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Andre relevante indsatser

Desuden er der i dokumentet "Fremtidens Idreetsfaciliteter” i 2023 (Gentofte Kommune,
2023a) formuleret en reekke principper, der skal medvirke til at sikre et transparent grund-
lag for udvikling af faciliteter til idreet og bevaegelse i Gentofte Kommune.

Implementering af dette dokuments anbefalinger er ikke direkte omfattet af denne evalue-
ring, men behandles indirekte som en del af den samlede vurdering af udvikling og status
af politikken.

Overordnede politiske malsaetninger, der er vedtaget for perioden
2021-2025

De enkelte fokusomrdder fremheevet tidligere bidrager alle til den overordnede malseet-
ning i idreets- og bevaegelsespolitikken, der blev fastsat pa Kultur-, Unge- og Fritidsudval-
gets mogde d. 10. november 2021 (Gentofte Kommune, 2021d).

Her blev det pa baggrund af evalueringen af idreets- og beveaegelsespolitikkens forste peri-
ode (2017-2021) vedtaget, at i “2025 skal 48 pct. af borgerne i Gentofte Kommune veere

medlem af en idreetsforening, og 79 pct. af borgerne skal angive, at de er fysisk aktive”.

Ved Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgets mgde d. 8. juni 2022 blev mélet om borgernes for-
eningsmedlemskaber desuden heevet fra 48 pct. til 52 pct. (Gentofte Kommune, 2022b).

I de kommende afsnit gores der status pa de fem hovedomrdder samt de mere specifikke
og konkret politisk fastsatte fokusmal for perioden.
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Status pa idreets- og bevaegelsespolitikkens fokusomra-
der

Som neevnt er idreets- og bevaegelsespolitikken i Gentofte Kommune centreret om fem fo-
kusomrader. I denne del af rapporten gores status pa de fem omrader, og det vurderes, om
de enkelte omrader lever op til de gnskede mal. Omraderne vurderes for sig, men der gives
ogsa en samlet vurdering i et opsummerende afsnit.

Udover forhold, der retter sig mod de fem fokusomrader, er der ogsa kommet forskellige
problemstillinger frem i forbindelse med arbejdet med evalueringen, der peger pa forbed-
ringspotentialer. Disse problemstillinger samles op i afsnittet: ‘@vrige problemstillinger i
idreets- og beveegelsespolitikken’.

Et mangfoldigt idreaetsliv

I Gentofte Kommune er det en grundleeggende malseetning, at alle borgere skal have lige
mulighed for at deltage i idreets- og bevaegelsesfeellesskaber - uanset alder, baggrund eller
livsvilkdr. Kommunens idreetspolitik sigter mod at fa flest mulige til at veere aktive, og at
ingen skal udelukkes fra et meningsfuldt fritidsliv. Dette afsnit belyser, hvordan Gentofte
Kommune arbejder for at inkludere idreetsuvante borgere i idreet- og motionsfeellesskaber.
Desuden ses der pa, hvordan idreetsdeltagelsen generelt er i kommunen.

Gentofte Kommunes borgere er overordnet set fysisk aktive

De foreliggende undersggelser viser, at Gentofte Kommune har en hgj andel af idraetsak-
tive borgere. Ifolge undersogelsen 'Danmark i beveegelse' (Hoyer-Kruse & Ibsen, 2021), der
blev gennemfeort i 2020, har 88 pct. af voksne i Gentofte sdledes veeret idraets-, sports- eller
motionsaktive mindst én gang om ugen det seneste ar.! Det skal ses i forhold til de tilsva-
rende tal for landsplan (83 pct.) og hovedstadskommunerne (85 pct.).

Gentofte har tidligere veeret ‘Beveeg dig for livet-kommune’, og de benchmarkundersogel-
ser, der er lavet i regi heraf, viser tillige, at Gentofte ligger hgjt, malt pa andelen af voksne,
som normalt dyrker idreet, sport og motion. Konkret ligger Gentofte Kommune i toppen
blandt de kommuner, som har veret en del af ‘Beveeg dig for livet’, ndr det geelder idreets-
deltagelse (Bordacconi, 2021). I Gentofte har der desuden veeret en stabil idreetsdeltagelsen
fra 2018 til 2021, uden fald som felge af corona. Seneste benchmarkundersggelse lavet i
2024 (Beveeg dig for livet, 2022) viste, at 85 pct. angiver, at de normalt dyrker idreet eller
motion.

Blandt bern og unge ligger Gentofte ogsa i top. En undersggelse fra 2016 blandt 10-16-arige
viste hgj idreetsdeltagelse (Pilgaard & Rask, 2016), og et seerudtraek fra Idans seneste sports-
og motionsvaneundersggelse (Pilgaard et al., 2025) blandt 7-15-arige i nordsjeellandske

1 Tallet deekker dem, der angiver at dyrke idraets-, sports- eller motionsaktivitet minimum en gang om
ugen, ekskl. gang, cykling pa hverdagscykel, friluftsliv, rehabilitering, andre fritidsaktiviteter og leg. Un-
dersggelsen omfatter ikke bern og unge under 15 ar, men kun voksne “fra 15 ar og aeldre”.
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kommuner viser en deltagelse pa 91 pct., hvilket er over landsgennemsnittet pa 86 pct. Tal-
lene er baseret pa flere kommuner, da der ikke er nok respondenter fra Gentofte alene, og
de udtrykker derfor et regionalt deltagelsesniveau.

Mere specifikt er det tidligere neevnte politisk vedtagne mal om, at 79 pct. af borgerne i
Gentofte Kommune (i 2025) skal angive, at de er fysisk aktive med idreet og motion, blevet
underspgt i forbindelse med en spergeskemaundersggelse, der er gennemfort parallelt
med denne evaluering.2 Mdlingen er en pejling pa, hvor retningen i idreetsdeltagelsen i
Gentofte Kommune bevaeger sig hen i lyset af de historiske tal.

Det fremgar af resultaterne herfra, at 78 pct. af de voksne respondenter angiver, at de nor-
malt dyrker idreet eller motion. Til sammenligning er det 92 pct. af bern og unge, som angi-
ver det. Det kan ses i tabel 1.

Tabel 1: Fordelingen til sp@rgsmalet ‘Dyrker du normalt idraet/motion’ fordelt pa voksne og bgrn
og unge (pct.)

Ja Ja, men ikke for tiden Nej
Voksne (16 ar +) 78 10 12
Bgrn og unge (7-15 ar) 92 4 4

Tabellen viser fordelingen til spgrgsmalet 'Dyrker du normalt idraet/motion’. Data er indsamlet i forbindelse med Gentofte Kom-
munes idraetsvane undersggelse. Voksne (16 ar +): n = 1.202, Bgrn og unge (7-15 ar): n=1.173

Selvom det centrale spergsmal - 'Dyrker du normalt idraet eller motion?” - er identisk med
det, der anvendes i idreetsvaneundersggelsen fra 2025, i den aktuelle undersogelse i Gen-
tofte og i benchmarkingundersggelserne, skal man tage en raeekke forbehold, ndr man sam-
menligner de forskellige undersggelsers tal. Der er saledes forskelle i de pageeldende un-
dersogelsesdesigns. Benchmarkmadlingerne er f.eks. gennemfert blandt borgere i alderen
18-75 ar, mens Idans idreetsvaneundersggelser daekker aldersgruppen 16-85 dr (voksne).

Benchmarkdata er desuden veaegtet pa kon og alder, mens den aktuelle sports- og motions-
vaneundersggelse i Gentofte f.eks. ikke er veegtet, da den enskes sammenlignelig med til-
svarende data fra 2016. Endelig er der forskel i dataindsamlingen, idet der ikke blev ud-
sendt rykkere i benchmarkundersggelserne, mens der i den aktuelle sports- og motionsva-
neundersggelse i Gentofte blev foretaget to rykkerrunder.

Samtidig varierer svarprocenterne - f.eks. fra 25 pct. i 2019 og 2023 til blot 14 pct. i 2022. Af
disse grunde bor resultaterne fra benchmark- og idreetsvaneundersggelserne fortolkes med
forsigtighed, ndr de sammenstilles over tid.

Baseret pa de historiske data samt de senere og aktuelle malinger, er det samlede billede
imidlertid, at den politiske malsaetning for 2025 indfries.

2 Undersggelsen er gennemfert af Idan i maj/juni 2025. Der foreligger en fuld rapport, der gennemgér alle
resultaterne fra undersggelsen, hvortil der henvises. Det er kun udvalgte resultater, der gengives i dette
notat.
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Aktive feellesskaber

Med stotte fra Sundhedspuljen igangsatte Gentofte Kommune i 2023 indsatsen "Aktive Feel-
lesskaber” - et todrigt initiativ, der har til formal at engagere flere borgere over 60 ar i sport,
motion og sociale feellesskaber. Intentionen er at styrke trivsel og sundhed, mindske en-
somhed og sygdom samt bidrage til flere gode og sunde levedr. Baggrunden for projektet
er en stigende andel af eeldre borgere og en hgj forekomst af ensomhed og darligt selvvur-
deret helbred blandt seniorer.

Aktive Feellesskaber harmonerer med Gentofte Kommunes idreets- og beveegelsespolitik,
hvor der leegges veegt pa at skabe et mangfoldigt og inkluderende idreetsliv med plads til
alle - ogsd eeldre borgere. Indsatsen understotter dermed kommunens ambition om at
fremme deltagelse, feellesskab og livskvalitet gennem bevaegelse.

Miélsetningen er at oge andelen af +60-drige, der spiller holdboldspil, med 30 pct. i forhold
til det nuveerende niveau pa 3 pct. Derudover sigtes der mod en stigning pad 10 procentpo-
int i andelen af aeldre, der deltager i mental-, smidigheds- og stabilitetstreening, hvor ni-
veauet i dag er 27 pct. Endelig er det et mal at reducere andelen af borgere med tegn pa so-
cial isolation og ensomhed med 3 procentpoint, fra de nuveerende niveauer pa henholdsvis
10 pct. og 14 pct.

Vurderingen af, om malseetningerne er indfriet, vil kunne foretages, nar resultaterne fra
"Danmark i Bevaegelse” rapporten for Gentofte Kommune samt den kommende "Nationale
Sundhedsprofil” foreligger.

Som led i Aktive Feellesskaber har Gentofte Kommune haft fokus pa at udvikle og under-
stotte aktiviteter i en reekke foreninger - herunder Modne Motionister - en folkeoplysende
forening etableret i 2019 med seerligt sigte pa eeldre mélgrupper.

Foreningen har i perioden oplevet en markant medlemsfremgang, fra 365 aktive medlem-
skaber i 2023 til 602 i 2024, hvoraf 398 medlemmer er 70 ar eller eeldre. Blandt foreningens
aktiviteter har seerligt introduktionen af pickleball haft stor gennemslagskraft, med 134 ak-
tive medlemskaber og over 95 ugentlige deltagere i 2024. Her er man lykkedes med at ud-
danne flere instrukterer, sa flere hold har kunnet starte op.

Udover Modne Motionister kan f.eks. Bordtennisklubben Kildeskov, Gentofte Hockeyklub,
Skovshoved Idreetsforening og Jeegersborg Boldklub fremheeves som foreninger, der har
indgaet samarbejdet med Aktive Feellesskaber. Alle naevnte foreninger har oplevet en stig-
ning i antallet af medlemmer over 60 ar som folge af dette samarbejde - dog ikke i samme
omfang som hos Modne Motionister, hvor vaeksten har veeret seerlig markant.

I forleengelse af denne udvikling blev der i samarbejde med Gentofte Kommunes genop-
treeningscenter igangsat et pilotprojekt med fokus pa brobygning mellem kommunal gen-
optraening og foreningsbaseret motion, i en form for partnerskab. Projektet tog afseet i et
konkret styrkehold hos Modne Motionister og blev til i teet dialog med terapeuter, motions-
konsulenter og ledelse.

Idreettens Analyseinstitut 13 www.idan.dk



Som en del af forlgbet blev fagpersoner inviteret til at besgge foreningens faciliteter og akti-
viteter, og der blev udviklet en model, hvor terapeuten fulgte borgerne fra genoptraening
videre i relevante foreningstilbud. De forste erfaringer har veeret positive og har fert til
oget eftersporgsel og oprettelse af flere hold.

I handleplanens lgbetid er der arbejdet malrettet med at styrke koblingen mellem kommu-
nale sundhedstilbud og civilsamfundets foreningsliv. Fagpersonale er blevet efteruddannet
i anvendelsen af tilpassede holdspil i rehabiliterings- og genoptraeningsforlab, og der er
indgaet samarbejde med Center for Holdspil og Sundhed.

Pilotprojektet har faciliteret en kontakt mellem Gentofte Rehabiliterings- og Genoptrae-
ningscenter og fritidsafdelingen og har dermed bidraget til at styrke det tveersektorielle
samarbejde. Projektet peger pa et muligt potentiale for fremadrettet at udvikle mere sam-
menhengende indsatser, hvor overgangen fra kommunale sundhedsforleb til foreningsba-
serede feellesskaber kan understottes systematisk.

Samtidig er der lagt veegt pa at synliggere de mange eksisterende tilbud gennem platformen
Motivu, en kortleegning af relevante aktiviteter og udviklingen af et digitalt aktivitetskort.
Projektlederen har desuden haft en opsegende rolle med henblik pd at formidle projektets
formal og skabe forbindelser til de mange akterer og feellesskaber i kommunen.

Derudover er eksisterende initiativer som “Aktive Forarsdage” og "Kom og veer med’ blevet
understottet som en del af indsatsen. Begge aktiviteter bidrager til at skabe kontakt mellem
eeldre borgere og lokale bevaegelses- og foreningstilbud.

Hvorvidt indsatsen har haft en positiv effekt, kan veere vanskeligt at male pa. Men en god
tilgang er at se pa udviklingen i antallet af DIF og DGI-medlemskaber (CFR) blandt +60-
arige i Gentofte Kommune. Figur 1 viser udviklingen i antallet af medlemskaber (totalt og
den procentvise vaekst), samt befolkningsveeksten blandt +60-drige.

Figuren illustrerer, at veeksten i antallet af medlemskaber overstiger den demografiske
vaekst i aldersgruppen +60 ar i kommunen. Siden indsatsen "Aktive Feellesskaber” blev
igangsat i 2023, er antallet af medlemskaber steget med 12 pct., svarende til 662 flere med-
lemskaber i 2024. Til sammenligning er antallet af borgere i kommunen i alderen +60 ar i
samme periode gget med 435 personer.
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Figur 1: Udviklingen i antallet af medlemskaber og antallet af + 60-arige i kommunen
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Figuren viser udviklingen i antallet af medlemskaber og antallet af +60-arige i kommunen. Udviklingen udregnes ift. til aret forin-
den. Kilde: Danmarks Statistik og CFR.

Det skal dog bemeerkes, at medlemskaber kan udgere et usikkert mal for faktisk deltagelse,
idet én borger kan have flere medlemskaber pa tveers af aktiviteter og foreninger. Pa trods
af denne metodiske opmeerksomhed peger udviklingen samlet set i retning af en oget til-
slutning til organiseret aktivitet blandt malgruppen.

Indsatsens fokus pa at styrke brobygning og synliggerelse af foreningstilbud ser overord-
net ud til at have bidraget positivt til en gget tilslutning til foreningslivet blandt aeldre bor-
gere i Gentofte Kommune. De registrerede medlemsstigninger kan séledes tolkes som en
indikation pa, at flere borgere i mdlgruppen har fundet vej til organiserede feellesskaber.

Det er dog vigtigt at understrege, at medlemskaber ikke alene kan anvendes som entydigt
mal for veekst i idreetsdeltagelsen, idet en stor andel af de eeldre dyrker idreet i mere selvor-
ganiserede rammer (Borup, 2025).

Motivere motionsuvante borgere

Gentofte Kommune har en ambition om at sikre, at alle borgere - uanset livssituation - har
mulighed for at deltage i meningsfulde bevaegelsesfeellesskaber. Nogle borgere har behov
for en seerlig stotte for at {4 et aktivt fritids- og idreetsliv, og der arbejdes derfor malrettet
med at udvikle tilpassede lgsninger, der fremmer inklusion i lokale bevaegelsesaktiviteter.

Fritidspasordningen er et centralt redskab i denne sammenheeng, idet den yder kontingent-
stotte til skonomisk treengte familier og dermed skal sikre lige adgang til organiserede fri-
tidsaktiviteter for bern og unge. Ordningen har gennemgéet en betydelig udvikling: I 2023
blev det maksimale arlige tilskud heevet fra 2.250 kr. til 3.000 kr., og kravet om foraeldreud-
leeg blev fjernet. I 2024 blev tilskudsrammen yderligere udvidet til 5.000 kr., samtidig med
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at adgangskriteriet blev eendret fra modtagelse af overferselsindkomst til en vurdering ba-
seret pa husstandsindkomst.

Antallet af stottemodtagere er steget fra 66 i 2022 til 79 i 2023 og videre til 118 i 2024, hvor
den samlede tildelte stotte udgjorde 209.247 kr. Udviklingen afspejler et styrket tveerga-

ende samarbejde i kommunen med henblik pd at identificere og statte de familier, der har
behov.

En undersggelse viser, at kommuner med tilknyttede fritidsvejledere i gennemsnit hjeelper
flere born og unge med at modtage stette (Pilgaard & Mellmelle, 2025). Gentofte Kom-
mune har tidligere arbejdet med fritidsvejledning supplerende til fritidspasset, men ople-
vede ikke den gnskede effekt.

I Gentofte Kommunes anbefaling "En Times Motion om Dagen’ er der udpeget tre mal-
grupper, hvor andelen af fysisk aktive er lavere end gennemsnittet: Unge (12-25 ar), sma-
bernsforeeldre (30-39 ar) og seniorer (+65 &r).

Det fremgik i flere af de interviews, som blev afholdt i forbindelse med evalueringen, at der
er et seerligt fokus pa at udvikle mere uformelle og mindre konkurrencepreegede idreetstil-
bud som alternativ til det elitepraegede foreningsliv, der ofte forer til frafald i ungdoms-
arene. Problematikken med unges frafald fra idreetslivet er ikke unik for Gentofte, men af-
spejler en bredere tendens, der ger sig geeldende bade nationalt og internationalt. I det fol-
gende preesenteres en raekke initiativer, som Gentofte Kommune har iveerksat for at imede-
komme denne udfordring.

"Ung i bevaegelse” blev iveerksat i 2022 som en indsats pa halvandet ar, hvis formal var at
aktivere unge mennesker i foreningsidreetten. Projektet etablerede "Lynpuljen’, hvor unge
kunne spge om gkonomiske midler til beveegelsesfeellesskaber. Af Gentofte Beretningen
fremgar det, at puljen i alt har givet 7.840 kr. til to arrangementer.

Gentofte Kommune har etableret "Netveerk for ungdomstrivsel i idreets- og fritidslivet’ som
en platform for dialog og videndeling pa tveers af aktorer med henblik pa at styrke trivsels-
fremmende praksis.

Erfaringer fra initiativer som ‘Gymnasieidreet’, hvor foreninger samarbejdede med gymna-
sier om at introducere idreetsaktiviteter, har vist potentiale, men samarbejdet er endnu ikke
blevet genetableret efter COVID-19-pandemien. Dette understreger behovet for en mere sy-
stematisk og vedvarende indsats.

Gentofte Kommune har i samarbejde med den socialekonomiske virksomhed PLAY igang-
sat et pilotprojekt, der skal styrke unges trivsel gennem uddannelse af treenere og ledere i
foreningslivet. Formadlet er at fremme inkluderende og trygge feellesskaber, fastholde unge
i idreetten og mindske pres og mistrivsel. Projektet er forankret i Barn og Skole samt Kul-
tur, Unge og Fritid.
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Samtidig er der iveerksat rekrutteringsindsatser i samarbejde med platformen Motivu, der
formidler dbne treeningstilbud og aflaster foreningerne administrativt. Indsatsen har resul-
teret i positiv medlemsvaekst og peger pa potentialet i brugervenlige tilgange til fasthol-
delse og rekruttering.

Gentofte Kommunes ungeprofilsundersggelser tilbyder en mulighed for at felge udviklin-
gen i andelen af unge som dyrker sport igennem foreninger. Ungeprofilsundersggelserne
foretages blandt elever pa kommunes skoler og ungdomsuddannelser. Figur 2 viser udvik-
lingen i andelen, som dyrker sport i foreninger pa tveers af undersogelsesdr.

Figuren illustrerer den tendens, som ogsa fremhaeeves i de gennemforte interviews: At
mange unge stopper med at dyrke idreet i foreningsregi i takt med, at de bliver eeldre. An-
delen af elever, der er aktive i en forening eller klub, falder gradvist for hvert klassetrin. I
perioden 2020 til 2023 ses dog en positiv udvikling blandt elever i 7. og 8. klasse. For 2024
foreligger data som et samlet gennemsnit for 7.-9. klasse, og her bekraeftes tendensen med
en fortsat stigning. Blandt elever i 10. klasse og pa ungdomsuddannelserne er andelen, der
deltager i foreningsidreet, stabil, men markant lavere - pd lige over en tredjedel.

Figur 2: Andelen, som dyrker sport i forening eller klub pa ugentlig basis — baseret pa Gentofte
Kommunens ungeprofilundersggelse (pct.)
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Figuren viser udviklingen i andelen som angiver at ga til sport i en forening eller klub pa ugentlig basis. Kilde: Gentofte Kommunes
ungeprofilsundersggelser (2020, 2021, 2022, 2023 og 20243).

I de gennemforte interviews fremhaever forvaltningen, at det endnu ikke er lykkedes at
vende udviklingen lokalt, hvilket bekreaefter resultaterne fra figur 2.

3 Af Ungeprofilsundersggelsen 2024 fremgér fordelingen ikke pé klassetrin, men fremgér som et samlet
mal fra 7.-9. klasse. Tallene fra 2023 er baseret pa egne udregninger ud fra antal besvarelser pr. klassetrin
og tilbyder dermed en sammenligning med 2024.
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Smaébgrnsforaeldre er blevet mgdt med nye initiativer, bl.a. ved at tilbyde styrketreening pa-
rallelt med berns aktiviteter. Derudover er der igangsat initiativer rettet mod borgernes
hverdag og arbejdsliv, f.eks. gennem Danmarks Motionsuge, hvor kommunen har fremmet
bevagelse blandt ansatte via eksisterende treeningstilbud og feelles opleeg om fysisk aktivi-
tet i arbejdstiden.

Endelig deltager Gentofte Kommune i projektet ‘Stier og spor hvor du bor” i samarbejde
med DGI, Syddansk Universitet og flere andre kommuner. Projektet har til formal at akti-
vere motionsuvante borgere gennem maélrettet kommunikation og formidling, der under-
stetter brugen af lokale udendersarealer. I Gentofte indgar blandt andet "Natureventyr’ og
"TankeGange’, som tilbyder hhv. gdture og auditive forteellinger. Initiativerne har haft
meerkbar effekt, med henholdsvis 1.714 og 903 unikke brugere, og bidrager med vigtig vi-
den om, hvilke kommunikative greb der virker over for forskellige malgrupper.

Et mangfoldigt udbud af idraets- og bevagelsestilbud

Gentofte Kommune har et bredt og mangfoldigt udbud af idreets- og bevaegelsestilbud,
som samlet set deekker 49 forskellige typer aktiviteter. Kommunen huser aktuelt 76 for-
eninger med aktive medlemskaber, og gennem platformen Motivu fremgar det, at der i gje-
blikket er 171 dbne idreetstilbud til radighed for borgerne.

Af den aktuelt gennemforte idreetsvaneundersogelse i Gentofte Kommune fremgar det, at
16 pct. af bern og unge og 12 pct. af de voksne respondenter savner tilbud for nybegyn-
dere. De tal taler ind i kommunens gnske om at fremme begynderidreetten.

Ifolge specialsportguide.com findes der 19 serskilte idreetstilbud malrettet personer med
seerlige behov - heraf er 18 decideret tilpasset denne malgruppe. Blandt disse er fire tilbud
rettet mod samme specifikke behov: To henvender sig til borgere med gigt, ét til psykisk
sarbare og ét til personer med ADHD og autisme. Fire af tilbuddene er desuden tilgeenge-
lige for kerestolsbrugere. Aktivitetsudbuddet spaender bredt og omfatter bl.a. basketball,
fodbold, gymnastik, vandgymnastik, ga-hold, ridning, sejlsport, spejder, svemning og
yoga. Tilbuddene deekker hele livsforlobet med undtagelse af deciderede seniortilbud, som
aktuelt udger et udviklingspotentiale.

Socialrddgivere pa berne- og voksenomrddet samt sundhedsplejersker benytter bade den
fysiske og elektroniske version af Specialsportsguiden som en integreret del af deres ar-
bejde. Veerktgjerne understotter samtaler om fritids- og idreetsaktiviteter med malgruppen
og er desuden udbredt til specialskoler, kompetencecentre, job- og aktivitetscentre samt ov-
rige relevante institutioner.

I Gentofte Kommune har man et samarbejde med Specialsport med at fa bern og unge med
seerlige behov og handicap ud i foreningerne. Det har de gjort gennem ’sportsshoping’,
hvor foreninger og frivillige kommer ud pa deres skoler og derved giver dem muligheden
for at blive praesenteret for fritidsinteresser, som kan dyrkes i foreningsregi. Denne opsgo-
gende praksis giver eleverne mulighed for at afpreve idreetsaktiviteter i kendte og trygge
rammer, hvilket efterfolgende kan fore til deltagelse i “sportspraktik’ i de lokale foreninger.

Idreettens Analyseinstitut 18  www.idan.dk



Mélet er at skabe en glidende overgang til varig tilknytning til fritidslivet gennem reel
medlemsdeltagelse. Et konkret eksempel findes pa Segardsskolen i Gentofte, hvor otte ele-
ver via sportsshopping er blevet matchet med relevante idreetstilbud, og fem af disse efter-
felgende er blevet tilmeldt foreningsaktiviteter. Indsatsen bidrager dermed til at fremme
inklusion og deltagelse i kommunens organiserede fritidsliv for malgrupper, der ellers kan
have vanskeligt ved at finde vej dertil.

Pa Gentofte Kommunens egen hjemmeside, fremgdr det yderligere, at der er mere end 50
forskellige idreets- og fritidstilbud til borgere med funktionsnedseettelser, handicap eller
andre seerlige behov, hvilket vidner om en bred indsats pa omradet. Det fremgar ligeledes
at kommunen giver stotte til foreninger, der vil oprette nye hold og aktiviteter for borger
med seerlige behov.

Opsummering

Overordnet set peger gennemgangen af Gentofte Kommunes initiativer til at fremme et
mere mangfoldigt idreetsliv pa, at kommunen i hej grad arbejder i overensstemmelse med
sin mdlseetning om lige adgang for alle. Udover, at mélet om, at 79 pct. af borgerne skal an-
give, at de dyrker sport eller motion regelmeessigt, sd er det i den evaluerede periode lyk-
kedes at oge andelen af medlemskaber i idreetsforeninger blandt borgere over 60 ar, at ud-
dele flere fritidspas til bern og unge med begreenset adgang til foreningslivet, samt at
styrke indsatsen for at inkludere borgere med seerlige behov i kommunens idreets- og be-
vaegelsestilbud. Disse resultater indikerer, at der arbejdes systematisk og mélrettet med at
nedbryde barrierer og skabe et mere inkluderende idreetsliv.

Man har ligeledes arbejdet aktivt for at bremse den negative udvikling, hvor unge stopper
med at dyrke idreet og sport i foreningsregi. Pa trods af flere initiativer er det ikke lykkedes
at komme tendens til livs. Dette bekraeftes bade af de gennemforte interviews og af resulta-
terne i Gentofte Kommunes ungeprofilsundersggelser.

Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune har med afseet i en tiarig facilitetsstrategi (2019-2029) viderefert det
langsigtede arbejde med idreetsfaciliteter, der siden 2005 har resulteret i etableringen af 30
nye anleeg. Som fuldt udbygget kommune handler strategien imidlertid ikke om nybyg-
geri, men om at optimere brugen af de eksisterende faciliteter. Fokus ligger pa kapacitets-
udnyttelse, synlighed, fleksibel anvendelse og oget kvalitet og tilgeengelighed.

Et seerligt opgaveudvalg har bidraget med anbefalinger til handtering af centrale priorite-
ringer og dilemmaer og udviklet et redskab med fire principper og otte kriterier, der un-
derstatter politiske beslutninger om fremtidens idreetsfaciliteter.

Anbefalingerne harmonerer med den eksisterende facilitetsstrategi, idet de understatter en
fortsat udvikling mod alsidige og imgdekommende faciliteter, der inviterer til feellesskab.
Der leegges veegt pa at sikre bade bredde og variation i facilitetsudbuddet, samt en balance
mellem store, centrale anleeg og neermiljobaserede tilbud med lokal forankring (Gentofte
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Kommune, 2023a). Der arbejdes aktuelt pa at udvikle en ny facilitetsstrategi, som skal er-
statte den tidligere. Strategien forventes feerdiggjort i labet af 2025.

Adgang og kapacitetsudnyttelse

Som tidligere naevnt er der i perioden fokus pa udnyttelse af eksisterende faciliteter. Det er
sket gennem monitorering af anleeggene, hvor der siden august 2022 har veret opsat kame-
raer for at male udnyttelsesgraden. Ifglge det foreliggende materiale og de gennemforte in-
terviews er der betydelige potentialer for bedre planlaegning, prioritering og styring af
bookinger, og der arbejdes allerede med et "udeblivelsesgebyr’ for de, der ikke meder op til
bookede tider.

Der foreligger en baselinerapport om udnyttelse af de faciliteter, der er sat kameraer op i
(Gentofte Kommune, 2024a). Baselinerapporten bygger pd data fra 32 monitorerede inden-
ders idreetsfaciliteter i Gentofte Kommune. Disse faciliteter er udstyret med HallMonitor-
kameraer, som registrerer faktisk brug, og de er opdelt i tre hovedkategorier baseret pd pla-
cering: Faciliteter pa idreetsanleeg, faciliteter pa skoler og ovrige faciliteter. Samtidig er de
kategoriseret efter storrelse, hvor faciliteter over 300 m? betegnes som haller og mindre faci-
liteter som sale. Det fremgar af baselinerapporten, at dataindsamlingen deekker perioden
fra 8. august 2022 til og med 25. juni 2023. Dette er den forste systematiske monitorerings-
periode, hvor data fra HallMonitor kombineres med booking- og kapacitetsoplysninger for
at analysere brugen af faciliteterne.

Blandt de 32 monitorerede faciliteter indgdr bade standard idreetshaller, gymnastiksale og
specialfaciliteter som ishaller, curlinghal og rulleskgjtehal. Enkelte faciliteter er dog kun
delvist med i rapporten grundet manglende data i dele af perioden.

Sammenfattende viser rapporten, at 72 pct. af kapaciteten i Gentofte Kommunes indenders
idreetsfaciliteter er booket, men at hele 40 pct. af de bookede timer ikke bliver anvendt. Det
svarer til ca. 510 spildte timer om ugen. Den gennemsnitlige anvendelsesgrad - altsa hvor
stor en andel af den bookede tid, der faktisk bruges - er 64 pct. Udnyttelsesgraden, som an-
giver, hvor stor en andel af den samlede tilgeengelige abningstid der reelt er i brug, er
endnu lavere og ligger pd 46 pct.

De to madl bidrager med forskellige, men komplementeere indsigter: Anvendelsesgraden si-
ger noget om, hvor effektivt brugerne udnytter deres egne bookinger, mens udnyttelses-
graden siger noget om, hvor godt kommunen som helhed far udnyttet sine faciliteter. Det
forhold, at begge nogletal ligger lavt, viser, at der er betydelige potentialer for forbedringer
- bade i brugeradfeerd og i den overordnede styring og planleegning af idreetsfaciliteterne.

En vaesentlig pointe i rapporten er, at foreningsbrugerne generelt anvender deres tid langt
mere effektivt end skolebrugerne. Foreningerne star for omkring halvdelen af de samlede
bookinger og er iseer aktive i de attraktive sdkaldte primetime-timer mellem kI. 16 og 20.
Her er anvendelsesgraden blandt foreningsbrugere vaesentlig hgjere end blandt skolebru-
gere: Kun omkring 25 pct. af de bookede primetime-timer fra foreningsbrugerne bliver ikke
brugt, mens hele 50 pct. af skolebrugernes bookede tid i dette tidsrum ikke bliver anvendt.
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Desuden er det tydeligt, at foreningerne i hgjere grad sgger mod de sterre og bedre place-
rede idreetsanleeg, hvor bade booking- og anvendelsesgraden er hgjere. Faciliteter pa skoler
- seerligt i yderomrader - tiltreekker i langt mindre grad foreningerne og stér ofte delvist
tomme, til trods for at tiderne er reserveret. Det understreger behovet for at arbejde malret-
tet med at forbedre incitamenter og brugervenlighed i disse faciliteter og for en mere diffe-
rentieret tildeling af tider, der matcher efterspergsel og reelt behov.

Der er efterfolgende opsat flere kameraer pa kommunens faciliteter og grenne omrader.
Det forventes at kunne give et endnu bedre overblik, nar den naermere analyse af de hg-
stede data foreligger.

Gentofte Kommune har i samarbejde med Conventus igangsat udviklingen af et digitalt
'GetEvent-system’, der skal gore det lettere og mere tilgeengeligt for borgere at finde og
booke ledige idreetsfaciliteter. Formalet er at oge udnyttelsesgraden af kommunens facilite-
ter og samtidig sikre en mere transparent og brugervenlig adgang til bookingsystemet. Det
fremhaeves i de gennemferte interviews, at en mere brugervenlig og lettere adgang til aflys-
ninger for foreninger ligeledes vil kunne gge den optimale udnyttelse og tilgeengelighed.
Aktuelt er det f& personer, der kan aflyse en booket tid, og det vil veere praktisk, hvis tree-
nere i foreningerne selv kan sta for dette.

Ifolge de gennemforte interviews er det iseer omradet for bledt og hdrdt vand, der mangler
faciliteter. Istiden er begreenset, og det er vandtiden i svemmehallerne ogsa. Det er tunge
og omkostningstunge faciliteter, der ogsd er dyre i drift, men tiderne i de eksisterende faci-
liteter er fuldt udnyttede og mere kunne bruges.

Synligggrelse og formidling

Gentofte Kommune har fokus pa at styrke synligheden af kommunens idreetsfaciliteter og
de mange aktivitetsmuligheder, de rummer. Malet er, at alle borgere - uanset tilknytning
til foreninger eller andre organisationsformer - skal kende til og kunne benytte facilite-
terne.

Gentofte Kommune har aktivt arbejdet med at gge synligheden af de eksisterende idraetsfa-
ciliteter gennem en reekke events og kampagner, der inviterer borgerne ud i det lokale be-
veegelsesrum. Initiativer som 'Kom og veer med', 'Aktiv Vinter', 'Aktiv Sommer' og 'Aktive
Forarsdage' er konkrete eksempler pd, hvordan kommunen omseetter facilitetsstrategiens
malseetninger til praksis ved at skabe synlige og tilgeengelige aktiviteter for alle.

For at styrke borgernes kendskab til de lokale idreetsfaciliteter har Gentofte Kommune ud-
viklet en samlet, digital oversigt over alle kommunens idreetsanleeg. Oversigten, der er til-
geengelig via kommunens hjemmeside, indeholder bade adresser og beskrivelser af anleeg-
gene samt information om tilgeengelige faciliteter. Derudover giver den brugerne mulighed
for at klikke videre til de enkelte anlaegs eller foreningers egne hjemmesider med henblik
pa booking eller yderligere information.
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Desuden henvises selvorganiserede brugere pd kommunens hjemmeside til platformen
WannaSport.dk, hvor det er muligt at booke baner og faciliteter i og omkring Gentofte.
Hermed understottes ogsa de idreetsaktive borgere, der ensker fleksible rammer uden for
foreningslivet.

Gentofte Kommune har haft et gnske om at forbedre den fysiske skiltning af idreetsfacilite-
terne for at oge deres synlighed i bybilledet. Pa baggrund af det tilgeengelige materiale og
de gennemfprte interviews er det dog uklart, i hvilket omfang denne indsats er blevet reali-
seret.

Fleksibilitet og alsidig brug

Bade Gentofte Kommunes facilitetsstrategi og opgaveudvalgets anbefalinger til fremtidens
idreetsfaciliteter arbejder med at skabe mere fleksible, inkluderende og fremtidssikrede
rammer for bevaegelse. Der er et feelles fokus pd at udvikle faciliteter, som imedekommer
forskellige brugergruppers behov - fra organiseret foreningsidreet til selvorganiserede og
mere uformelle aktiviteter. Samtidig leegges der veegt pa at integrere sociale funktioner i og
omkring faciliteterne for at styrke feellesskab og trivsel. Udviklingen skal ske med blik for
bade centrale og lokale anleeg og i teet dialog med foreninger, akterer og borgere.

Et centralt greb i Gentofte Kommunes facilitetsarbejde har veeret at gore byens rum og
udendgrsarealer mere tilgeengelige for idreaet og beveaegelse, seerligt med henblik pa at imo-
dekomme de selvorganiserede idreetsudevere - det fremgik som en tydelig pointe blandt
flere af de interviewede. Dette kommer blandt andet til udtryk i etableringen af udenders
fitnessarealer, der muligger fysisk aktivitet uden krav om medlemskab.

Indsatsen suppleres af projektet “Stier og spor hvor du bor’, der sgger at aktivere borgere i
deres neere omgivelser gennem rekreative stier og gren mobilitet. I Gentofte er projektet
blandt andet udfoldet pd Mariebjerg Kirkegard, hvor lydvandringen ‘'TankeGange” er etab-
leret som et lavintensivt beveaegelsestilbud malrettet eeldre, fysisk mobile borgere. Projektet
har formdet at omdanne eksisterende byrum og naturarealer til rum, der opfordrer til be-
veegelse.

I udviklingen af fremtidens idreetsfaciliteter i Gentofte Kommune leegges der veegt pa at in-
tegrere sociale funktioner i og omkring anleeggene som en made at styrke bade feellesskab
og trivsel. Dette vurderes ikke blot som en vej til eget fastholdelse i foreningsidreetten, men
ogsd som et bredere bidrag til sociale relationer og lokalt tilhersforhold.

I den forbindelse anbefales det, at der i hojere grad prioriteres feellesskabsskabende kva-
dratmeter frem for udelukkende aktive kvadratmeter. Anbefalingen indgar som ét af fire
centrale principper, der skal vejlede den fremtidige udvikling af idraetsfaciliteter i kommu-
nen. Arbejdet er blevet til i et inddragende samarbejde mellem borgere, politikere, forenin-
ger og ovrige idreetsaktorer.

Dette gnske er imidlertid ikke nyt, men har veeret en del af kommunens facilitetsstrategi
siden 2019. Selvom gnsket gentages i de nye anbefalinger, fremstér det uklart, hvordan der
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konkret er arbejdet med at skabe flere sociale kvadratmeter i den mellemliggende periode.
Det understreger behovet for en mere tydelig retning og konkretisering af, hvordan visio-
nen omszettes til fysisk praksis i udviklingen af de eksisterende faciliteter.

Kvalitet og tilgaengelighed

Gentofte Kommune har en klar ambition om, at kommunens idreetsfaciliteter skal veere
kendetegnet ved hgj kvalitet og let tilgeengelighed for alle borgere. Kvalitet forstas her
bredt og omfatter bade vedligeholdelse, rengering, service og den fysiske tilgeengelighed.
Faciliteterne skal ikke blot danne rammen om idraetsudgvelse, men aktivt motivere til del-
tagelse og understotte borgernes mulighed for et aktivt fritidsliv pa tveers af alder, niveau
og organiseringsform.

Som led i deres arbejde har Gentofte Kommune haft fokus pa at forbedre tilgeengeligheden
til idreetsfaciliteter for personer med handicap. I Gentofte Kommune har man et tilgeenge-
lighedsforum bestaende af repreesentanter fra bade handicaporganisationer og seldreorga-
nisationer. Tilgeengelighedsforummet har arbejdet aktivt med at sikre tilgeengelighed til fa-
ciliteter i Gentofte - herunder ogsa idreetsfaciliteter. Man har desuden kontrakt med for-
eningen God Adgang, som registrerer faciliteter med god tilgeengelighed for personer med
funktionsnedseettelse. Af deres hjemmeside fremgar det, at en reekke af idreetsfaciliteterne
er tilgeengelige for personer med funktionsnedseettelse.

God Adgang tilbyder desuden et digitalt overblik over adgangsforhold til kommunens
idreetsfaciliteter, hvilket har veeret en malseetning for kommunen at {4 etableret.

Af facilitetsstrategien fra 2019, fremgik det, at man enskede at undersegge brugertilfredshe-
den pa idreetsfaciliteterne i kommunen for bedre at kunne sikre, at borgerne oplever, at fa-
ciliteterne har en hgj kvalitet. Idreettens Analyseinstitut og Kulturens Analyseinstitut har
pa vegne af Gentofte Kommune foretaget en tilfredshedsunderspggelse i Kildeskovshallen,
Ishal 1 i Gentofte Sportspark og en reekke andre kulturfaciliteter (Forsberg et al., 2024). Til-
fredsheden var stor blandt respondenterne og brugerne af Kildeskovshallen og ishallen. En
lignende undersggelse pd kommunens andre faciliteter vil give et mere fyldestgerende ind-
blik i tilfredsheden med faciliteterne.

Det fremgik blandt de interviewede, at behovet for renovering af ishallen var stort, grundet
tagets tilstand.

Opsummering

Gentofte Kommune arbejder malrettet med at sikre, at kommunens idreetsfaciliteter er til-
geengelige, fleksible og af hej kvalitet. Det fremgar af bade facilitetsstrategien og anbefalin-
gerne fra opgaveudvalgets 'Fremtidens idreetsfaciliteter’, at malet er at understotte en mere
alsidig brug af faciliteterne og sikre rammer, der imgdekommer bade organiserede og selv-
organiserede brugere. Kommunens byrum og udendersarealer inddrages som aktive rum
for bevaegelse, og seerlige indsatser som “Stier og spor hvor du bor” har bidraget til at akti-
vere nye malgrupper og skabe nye beveegelsesformer i det naere miljo.
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Monitoreringsdata peger pa et betydeligt forbedringspotentiale i facilitetsudnyttelsen.
Selvom 72 pct. af kapaciteten er booket, anvendes kun 64 pct. af den bookede tid og 46 pct.
af den samlede dbningstid. Serligt forskellen mellem skole- og foreningsbrugere understre-
ger behovet for mere differentieret styring. Et nyt bookingsystem og monitoreringsvaerktgj
er under udvikling og forventes at styrke gennemsigtighed, tilgeengelighed og udnyttelses-
grad.

I perioden er der indfert en incitamentsbaseret ordning, kendt som et udeblivelsesgebyr,
hvor foreninger péleegges en gkonomisk sanktion ved gentagne udeblivelser fra bookede
tider. Sanktionen aktiveres ved tredje udeblivelse og har til formdl at fremme en ansvarlig
bookingadfeerd, hvor aflysning erstatter passiv udeblivelse, sdledes at ledige faciliteter i ho-
jere grad kan komme andre brugere til gavn. Ordningen er muliggjort gennem implemen-
teringen af monitoreringsudstyr, herunder kameraer, der dokumenterer faktisk brug af
kommunens idreetsfaciliteter.

Derudover arbejder kommunen med at styrke synligheden af idreetsfaciliteterne, bade fy-
sisk, gennem forbedret skiltning, og digitalt, via oversigter og platforme som WannaSport
og GetEvent. Events og kampagner har desuden veeret anvendt til at synliggere faciliteter
og aktiviteter for bredere malgrupper. Gennem samarbejdet med God Adgang, har man
desuden faet skabt et digitalt overblik over tilgeengeligheden pd kommunens idreetsfacilite-
ter.

Samtidig peger interviewene pa et behov for renovering - blandt andet af ishallens tag - og
efterlyser, serligt fra mindre foreninger, bedre sociale rammer og klubhuse som middel til
at styrke fastholdelse og feellesskab.

Alti alt er der igangsat en raekke relevante og strategisk funderede initiativer, men evalue-
ringen af deres effekt ma afvente, idet mange af tiltagene stadig er under implementering.

Foreningsidraet

Foreningsidraet er en kernesgjle i Gentofte Kommunes idreets- og bevaegelsespolitik, og det
er den generelle tilgang, at (idreets)foreningerne skal veaere et sted, hvor alle har mulighed
for at udvikle sig. P4 denne baggrund er det en generel politisk mélseetning at ege antallet
af medlemmer i Gentoftes idraetsforeninger. Som tidligere neevnt er malet, at 52 pct. af bor-
gerne i kommunen skal veere foreningsmedlemmer i 2025.

Desuden er der for perioden specifikt fokus pa at reducere ungdomsfrafald. Det skal ske
ved at forbedre trivsel blandt ungdomsholdene i foreningerne. Dette kan opnas ved at ud-
danne og udvikle kompetencer hos traenere og instrukterer, sa de kan skabe et godt tree-
ningsmilje og fremme sociale aktiviteter i foreningen.

Medlemstallene i Gentoftes foreninger er i vaekst, og den politiske malsaetning er
indfriet

De nyeste foreningstal fra Centralt ForeningsRegister (CFR), hvor foreningerne i DIF og
DGI registrerer deres medlemmer, viser en jeevnt stigende tendens i hele perioden, som
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den aktuelle idreets- og beveegelsespolitik deekker - fra start i 2017 til 2024. Udviklingen si-
den 2012 kan ses i figur 3.4

Det fremgar desuden, at medlemstallet er steget fra 34.910 (2021) til 37.165 (2024) i den peri-

ode, som dette evalueringsnotat deekker. Det svarer til en veekst pa 6,5 pct. i perioden eller
en arlig procentvis vaekst pa 2,1 pct.

Figur 3: Stigende medlemstal og stigende foreningsprocent i Gentofte Kommune
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Kilde: Egne beregninger baseret pa tal fra CFR og Danmarks Statistik.

Pa grund af varierende indbyggertal i Gentofte Kommune er det samtidig relevant at un-
dersgge antallet af foreningsmedlemmer i forhold til kommunens samlede befolkning.
"Foreningsprocenten’ viser forholdet mellem medlemskaber i foreningerne under DIF og
DGI og det samlede antal indbyggere. Udviklingen i foreningsprocenten er - sammen med
de absolutte tal - afbildet i figur 3. Figuren viser, at foreningsprocenten er stigende i hele
den viste periode.

Samtidig er der foreningsmedlemmer i Gentofte Kommune, der er medlemmer af idreets-
foreninger uden for DIF- og DGI-paraplyen. Sdledes fremgér det af seneste kvartalsrapport
til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget (Gentofte Kommune, 2025b), at hvis disse medlemmer
(ca. 2.100) indregnes, stiger foreningsprocenten til 52,3 pct. med udgangen af 2024. I for-
hold til den tidligere naevnte vedtagne politiske malseetning om, at 52 pct. af borgerne i
kommunen skal veere foreningsmedlemmer i 2025, er malet sdledes opndet.

Resultaterne fra den aktuelt gennemforte idreetsvaneundersggelse viser modsat udviklin-
gen i medlemstal, at andelen af voksne foreningsaktive ser ud til at ga tilbage med seks

4 Det geelder, som tidligere, at medlemskaber kan udgere et usikkert mél for faktisk deltagelse, idet én bor-
ger kan have flere medlemskaber pa tveers af aktiviteter og foreninger. De fremstillede resultater skal tages
med dette forbehold.
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procentpoint siden Idan sidst gennemforte en idreetsvaneundersggelse i Gentofte i 2016
(Pilgaard & Rask, 2016). Det betyder samtidig, at den kommercielle idreet har overhalet for-
eningsidraetten, som nu er den nzeststerste organiseringsform.

Figur 4: Tilslutning til forskellige organiseringsformer i 2016 og 2025 (pct.)
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Figuren viser andelen, der dyrker mindst én aktivitet regelmaessigt indenfor det seneste ar organiseret i fire forskellige organi-
seringsformer i hhv. 2016 (n=979) og 2025 (n=1.202).

Der kan veere forskellige forklaringer pa, hvorfor der er samtidighed i medlemsveekst og
tilbagegang respondenternes angivelse af, at de dyrker aktiviteter i foreningsregi i sports-

og motionsvaneundersogelsen.

Séledes kan personer i CFR-registret have flere medlemskaber (hvor nogle maske ikke ak-
tivt bruges), og derudover teeller CFR ogsd medlemskaber pa op til tre maneder med i de-
res opgerelser, hvor sports- og motionsvaneundersggelsen sporger til regelmaessighed over

et ar.

Veeksten i aktiviteter, der dyrkes pa egen hand eller i privat regi er i overensstemmelse
med den generelle udvikling i danskernes sports- og motionsvaner over de seneste artier.
Dog har man pa landsplan set en lidt omvendt tendens mellem 2020 og 2024, hvor tilslut-
ningen til aktiviteter i privat i regi gar lidt tilbage, mens foreningsdeltagelsen gar lidt frem.

Gentofte Kommune adskiller sig her lidt fra landsgennemsnittet, hvilket igen kan haenge
sammen med borgersammenseetningen, da idreet i privat regi iseer er populeert blandt per-
soner med lange videregdende uddannelser, der typisk ogsa har en hegjere indkomst end
andre borgergrupper.

For bern og unge fremgar det af figur 5, at de idreetsaktiviteter, de dyrker, typisk udfolder
sig i foreningsregi eller sker pa egen hdnd.> Sdledes angiver 86 pct. at have dyrket mindst
én foreningsaktivitet inden for det seneste ar, mens knap halvdelen (49 pct.) har dyrket to
eller flere foreningsaktiviteter. Til sammenligning har 72 pct. dyrket idreet “pa egen hand’.

5 Der er som naevnt gennemfort en idreetsvaneundersggelse blandt bern i 2016 i Gentofte, men tallene er
pga. forskellige indsamlingsmetoder ikke direkte sammenlignelige, og er derfor ikke medtaget her.
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Figur 5: Bgrn (7-15 ar): | hvilken sasmmenhang har du dyrket dine aktiviteter?
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Figuren viser bgrn og unges organiseringsformer. Respondenterne blev fgrst bedt om at angive, hvilke idraetsaktiviteter de har
dyrket i Igbet af det seneste ar. Derefter blev de spurgt ’I hvilken sammenhaeng har du dyrket dine aktiviteter?’. Andelen viser
saledes dem, der har dyrket mindst én idraetsaktivitet i det pagaeldende regi i Igbet af det seneste ar (n=1.173).

Tilbuddene til teenagere og unge i foreningsidreaetten bor adresseres

Selvom foreningsprocenten er stigende, og idreetsaktiviteter typisk organiseres i forenings-
eller klubregi, peger flere af de interviewede i evalueringen p4, at det er en central udfor-
dring, at der mangler breddeidreetstilbud til unge i foreningerne. Denne problemstilling
blev ogsd behandlet tidligere via data fra ungeprofilsundersggelserne foretaget blandt ele-
ver pa kommunens skoler og ungdomsuddannelser.

Det er en gennemgdende pointe fra de interviewede, at de tilbud, man meder i forenin-
gerne, ndr man er i teenagearene, typisk er eliterettede. Det efterlader for lidt til de teen-
agere og unge, der ikke vil elite, men i hgjere grad vil dyrke idraet for sjov og for motionens
skyld. Problematikken er sandsynligvis en del af forklaringen pa det frafald, man ser
blandt teenagere og unge mere generelt, i forhold til idreetsdeltagelse.

Blandt dem, der bliver ved med at dyrke sport- og motion forsvinder nogle over i de kom-

mercielle fitnesscentres tilbud. Hvad angar foreningsomradet anfores det altsa, at mangfol-
digheden i foreningslivet ikke stor nok til at kunne rumme alle. I Gentofte forseges forskel-
lige tiltag i samarbejde med gymnasierne, med henblik pa at ramme de unge, men det een-

drer ikke ved, at det naevnes som en problematik.

Ses der imidlertid isoleret pd spergsmalet om foreningsmedlemskaber med udgangspunkt
i CFR-tallene, er billedet lidt blandet, men ikke negativt, hvad angar foreningslivets betyd-
ning blandt de unge. Tabel 2 viser foreningsprocentens udvikling for forskellige alders-
grupper i Gentofte Kommune i perioden 2021-2024 (udregnet i forhold til hele populatio-
nen af borgere i Gentofte Kommune de pageeldende ar).
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Tabel 2: Foreningsprocentens udvikling i Gentofte Kommune opdelt pa aldersgrupper, 2021 -
2024 (pct.)

2021 2022 2023 2024
0-12 &r 108 117 117 122
13-18 &r 87 90 92 9
19-24 &r 48 46 43 45
25-59 &r 44 47 46 47
+60 ar 24 25 26 29

Kilde: Egne beregninger baseret pa data fra CFR og Danmarks Statistik

Tabellen viser en positiv udvikling i foreningsprocenten i perioden blandt alle aldersgrup-
per med undtagelse af en lille tilbagegang blandt de unge (19-24 &r).¢ Tallene indikerer, at
der pa trods af de tidligere berorte problematikker ikke ser ud til at veere noget igjnefal-
dende problem med frafald af bern og unge i alderen 0-12 ar og 13-18 ar. For de 19-24-arige
er udviklingen tillige kun svagt negativ. Udviklingen med generel veekst i foreningsmed-
lemskaber og foreningsprocent i Gentofte Kommune afspejles desuden i alle andre alders-

grupper.

Figur 5, der viser, hvordan bern og unge organiserer deres idreetsaktiviteter, tyder ligele-
des pa, at foreningsidreetten stdr forholdsvist steerkt i Gentofte Kommune. Det fremgdr, at
henholdsvis 88 pct. de 7-9-arige, 88 pct. af de 10-12-arige og 82 pct. af de 13-15-arige angi-
ver, at de har dyrket mindst én aktivitet regelmaessigt i forenings- eller klubregi inden for
det seneste ar. Det underbygger konklusionen om, at foreningsidreetten generelt star steerkt
blandt bern og unge i kommunen.

Det skal dog neevnes, at der samtidig er en del respondenter i samme aldersgrupper, der
angiver, at de har oplevet ikke at kunne fa plads pa et klub- eller foreningshold. Det kan
ses i figur 6.

6 Foreningsprocenten kan score over 100, da borgerne kan veere medlemmer af flere foreninger pa en gang.
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Figur 6: Andel af bgrn og unge, som har oplevet ikke at kunne fa plads pa et hold i en sports-
klub/idrzetsforening (pct.)
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Kilde: Sports- og motionsvaneundersggelsen i Gentofte Kommune gennemfgrt parallelt med evalueringen.

Det fremgdr, at 32 pct. af alle bern i aldersgruppen har oplevet ikke at kunne fa plads.
Spergeskemaet giver ikke mulighed for at indkredse, hvilke typer af aktiviteter der er tale
om, at de pageeldende ikke har faet plads til - eller hvorfor - men det er teenkeligt, at det er
populeere aktiviteter, eller aktiviteter, hvor det maske har veret vanskeligt at fa nok frivil-
lige treenere eller lignende til at varetage aktiviteten. Facilitetsknaphed kan ogsa spille ind.

Opsummering

Foreningsidraetten i Gentofte Kommune har det - malt pd den generelle medlemsudvikling
- godt. Siden idreets- og bevaegelsespolitikkens start i 2017 har der veeret ubrudt veekst -
bade absolut og i forhold til befolkningsudviklingen, der sdledes ogsd er fortsat i perioden,
denne evaluering fokuserer pa (2021-2025). Evalueringen viser konkret, at malseetningen
om, at 52 pct. af borgerne i kommunen skal vaere medlem af en idraetsforening eller klub
med udgangen af 2025 allerede er opnaet.

Selvom der neevnes problematikker i forhold til ungdomsfrafald i foreningsidreetten, og
der ogsa er en vis andel af bern i kommunen, der har oplevet ikke at kunne {4 plads pé det
klub- eller foreningshold, de gerne vil, sa tyder de foreliggende medlemstal dog ikke - iso-
leret set - pa store udfordringer i forhold til de grupper og fokusomrdder, som idreets- og
beveegelsespolitikken fokuserer pa.

Denne konklusion underbygges af resultaterne fra den aktuelt gennemforte sports- og mo-
tionsvaneundersggelse. Her tyder tallene pd, at bade bern, unge og voksne er aktive i for-
eningsregi pd et niveau, der er tilfredsstillende i forhold til malene i Idreets- og beveaegelses-
politikken.
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Talentudvikling og eliteidraet

Gentofte Kommune arbejder som neaevnt tidligere pa flere omrdder med understottelse af
talent- og eliteidreet, og helt konkret har Gentofte Kommune en aftale med Team Danmark
om at veere elitetkommune. Aftalen har lobet siden 2008 og er netop blevet forleenget til og
med 2029 med fokus pa sportsgrenene: badminton, ishockey, kajak, sejlsport og svemning,
som Team Danmark og Gentofte Kommune samarbejder om at udvikle. Derudover priori-
terer Gentofte Kommune selv basketball, tennis, fodbold og volleyball. Det fremgar af afta-
len, at Gentofte Kommune hvert ar i perioden 2022-2025 afseetter 2.452.000 kr. til talent- og
elitearbejdet i kommunen.

Elitekommune-samarbejdet

Elitekommune-samarbejdet for perioden 2022-2025 er senest blevet evalueret af Sport-
House (2025). Evalueringen bygger pa interviews med repraesentanter fra de ti klubber,
som er inkluderede i samarbejdet, kommunens idreetsskole og en ungdomsuddannelse
med idreetsordning. Formalet er at give en aktuel status og kvalificere indsatser for den
kommende samarbejdsperiode. Evalueringen fokuserer pa klubudvikling, treeneruddan-
nelse, talentudviklingsmiljeer, supportfunktioner og samarbejde med uddannelsesinstituti-
oner.

Evalueringen viser, at udviklingen i perioden har veeret positiv. Antallet af idreetselever i
folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne er steget markant (38 pct.), og Gentofte Kom-
mune ligger - ifolge Team Danmarks opgerelser - i top i forhold til antal optagede idraets-
elever pa ungdomsuddannelser.

Evalueringen viser desuden, at hvad angar klubudvikling, sa har klubberne i perioden fo-
kuseret pa organisation, skonomi, treeneruddannelse, talent- og elitepolitik samt personale.
Der er kommet flere ansatte i klubberne, og der diskuteres nye strukturer for at dele res-
sourcer og samle idreetter i talentcentre.

Traeneruddannelse

Evalueringen viser derudover, at flere af klubbernes specialforbund har indfert licenssyste-
mer, hvilket har hgjnet uddannelsesniveauet betydeligt i klubberne. Dog er udgifterne til
uddannelse ogsa steget. Desuden har minimum syv klubber uddannede traenere, og fire
klubber har treenere med diplomtreeneruddannelse.

Hvad angdr talentudviklingsmiljgerne, s& har de fleste prioriterede idreetter implementeret
Team Danmarks “Aldersrelateret Treeningskoncept’ (ATK), og der forekommer at veere god
balance mellem treening, skole og privatliv for at sikre trivsel og motivation. Styrkerne i
miljperne inkluderer kompetente treenere og en kultur, der stotter hele mennesker i over-
ensstemmelse med idreets- og beveegelsespolitikkens malseetninger.

Evalueringen viser ogsa, at kommunens eliteklubber har prioriteret anseettelser inden for

fysioterapi og fysisk treening, om end det sportspsykologiske omrade har udviklingspoten-
tiale.
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Styrkelse af idraetsmiljgerne

For de idreetsgrene, der er prioriterede i elitetkommunesamarbejdet, er der klare fordele at
meerke. Klubberne har bl.a. arbejdet med langsigtede strategier og handlingsplaner, hvilket
understotter en helhedsorienteret tilgang til talent og elite. Fokus pa balance mellem sport,
uddannelse, arbejde og socialt liv er tydeligt i rapporten, med flere initiativer for at stotte
atleternes trivsel og udvikling.

Frafaldsreduktion blandt elever i talent- og eliteordninger

Der foreligger ikke brugbart datamateriale til at vurdere, hvorvidt frafaldet blandt elever i
talent - og eliteordninger er reduceret. Men det er indtrykket fra de gennemferte inter-
views, at frafaldet er reduceret, samt at der arbejdes lobende hermed.

Der er som naevnt sket en stor stigning i antallet af ansogere - bl.a. som fglge af fodboldens
optagelse i ordningen og eendrede optagelsesregler til gymnasier - og det har medfert, at
indsatsen i hgjere grad er blevet rettet mod at sikre kvalitet og kapacitet i tilbuddene.

I stedet for at fokusere direkte pa frafald, har Gentofte Kommune sdledes arbejdet malrettet
med at styrke rammerne for trivsel og fastholdelse. Dette sker bl.a. gennem anseettelse af
idreetskoordinatorer pa gymnasierne, samarbejde med en sportspsykologisk konsulent og
lobende sparring mellem aktererne.

Der har veeret fokus pa erneering, mental sundhed og sociale feellesskaber, som alle er fak-
torer, der indirekte bidrager til at reducere frafald.

Af de foreliggende evalueringsrapporter af Viden til Geren (Bonke, 2023, 2024, 2025) frem-
gar det desuden, at der pa omradet arbejdes med forskellige former for kompetenceudvik-
ling, der bidrager til at skabe et godt miljo i eliteklubberne samt gger kommunikationen og
understotter samarbejdet mellem klubber og skoler og ungdomsuddannelserne.

Rapporterne viser, at der over en arreekke er arbejdet med at opbygge en praksisneer og
fleksibel indsats, der har til formal at styrke det mentale og relationelle fundament for unge
eliteudovere, der er medlemmer af kommunens klubber. Denne indsats synes at have en
positiv afsmittende effekt pa bade det sociale og faglige milje i klubberne og pa samarbej-
det mellem klubber og skoler og ungdomsuddannelser.

I klubregi har kompetenceudviklingen iseer fokuseret pa at styrke treeneres og lederes evne
til at hdndtere foreeldresamarbejde og skabe et trygt og udviklingsorienteret milje for de
unge. Foraeldreworkshops og foreeldrestrategiforleb har givet klubberne konkrete redska-
ber og refleksionsrum til at arbejde med en mere bevidst og balanceret tilgang til foraeldre-
involvering. Dette har bidraget til at reducere konflikter og skabe en feelles forstaelse af rol-
ler og ansvar i talentudviklingen. Samtidig har enkelte klubforlgb givet unge atleter mulig-
hed for at arbejde med egne veerdier, mal og mindset, hvilket har styrket deres engagement
og ejerskab i klubmiljoet.
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Pa uddannelsesomradet har gymnasiekoordinatorerne veeret omdrejningspunkt for en sy-
stematisk kompetenceudvikling. Gennem sparringsmeder og workshops er deres feerdig-
heder blevet styrket, og der er udviklet strukturer som arshjul og gruppesamtaleformater,
der sikrer kontinuitet og opfelgning i arbejdet med elevernes trivsel og life skills. Denne
indsats har ikke blot styrket den enkelte elevs udvikling, men - ifglge de foreliggende rap-
porter og gennemfgrte interviews - ogsa skabt et steerkere samarbejde og videndeling pa
tveers af gymnasierne.

Samarbejdet mellem klubber og ungdomsuddannelser er yderligere forsegt styrket gen-
nem feelles tematiske opleeg og seminarer, hvor bade elever, traenere og foreeldre har delta-
get. De gennemforte interviews tyder pd, at det skaber en feelles referenceramme og et
sprog for de udfordringer og muligheder, der kendetegner elitesport i ungdomsarene. Det
er afgerende for at skabe sammenheeng og helhed i indsatsen.

Samtidig viser erfaringerne, at ejerskab og involvering fra klubbernes side er en forudseet-
ning for succes. Hvor klubberne har folt sig forpligtet og engageret i temaet, har deltagel-
sen og effekten veeret markant hgjere. Dette peger p4, at fremtidig kompetenceudvikling
bor tage udgangspunkt i klubbernes egne behov og kontekst, og at dialog og medskabelse
er afgerende for at sikre relevans og forankring.

Samlet set vurderes det, at den teette kontakt til eleverne og det tveergaende samarbejde
mellem skoler, kommune og foreninger har haft en positiv effekt pa fastholdelsen - ogsa
selvom det ikke er dokumenteret i tal. Den positive effekt af indsatsen afspejles imidlertid i
det hgje antal idreetselever pd ungdomsuddannelserne.

Etablering af Team Gentofte

Det andet centrale fokuspunkt i perioden om at etablere Team Gentofte er ikke lykkedes
efter planen, da processen har vist sig at veere mere kompleks og tidskreevende end forven-
tet. Tiltaget, som nu i skrivende stund ser ud til at munde ud i en erhvervsforening - med
samme navn - med det formal at stette eliteidreetten skonomisk, har kreevet en leengere or-
ganisatorisk afklaring. Seerligt fordi konstruktionen skal veere lovlig, og det har kommu-
nens jurister arbejdet en del med.

Samtidig har det veeret nedvendigt at koordinere med en nyoprettet erhvervsforening i
kommunen for at undgd overlap. Det har ogsd veeret vigtigt at sikre opbakning fra bade
politisk hold og lokale foreninger, hvilket har kreevet dialog og forventningsafstemning.

Den planlagte struktur med borgmesteren som formand og en bredt sammensat bestyrelse
har ogsa kreevet forberedelse. Alt dette har betydet, at etableringen endnu ikke er realiseret,
men forventes at blive det formelt pa en stiftende generalforsamling i efteraret 2025. Forste
fondsuddeling vil pa denne baggrund forventes at ske i foraret 2026.
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Opsummering

Samlet set giver gennemgangen af det foreliggende materiale indtryk af, at arbejdet med
talent- og eliteidreet pa flere omrader har levet op til Gentofte Kommunes idraets- og bevae-
gelsespolitik pd omradet i evalueringsperioden og er i god geenge. Der er dog ogsa omra-
der, hvor politikmalene endnu ikke er fuldt indfriede. Det geelder primeert etableringen af
Team Gentofte, der ikke er sd langt henne, som oprindeligt teenkt, men som forventes etab-
leret inden udgangen af 2025 og med en forste uddeling i foraret 2026.

Partnerskaber

Som neevnt indledningsvist er ambitionen om gget samarbejde og partnerskaber noget, der
gdr pa tveers af idraets- og bevaegelsespolitikkens gvrige fokusomrader, og de forskellige
partnerskaber er derfor behandlet indirekte under de enkelte fokusomrader.

Af det gennemgaende materiale, er det indtrykket, at der arbejdes malrettet med partner-
skaber, og at Idreets- og bevaegelsespolitikken er godt i geenge, hvad det angdr.

@vrige problemstillinger relateret til idraets- og bevaegelsespolitikken

I forbindelse med arbejdet med denne evaluering er der kommet andre problemstillinger
frem, der kort skal neevnes som input til det samlede arbejde med idreets- og bevaegelses-
politikken.

Forst og fremmest skal det neevnes, at alle interviewede interessenter giver udtryk for en
stor grad af tilfredshed med Gentoftes embedsveerk og den made, der generelt arbejdes
med idreets- og bevaegelsespolitikken i kommunen. Oplevelsen er, at de bliver lyttet til og
inddraget i processerne. Det overordnede billede med arbejdet pd omrédet, politikken om-
fatter, er positivt.

Men der neevnes ogsa problematikker, der ber adresseres. Blandt andet savner en af inte-
ressenterne bedre eksekvering og forklaringer til dem, der ikke tilgodeses i de politiske
processer. Ifalge den pdgeeldende interessent, kan det nogle gange foles som om, at der er
langt fra ord, rapporter og analyser til konkret eksekvering og malbare resultater. Oplevel-
sen er i hvert fald - ifglge den interviewede interessent - at det nogle gange kan veere sveert
at se, om de opstillede mal rent faktisk bliver indfriet.

Vedkommende anfgrer ogsa, at der nogle gange mangler forklaringer pa politiske beslut-
ninger. Iseer i forhold til dem, der ikke bliver tilgodeset i konkrete beslutninger. Her synes
den interviewede interessent, at politikere og embedsfolk skal veere lidt bedre til at forklare
og argumentere de pageeldende beslutninger.

En anden interessent anferer, at der skal flere datadrevne beslutninger til. Der er endnu

langt fra de forste initiativer vedrerende inddragelse af f.eks. monitoreringsdata til kon-
krete beslutninger, der styrker forholdene for idreetslivet i kommunen, anferes det.
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Begge udsagn er relevante for arbejdet med idreets- og beveegelsespolitikken i Gentofte
Kommune, og det fremtidige arbejde ber tage problematikkerne i betragtning. Det skal dog
naevnes, at evalueringen ikke direkte har veeret i stand til at vurdere, om udsagnene er kor-
rekte eller ej.
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Vurdering af og konklusion pa idrzets- og bevaegelsespo-
litikkens status og udvikling

Denne rapport seetter fokus pa udvalgte omrader af idreets- og bevaegelsespolitikken i Gen-
tofte Kommune. Evalueringen er i den forstand selektiv, da det er de specifikke fokusomra-
der for perioden fra 2021-2025, der primeert behandles.

Dog har opdraget ogsd veeret at give en kortfattet status pd politikkens fem omrdder, med
henblik pa eventuelle justeringer i den kommende periode, samt at vurdere, om politikken
i sin helhed er pd rette spor i forhold til tendenser, akterer eller indsatsomrader.

I det nedenstaende gives forst en overordnet vurdering og konklusion. Dernaest uddybes
konklusionen under de fem fokusomrdder, som idreets- og bevaegelsespolitikken omfatter.
Sidst foretages en samlet, opsummerende vurdering, der kan tjene som malepunkt for
fremtidige justeringer af politikken.

Overordnet vurdering og konklusion

Det er evalueringens overordnede og generelle vurdering, at arbejdet med idreets- og be-
vaegelsespolitikken i sin helhed - og pa de fem fokusomréader - har udviklet sig i overens-
stemmelse med intentionerne og lever op til de skitserede malseetninger.

Evalueringen viser saledes, at der er sket en positiv udvikling pd centrale omrader, og de
opsatte mal er i vid udstreekning opnaet. Det udtrykkes konkret ved, at den overordnede
politiske malseetning om, at 52 pct. af borgerne i Gentofte Kommune skal veere medlem af
en idreetsforening i 2025, er indfriet. Desuden er mélseetningen om, at 79 pct. af borgerne
skal angive, at de er fysisk aktive, teet pa indfriet.

Helt konkret peger evalueringens resultater pa, at 52,3 pct. af kommunens borgere med ud-
gangen af 2024 er medlemmer af en idreetsforening. Desuden viser evalueringen, at 78 pct.
af de voksne borgere i kommunen angiver, at de normalt dyrker sport eller motion. Til
sammenligning er det 92 pct. af barnene og unge i alderen 7-15 ar, som angiver, at de nor-
malt dyrker sport eller motion. Tallene er fra den sports- og motionsvaneundersggelse, der
er gennemfort sidelebende med denne evaluering. Indkredser man alderen i samme under-
sogelse til de 10-15-arige, viser resultaterne, at 91 pct. af denne gruppe angiver, at de nor-
malt dyrker sport og motion.

Selvom der, hvad angar de voksne, er et procentpoints forskel til mélsaetningen, sa ligger
det inden for den almindelige statistiske usikkerhed, jf. den stikprovetilgang, der er an-
vendt i undersggelsen.

Tidligere har det i regi af Beveeg dig for livet veeret malet, at andelen i Gentofte Kommune
skulle ligge pa 90 pct. for de 10-15-arige. Resultaterne fra den seneste sports- og motionsva-
neundersggelse er altsa helt pa hegjde hermed, og tages dette som malseetning, er idreets- og
beveegelsespolitikken indfriet pa dette omrade.
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Uddybende perspektiver relateret til de fem omraders specifikke
fokus

Derudover viser malopfyldelsen sig pa de enkelte omrader af idreets- og beveegelsespolitik-
ken som folger:

Et mangfoldigt idraetsliv

Gentofte Kommune har en klar politisk mélseetning om at skabe lige adgang til bevaegel-
sesfeellesskaber, hvilket afspejles i indsatser rettet mod bade skonomiske, sociale og hel-
bredsmeessige barrierer. Der er igangsat en raekke relevante initiativer, herunder "Aktive
Feellesskaber’, Fritidspasordningen og samarbejder med foreninger og sundhedsaktorer,
som samlet set oger tilgeengeligheden for udsatte og idraetsuvante malgrupper.

Gentofte Kommune har i perioden haft seerlig succes med at engagere flere borgere over 60
ar i foreningslivet. Andelen af foreningsmedlemskaber i aldersgruppen er steget, og indsat-
sen for at styrke begynderidreet har haft tydelig effekt, blandt andet gennem vellykkede
brobygningsforleb mellem genoptreeningscentre og idreetsforeninger. Ligeledes er det lyk-
kedes at inkludere flere born med seerlige behov i fritidsfeellesskaber via opsggende og til-
passede tilbud.

Omvendt har det i mindre grad veeret muligt at vende udviklingen blandt unge, hvor der
fortsat er et vist frafald fra foreningsidreetten - seerligt i overgangen til efterskolealderen og
ungdomsuddannelserne. Pa trods af en reekke malrettede initiativer er det ikke lykkedes at
fastholde denne malgruppe i samme omfang som andre, hvilket peger pa et behov for en
styrket og mere vedvarende indsats. Det skal anerkendes, at unge er en vanskelig mal-
gruppe at fastholde i foreningsidraetten - en udfordring, der ogsa ger sig geeldende natio-
nalt.

I forhold til, om idreets- og beveaegelsespolitikken er pa rette vej, kan det overvejes, om ikke
politikken fremover skal tage mere bestik af, at borgerne i Gentofte Kommune i storre ud-
streekning er begyndt at dyrke sport og motion pa egen hdnd og i kommercielt regi.

Faciliteter og byrum

Gentofte Kommune arbejder under den preemis, at kommunen er fuldt eller neesten fuldt
bebygget, hvilket udger en strukturel barriere og saetter rammerne for bade facilitetsstrate-
gien og anbefalingerne for fremtidens idreetsfaciliteter. Pa trods heraf er en reekke maélseet-
ninger fra strategien fra 2019 blevet realiseret i den aktuelle periode. Et centralt element har
veeret monitorering af kapacitetsudnyttelsen i de kommunale idreetsfaciliteter, hvor den
udarbejdede baselinerapport har givet et opdateret indblik i den faktiske anvendelse.

I forleengelse heraf er der indfert et udeblivelsesgebyr, hvor foreninger sanktioneres ved
gentagne udeblivelser fra bookede tider, med det formal at fremme en kultur, hvor aflys-
ning erstatter passiv udeblivelse og dermed oger tilgeengeligheden for andre brugere.

Der er samtidig arbejdet med at styrke borgernes kendskab til faciliteterne, blandt andet
gennem en digital oversigt over kommunens idreetsanleeg og aktiviteter, ligesom en raekke
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events og kampagner har inviteret borgerne ud i faciliteterne. Endelig er der i perioden
gjort fremskridt i omdannelsen af eksisterende byrum til omrader, der i hgjere grad indby-
der til bevaegelse og rekreation. Herunder er der blandt andet etableret udenders fitness-
arealer ved idreetsanleeg, som giver mulighed for fysisk aktivitet uden medlemskab.

I perioden er der desuden gennemfort en tilfredshedsundersggelse af bade Kildeskovshal-
len og Gentofte Ishal, som har givet indblik i borgernes kendskab til og oplevelse af facilite-
terne. Undersogelsen bekreefter generelt hgj tilfredshed blandt brugerne.

I arbejdet med anbefalingerne for fremtidens idreetsfaciliteter er der samtidig udtrykt et on-
ske om at etablere flere sociale kvadratmeter, som skal understotte feellesskab og trivsel i
tilknytning til idreetsanleeggene. Det fremstar dog uklart, i hvilket omfang denne ambition
er blevet operationaliseret i perioden. Tilsvarende er der fremsat en ambition om at skabe
et digitalt kort over idreetsfaciliteters tilgeengelighed for personer med handicap, men det
er ikke dokumenteret, at dette initiativ er blevet realiseret eller tilgeengeliggjort for offent-
ligheden.

Foreningsidreet

Foreningsidreetten star overordnet set steerkt i Gentofte Kommune. Det geelder for bade
born, unge og voksnes vedkommende. Siden idreets- og bevaegelsespolitikkens start i 2017
har der veeret veekst blandt foreningsmedlemmerne - bade absolut og i forhold til befolk-
ningsudviklingen - der saledes ogsa er fortsat i den periode, som denne evaluering fokuse-
rer pa (2021-2025).

I perioden har der veeret specifikt fokus pd at reducere ungdomsfrafald i foreningslivet.
Evalueringen finder, som neevnt tidligere, at der kan vaere problematikker med, at for-
eningstilbuddene for unge omkring teenagealderen ikke er tilstreekkelige, eller har en form,
der har sveert ved at ramme eller rumme denne malgruppe. Evalueringen finder imidlertid
ikke noget igjnefaldende problem med frafald. Ikke desto mindre er det veerd at overveje
en fremadrettet indsats for denne aldersgruppe mere specifikt.

Talent- og eliteidreaet

Pa omrddet for talent- og eliteidreet viser evalueringen, at udviklingen i perioden har veeret
tilfredsstillende og positiv. Der har specifikt veeret fokus pa at stette talent- og eliteidreet
ved at etablere Team Gentofte, der skal arbejde for at stotte kommunens elite gkonomisk.
Derudover har mélseetningen veeret, at frafaldet blandt elever i talent- og eliteordninger pa
ungdomsuddannelser skal reduceres.

Det foreliggende materiale viser, at antallet af idreetselever i folkeskolen og pa ungdoms-
uddannelserne er steget markant, og Gentofte Kommune ligger - ifolge Team Danmarks
opgerelser - i top i forhold til antal optagede idreetselever. De gvrige foreliggende materia-
ler og interviews peger i gvrigt pa, at der arbejdes serigst, tilfredsstillende og kompetent
med omradet i kommunen. Der foreligger ikke tal, der gor det muligt at indkredse storrel-
sen pa et eventuelt frafald pa ordningerne, men indtrykket fra indsatsen er i det hele taget
positiv.
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P& ét omrade har arbejdet med denne del af idreets- og bevaegelsespolitikken dog ikke naet
malet. Det geelder etableringen af Team Gentofte. Som naevnt har kommunen arbejdet med
at skabe den juridisk korrekte model, og samtidig har det veeret nedvendigt at koordinere
med en nyoprettet erhvervsforening i kommunen for at undga overlap.

Alt dette har betydet, at etableringen endnu ikke er realiseret, men forventes at blive det
formelt pa en stiftende generalforsamling i efteraret 2025. Forste fondsuddeling vil pa
denne baggrund forventes at ske i foraret 2026.

Partnerskaber

Evalueringen har ikke direkte forholdt sig til spergsmalet om partnerskaber, men behand-
let det som en indirekte del af den samlede evaluering. Det er det generelle indtryk fra eva-
lueringsarbejdet, at der arbejdes godt pa tveers mellem idreettens akterer i Gentofte Kom-
mune - badde mellem kommune og foreningsliv, men ogsd mellem uddannelsesinstitutio-
ner og idreetsliv.

Et eksempel pa et velfungerende partnerskab i Gentofte Kommune er samarbejdet mellem
fritidsafdelingen og genoptraeningscentrene, hvor terapeuter fglger borgere videre fra gen-
optreening til foreningsliv. Desuden har Gentofte Kommune samarbejdet med Center for
Holdspil og Sundhed om efteruddannelse af personale i brugen af holdspil som en integre-
ret del af genoptreeningsforleb.

Samlet opsummerende vurdering som malepunkt for justering af den kommende
periodes indsatser

Samlet set er idreets- og bevaegelsespolitikken i Gentofte Kommune pa rette spor i forhold
til de opsatte mal. Fremadrettet ber politikken fastholde sit momentum og overveje, om der
skal skrues op for mdltallene.

Desuden ber det overvejes, om der - som naevnt - skal justeres med et storre fokus pa selv-
organiseret idreet, der er i veekst i kommunen, og som er en del af en storre samfundsmees-

sig trend. Herunder kan det overvejes, om der skal indgas mere aktivt samarbejde med pri-
vate aktprer, der i dag i tiltagende grad er ramme om (de voksne) borgernes sports- og mo-
tionsaktiviteter.

Endelig bor der arbejdes videre med de forskellige tiltag vedrerende bedre udnyttelse af de

eksisterende faciliteter, og opgradering samt renovering med henblik pd at understotte det
eksisterende forenings- og klubliv.
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