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Introduktion

Alle barn og unge skal trives og blive sa dygtige, som de kan. De skal opleve at vaere kompetente,
at have medbestemmelse, at veere en del af et faellesskab — og herved at have et godt barneliv.
Gennem deres barndom og ungdom skal alle barn og unge forberedes bedst muligt pa det liv, der
venter som voksen. De skal tilegne sig kompetencer og faerdigheder, der forbereder dem pa deres
videre feerd i uddannelsessystemet, og som giver dem lyst til at laere mere. De skal lzere at bega
sig i forskellige sociale sammenhange og forsta dansk kultur og historie. Barnene skal ogsa lzere,
hvad det vil sige at leve i et samfund med frihed og folkestyre — at blive selvstaendige individer, der
kan deltage og tage medansvar for vores demokratiske samfund. Dette er folkeskolens formal.

Med folkeskolereformen blev der sat tydeligt fokus pa, at folkeskolen skal orientere sig mod om-
verdenen. Med indferelse af den dbne skole blev folkeskolerne forpligtede til at inddrage det lokale
idraets-, kultur- og foreningsliv og fritids- og klubtilbud i skoledagen. Denne nye mulighed for gget
samspil mellem skole og fritid skal bidrage til, at opfyldelsen af folkeskolens formalsparagraf bliver
realiseret. Den kontakt, som skolen kan skabe til det omgivende samfund, bidrager til den lokale
sammenhangskraft, men forstaelsen for foreningslivet og den danske tradition for deltagelse og
engagement bidrager ydermere til, at alle barn og unge kan se sig selv som en del af faellesskabet.
Bruges samspillet mellem skole og fritid rigtigt, kan det altsa vaere demokratisk og fagligt dannen-
de.

Folkeskolens formelle forpligtelse til at dbne sig er kun det ene ben i samspillet mellem skole og
fritid. Alle aktarer omkring barnene skal sammen bidrage til at give alle bgrn en god start og en so-
lid almen dannelse. Skolen er naturligvis fundamentet for dette, men fritidstilbuddene, fritidslivet,
foreningerne og de lokale institutioner er ogsa helt centrale aktgrer. Uden dette andet ben kan vi
ikke indfri det potentiale, som samarbejdet mellem skole og fritid indbefatter. Arbejder disse aktarer
sammen, har de en styrke til at fremme bgrns og unges faglige, sociale og personlige udvikling —
og nogle gange netop na de barn og unge, som det formelle system maske ikke formar at na.

Samarbejdet mellem folkeskolen og det omgivende samfund er et af de elementer, som ifelge
regeringen kraever ekstra opmaerksomhed for at sikre, at folkeskolereformens intentioner feres ud
i livet. Af denne grund fremsatte regeringen i regeringsgrundlaget "Sammen for fremtiden” (2015)
et gnske om at undersgge og understgtte "samspillet mellem skole og fritidsliv. [...] Herudover er et
teet samspil mellem folkeskole og det lokale foreningsliv vigtigt. Dette samspil skal derfor understattes til
gavn for barnene og de lokale foreninger”.

Dette samspil kan kun ske gennem interaktion og vekselvirkning mellem forskellige aktgrer i bar-
nenes liv, der sammen skaber en helhed, som de ikke kan opna hver for sig. Derfor kraever arbejdet
med at udlgse samspillets potentialer, at akt@grerne sammen sztter retning og forpligter sig selv
og hinanden.

Ministeren for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, Ellen Trane Ngrby, nedsatte derfor i marts 2016
et bredt udvalg, der fik til opgave at bidrage til et overblik over det eksisterende samarbejde mel-
lem skole og fritidsliv og komme med anbefalinger til, hvordan samspil mellem skole og fritidsliv
kunne understgttes i endnu hgjere grad.

Udvalgets opgaver

Af kommissoriet for udvalget om @get samspil mellem skole og fritidsliv fremgar det, at udvalget
skal komme med konkrete forslag til, hvordan skoler, fritidsliv og kommuner i hgjere grad kan
forbedre samspil mellem skole og fritidstilbud. Konkret skal udvalget:
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» Kortlaegge status pa samspillet mellem skole og fritidstilbud, herunder indsamle og videre-
formidle forskellige modeller for dels samspil mellem skole og fritidstilbud uden for skoledagen
og samarbejde mellem skole og fritidslivi den abne skole.

» Kortlaegge udfordringer og eventuelle barrierer for gget samspil og synergi pa omradet.

e Udarbejde konkrete anbefalinger til initiativer rettet mod henholdsvis leerere, paedagoger og
andet padagogisk personale i skole og fritidstilbud, skoleledelse og skolebestyrelsen,
kommuner, stat og eksterne aktarer.

« Bidrage til at kvalificere centrale akterers indsatser og formidling pa omradet.

Det fremgar af kommissoriet, at udvalgets anbefalinger skal kunne realiseres inden for de overord-
nede gaeldende gkonomiske rammer og de overordnede lovgivningsmaessige rammer.

Det fremgar ligeledes af kommissoriet, at samspil mellem skole og fritidsliv overordnet skal om-
fatte to forskellige organiseringsformer og formal:

« Samspillet i den dbne skole mellem skole og fritidsliv. Samarbejdsaktiviteter i skoletiden som led i
den dbne skole, der er en integreret del af den lzengere og mere varierede skoledag og derfor har
til formal at understatte folkeskolelovens formalsparagraf og Feelles Mal.

» Samspillet mellem skole og fritidstilbud uden for skoletiden. Aktiviteter og tilbud uden for skole-
tiden, der bade daekker over samspil og gensidig pavirkning mellem skole og fritidsliv og sam-
spillet mellem fritidstilbuddene som selvstaendige aktgrer. Dette samarbejde skal understatte
en sammenhangende hverdag for bgrnene og styrke fritidslivet og de lokale foreninger.
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Denne publikation er udvalgets afrapportering, herunder udvalgets konkrete anbefalinger til,
hvordan de forskellige aktarer i samarbejdet mellem skole og fritidsliv kan understgtte samspillet.
Afrapporteringen er struktureret i felgende afsnit, som alle traekker pa eksisterende lovgivning,
relevante undersggelser mv. samt diskussioner i udvalget:

Det gode barne- og ungeliv som det faelles udgangspunkt

I dette afsnit redeggres indledende for formalet med samspillet mellem skole og fritid — nemlig det
gode bgrne- og ungeliv. Herefter skitseres forskellige aktgrers motivation og forpligtigelse til at
indgd i samarbejdet mellem skole og fritid. Endelig kortlaegger udvalget overordnet effekten af de
forskellige aktiviteter i samspillet mellem skole og fritid, herunder i forhold til sammenhang mel-
lem teori og praksis, kunst og kultur, for eksempel musikalske, kulturelle og aestetiske oplevelser,
og samarbejdet mellem skole og fritidsklubber.

En faelles vision og klare rammer

| afsnittet redegares for betydningen af, at samarbejdet mellem skole og fritid understattes af
klare rammer og en fzelles vision for arbejdet. Indledende afdaekkes rammerne og organiseringen
af samarbejdet, herunder arbejdet med central og decentral koordinering. Endvidere er der fokus
pa kommunen som retningsgiver og facilitator i dette arbejde, og afsluttende fglger en beskrivelse
af udfordringer.

Ledelse er en katalysator for et aget samarbejde

Afsnittet om ledelse indledes med en tydeliggarelse af ledelsesansvaret ifelge loven. Herefter
understreges ledelsens betydning i forhold til at seette retning og prioritere, og endelig fremhaeves
skoleledelsesopgaver og betydning i forhold til samspillet mellem skole og fritidsliv.

Samspil baseret pa et ligevaerdigt samarbejde

| dette afsnit behandler udvalget, hvordan der i praksis skabes et godt samarbejde om samspillet
mellem skole og fritid. Herefter fremhaeves det, at der er store forskelle pa forudsatninger i dette
samarbejde. Der er dog en raekke faellesnavnere for et godt samarbejde; nemlig klart formal,
forventningsafstemning og klar rollefordeling. Endelig fremhaeves det ogsa i dette afsnit, at der er
mange fagligheder til stede, hvilket forudsaetter et faelles sprog.

Anbefalinger

Udvalgets anbefalinger retter sig mod stat, kommuner, skoleledelser (inklusive skolebestyrelser),
lerere, paedagoger og andet padagogisk personale, fritidstilbud og kultur- og foreningsliv. An-
befalingerne retter sig primaert mod, hvordan man kan skabe en fzelles vision, skabe et tydeligere
fokus pa organisering og forankring, hvordan man gger viden og videndeling og skaber ejerskab
til og motivation for arbejdet med samspillet mellem skole og fritid. Endvidere har anbefalingerne
ogsa fokus pa, at samarbejdet om samspillet mellem skole og fritid skal ske pa alle niveauer.

Udvalgets anbefalinger er udarbejdet pa baggrund af eksisterende viden og forskning samt ud-
valgets erfaringer fra og undersggelser af praksis. Dette grundlag praesenteres lgbende. Udvalget
er gennem droftelser af status, muligheder og udfordringer ved samspil mellem skole og fritidsliv
naet frem til publikationens anbefalinger.

Udvalgets overvejelser og prioriteringer

Udvalget har prioriteret, at dets anbefalinger er knyttet til de forskellige aktarer, der har en central
rolle i samspillet, og som er afggrende for at sikre, at samspillet indfrier det store potentiale, der
er, for at sikre en varieret og meningsfyldt hverdag for alle bern og unge, som understgtter deres
sociale, personlige og faglige udvikling. Der er tale om en mangfoldighed af aktarer, der arbejder
inden for forskellige rammer, for eksempel i forhold til lovgivningsmaessige krav. Denne mangfol-
dighed er dog forsegt samlet i falgende grupperinger: stat, kommuner, skoleledelser (inklusive
skolebestyrelser), lzerere, paedagoger og andet paedagogisk personale, kommunale fritidstilbud
inden for kulturomradet og klub/ungdomsskoleomradet samt det gvrige kultur- og foreningsliv.
Malgruppespecifikke anbefalinger er centrale for at sikre, at anbefalingerne bliver meningsgiven-
de og handlingsanvisende for de enkelte aktarer.
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Det har vaeret centralt for udvalget at samle eksempler og viden, der kan inspirere og understgtte
det videre arbejde i landets kommuner, skoler, fritidstilbud pa ungdomsskoleomraddet og fritids-
tilbud inden for kultur- og foreningslivet. Eksemplerne er udvalgt med afsaet i fglgende kriterier:
relateret til forskning pa omradet, bredt landsdaekkende repraesentative, differentierede samar-
bejdspartnere og understgtter alle elevers laering og trivsel.

Udvalget hdber, at anbefalingerne kan statte det videre arbejde for alle naevnte aktarer, men er
naturligvis meget optaget af, hvorledes anbefalingerne kan understgtte det lokale arbejde med
at finde, tilpasse eller finpudse de lgsninger, der giver et godt samspil i den enkelte kommune og
mellem den enkelte skole og de mange aktarer i fritidslivet.

Begrebsafklaring

Temaet for denne publikation om samspillet mellem skole og fritidsliv er bredt og omfatter derfor
en vifte af akt@rer og tilgange. Det er derfor vaesentligt at foretage en indledende afklaring af,
hvad der laegges i publikationens forskellige begreber.

Fritidsliv

Fritidsliv rummer de aktiviteter og den mangfoldighed af aktgrer, der har med bgrnene at gorei
deres fritid uden for skolen. | denne rapport vil fritidslivets aktgrer som udgangspunkt veere de,
der naevnes i folkeskolelovens § 3, stk. 4 og 5, og omfatter derfor kulturinstitutioner, kultur-, folke-
oplysnings-, idraets- og foreningsliv til kunst- og kulturskoler, fritids- og klubtilbud og kommunale
eller kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler.

Skole
Skoler refererer til folkeskoler. @vrige undervisningstilbud som for eksempel tilbydes af musik- og
ungdomsskoler omtales ved deres fulde navn.

Ledelse

I denne publikation daekker ledelse over alle ledere, der erinvolveret i at skabe rammer for sam-
spillet mellem skole og fritidsliv. Der er sdledes tale om et faelles ledelsesmaessigt ansvar pa tvaers
af skole og fritidsliv. Den ledelsesmaessige opgave er ogsa bredt forstdet. Det kan sdledes vzere

en konkret funktion i en styringskade, det kan vaere faglig ledelse af medarbejderne, og det kan
veere ledelse i en mere relationel og horisontal forstdelse. Det indeholder bdde de paedagogiske,
administrative og strategiske ledelsesopgaver. Ledelse refererer hermed til varetagelse af ledelses-
opgaver og ikke til en fast starrelse — som for eksempel en enhed eller én konkret person. Det kan
for eksempel vaere en funktion, der varetages af en koordinator, eller ledelse i form af retningsgi-
vende pavirkning, der sker i kraft af udarbejdede politikker og retningslinjer fra kommunalbesty-
relsen eller organisations egen bestyrelse. De eksterne aktarer er organiseret saerdeles forskelligt,
sd ledelse kan i praksis vaere bade handboldforeningens formand, en frivillig eller direktgren for et
museum.

Skoleledelse

Skolens ledelse bestar af skolebestyrelsen, hvis kompetencer fremgar af folkeskolelovens § 44, og
skolelederen, hvis befgjelser fremgar af folkeskolelovens § 45. Skolelederen har den administrati-
ve og paedagogiske ledelse af skolen. Skolelederen er ansvarlig for skolens virksomhed over for
skolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen og treffer sine beslutninger inden for vedtagne mal,
rammer og principper.

Skolernes ledelse kan vaere sammensat pa forskellig vis, og der kan i de enkelte kommuner vaere
store forskelle pa, hvordan ledelsesstrukturen er organiseret pa skolerne eller pa tvaers af skoler.
Skolens daglige ledelse omfatter pa mange skoler for eksempel en mellemleder sdsom en vicesko-
leinspektar, der har souschefbefgjelser, SFO-ledere mv. Skolens ledelsesteam kan desuden omfat-
te afdelingsledere, der under ansvar over for skolens leder har den daglige ledelse af en afdeling af
skolen.
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Skoleledelse vil i denne publikation daekke over skolelederen, skolebestyrelsen savel som gvrige
ledere/medarbejdere, der varetager ledelsesopgaver.

Kommunale fritidstilbud

Kommunale fritidstilbud daekker over samtlige fritidstilbud i kommunalt regi, der reguleres af hen-
holdsvis folkeskoleloven, dagtilbudsloven og ungdomsskoleloven samt lov om musik (se afsnit Mo-
tivation og forpligtelse til at sikre samspil mellem skole og fritidslivets mange aktarer). Det gzelder blandt
andet SFO, fritidshjem, fritids- og ungdomsklubber, ungdomsskoler og musik- og kulturskoler.

Kultur- og foreningsliv

Kultur- og foreningslivet daekker mange forskellige foreninger og institutioner, herunder bl.a.
frivillige foreninger, idraetsforeninger og kulturinstitutioner som for eksempel et museer, bibliote-
ker, teatre eller spillesteder. Foreningerne og institutionerne varierer savel i starrelse, organisering
som sigte. Det er saledes en kompleks starrelse, der i denne publikation er operationaliseret under
betegnelsen "kultur- og foreningsliv’, og anbefalinger malrettet kultur- og foreningslivet skal ses i
lyset af dette. | den sammenhang skal det bemaerkes, at der er forskel pa foreningsliv og kulturin-
stitutioner, ligesom de er stgttet pa forskellig vis og har forskellige bevaeggrunde for samarbejde

i den dbne skole. Kommunalt og statsligt stgttede institutioner kan palaegges andre forpligtelser

i forhold til samarbejdet med skolen end foreninger og fritidsklubber under folkeoplysningsloven
kan.

Laering

I publikationen anlagges et bredt perspektiv pa lering, det vil sige at fokus bade er pa den faglige
og sociale laering og elevens personlige udvikling. En af hovedpointerne i forskningen om laering er,
at bgrn leerer bedst, nar de far viden ind pa mange forskellige mader — eksempelvis ved bade at fa
tingene fortalt og ved selv at gare ting, der afspejler undervisningens indhold'. Praktiske, varierede
og funktionelle undervisningsformer kan netop skabe muligheder for forskellige lzeringsveje for
bernene.

Dannelse og alsidig udvikling

Neervaerende publikation bygger pa en forstaelse af, at viden og dannelse ikke kan skilles ad. Viden
skal give almendannelse et indhold, og almendannelse skal placere viden i en sammenhang,

som viden om de enkelte fagomrader i sig selv ikke giver. Dannelse og alsidig udvikling drejer sig
om bgrn og unges livsduelighed, kreativitet, initiativ, motivation, selvstandighed, nysgerrighed,
engagement, ansvarlighed, vedholdenhed, selvbevidsthed, deltagelse, empati og folelser. Derud-
over omfatter dannelse og alsidig udvikling ogsa over bgrn og unges sociale kompetencer, som
for eksempel herunder evnen til at kunne indgd i relationer og til at samarbejde, regulere egne
folelser og adfeerd. Ogsa barn og unges demokratiske og kulturelle dannelse og evnen til aktivt at
kunne indga i demokratiske processer skal forstds som en del af deres dannelse og alsidige udvik-
ling. Dannelse og alsidig udvikling er beskrevet i fagenes formal. Der arbejdes sdledes ogsa med
elevernes dannelse og alsidige udvikling gennem og i fagene. Dannelse og alsidig udvikling indgar
ligeledes som centrale elementer i de paedagogiske fritidstilbud.

Fzelles Mal

Fzelles Mal fastsaetter nationale mal for, hvad eleverne skal lzre i skolens obligatoriske fag og em-
ner samt i barnehaveklassen. Faelles Mal er bindende mal og skal vaere styrende for undervisningen
i folkeskolen. Fzelles Mal bestar af fagformal, kompetencemal og underliggende faerdigheds- og
videnmal.

' Rambgll Management Consulting, Dansk Clearinghouse samt VIA University College (2014): Forskningsbase-
ret viden om Undervisningsmiljg og Trivsel, samt Forskningsbaseret viden om varieret Icering, udeskole, beveegelse og
lektiehjcelp.
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Resume

Udvalget mener, at samspillet mellem skole og fritidslivs vaesentligste formal er at bidrage til det
gode bgrne- og ungeliv ved at skabe en tryg, sammenhangende og udfordrende hverdag for barn
og unge, hvor de oplever en varieret og meningsfyldt skoledag med en kobling til deres gvrige
hverdag.

Samarbejde mellem skole og fritidsliv er ikke noget nyt, men med folkeskolereformen er ram-
merne 2ndret. Dette giver nye muligheder og stiller nye krav. Udvalgets arbejde viser, at mange
forvaltninger, skoler og aktgrer fra fritidslivet har etableret samarbejder og arbejder pa at forankre
og udfolde yderligere, men der er stadigt uforlgst potentiale og steder, hvor man endnu er lidt te-
vende. De steder, hvor potentialet endnu ikke er forlgst, kan haenge sammen med, at der lokalt er
prioriteret, at andre af skolereformens elementer bliver implementeret forst. Det er dog udvalgets
oplevelse, at der generelt er stor opbakning til samarbejdet mellem skole og fritidsliv. Udvalget
opfordrer derfor klart kommuner og ledelserne pa skolerne til i hgjere grad at prioritere samarbej-
det med fritidslivet — herunder at kommunerne sikrer struktur, koordinering og finansiering.

Det er udvalgets opfattelse, at den primaere udfordring bestar i at sikre en klar organisering eller
infrastruktur for samarbejdet, som kan rumme den store mangfoldighed i fritids-, forenings- og
kulturlivet. Derudover fylder logistik, praktik og ressourcer en del i de konkrete samarbejder. | et
samarbejde mellem to eller flere parter kan mgdet mellem forskellige fagligheder, tilgange og
sprog ligeledes vaere udfordrende.

Udvalget kan se, at der er fremgangsmader i arbejdet med samspillet mellem skole og fritid, som
er mere befordrende end andre. Disse elementer ligger til grund for udvalgets anbefalinger.

Det er dog afgerende, at lasningsmodeller udvikles i en lokal kontekst, der tager sit udgangspunkt
i neeromradets forudsaetninger og ressourcer.

Udvalgets anbefalinger

Overordnet er det udvalgets vurdering, at der i samspillet mellem skole og fritidsliv er behov for
at have det overordnede mal i sigte. Samspillet kan give en raekke unikke muligheder for at styrke
samfundets sammenhangskraft, give eleverne demokratisk forstaelse og styrke deres dannelse
og understgtte udsatte og svage gruppers aktive inddragelse i lokalsamfundet og foreningslivet,
samt saetter billeder pa, hvad viden skal bruges til i praksis. Samspillet mellem skole og fritid giver
mulighed for arbejde med det gode bgrneliv og folkeskolens kernevardier som livsduelighed, dan-
nelse og faglighed i utraditionelle og skaeve undervisningsformer. Disse skaber nye laringsrum,
som appellerer bredere. Dette er ogsa baggrunden for, at udvalgets farste anbefaling handler om,
at denne vision for arbejdet med samspillet mellem skole og fritid bredes ud og bliver fzelles for
alle aktarer i arbejdet.

1. Anbefaling: Skab en feelles vision

En feelles retning og fzelles referenceramme for samspillet mellem skole og fritidsliv er central for,
at de mange aktgrer, der skal samarbejde og skabe samspil, har et staerkt udgangspunkt at mgdes
om og en ramme at udvikle deres samarbejde inden for. Nar der udvikles en falles vision, er det es-
sentielt atinddrage en bred gruppe af akterer, sa resultatet bliver baeredygtigt, og aktgrerne kan
tage ejerskab. For at den fzelles vision virker efter hensigten, er det desuden helt afgerende, at den
bliver kommunikeret gennem flere relevante informationskanaler, og pa den made tydeliggeres
ansvarsopgaven for de relevante aktgrer.

Den faelles vision kraever understgttende indsatser, hvis udvalgets ambitigse mal, om at samspil-
let skal bidrage til det gode barneliv, skal realiseres. Kommunen er en central akter i forhold til at
sikre en sadan faelles vision.
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2. Anbefaling: Fokuser pd organisering og forankring

Der er stor forskel pa, hvordan samspil mellem skole og fritidsliv indledes, organiseres og feres
ud ilivet. I nogle tilfeelde er samspillet meget lokalt forankret mellem for eksempel en lzerer og

en forzelder i barnets klasse, mens andre projekter er ivaerksat pa kommunalt niveau og omfatter
mange skoler og akterer. En god organisatorisk infrastruktur har vist sig at vaere afggrende, nar
samspillet skal na bredere ud end blot til en enkelt klasse eller skole.

Nar flere forskellige aktgrer samarbejder, og der skabes samarbejder pa tveers af forskellige insti-
tutioner, sker der en starre kvalitetssikring af samarbejdsforlabene, hvorved bgrn og unge magder
en stgrre variation og relevans. Safremt de mange samarbejder udrulles, intentionerne med dben
skole indfris og samspillet mellem skole og fritidsliv prioriteres, er kommunerne en essentiel aktar.
Derfor anbefales det at styrke kommunale organiseringsmodeller, der sikrer, at alle bgrn og unge
far gavn af de eksisterende tilbud. Samtidig er det vigtigt fortsat at give plads til lokalt rdderum og
mulighed for at pabegynde nye samarbejder i mindre skala. Herunder ma der paregnes ressourcer
til at statte nye decentrale samarbejder.

Organisering og forankring kraever ledelse i kommunen savel som hos de gvrige aktgrer. Ledelse
er en naglefaktor, nar samspil skal forankres, og det er en tvaerprofessionel opgave, som kun lgses
i et ledelsessamarbejde. Et @get samspil kraever, at alle parter i og uden for skolen bidrager — ogsa
ledelsesmaessigt.

3. Anbefaling: @get viden og fokus pd formidling

Over hele landet foregar der spaendende initiativer, der styrker gget samspil. Mulighederne er
mangfoldige, og det samme geelder de forskellige mader at ga til arbejdet pa. Det kan vaere en
fordel at sikre lokal og national evaluering af hgj kvalitet for at falge udviklingen pa omradet og
understogtte de bedste praksisser. Desuden er det essentielt med en starre grad af videndeling
mellem de mange aktarer — og gerne pa tvaers af kommunegranserne. Der er meget inspiration
at hente hos nabokommunen eller hos andre aktgrer inden for samme fagomrade. En gget viden-
deling vil sikre et bedre grundlag for at udvikle egen praksis og lokale lgsninger, der bygger videre
pa eksisterende erfaringer, som kan tilpasses den lokale kontekst.

Det er samtidig udvalgets oplevelse, at der er behov for dybdegdaende og generaliserbar viden pa
omradet, som bade favner samspillet i den abne skole og samspillet uden for skoletiden.

4. Anbefaling: Skab samarbejde, der skaber samspil

Et samarbejde, der skaber samspil, ma bero pa ligevaerdighed og merveerdi for alle parter samt et
anerkendt faelles udgangspunkt. Det er centralt, at samarbejdsparterne har fokus pa, hvad de kan
bidrage med, og med hvilket sigte de indgar i samarbejdet. Dette skal ses i sammenhang med,
hvad parterne kan sammen, som de ikke kan hver for sig.

| et samarbejde mellem skole og fritidslivi den dbne skole er det elevernes lzering, trivsel og dan-
nelse, der prioriteres hgjest. Det bliver det vigtigste mal, der stiller krav til samarbejdet og samar-
bejdsparterne.

Det er udvalgets oplevelse, at der hvor man arbejder malrettet med samspillet og skaber optimale
rammer for samarbejdet, oplever man bedst nytte af det gode samarbejde. Samarbejdet skal give
mening for alle parter, for mening giver motivation, ejerskab og interesse for at udvikle samarbej-
det yderligere.

Envigtig ledelsesopgave for at samarbejde er at sikre kortlaegning og aktivering af medarbej-
derressourcer samt kompetenceudvikling. Et samarbejde mellem forskellige fagprofessionelle
kanisig selv vaere kompetencegivende for de deltagende parter. Samtidig kreever et samarbejde
mellem forskellige fagprofessionelle oftest kompetencer, som ikke n@dvendigvis er givet eller naer-
liggende for den enkelte medarbejder. Det er derfor vigtigt at have fokus pa, at den pagaeldende
medarbejder faler sig klaedt pa til opgaven, og der bar hos sdvel skole, kommune som hos fritidsli-
vets aktgrer settes fokus pa efteruddannelse og kompetencelgft.
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Det gode berne- og ungeliv som
det feelles udgangspunkt

Udvalget ser det gode bgrne- og ungdomsliv som malet med det @gede samspil og det faelles
omdrejningspunkt, der binder parterne sammen. Udvalget for gget samspil er gennem processen
med at kortlaegge og udarbejde anbefalinger flere gange vendt tilbage til, at det gode bgrne- og
ungdomsliv hele tiden ma vaere i centrum, nar sa mange interessenter og samarbejdspartnere er

i spil. Intentionen med dette farste kapitel er derfor at forklare, hvordan et gget samspil mellem
skole og fritidsliv kan vaere med til at styrke det gode barne- og ungdomsliv. De efterfglgende ka-
pitler vil komme taettere pa den praksis, som skal vaere med til at fa det ggede samspil til at lykkes.

Skoler, barn/unge, foraeldre, kommunale fritidstilbud, foreningsliv, kulturinstitutioner og de man-
ge gvrige aktarer fra fritidslivet, der kan indga i samspil om barnene, har en faelles interesse i at
give bagrn og unge et godt berneliv og klaede dem pa til voksenlivet.

Det gode barne- og ungeliv er en kompleks starrelse og den grundpraemis, der hele tiden skal dan-
ne baggrund for de samarbejder, der medferer gget samspil mellem skole og fritidsliv.

Udvalget mener, at et gget samspil mellem skole og fritidsliv kan bidrage til det gode bgrne- og
ungeliv ved at skabe en tryg, sammenhangende og udfordrende hverdag for barn og unge, hvor
de oplever en varieret og meningsfyldt skoledag med en kobling til deres gvrige hverdag. Samtidig
skal det understatte bernenes muligheder for eksempelvis at dyrke en sarlig interesse, indgd i an-
dre sociale faellesskaber end skolens og udvikle sig sammen med bgrn pa andre alderstrin. Et gget
samspil kan ogsa skabe et stgrre rum for, at bernene kan made de forskellige fagprofessionelle i
nye sociale kontekster, herved udvides rammerne for de fagprofessionelles kendskab til og arbejde
med bgrnene, og det kan vaere med til at understette barnenes alsidige udvikling og dannelse. Et
@get samspil er desuden en mulighed for, at barn og unge kan mgde forskellige voksne og @vrige
sociale faellesskaber, herunder forskellige tilgange og regler mv.

Alle barn skal have en god start pa livet og gode muligheder. Det indebzerer, at begrn og unge skal
have en tryg barndom, hvor de er aktive deltagere i staerke faellesskaber. Opbyggelse af inklude-
rende leerings- og barnefaellesskaber, hvor der arbejdes med accept af forskelligheder, kan vaere
med til at forebygge mistrivsel i barndommen og senere hen i livet og er et vigtigt fundament for
sammenhangskraften i samfundet. Der er brug for, at alle voksne omkring bgrnene og de unge
tager medansvar og engagerer sig i hele bagrnegruppens trivsel.

I forhold til integration har samspillet mellem skole og fritidsliv ogsa en vigtig opgave. Bgrn med
anden etnisk baggrund og flygtningebgrn er en gruppe, som kan have seerlig gavn af at blive intro-
duceret til og inkluderet i et organiseret fritidsliv.

Nar skole og fritidsliv mgdes med en udtalt delt interesse i at styrke det gode bgrne- og ung-
domsliv, kraever det et faelles udgangspunkt, der kan rumme de forskellige opdrag og formal, som
samspillets aktgrer hver isaer kommer med. De lovmaessige rammer udfoldes i naeste afsnit, mens
det gode samarbejde udfoldes selvstaendigt i et senere kapitel.

Sker samspillet i regi af den abne skole, altsa i skoletiden, er det et vigtigt element, at det under-
stotter mere varierede og anvendelsesorienterede undervisningsformer, der styrker elevernes
lering, trivsel, dannelse og motivation. Det er desuden afggrende, at samarbejdet finder sted pa
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baggrund af didaktiske overvejelser om elevernes faglige udvikling og trivsel. Faglighed og trivsel
skal altid vaere omdrejningspunktet for et samarbejde i den abne skole.

Samtidig skal den dbne skole sikre, at eleverne i hgjere grad stifter bekendtskab med eksempelvis
foreningslivet og de muligheder, som det rummer. For eksempel kan bagrnene fa gjnene op for den
lokale lystfiskerforening, billedskole, bgrneteater, floorballforening eller undervisning i program-
mering ved ungdomsskolen. Pa den made kan samarbejdet mellem skole og fritidsliv styrke den
lokale sammenhangskraft og bidrage til, at barnene bliver livsduelige, engagerede medborgere
og selvstendige individer.

Ved at styrke bernenes bevidsthed om fritidsmulighederne i lokalomradet bliver samspillet mel-
lem skole og fritidsliv meget mere end noget, der finder sted inden for den abne skoles rammer i
skoletiden. At samspillet straekker sig ud over den tid, barnene og de unge eri skole, er vigtigt for
at skabe en sammenhangende og udfordrende hverdag med rig mulighed for at dyrke sine seerli-
geinteresser.

Samspillet mellem skole og fritidsliv — bade i og uden for skoletiden — er en unik mulighed for at
skabe sammenhangende rammer for alle barn og unge. Endvidere kan det mdske isaer give nye
og bedre muligheder til de barn og unge, der oplever hverdagen og skolen som udfordrende og
har brug for ekstra stgtte fra fagprofessionelle. Det giver bgrn og unge mulighed for kontinuitet,
kendskab til andre miljger, nye relationer og for at magde forskellige fagligheder og voksne.

Fritidstilbud og klubber, der reguleres efter dagtilbudsloven, har som en del af deres formal, at de
skal give deres brugere kendskab til andre fritidstilbud i kommunen, herunder idraetsforeninger
og kulturtilbud. Fritidshjemmenes og klubbernes arbejde med dette gar dem til centrale aktereri
den samlede indsats for at understgtte bgrn og unges udvikling samt en varieret og aktiv hverdag
—badeiog uden for skoletiden. Forpligtelsen spiller ogsa ind i forhold til, at samarbejdet mellem
skole og fritidsliv foregar mellem alle aktgrer pa kryds og tveers — til tider ogsa uden om skolen. |
mange kommuner arbejder man eksplicit med et helhedsperspektiv pa bern og unge —fra o til 18
ar —der netop fokuserer pa, hvordan mange forskellige aktaerer kan spille ind i forhold til barn og
unges udvikling og hverdag.

Samspillet mellem skole og fritidstilbud i og uden for skoletiden skal ogsa give plads til gensidig
pavirkning, hvorigennem alle aktgrer kan udvikle sig og forbedre tilbuddene til bern og unge, for
eksempel i et samlet 0-18 ars perspektiv. | det kommende afsnit behandles det udgangspunkt,
som aktgrerne har for samarbejdet og de positive effekter ved samspil mellem skole og fritidsliv,
mens naeste kapitel vil ga dybere ind i udvalgets erfaring med, hvordan en faelles vision og klare
rammer oparbejdes, for at de mange aktarer kan koordinere deres indsatser.

Motivation og forpligtelse til at sikre samspil

Baggrunden og motivationen til at indgad i et samarbejde varierer fra akter til akter. Der er aktorer,
der skal samarbejde, som eksempelvis folkeskolen, og der er andre aktgrer, der kan vaelge at sam-
arbejde, som for eksempel en lokal idraetsforening. En del aktarer vil vaere motiveret af gnsket om
at skabe gode bgrneliv, og mange har ogsa et konkret gnske om at tiltraekke flere udevere af deres
sport, interesse eller fritidsaktivitet og gerne i form af flere medlemmer til foreningen eller flere
besggende pa museet. Andre er motiveret af at ville hajne barns viden og dannelse pa et specifikt
omrade. Motivationen for samarbejdet kan derfor vaere forskellig, hvorfor klarhed om lovgivning,
formal og rammer har stor betydning for optimering af samspillet mellem skole og fritidsliv. Dette
udfoldes i det falgende.

Skolerne kan samarbejde med alle dele af det omgivende samfund, for eksempel ungdomsuddan-
nelser, virksomheder, kulturinstitutioner og foreninger bade i og uden for kommunegrznserne,
frivillige fra alle dele af det omgivende samfund og ikke mindst foraeldrene til skolens elever. Folke-
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skoleloven indeholder ikke nogen sarskilte regler om sddanne samarbejder. Folkeskolens formals-
paragraf peger dog pa, at folkeskolen skal vaere en skole, der orienterer sig mod omverdenen.

Med folkeskolereformen er der indfert et lovmaessigt krav om, at skolerne skal indga et samar-
bejde med lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv, kunst- og kultur-
skoler samt med lokale fritids- og klubtilbud. Der er ligeledes indfert en gensidig forpligtelse til at
samarbejde mellem folkeskolen og de kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler samt
ungdomsskoler.

Folkeskolen
Folkeskolelovens bestemmelser om den dbne skole

§3,stk. 4095

Stk. 4. Skolerne indgdr i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfun-
dets kultur-, folkeoplysnings-, idreets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale
fritids- og klubtilbud og med de kommunale eller kommunalt stettede musikskoler og
ungdomsskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formdl og madl for folkeskolens
fag og obligatoriske emner. Kommunalbestyrelsen fastleegger mdl og rammer for skolernes
samarbejder, og skolebestyrelsen fastscetter principper for samarbejdet.

Stk. 5. Som led i de i stk. 4 neevnte samarbejder kan skolens leder beslutte, at personer, der
ikke er ansat ved kommunens skoleveesen, i begreenset omfang kan varetage undervisnings-
opgaver i folkeskolens fag og obligatoriske emner og understottende undervisning.

§33,stk. 9

Stk. 9. Efter anmodning fra forceldrene, jf. §f 54, kan skolens leder tillade, at en elev i begrcen-
set omfang opfylder sin undervisningspligt ved at deltage i undervisning i en kommunal
eller statsligt stottet musikskole eller ved eliteidreetsudevelse i en idreetsforening.

Aktiviteter og tilbud uden for skoletiden reguleres af en raekke forskellige love. Det felgende
samler regler om, hvordan offentlige (og offentligt stattede) aktiviteter og tilbud kan og skal
samarbejde med skolen og hinanden. Andre tilbud, for eksempel foreningsliv, er ikke lovreguleret i
samme grad, men stottes og reguleres gennem folkeoplysningsloven.

Skolefritidsordninger

Folkeskoler kan tilbyde barn, der er optaget pd skolen, optagelse i en skolefritidsordning
(Folkeskoleloven, { 3, stk. 7). Skoleftitidsordninger er sdledes en del af en folkeskole og vil
som folge heraf veere en del af det samarbejde, som folkeskolen har med lokalsamfundets
kultur-, folkeoplysnings-, idreets- og foreningsliv, kunst- og kulturskoler samt med lokale
fritids- og klubtilbud.

Kommunens mdl- og indholdsbeskrivelse for skolefritidsordningerne skal bl.a. beskrive, i
hvilket omfang og hvordan skolefritidsordningerne tilbyder lektiestotte (herunder samspillet
til lektiehjcelp og faglig fordybelse i undervisningstiden), og i hvilket omfang skolefritidsord-
ningernes arbejde med krop, beveegelse og sundhed inddrager samarbejde med idrcetsfor-
eninger eller lignende (Bekendtgarelse om krav til indholdet af mdl- og indholdsbeskrivelser
for folkeskolens skolefritidsordninger, § 2, stk. 3).

Musikskoler

De kommunale eller kommunalt stettede musikskolers forpligtelse til at samarbejde med
folkeskolen fremgdr af lov om musik (f 3, stk. 3). Samarbejderne skal kunne bidrage til at
opfylde sdvel musikskolens som folkeskolens formdl og folkeskolens mdl for fag og obligato-
riske emner, herunder faget musik.

Ungdomsskolen
Ungdomsskoler skal indgd i samarbejder med kommunens folkeskoler, som kan bidrage til
bdde ungdomsskolen og folkeskolens formdl (Ungdomsskoleloven, 2, stk. 3). Derudover
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kan ungdomsskolen tilbyde en raekke aktiviteter uden for skoletiden, bl.a. klub- og anden
fritidsvirksomhed (Ungdomsskoleloven, § 3, stk. 3). Samarbejde mellem ungdomsskolen og
folkeskolen kan dermed bdde vedrare de dele af ungdomsskolens aktiviteter, hvor ungdoms-
skolen varetager dele af folkeskolens undervisning, og de dele, hvor ungdomsskolen tilbyder
fritidstilbud.

Fritids- og klubtilbud ifolge dagtilbudsloven

Kommunerne skal sorge for det nadvendige antal fritidstilbudspladser til born i skolealde-
ren. En af fritidshjemmenes opgaver er, at de skal bidrage til at give barnene kendskab til
andre fritidstilbud i kommunen, herunder idrcetsforeninger og kulturtilbud. Fritidshjem-
mene skal ogsd bidrage til at skabe en harmonisk overgang mellem skole og fritidshjem for
bernene samt give mulighed for lektieleesning, hvis barnene gnsker at lcese lektier (Dagtil-
budsloven, § 45, stk. 5 0g 6). At samarbejde med skoler og andre fritidstilbud er et centralt
veerktgj til at lese disse opgaver.

Kommunerne skal ogsd serge for klubtilbud og andre socialpeedagogiske fritidstilbud til
starre barn og unge, og disse skal bl.a. give brugerne kendskab til vrige aktivitets-, kultur-
og fritidstilbud, sd de bliver i stand til selv at tilretteleegge deres fritidsliv, ndr de ikke er i
klubtilbuddene. Klubtilbuddene skal ogsd stette brugerne i deres fremtidige muligheder

pd uddannelsesomrddet og pd arbejdsmarkedet (Dagtilbudsloven, § 65, stk. 3 og 4). Begge
disse opgaver gor samarbejde med skole, andre fritidstilbud og evrige aktarer, for eksempel
uddannelsesinstitutioner, relevant for klubtilbuddene.
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Foreninger og klubber under folkeoplysningsloven

Folkeoplysningsloven er en rammelov, der beskriver betingelser og vilkdr for at modtage til-
skud til de foreninger, der beskrives som folkeoplysende, frivillige foreninger. Loven omfatter
seerligt to typer foreninger: foreninger, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning, og
foreninger, der tilbyder frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde.

Loven omfatter bl.a. idreetsforeninger, ungdoms- og fritidsklubber samt aftenskoler. Folke-
oplysningsloven adresserer ikke direkte samarbejdet med folkeskolen.

Af folkeoplysningsloven fremgdr:

§ 2. Kommunalbestyrelsen skal sikre rammerne for, at bern, unge og voksne kan etablere og
tage del i den frie folkeoplysende virksomhed, jf. stk. 2-4.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen yder tilskud til

1) undervisning, studiekredse, foredragsvirksomhed, debatskabende aktiviteter og akti-
viteter tilrettelagt som fleksible tilretteleeggelsesformer for voksne og for barn og voksne
sammen, jf. kapitel 4 om folkeoplysende voksenundervisning.

2) aktiviteter for barn og unge, herunder fritids- og ungdomsklubber, og eventuelt til aktivi-
teter for voksne, jf. kap. 5 om det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.

Museer

Lokalsamfundets kultur- og foreningsaktarer (for eksempel museer, kunsthaller, scene-
kunstinstitutioner, frivillige foreninger, idreetsklubber, biblioteker og orkestre) kan indgd i
samarbejde med skolerne.

Af museumsloven fremgdr

§ 2. Gennem de indbyrdes forbundne opgaver indsamling, registrering, bevaring, forskning
og formidling skal museerne i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv

1) aktualisere viden om kultur- og naturarv og gore denne tilgeengelig og vedkommende,
2) udvikle anvendelse og betydning af kultur- og naturarv for borgere og samfund og

3) sikre kultur- og naturarv for fremtidens anvendelse.

§14. For at opnd og bevare tilskud efter § 13 a skal museet opfylde falgende vilkdr:

... 11) Museet skal vederlagsfrit give adgang for skoleelever, der besager museet som led i
undervisningen. Museet skal under hensyntagen til institutionens karakter gennemfare
seerlige formidlingsindsatser, for eksempel rabatordninger, rettet mod barn.

13) Museet skal vederlagsfrit give adgang til barn og unge under 18 dr.

Mange gode effekter af et samspil mellem skole og fritidsliv

Med folkeskolereformen er der skabt gget rum for aktiviteter i regi af den abne skole og mere
varierede og anvendelsesorienterede undervisningsformer. Samspil mellem skole og fritidsliv kan
pa en reekke omrader understatte barn og unges udvikling. Her kan der bade veere tale om faglig,
social og personlig udvikling, og disse kan ogsa pavirke hinanden gensidigt.

En af hovedpointerne i forskningen om varieret lzering er, at eleverne laerer bedst, nar de bliver
praesenteret for viden pa mange forskellige mader — eksempelvis ved bade at fa tingene fortalt og
ved selv at gare ting, der afspejler undervisningens indhold?. Der tilfgjes en ny dimension pa ele-
vernes laering, nar eleverne far mulighed for praktisk at erfare det, de skal lzere i undervisningen.

2 Rambgll Management Consulting & Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning (2014): Forskningskort-
Ieegningen om varieret Icering, bevcegelse, udeskole og lektiehjcelp.
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Det kan vaere med til at gere elevernes faglige viden dybere. | den forbindelse kan anvendelsesori-
enteret undervisning skabe flere laeringsveje, sa alle elever far et fagligt udbytte af undervisningen
—uanset individuelle lzeringsstile.

Ny dansk viden understgtter de positive effekter af samarbejde mellem skole og fritidsliv. Det
udtrykkes i Center for Ungdomsforsknings (CeFU) rapport "Elevers laering i den abne skole” (2016),
hvor det undersgges, hvordan samarbejder og partnerskaber mellem folkeskolen og eksempel-
vis ungdomsskolen pavirker eleverne. Rapporten viser, at leringsforlgb baseret pa samarbejder
fremmer elevernes motivation, engagement, selvtillid, nysgerrighed og bidrager til en oplevelse
af relevans, meningsfuldhed og taettere kobling til virkeligheden3. Rapporten peger pa en raekke
faktorer, der spillerind. Blandt andet papeges, at det gar en forskel i sig selv, at undervisningen
foregariandre rammer end normalt. Den variation oplever eleverne som motiverende, fordi det
skaber et nyt perspektiv pa skolelivet, hvor fagligt indhold fremstar nyt og spaendende, og hvor
der er mulighed for input fra andre typer undervisere. Blandt andre faktorer naevnes, at under-
visning i autentiske laeringsrammer understgtter elevernes nysgerrighed, mens anvendelses- og
produktorienterede undervisningsforlgb, hvor eleverne har et faelles ansvar for “produktet”, under-
stotter elevernes sociale relationer og klassens sociale laeringsmiljg*.

Samtidig kan et velfungerende samspil mellem skole og fritidsliv have stor veerdi for bgrnenes akti-
ve fritidsliv, idet bgrnene i skoletiden stifter bekendtskab med fritidslivets akterer og muligheder.
Derved mgder bgrnene fritidslivet i andre former og kan derved blive motiveret til at indga aktivt i
fritidslivet.

Dannelse og alsidig udvikling

Dannelse foregar bade i og uden for skolen og har et livslangt perspektivs. Bern og unge skal have

viden og kompetencer bade for at fa en erkendelse af verden og kunne deltage i verden. Lzaering er

ikke bare en kognitiv proces, men ogsa en kropslig eller rettere legemlig proces. Nar barn lzerer, sa
lytter, ser og rerer de ved tingene, som omgiver dem. Derved er bdde gjnene, grerne, haenderne og
benene laeringsremedier, der hjeelper dem til at abne og forsta verden.

Skolens opgave er at sette elevernes behov i centrum med det formal at vaere et middel til at
myndiggere og frigare borgerne i samfundet. Derfor skal skolen bade fremme opkvalificering af
faerdigheder og fremme kritisk og analyserende taenkning hos eleverne. Pa den made skal skolen
vaere med til at demokratisere samfundet, og samfundet skal fremme demokrati og frigerelse i
skolen. Skolen skal bidrage til at udvikle barns selvstaendighed, deres evne til medbestemmelse og
forstdelse for, indlevelse i og solidarisk handlen i forhold til andre. Dannelse, ligestilling og demo-
krati ma indga i skolens hverdagsliv, i fagene, i den understattende undervisning og i samarbejdet
med kommunale fritidstilbud samt kultur- og foreningslivet. Barnene skal opleve at have indfly-
delse pa liv og indhold i skolen uanset baggrund, ken, alder og kultur.

Dannelsens indhold skal, ud over at fremme det frigarende formal, vaere meningsfuldt og udfor-
drende for eleverne og tage udgangspunkt i bade historiske, tidstypiske og aktuelle spgrgsmal.

En praksisnzaer tilgang

Forskning peger pa, at brugen af en praksisnaer tilgang, hvor undervisningen for eksempel foregar
uden for skolen og inddrager elementer i omgivelserne, har en positiv effekt pa elevernes alsidige
udvikling og motivation®. Nar eleverne undervises uden for skolens matrikel, opstar muligheden
for faelles fordybelse gennem oplevelser i utraditionelle rammer. Studier indikerer, at seerligt dren-
genes trivsel forbedres af udendgrsundervisning’.

3 Pless, M. et al. (2016): Elevers Icering i den dbne skole - Forskningsbaseret erfaringsopsamling om samarbejde mellem
ungdomsskole og folkeskole. Center for Ungdomsforskning (CeFU).

4 |bid.

5 Von Oettingen, A. (2016): Almen didaktik.

¢ Rambgll Management Consulting & Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning (2014): Forskningskort-
leegningen om varieret leering, beveegelse, udeskole og lektiehjcelp.

7 1bid.
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Aben skoles potentiale relaterer sig blandt andet til, at det giver gode muligheder for en staerkere
kobling mellem teori og praksis i undervisningen. Herved bliver undervisningen mere anvendel-
sesorienteret, og netop anvendelsesorienteret undervisning har positive effekter pa elevernes
faglige udbytte og motivation.

Andre erfaringer og forskning bekrzefter, at skolers samarbejde med omverdenen har en positiv
effekt pa elevernes motivation, dannelse og alsidige udvikling®. Det er sdledes centralt, at der ved
samarbejder i regi af aben skole er blik for, hvordan de fagprofessionelle bedst kan understgtte
elevernes lzering og trivsel med fokus pd, at samarbejdet bade giver paedagogisk og didaktisk
mervaerdi til undervisningen.

Motivation

Center for Ungdomsforskning har undersggt, hvad der motiverer unge til at ga i skole, involvere
sigilaeringsprocesser og indga i skolens fzellesskab?. Motivation er en kompleks og foranderlig
starrelse. Elever motiveres pa forskellig vis, og det kan skifte fra fag til fag. Center for Ungdoms-
forskning peger pa, at elevernes oplevelse af at mestre fagene og af deres faglige progression,
relationer og involvering er central for motivationen. Der peges desuden pa, at unge, som er
engagerede i aktiviteter uden for skolen, ogsa er mest motiverede for skoleprojekter og omvendt.
De unges motivation skabes dermed Igbende og i interaktion med forskellige (Izerings-)sammen-
haenge.

Kunst og kultur

Et andet vaesentligt element i samspillet mellem skole og fritidslivs potentialer er, at det giver
mulighed for, at barn mader kunst og kultur i dagligdagen, hvilket ifglge forskning og erfaringer
understgtter bade elevernes faglighed og deres alsidige udvikling. En international undersggelse
peger pa, at der kan opnas faglig udvikling, seerligt hvad angar laese- og skrivefaerdigheder, i de til-
faelde, hvor et betydeligt kunstnerisk element er indarbejdet i undervisningsplanerne™. Omvendt
kan mangel pa vaesentlige kunstneriske elementer have negativ indflydelse pa berns kreativitet,
kritiske taenkning og deres oplevelse af skolen.

For eksempel har aktiv deltagelse i musik ogsa betydning for barns og unges intellektuelle, sociale
og personlige udvikling™.

Barns mgde med kunsten ser ogsa ud til at understatte, at de kan bega sig i en verden praeget

af teknologiske fremskrift, hvor fremtidens elever skal kunne skabe og fortolke, kunne anvende
mangfoldige kommunikationsmetoder, transformere snarere end modtage i lereprocessen, ten-
ke kritisk snarere end efterligne og samarbejde snarere end konkurrere™.

Derudover medvirker kulturelle og cestetiske oplevelser til at forme bgrnene som mennesker og
understgtter samtidig, at de udvikler personlige holdninger og veerdier, der bidrager til deres ud-
vikling hen mod at blive demokratiske borgere®.

& EVA (2014): Inspiration til arbejdet med folkeskolereformen — De farste erfaringer med en Icengere og mere
varieret skoledag; EVA (2014): Inspirationskatalog: Fra skole til skole; Pless, M. et al. (2016): Elevers lcering i den dbne
skole - Forskningsbaseret erfaringsopsamling om samarbejde mellem ungdomsskole og folkeskole. Center for Ung-
domsforskning (CeFU); Arbejdsgruppen for styrket undervisning i udskolingen (2016): "En styrket undervisning
i udskolingen”. Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling.

9 Pless, M., et al. (2015): Unges motivation i udskolingen: Et bidrag til teori og praksis om unges lyst til Iering i og
udenfor skolen.

' Bamford, A. (2005): TheWow Factor: Global Research Compendium on the Impact of the Arts in Education, UNE-
SCO.
" Holst, F. (2015): Kortleegning af effekter af barns og unges made med kultur.

2 Bamford, A. (2005): TheWow Factor: Global Research Compendium on the Impact of the Arts in Education, UNESCO
B Kulturstyrelsen (2013): Barn, kunst, kultur - i en hverdag der dur.
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Idraet og bevaegelse

Integration af idraet og bevaegelse understgtter elevernes sundhed og trivsel og har en positiv be-
tydning for elevernes udbytte af undervisningen'. Bevaegelse i undervisningen kan forega i samar-
bejde med idraetsforeninger, der kan traekke pa deres erfaringer og ekspertise hvorved kvaliteten
bliver hgjnet. Det er afgarende, at inddragelse af bevaegelse i skoledagen og at samarbejdet med
fritidslivet om motion og bevaegelse er tilbud af hgj kvalitet. En undersggelse af UNESCO peger pa,
at regelmaessig deltagelse i idraetsaktiviteter af hgj kvalitet (dvs. aktiviteter, der er velstrukturere-
de, udviklende og inkluderende) kan vaere med til at @ge begrns koncentrationsevne samt kognitive
udvikling®. Fysiske aktiviteter bade i og uden for skoletiden er ogsa oplagte udgangspunkter for
at arbejde med inkluderende miljger og udfordre stigmatisering og stereotyper. Samtidig er det

et vigtigt sundhedsaspekt bade for den enkelte og for samfundet som helhed at fa givet barnene
nogle gode vaner for fysisk aktivitet. Fysisk traening har positive effekter pa berns sundhed og triv-
sel. Ifglge Vidensrad for Forebyggelse understatter fysiske aktiviteter, hvor der er fokus pa positive
sociale relationer og medbestemmelse, i hgjere grad trivslen frem for et miljo praeget af konkur-
rence og autoritaer voksenstyring'.

Samarbejder mellem skole og fritidsklubber

Flere evalueringer af konkrete samarbejder mellem skoler og fritidsklubber peger pa, at skolens
fokus pa lzering kan suppleres af klubbernes fokus pa barnenes trivsel, dannelse og personlige
udvikling, for eksempel i overgangen fra at vaere barn til at vaere ung”. Center for Ungdomsforsk-
ning har via en raekke casestudier vist, at klubtilbud i og uden for skolen ogsa kan spille positivt ind
i forhold til at give eleverne andre og varierede erfaringer, laering og oplevelser®.

Born skal kunne mestre bade med henblik pa lzering og med henblik pa at takle nye, uvante situa-
tioner (coping). Barn skal kunne mestre mange arenaer og har derfor brug for en raekke mestrings-
strategier.

Forskning peger pa, at succesfulde mestringsoplevelser fremmer den indre motivation, som kan
bidrage til bedre lzering og trivsel blandt barn®. Det er afgerende for elevernes mestringsoplevel-
ser, at der er fokus pa lzeringen og mestringen i selve praestationen mere end, at man maler sig i
forhold til andre. Det er synliggarelsen af den enkeltes udvikling og progression, der skal i cen-
trum?. Succesfulde mestringsoplevelser kan vaere meget betydningsfulde, da begrnene kan tage
de gode, nye erfaringer med sig og opleve mestring pa andre omrader.

| undersagelsen“Bgrneliv 2.0" fra 2013 svarede 83 procent af de adspurgte barn, at formalet med
atgaiklubvar at blive bedre til noget>. Undersggelsen er et udtryk for, at fremtidens fritidstil-
bud star over for opgaven at skulle udgere bade et vaere- og laeringssted. Barn og unge skal have
mulighed for at komme til at vide noget oqg til at mestre nye faerdigheder — at kunne noget. Det kan
rejse spegrgsmalet, hvad kan bernene lzere i fritidslivet og skolen? Flere kommuner har prioriteret
undervisning, laering, SFO, klub og fritidsaktiviteter i forlaengelse af hinanden, hvor fokus pa alle
aktiviteter tager afsaet i den enkeltes laering og livsduelighed.

“ EMU (2016): "Bevaegelse, sundhed og trivsel”, http://www.emu.dk/modul/bev%C3%A6gelse-sund-
hed-og-trivsel; KU (2016): Barn, unge og fysisk aktivitet — en konsensuskonference.

> UNESCO (2015): Quality Physical Education.
6 Vidensrdd for Forebyggelse (2016): "Fysisk aktivitet — Leering, trivsel og sundhed i folkeskolen”.

7 Center for Ungdomsstudier(2014): "Jeg troede jeg ville fd dobbelt skeeld-ud”, Gentofte Kommune; @stergaard,
Seren & Schultz, Christoffer (2015): Klubbernes gode samarbejde med skolen - Afsluttende rapport i forbindelse
med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og klub". Center for Ungdomsstudier, BUPL, Ungdomsrin-
gen, Undervisningsministeriet.

8 Pless, M., et al. (2015): Unges motivation i udskolingen: Et bidrag til teori og praksis om unges lyst til lcering i og
udenfor skolen.

9 Andersen, Frans @rsted (2016): "Mestring og relationers betydning”. Slides fra KL-konference marts 2016.
2% Andersen, Frans @rsted & Lakkefonden (2015): “Forskningsrapport nr. 2". Drengeakademiet.
2 Grube, Kirsten & @stergaard, Sgren (2013): Barneliv version 2.0.
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En undersggelse af det gode samarbejde mellem skoler og klubber fra 2015 stiller skarpt pa barn
og unges efterspargsel i fritidslivet®. En central pointe er, at det sjeldent er aktiviteten i sig selv,
de unge vaelger fra, men derimod den manglende progression og kvalitet. Barn og unge i fritidstil-
buddene gnsker at mestre livs- og hverdagskompetencer efter en dag i fritidsklubben. De gnsker
at blive bedre til noget. De unge eftersparger aktiviteter med kvalitet — oplevelsen af at lykkes pa
andre arenaer, hvor de lzrer sig selv bedre at kende.

Mange fritidstilbud udtrykker, at det er vigtigt med sociale kompetencer og faellesskab. Netop her
kan man vaere tydeligere pa, hvordan det styrkes gennem de aktiviteter, der tilbydes, og hele tiden
fokusere pa, hvad det nye er, som bgrnene skal laere/kunne mestre, nar de har veeret med i den
udbudte aktivitet.

Fritid

En nylig undersggelse viser, at det gar godt med medlemsudviklingen blandt bgrne- og ungdoms-
holdene i de kebenhavnske foreninger?. Undersggelsen tager udgangspunkt i kalenderaret 201s.
43 procent af de deltagende foreninger har haft en stigning i medlemstallet blandt de 5-16-arige,
15 procent af foreningerne har haft en nedgang, og 40 procent har ikke oplevet en &ndring i deres
medlemstal siden 1. januar 2015. Undersggelsen, der er gennemfert af Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen i Kgbenhavns Kommune, er en opfelgning pa en tilsvarende undersggelse fra 2014. Her viste
undersggelsen, at 38 procent af foreningerne havde en medlemsstigning, mens 13 procent havde
en medlemsnedgang.

Der er en tendens til sammenhang mellem samarbejde med skoler og medlemsstigning, idet 59
procent af de foreninger, som har samarbejdet med skoler, ogsa har haft en medlemsstigning. 212
foreninger indgar i undersggelsen, og foreningerne skannes at repraesentere lidt under halvdelen
af de foreninger, der har aktiviteter for bagrn i skolealderen i kommunen.

22 Schultz, Christoffer & Ostergaard, Sgren (2015): Klubbernes gode samarbejde med skolen - Afsluttende rapport i
forbindelse med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og klub”. Center for Ungdomsstudier, BUPL, Ungdoms-
ringen, Undervisningsministeriet.

2 Kgbenhavns Kommune (2016): "Medlemsudviklingen - blandt barne- og ungdomsholdene i de kebenhavnske for-
eninger i 2015".
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En fzelles vision og klare
rammer

Det feelles udgangspunkt for samarbejdet kan understgttes af klare rammer og en retningsgiven-
de vision, der skaber helhed og mening med arbejdet for den enkelte akter og aktgrerne imellem2.
Erfaringen fra praksis viser imidlertid, at der de fleste steder stadig mangler netop en falles vision
og klare rammer for samarbejdet, der finder sted i et utal af organiseringsformer?. Det ledelses-
maessige ansvar for at bakke op om, prioritere og bidrage til malrettethed i samarbejdet hos hver
af de samarbejdende aktarer bliver behandlet i naeste kapitel. | dette kapitel ses samspillets vilkar i
en mere overordnet ramme. Udvalget for gget samspil serisaer et potentiale i kommunernes rolle
som rammesaetter for, at projekter kommer til at udvikle sig fra lokale forsag til en mere naturlig
del af barnenes hverdag — i skole- og fritidslivet. Denne konklusion bakkes op af flere undersagel-
serz,

| dette afsnit forelaegges viden og erfaringer med rammer og organisering af samarbejdet,
kommunens rolle i at etablere faelles rammer og en samlet vision samt det vigtige arbejde med
atinddrage relevante aktgrer for at fa visionen efterlevet og rammerne til at vaere konkrete og
relevante.

Rammer og organisering af samarbejdet

Med folkeskolereformen er der som naevnt kommet nye forpligtelser og nye rammer for samarbej-
det, og derfor har kommuner, skoler og fritidslivets aktgrer siden reformens vedtagelse arbejdet
med at finde de lokale lgsninger, der understgtter samspillet.

De forelgbige erfaringer med samarbejdet siden folkeskolereformen viser, at kommunerne er me-
get forskellige steder i processen. Mange lokale typer af samarbejder vokser frem — og tilpasses.
Nogle har haft samarbejdsstrukturer og konkrete erfaringer at bygge videre pa, mens andre er
startet fra bunden. Erfaringer viser, at de samarbejder, der er modnet af tid, eller som traekker pa
2ldre samarbejdsrelationer, ofte fungerer bedre end nyetablerede samarbejder.

Nar det gzelder organisering af samarbejdet, er aktarerne omkring barnenes skole- og fritidsliv
stadig i en udviklingsfase. Der er afprovet forskellige samarbejdsmodeller, og flere organisationer
har udviklet materiale, der vejleder og inspirerer, for at understette forankringen og udviklingen af
det succesfulde samarbejde mellem skolerne og eksterne aktgrer?.

% Deloitte (2014): Den dabne skole; KL (2015): Leering i den dbne skole.

25 Nationalt netvaerk af skoletjenester (2016): Skolers transport af elever til kulturinstitutioner og andre eksterne
Iceringsmiljoer.

26 KL, Dansk Industri & Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling (2015): Skole-virksomhedssamarbejde i
udskolingen: Guide til virksomheder; Nationalt netveaerk af skoletjenester (2014).

77 Deloitte (2014): Den dbne skole; KL (2015): Leering i den dbne skole; EVA (2016): Videre med skolereformen; Natio-
nalt netveerk af skoletjenester (2014): Kommunernes understattelse af kulturinstitutionernes undervisning, DAMUSA's
undersggelse, CeFU's erfaringsopsamling; Kompetencecenter for Barn, Unge og Billedkunst (2016): BADE-OG,
Om samarbejde mellem billedskoler og folkeskoler.
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Skolen i Virkeligheden - en central organisering i Fredensborg

Virkeligheden skal ind i skolen, og skolen skal ud i virkeligheden. Det er den enkle vision, en
innovationstankegang, der understgtter fremtidens folkeskole. Skolen i Virkeligheden (SI1V)
arbejder dagligt med, at flest mulige bern oplever den dbne skole som en del af deres skole-
gang og pa den made oplever en gget kobling mellem teori og praksis i autentiske lzrings-
miljger. SIV er et leringskoncept, der tilstraeber at forbinde den faglige undervisning

med autentiske miljger, sd undervisningen bliver mere virkelighedsnzer og vedkommende

for eleverne og haever det faglige niveau i skolerne. Dette skaber trivsel, glaede og @get
l2ering. SIV er organiseret omkring partnerskabsdannelse og udbyder via sin hjemmeside
aben skole-forlab af forskellig karakter til skoler og institutioner i Fredensborg Kommune.
I lzbet af det sidste ar er SIV Danmark blevet udbredt til andre kommuner, og p.t. er der 19
kommuner inklusive Fredensborg Kommune med i samarbejdet. Konkret bestar det af, at
partnerskabskommuner har www.skolenivirkeligheden.dk som digital platform for aben
skole og kan laegge lokale tilbud op pa deres kommune hjemmeside.

Det er som sagt forskelligt, hvordan skolerne og akterer fra fritidslivet organiserer deres samarbej-
de. For nogle er koordineringen centralt styret?® og forankret hos forvaltningen, for eksempel ved
en koordinator eller en skoletjeneste, der fungerer som drivkraft for samarbejdet og organiserin-
gen. Her er der fra kommunens side afsat ressourcer til at opsgge, organisere og forankre samar-
bejder.

Skive DNA - et eksempel pa en central organisering, der beror pa en stor inddragelse
af leerere

Skive DNA er en ressourceportal til lzering, som har til formal at bringe skole og omverden

i spil med hinanden pa en nem made, hvor kontakt mellem skole og eksterne partnere
saettesind i en ramme, der sikrer undervisningsrelevans, kvalitet i tilbuddene, mangfol-
dighed og tilgaengelighed. Ressourcebanken indeholder udarbejdede lzeringsforlgb for

alle klassetrin og med en faglig bredde tilvejebragt i samarbejde med eksterne partnere.
Skoleafdelingen i Skive Kommune frikgber fra tid til anden lzerere fra deres job til at udarbej-
de eksemplariske lzringsforlgb koblet til lokale samarbejdspartere. De frikgbte laerere far
mulighed for at fordybe sig og tage kontakt til flere potentielle samarbejdspartnere, daekke
alle lokalomrader og deekke alle fag. Derudover kan man som lzerer bidrage til at holde
siden opdateret ved at indsende nye laringsforlgb.

For andre er koordineringen opstdet decentralt®, hvor den enkelte skole eller akter har faet
samarbejdet igangsat ved eget initiativ eller med minimal involvering fra forvaltningen. Dette ses
for eksempel i kommuner med starre landdistrikter, hvor samarbejder ofte opstar ud fra et rigt
foreningsliv, eller i mindre kommuner med mindre byer, der baerer praeg af personlige netvaerk og
relationer.

Et eksempel pa et decentralt organiseret samarbejde i Aabenraa

En lokal folkeskole, gymnastikforening og Sundeved Efterskole i Aabenraa samarbejder om
at bidrage til undervisningen i idraet i folkeskolen, til efterskolens idraetslinjeundervisning
samt til gymnastikforeningens udbudte aktiviteter. Det er efterskolen, der laegger facilite-
ter til. Efterskolens gymnastik- og idraetslzerere bidrager til undervisningen bade i folke-
skolen og gymnastikforeningen, og efterskolens elever deltager som hjzelpeinstrukterer.
Efterskoleeleverne far ved efterskoleopholdets slutning et hjaelpeinstrukterbevis, sa de kan
have hold i gymnastik- og idreetsforeninger.

28 Deloitte (2014): Den dbne skole; KL (2015): Leering i den dbne skole.
29 |bid.
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Formalet med projektet er at stgtte op om og sikre sammenhaeng i lokalsamfundets
idreetsaktiviteter ved at sammenbringe de forskellige kompetencer og faciliteter, som de
tre parter hver isar har. Udfordringen er at fastholde det teette samarbejde, som projektet
kraever. Imidlertid er det netop dette samarbejde, som styrker relationen mellem folkesko-
len og fritidslivet.

I endnu andre tilfalde er virkeligheden en blanding af en central og decentral model. Det ser des-
uden ud til, at de decentrale samarbejdsmodeller med tiden bevaeger sig hen mod at blive en mere
blandet organiseringsform, hvor koordineringen i hgjere grad er centralt styret eller ivaerksatz°.

Eksempel pa et samarbejde, der er bade centralt og decentralt organiseret

Projektet Samarbejde om den dbne skole (SOL) kigger naermere pa, hvilken rolle ungdoms-
skolen kan spille i ambitionen om at dbne folkeskolen mere mod omverdenen. Gennem
steerke partnerskaber mellem de to skoleformer kan man opna en alsidighed i skoledagen
og en gget lzering for eleverne. Projektet samler lgbende gode eksemplerind, og formalet er
atinspirere landets folkeskoler og ungdomsskoler til at indga i virkningsfulde samarbejder,
der kan bidrage til at realisere visionen om den abne skole. Gennem projektet bliver en lang
reekke materialer stillet til radigihed for for eksempel konkrete undervisningstilgange, for-
slag til organisering af samarbejdet, vaerktgjer til evaluering af elevernes lering og trivsel?'.

Udvalget for gget samspil ser denne bevaegelse — fra decentrale organiseringer opstaet pa lokalt
initiativ og hen til en mere central facilitering af samarbejdet — som nyttig for at sikre, at alle bgrn
far gavn af de gode tilbud. Endnu afhanger en
skoleklasses udbytte af den dbne skoles mulig-
heder i for hgj grad af, om der er enkelte med-
arbejdere pa skolen, som er motiveret til gget
samspil og derfor prioriterer at bruge de ekstra
kreefter, det kraever pa at etablere og udvikle et
samarbejde. Der er en udfordring i at bevare,
udbrede og varigt forankre samarbejdet uaf-
haengigt af den enkelte lerer eller paedagog. Her
spiller organiserende netvaerk som eksempelvis
skole- og kulturtjenester ogsa en rolle, da de

kan sparre, stgtte og dele viden om eksisterende
eller opstart af nye samarbejdskoncepter.

En kulturtjeneste er en lokalt forankret
infrastruktur, som fremmer samspillet
mellem eksterne |laeringsmiljgerien

bred forstand (for eksempel biblioteker,
kulturhuse, idraetsforeninger, museer,
virksomheder, forsyninger, musikskoler,
billedskoler etc.) og skoler, dagtilbud og
ungdomsuddannelser i et givent geogra-

fisk omrade af Danmark.

Det kan ske gennem en koordinator, som
sikrer dialogen mellem partnerne, faelles
digital indgang eller szerlige undervis-
ningsforlgb, som er tilrettelagt, sa der
skabes mervaerdi for elevernes lzering ved
atinddrage de lokale eksterne laerings-
rum.

Det er dog stadig vaesentligt og positivt, at den
enkelte leerer, paedagog, forzelder eller aktar

fra kultur- eller foreningslivet saetter deres eget
netveaerk og egne idéer i spil. Det er i denne
sammenhang vigtigt at tage stilling til, hvordan
man undgar, at viden, ekspertise og erfaringer
forsvinder, ndr en ildsjeel — eksempelvis en lzerer
pa en skole eller en koordinator i en kultur- eller fritidsforvaltning — ikke laengere er ansat eller har
samme funktion.

Et samarbejde, der blander drama, engelsk og historie i ét forleb pa Aalborg Kulturskole
Dramacenteret ved Aalborg Kulturskole har i flere ar kert forskellige projekter, hvor skole-
klasser kommer pa besgg pa Dramacenteret. | projektet blandes drama, engelsk og historie
i et forlgb for en af kommunens 6. klasser. Barnene har arbejdet med bl.a. baggrunden for

30 KL (2015): Leering i den dbne skole.
31 Ungdomsskoleforeningen (2016): Samarbejde om Ieering i den dbne skole.
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den amerikanske tradition Thanksgiving hjemme pa egen skole, og pa Dramacenteret ledes
deyderligere ind i historien bag Thanksgiving via sanser og dramadidaktik. Hele projektet
om Thanksgiving foregar pa engelsk, og er centreret omkring et besag af den fiktive ame-
rikaner og gaestelaerer Laurie Nielson alias underviser pa Dramacentret, Lotte Damsgaard.
Tilbuddet er i gjeblikket gratis for skolerne og kerer for andet ar i Aalborg Kulturskoles regi.
Det er Aalborg Kommune/Skoleforvaltningen, der overordnet star for tilbuddet gennem
tilskud til Aalborg Kulturskole/Dramacenteret.

De forelgbige erfaringer viser, at samspillet mellem skole og fritidslivet skal adresseres og ramme-
saettes pd alle niveauer. Der ses endnu stor forskel i kommunernes og skolernes prioritering af den
abne skoleiforhold til de mange andre opgaver, de har skullet Igse i forbindelse med reformen.
Det kommer blandt andet til udtryk i de ferste
resultater fra evaluerings- og falgeforsknings-
programmet for folkeskolereformen, som peger
pa, at der er indledende udfordringer i forbindel-
se med at udfolde intentionerne og potentia-
lerne i den abne skolex. Det betyder, at lokal-
omradets potentialer ikke udnyttes til fulde.
Herunder er der stadig potentiale at hente, hvis
skolebestyrelserne endnu ikke har lavet principper for den understgttende undervisning (herun-
der den abne skole) og samarbejdet mellem lokalsamfundets kultur-, idraets- og foreningsliv. Det
er udvalgets oplevelse, at en hgjere prioritering i skolerne er afggrende for at udvikle samspillet
mellem skole og fritidsliv.

Find vejledning til udarbejdelse af princip-
per og eksempler pa principper pa Skole

og Forzeldres hjemmeside: http://sko-
le-foraeldre.dk/artikel/principper

Kommunen som igangsaetter, retningsgiver og facilitator

Kommunen — herunder iseer kommunalbestyrelsen — har en unik position i forhold til at sikre
overblik og sammenhang mellem de mange forskellige aktarer og indsatser, der folder sig ud i
samspillet mellem skoler og eksterne akterer fra lokalomradet. Denne position kan med fordel be-
nyttes til at sikre en central rammesatning, faelles vision for samarbejdet og koordinering, der kan
optimere processer omkring samspillet og ressourceforbrug hos skolerne og fritidslivets aktarer
—idialog og med inddragelse af skoler og eksterne aktarer. Ambitionen med det ggede samspil er
netop at reekke ud over den enkelte skole, fritidsordning, forening eller kulturinstitution og i hgje-
re grad se pa barn og unges hverdag i et helhedsperspektiv og i et 0-18 ars perspektiv. Derfor peger
undersggelsers savel som udvalget for @get samspil pa, at kommunerne har en naglerolle, nar det
kommer til at understatte samspillet, herunder i forbindelse med dben skole. Selvom barnenes
aktiviteter ofte vil forega i forskellige arenaer, vil det samlede skole- og fritidsliv ofte ligge inden
for kommunens graenser.

Kulturtjenesten

Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommuner har sammen etableret Kulturtjene-
sten, der danner rammerne om et samspil mellem forvaltning, dagtilbud og skoler samt 16
kulturaktgrer i de tre kommuner. Kulturtjenesten har saledes et helhedsperspektiv pa barn
og unge fra 0-18 ar. Formalet er at gare det lettere for dagtilbud og skoler at benytte lokale
kultur- og leringsforlgb og samtidig i dialog med dagtilbud og skoler at udvikle nye samar-
bejder og lzeringsforlgb. Dette sker bl.a. gennem en nedsat bestyrelse med parter reprae-
senteret fra alle kommuner, dagtilbud og skoler samt kultur- og fritidsliv. Bestyrelsen tager
ansvar for foreningens daglige virke og har synliggjort Kulturtjenesten gennem etablering
af ambassaderer pa alle institutioner. Den daglige ledelse af Kulturtjenesten varetages af
en udviklingskoordinator, der ansaettes af og er ansvarlig overfor bestyrelsen.

3 Nielsen, C.P., et al. (2015): Folkeskolereformen — Beskrivelse af 2. dataindsamling blandt elever.

3 KL, Dansk Industri & Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (2015): Skole-virksomhedssamarbejde i
udskolingen: Guide til virksomheder; Nationalt netveerk af skoletjenester (2014): Kommunernes understgttelse
af kulturinstitutionernes undervisning.
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Det er udvalgets oplevelse, at ikke alle kommuner endnu har sat samspil pa den lokale dagsorden
og lavet visioner eller politikker for omradet, og derfor star nogle kommuner over for udfordringer
med at komme i gang. Kommunerne kan vaelge at finde deres egen made at ggre det pa, eller de
kan indga partnerskaber med andre kommuner. Det er dog vaesentligt, at samspil taenkes ind i

de omrader, som kommunen i forvejen arbejder med pa eksempelvis bgrne-/ungeomradet, hvis
indsatsen skal vaere meningsgivende for de akterer, som kommunen vil mobilisere.

Ud over kommunens vigtige opgave sammen med skoler og eksterne aktgrer er at skabe og
formidle en tydelig feelles vision for samspillet, der kan aktivere bade skoler og eksterne akterer, er
der ogsa en raekke mere konkrete initiativer, som kommunen kan ivaerksatte for at @ge samspil-
lets succes. Det er for eksempel en fordel, at forvaltningen stgtter den svaere opstart med forvent-
ningsafstemning og rolleafklaring ved at udarbejde en skabelon for, hvad skoler og samarbejds-
partnere skal vaere enige om, nar de indleder et samarbejde. En forvaltning kan eventuelt ogsa
stille sig til radighed som facilitator pa de ferste indledende mgder3s.

For at etablere endnu staerkere kommunikationsmuligheder mellem skoler og eksterne aktarer
kan der skabes mere klare kommunikationsveje. Det kan eksempelvis ggres ved at udpege en cen-
tral koordinerende enhed inden for kommunen, der er let at finde for skoler og eksterne aktgrer,
som harinteresse i at indlede et samarbejde. Med en central enhed til koordinering af samspil kan
der skabes et samlet overblik over skolernes muligheder for samarbejder i lokalomradet. Samti-
dig kan skoler og fritidslivets aktarer ngjes med at lede ét sted for at finde viden om for eksempel
ansvarsfordeling, formal og rammer for samarbejderness.

Forvaltningen kan ogsa veelge at tage initiativ til at udbrede en it-platform, hvor aktgrerne let kan
finde hinanden, dele idéer og finde stettende materiale. Skoleforvaltningen i Aalborg Kommune

34 KL (2015): Leering i den dbne skole.
35 1bid.
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har for eksempel haft succes med at indfare et Playtool, der viser foreninger og skoler, at man er
til stede og interesserede i et samarbejde om dben skole*. Dog skal det overvejes, hvor mange
forskelligartede platforme der skal i spil, og hvorvidt der kan sikres samspil mellem de forskelli-
ge platforme, sdledes at der skabes et faelles overblik og hgj brugervenlighed for alle relevante
brugere. Samtidig kan forskelligartede platforme styrke skellet mellem kommunerne i stedet for
at stette en spredning af gode samarbejder pa tvaers af kommunegraenser. Udvalget peger derfor
pd, at en platform med fordel kan vaere landsdzekkende — eventuelt med segefunktion, sa akterer
kan findes pa postnummer, sdledes at det lokale niveau understgttes. En vigtig opgave i forbin-
delse med at opbygge en landsdaekkende it-platform er at sikre ejerskab til den lokalt, saledes at
platformen er opdateret og opleves relevant for brugerne.

Det er udvalgets oplevelse, at netvaerksdannelse med forskellige aktarer er en meget givtig made
at udvikle fzelles idéer til nye samarbejder eller udbrede eksisterende. Her kan kommunen ogsa
patage sig en rolle som opstarter eller facilitator af netvaerket, eller de kan sgrge for at uddelege-
re rollen ved eksempelvis at aktivere brugen af skole- eller kulturtjenester. Pa den made kan det
fors@ges at opveje den relationsbarne netvaerksdannelse, der bade kan vaere skrabelig og person-

afhangig.

For at statte det lokale arbejde ude pa den enkelte folkeskole kan forvaltningen drafte med skoler-
ne, om der er brug for initiativer, der kan ruste deres organisation, ledelse og kapacitet til at hand-
tere og videreudvikle samarbejdet om den abne skole. Et godt forum for en sadan afklaring kunne
vaere de lovpligtige dialogmader mellem kommunalbestyrelsen og skolebestyrelser eller draftelse
i det faelles radgivende organ. Desuden kan det ogsa vaere en fordel for det lokale samarbejde, at
der pa hver skole er en koordinator, der har den primaere kontakt til eksterne samarbejdspartne-
re¥. Derudover har mange skoleledelser lokale netvaerk, som ogsa kan veere givtige informations-
kanaleriforhold til eksterne samarbejder i lokalomradet. Pa den made er kommunerne en nagle-
aktaer, bdde som igangsaetter og sammen med skolebestyrelserne som retningsgiver af initiativer
angaende samspil i kommunen. Mere konkret
er kommunen afgerende som faciliterende og
understattende organ, der kan hjzlpe med at Hent inspiration til samarbejde i den
gere praktikkerne synlige for hinanden og fa et dbne skole i KL's publikation Laering i den
godt samarbejde igangsat. abne skole eller pa Danmarks laeringspor-
tal, emu.dk

Konkret i forhold til den dbne skole er det kom-
munernes erfaringer, at det tager tid at skabe
de nadvendige rammer og relationer og den
nedvendige paedagogik og didaktik for at integrere den dbne skole i skoledagen:®. Trods de indle-
dende udfordringer tegner der sig dog et billede af, at der mange steder nu er fundet lgsninger pa
at organisere og facilitere samarbejder mellem skolerne og kultur- og foreningslivet. Det er dog
stadig nadvendigt for alle kommuner lgbende at justere og kvalificere eksisterende samarbejder
0g organiseringen af dem.

Inddragelse af skoler og eksterne aktarer

Selvom kommunerne spiller en central rolle i at skabe rammer og retning for et @get samspil, sa er
delangt fra den eneste akter, der har og tager et medansvar. | mange tilfeelde har det vaeret med-
arbejdere pa skolerne eller aktgrer uden for skolen, der har udvist sterst initiativ til at starte forlab
op3. Derfor vil en mere centraliseret og formaliseret samarbejdsorganisering, der igangsaettes og
understattes af kommunerne, for nogle opleves som noget nyt og ikke entydigt positivt.

3% http://www.sifa.dk/playmaker-playtool.dk; http://playtool.dk/forside.aspx
37 KL (2015): Leering i den dbne skole.
38 KL (2016): Leering i en varieret skoledag - ny praksis i folkeskolen I1.

39 Nationalt netvaerk af skoletjenester: Skolernes brug af undervisningstilbud i kulturinstitutioner og lceringsmiljoer;
Ungdomsskoleforeningen (2016): Samarbejde om Iering i den dbne skole (SoL).
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Det er derfor vigtigt at understrege, at de samarbejdende skoler og eksterne aktarer fortsat har
en helt central rolle for at fa koordineringen til at lykkes for at understgtte samspillet. Det velfun-
gerende samarbejde er for eksempel karakteriseret ved, at det er forankret hos skolernes egne
ledelser og bestyrelsers. | naeste kapitel udfoldes ledelsernes ansvar for at gge samspillet, og i
rapportens sidste kapitel fokuseres der pa det gode samarbejde, der ma skabes, for at fa intentionerne
tilat fungere i praksis.

Nar kommunen arbejder med at oprette en koordinerende enhed og udforme visioner og planer
for samspilsinitiativer i kommunen, er det desuden afgarende for en baeredygtig lgsning at ind-
drage repraesentanter fra skoler, fritidstilbud, kultur- og foreningsliv og andre interessenter. Bade
foratfainput til de behov, der er iblandt praktikerne, og for at stgtte netvaerksdannelse mellem
skolerne og de eksterne aktgrer. Kommunen kan i den forbindelse vaelge at arrangere og facilite-
re netveerk af lokale aktgrer, sa praksisnzre idéer, inspiration og udfordringer kan diskuteres og
taenkes ind i rammerne for organiseringen af de mange forskellige samarbejder. Kommunernes
arbejde med retning og rammer skal desuden ske i respekt for skolernes og de eksterne aktarers
kompetence til at fastsaette egne principper for samarbejdet.

Et princip om bred inddragelse er et steerkt udgangspunkt

I Aalborg Kommunes skoleforvaltning er det et princip at sgrge for bred involvering forud
forimplementering af nye tiltag. Derfor blev alle skoler repraesenteret i minimum en af de
arbejdsgrupper, der blev nedsat i forbindelse med skolereformen. Det gav skolerne en solid
falelse af ejerskab for indholdet i kommunens rammesaetning, at de havde vaeret inddraget
i arbejdsgruppen. Samtidig har det gjort det nemmere for skolerne at lave lokale tilpasnin-
ger.

Hvor kommer ressourcerne fra?

Flere af de samarbejder, som udvalget har set som inspirerende eksempler pa gget samspil, er fi-
nansieret af puljer eller fonde. | nogle tilfaelde deler skoler og fritidsliv udgifterne, eller der traekkes
pa frivillig arbejdskraft, mens andre samarbejder har en helt tredje finansieringsmodel. Flere af
kultur- og fritidslivets akterer hari opstartsperioden vaeret klar til at bidrage med ressourcer, fordi
de kan se et potentiale i samarbejdet med skolerne®. Men da samarbejdet pa sigt skal udbredes og
blive en velintegreret og selvfelgelig del af skolernes og fritidslivets hverdag, presser ogsa spargs-
malet om ressourceforbrug sig pa.

Der er fra statslig side ikke gremaerket midler til samspillet mellem skole og fritid. Tanken er deri-
mod, at kommuner, skoler og samarbejdende aktarer finder ud af at udnytte de ressourcer og den
kapacitet, somiforvejen findes.

I kommunerne arbejdes med forskellige finansieringsmodeller. KL peger desuden pa en rekke
spgrgsmal, som kommunerne kan overveje som led i at udnytte ressourcerne mest optimalt i
forbindelse med den dbne skole®.

Kommunerne kan blandt andet overveje at afsatte penge til samarbejder inden for den abne
skole centralt eller lokalt pa den enkelte skole. Her er det nogle af fritidslivets aktarers opfattelse,

4° KL (2015): Leering i den dbne skole.

4 Kompetencecenter for Barn, Unge og Billedkunst og Landsforeningen Bgrn, Kunst og Billeder (2015): Billed-
skoler i Danmark - Kortleegning og spargeskemaundersagelse 2014/15.

42 KL (2015): Leering i den dbne skole.
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at en central finansiering i hgjere grad sikrer, at midlerne giver starre effekt. Kommunerne har
ogsa mulighed for at afsaette dele af ressourcerne i den understgttende undervisning til eksterne
aktarer, og det var der ifalge KL omkring 15 procent, der gjorde i 2014/2015-budgettet#. Det er dog
afgerende, at en sddan prioritering ogsa giver mening set fra skolernes side.

Desuden kan allerede eksisterende faciliteter som lokaler og materialer, der maske ikke benyttes
fuldt udidag, blive aktiveret ved at tilbyde dem for at understgtte samarbejde mellem skole og
fritidsliv. @get samspil kan ogsa taenkes ind, nar der fastlaegges nye tilskudsordninger inden for
skoleomradet, eller ndr der er planer om at ombygge et omrdde eller en skole. P4 den made bliver
finansiering af @get samspil mellem skole og fritidsliv noget, der skal taenkes ind i forhold til andre
initiativers.

Udvalget for gget samspil opfordrer bade kommuner, skoler og eksterne aktgrer til at overveje,
hvor de kan byde ind med kapacitet og ressourcer, der star ubenyttet hen. Herudover ma samar-
bejdsparterne tage stilling til den ressourcemaessige vinkel af samarbejdet allerede i opstartsfa-
sen. Fritidslivets akterer skal blandt andet fra start vaere klar over, hvilke ressourcer der kraeves
af dem, og de skal tage stilling til, hvilke lzeringsforlgb og -koncepter de eri stand til at lefte med
de nuvaerende ressourcer — ogsa med henblik pa, at nogle koncepter kan blive meget populzere
blandt skoleklasserne.

4 |bid.
44 |bid.
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Ledelse er en katalysator for et
oget samarbejde

De forelgbige erfaringer viser, at det er vigtigt at have fokus pd organisering og koordinering og
sikre en feelles retning hos forvaltningen savel som hos skolens og fritidslivets aktarer. | dette
arbejde er ledelse en naglefaktor. Ledelse skal forstas i sin bredeste form, idet der er tale om et
feelles ledelsesmaessigt ansvar pa tveers af skole og fritidsliv. Ledelse kan saledes vaere en konkret
funktion i en styringskaede og faglig ledelse i en mere relationel og horisontal forstaelse.

Udvalget for eget samspil har drgftet, hvordan ledelse hos de forskellige aktgrer i og uden for
skolen kan statte samspillet, der per definition gar pa tveers af de organisationer, som ledelserne
normalt ser sig selv som del af. Ledelsesopgaven indebaerer bade, at der skabes retning, rammer
og opbakning internt i organisationerne og pa tvaers af organisationerne.

I felgende afsnit praesenteres ferst den opgave, der garigen for alle akterers ledelser. Herefter
fremhaeves de aktarer, der baerer et formelt ledelsesansvar, mens der for andre er tale om mere
frivillige ledelsesprioriteringer, der kan gavne samspillet. Afslutningsvist saettes der fokus pa skole-
ledelsen.

Ledelser, der bakker op, saetter mal og samarbejder

For det enkelte samarbejde er det vigtigt, at der er ledelsesmaessig opbakning fra alle involverede
parter. Ledelserne skal desuden pa en gang patage sig ansvaret for at prioritere et gget samspil
indad i deres respektive institutioner, organisationer og foreninger og samtidig oparbejde og ved-
ligeholde et godt samarbejde med ledelserne fra de samarbejdende organisationer.

Hvad angdr opgaven indad i organisationen, er den nzere ledelsesopbakning en essentiel forud-
saetning for, at samarbejdet forlgber bedst muligt, og at samarbejdets potentiale udnyttes og
dermed bedst muligt styrker barnenes lzering og trivsel. Her er arbejdet med faglige incitamenter,
ejerskab hos medarbejdere og allokering af ressourcer szerligt vigtige faktorer. Desuden vil et
faelles organisatorisk mal med det @gede samspil gore det lettere at indarbejde dette i den daglige
arbejdskultur — og det vil vise, at det skal ses som en vaesentlig prioritet.

Den mere udadvendte opgave kan forstas som en form for kollaborativ og netvaerksbaseret til-
gang til ledelsesopgaven. Det handler om at have evnen til at "overskride hierarkier, formelle orga-
nisationer, institutionelle logikker (...) for at skabe merveerdi”*s. Her ma ledelserne hos de forskellige
aktarer reekke ud efter hinanden, igangsaette processer, inddrage medarbejderne, fastlaegge de
overordnede rammer og lzere af hinandens faglige tilgange. En sadan tilgang kraever, at der tages
et feelles ledelsesmaessigt ansvar pa tvaers af skole og fritidsliv. Her er det ogsa vigtigt, at ledel-
serne gar foran i arbejdet med at fa sat ord p4, hvad de vil og kan — bade generelt og i forhold til
samarbejder med de andre aktgrer. Pa den made lettes arbejdet med at forventningsafstemme og
finde en made at arbejde pa, der bidrager til de forskellige samarbejdsparters mal og interesser.

Bredt samarbejde med klar ledelsesprioritering og -opbakning

Pa Risingskolen, Seden Skole og Ungdomsskolen UngNord udvikler de nye valgfag til ud-
skolingen i samarbejde med Odense Zoo, Odense Musikskole, Syddansk Erhvervsskole og
Tietgens Erhverv. Pa alle skoler og institutioner er ledelsen direkte involveret i projektet, og

45 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole - Syv ledelsesfelter til skoleledelser og forvaltninger.
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ethvert nyt samarbejde gar gennem ledelsen. Derudover deltager ledelsen fra alle pro-
jektets institutioner ogsa i Odenses ungedidaktik-forum, sa de pa et overordnet plan kan
bruge erfaringerne til at udvikle ungedidaktikken.

Folkeskolerne og ungdomsskolen leverer elever til de nye valgfag, mens erhvervsskolerne
og kulturinstitutionerne leverer lzererkraefter og autentiske aben skole-laeringsmiljger.
Parterne afstemmer sammen det faglige indhold i valgfagene, sa det sikres, at de lever op
til Feelles Mal. Alle parter drager fordel af samarbejdet. Kulturinstitutionerne og erhvervs-
skolerne kommer i kontakt med eleverne, som udger et stort rekrutteringspotentiale for
dem, og folkeskolerne og ungdomsskolen far adgang til autentiske lzeringsmiljeer, som de
ikke selv kan skabe.

Folkeskolen/ungdomsskolen betaler per elev, der deltager i musikskolens og Odense Zoos
valgfag, mens ungdomsuddannelsernes valgfag finansieres pa anden vis.

Ledelsesansvar ifelge loven

| forhold til ledelsesopgaven med at statte og oge samspillet er nogle opgaver defineret i lovgiv-
ningen. Folkeskolen er med reformen og indfarelsen af den dbne skole forpligtet til at inddrage det
lokale idraets-, kultur- og foreningsliv. Folkeskoleloven giver blandt andet kommunalbestyrelsen til
opgave at fastlaegge mal og rammer for skolernes samarbejder, mens det er skolebestyrelsens op-
gave at fastsaette principper for samarbejdet. Alle skoler skal have en skolebestyrelse. Skolebesty-
relsen bestar af repraesentanter fra foraeldre, elever og skolens personale og evt. reprasentanter
fra det lokale erhvervsliv, de lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger, som
samarbejder om skolens udvikling. Skolebestyrelsen fastsaetter principper for skolens virksomhed.

Skole og Forzeldre har i 2015 gennemfart en

undersggelse af skolebestyrelsers arbejde med Hent mere inspiration i Skole og Forael-
principper<. Undersggelsen viser, at 29 procent dres haefte 4: "Skolebestyrelsens arbejde
af skolebestyrelserne har lavet principper for — principper til styring af skolen” http://
aben skole. Dette star i vaesentlig kontrast til, at www.skole-foraeldre.dk/sektion/skole-
87 procent af skolebestyrelserne har lavet prin- bestyrelsens-vaerktgjskasse

cipper for samarbejdet mellem skole og hjem og
om skolens og foreeldrenes ansvar i samarbej-
det. Derudover er de hyppigst forekomne emner
undervisningens organisering, holddannelse, inklusion og understgttende undervisning, som
omkring hver tredje skolebestyrelse har lavet principper for.

De lokale kommunalpolitikere har et ansvar for at seette retning for kommunens folkeskolers ar-
bejde med den abne skole og italeszette lokale prioriteringer som for eksempel sundhed og bevae-
gelse eller kunst og kultur for alle barn og unge#. Inden for rammerne af kommunalbestyrelsens
og skolebestyrelsens beslutninger er det desuden ifalge folkeskoleloven den enkelte skoles leders
ansvar at fastlaegge undervisningens organisering og tilrettelaeggelse.

Folkeskolelovens 3, stk. 4:

Skolerne indgdr i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idreets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud
og med de kommunale eller kommunalt stettede musikskoler og ungdomsskoler, der kan bidrage til

46 Skole og Forzeldre er landsorganisationen for skolebestyrelser og foraeldre til bgrn i folkeskolen. Skole og
Foraeldre (2015): Heefte 4: Skolebestyrelsens arbejde med principper for skolens virksomhed.

4 KL (2015): Leering i den dbne skole.
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opfyldelsen af folkeskolens formdl og mdl for folkeskolens fag og obligatoriske emner. Kommunal-
bestyrelsen fastleegger mdl og rammer for skolernes samarbejder, og skolebestyrelsen fastscetter
principper for samarbejdet.

Folkeskolelovens § 2, stk. 2: Den enkelte skoles leder har inden for rammerne af lovgivningen og
kommunalbestyrelsens og skolebestyrelsens beslutninger ansvaret for undervisningens kvalitet i
henhold til folkeskolens formdl, jf. §f 1, og fastleegger undervisningens organisering og tilrettelceg-
gelse.

Loven omfatter desuden kommunale og kommunalt stettede musik-, billed- og ungdomsskoler,
der ogsa er forpligtet til at indga i samarbejder med folkeskolen i forbindelse med den dbne skole.
Der er sdledes tale om et formelt dobbeltsidet ledelsesansvar til at sikre en baeredygtig organise-
ring.

De gvrige eksterne aktgrers ledelsesopgaver er ikke omfattet af loven, men ikke desto mindre cen-
trale. Mange organisationer og foreninger har individuelle retningslinjer og formalsbeskrivelser,
der papeger et ledelsesansvar, der er relevant at fa afklaret og aktiveret i processen mod et @get
samspil.

Ledelse i og af skolen

Skoleledelsen har som naevnt en ngglerolle i skolernes samarbejde med eksterne aktaerer, og det er
vaesentligt, at skoleledelsen arbejder med at facilitere et samarbejde, der kan understgtte barn-
enes laering#. Forskning viser, at skoleledelsen har stor betydning for elevernes leering og trivsel,
og ledelsen har brug for den kommunale forvaltnings opbakning. En virkningsfuld forvaltning og
skoleledelse har kompetencer inden for syv ledelsesfelter:

Ledelse af lzeringsmiljoer

Ledelse af strategi og forandringsprocesser

Ledelse af viden- og resultatbaseret udvikling af skolens undervisning
Ledelse af kapacitets- og kompetenceudvikling

Ledelse af fag- og tvaerprofessionelt samarbejde

Ledelse af trivsel, motivation og engagement

Ledelse af den abne skole

I ledelse af den abne skole fremhaves behovet
for ledelseskompetencer, der i seerlig grad skal
sikre rammesatning og understgttelse. Der
peges pa "kollaborativ ledelse, der kan forstds som
netveerksskabende og -baseret. Tilgangen byg-

ger pd evnen til at overskride hierarkier, formelle
organisationer, institutionelle logikker (...) for at
skabe merveerdi (...)"s°. Der peges blandt andet p3, at skoleledelsens rolle er at analysere behov og
potentialer ved inddragelse af eksterne faglige miljger med henblik pa at mobilisere ressourcer i
lokalsamfundet.

Hent mere inspiration i Bgrne- og Kultur-
chefforeningen og Skolelederforeningens

Dialogoplaeg: Kommunalt partnerskab
forlaering. Ledelse i skolen og af skolen

Det er en central komponent, at samarbejdet er af god kvalitet og specifikt skal understatte
skolens mal for barnenes lzering og trivsels'. Skoleledelserne er vigtige for at sikre, at alle, der

48 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole - Syv ledelsesfelter til skoleledelser og forvaltninger.
49 1bid.
50 |bid.

5 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole — Syv ledelsesfelter til skoleledelser og for-
valtninger; EMU: "Den dbne skole: Netveerk og gode relationer skal plejes og passes”, http://www.emu.dk/modul/
den-%C3%As5bne-skole-netv%C3%A6rk-og-gode-relationer-skal-plejes-og-passes-o, tilgdet 28. april 2016.
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samarbejder om barnene, far en faelles forstaelse af centrale begreber som lzering, mal, trivsel og
personlig udvikling. Konkret er det vaesentligt, at skoleledelsen kommunikerer skolens vision og
malsaetninger om at styrke barnenes leering, dannelse og trivsel, der er en del af skolens vaerdire-
gelsaet, som skoler skal formulere til samarbejdspartnerne savel som medarbejderne pa skolen.
Erfaringer viser, at det understgtter samspillet,
nar skoleledelsen tager ansvar for at ramme-
saette konkrete samarbejder, hvor praktiske, Hent inspiration i EVA's refleksionsvaerk-
gkonomiske og juridiske spagrgsmal skal afklares. tgj "Videre med skolereformen” (2016)
Dette kan med fordel ske i samspil med forvalt-
ningen=,

Skolens samarbejde med eksterne aktarer stiller altsa saerlige krav til bestemte dele af skolele-
delsens praksis. Skoleledelsen skal indga i en form for netvaerksskabende og -baseret ledelse. Her
indgar teette relationer til samarbejdspartnere i andre institutioner, og det kraever, at skolelederen
forstar at have udsyn, der straekker sig ud over formelle organisatoriske skel for at skabe mervzerdi
i lzeringsmiljeet for skolens eleverss.

Lees mere i publikationen Ledelse af den
nye folkeskole — De syv ledelsesfelter for
skoleledelser og forvaltninger

Samtidig er det vigtigt, at skoleledelsen pri-
oriterer, udvikler og allokerer de ngdvendige
ressourcer og kompetencer, der kan understgtte
skolens partnerskaber og samarbejde med andre
institutioner og organisationer, for eksempel

ved at foretage en kritisk vurdering af, hvad der faktisk kraeves af skolen for at understgtte og fa
udbytte af samarbejdets4. | skoleledelsens konkrete arbejde med at rammesaette skolens arbejde

52 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole; EMU: Den dbne skole: Netveerk og gode relatio-
ner skal plejes og passes, http://www.emu.dk/modul/den-%C3%Asbne-skole-netv%C3%A6rk-og-gode-relatio-
ner-skal-plejes-og-passes-o, tilgaet 28. april 2016

53 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole — Syv ledelsesfelter til skoleledelser og
forvaltninger; EMU: "Netveerksledelse og - organisering”, http://www.emu.dk/modul/netv%C3%A6rksledel-
se-0g-%E2%80%93-organisering, tilgdet 28. april 2016.

5 Undervisningsministeriet (2015): Ledelse af den nye folkeskole — Syv ledelsesfelter til skoleledelser og forvalt-
ninger; EVA (2016): "Videre med skolereformen — den dbne skole”.

33 « gget samspil mellem skole og fritidsliv — Anbefalinger fra udvalget om @get samspil mellem skole og fritidsliv



med den dbne skole kan det blandt andet veere relevant at tage stilling til, om den abne skole er
teenktind i skolens samlede arsplanlagning, og om dben skole-aktiviteterne skal ligge i fagunder-
visningen eller i selvstaendige modulers.

Den daglige skoleledelse har et saerligt ansvar for fagligt at understgtte det paedagogiske persona-
le i det konkrete samarbejde med eksterne. Det betyder, at skoleledelsen blandt andet har ansvar
for at skabe nysgerrighed blandt leererne i forhold til, hvilke muligheder et samarbejde med for ek-
sempel den lokale idraetsforening kan give i idraetsundervisningen. Teet forbundet hertil er ogsa, at
skoleledelsen skal have blik for at aktivere og udvikle det padagogiske personales kompetencer.

Forskning peger pa, at skoleledelsen ogsa er central i faciliteringen af samarbejdet mellem forskel-
lige professionerse. Skoleledelsens opgaver i forhold til samarbejdet mellem lzerere og paedagoger
er blandt andet at have fokus pa en feelles forstaelse af kerneopgaven, opbygge en ligevaerdig
samarbejdskultur samt at sikre mulighed for samarbejde i hverdagens.

Forskningen undersager ledelse, hvor fokus er pa ngdvendigheden af, at lederne udgver faglig
ledelse. Det eri sidste ende de ansattes faglighed, der er afgagrende for kvaliteten. Faglig ledelse
bliver dermed omdrejningspunktet for ledelse af medarbejdere bade fra egen og andre organisa-
tioners.

55 EVA (2016): Videre med skolereformen.

56 KL (2015): Fritidstilbud under forandring; @stergaard, Sgren & Schultz, Christoffer (2015): Klubbernes gode
samarbejde med skolen — Afsluttende rapport i forbindelse med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og
klub”. Center for Ungdomsstudier, BUPL, Ungdomsringen, Undervisningsministeriet.

57 Vaeksthus for Ledelse (2015): Ledelse af samarbejde om Icering og trivsel i folkeskolen.

8 Voxted, S.(2016): Faglig ledelse i offentlige organisationer. Hans Reitzels Forlag.
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Samspil baseret pa et
ligevaerdigt samarbejde

I dette kapitel er omdrejningspunktet, hvordan aktgrerne i praksis far et godt samarbejde i kraft af
—o0g nogle gange pa trods af — de forskellige forudsaetninger, som aktgrerne kommer med. Her er
fokus pa det gode bgrne- og ungeliv som det faelles udgangspunkt, der forener bade skoler, barn/
unge, foraeldre, kommunale tilbud, foreningsliv, kulturinstitutioner og de mange gvrige aktarer
fra fritidslivet centralt.

Der har gennem mange ar eksisteret samarbejder mellem skole og fritidsliv. Et godt samarbejde
0g gode samarbejdsrelationer er afggrende for at hgste potentialerne ved, at skole og fritidsliv
spillerind med hver deres kompetencer i forhold til, at bernene og de unge laerer noget, trives og
udvikler sig som mennesker. Der peges ogsa fra flere sider pa, at man gennem et godt samarbejde
mellem forskellige fagligheder far flere professionelle perspektiver pa barnenes trivsel og laring,
hvilket kan bidrage til, at der pa bedst mulig vis tages hand om bade de faglige og sociale elemen-
teribarnets livs.

Nar kommuner, skoler og fritidsliv samarbejder om barn og unge, kommer alle de involverede par-
ters relationer i spil. Samarbejdet og relationerne udfolder sig pa mange organisatoriske niveauer.
Det kan vaere samarbejder mellem forvaltninger og fritidslivets aktarer, og det kan vaere samar-
bejder mellem de voksne, der er helt teet pa bernene og de unge — bade i og uden for skoletiden.
Anledningen til at begynde det gode samarbejde kan desuden vaere alt fra kommunens vision for
deres indsats for barn og unge til et delt gnske om en gget forstdelse for den moderne periode
mellem dansklaereren for 5.a og medarbejderen fra det lokale museum, som klassen skal besgge i
den kommende uge.

Udgangspunktet for et godt samarbejde er desuden belejligt, nar det kommer til aget samspil.
Der ses nemlig generelt stor opbakning fra bade forvaltninger, skoler, fritidsklubber og kultur- og
foreningsliv, og de eksterne aktgrer ser gode muligheder i et gget samspil om eleverne pa sigt.
Mange aktgrer har for tiden gget fokus pa de nye rammer, som dben skole har skabt, hvorfor de
netop nu gerne laegger ekstra ressourcer i samspillet som en investering i fremtidens samarbejde,
viser undersggelser hos blandt andet billedskoler®e. At interessen er stor for at skabe nye samar-
bejder mellem skole og fritidsliv, ses 0gsa, idet der allerede i folkeskolereformens farste ar kunne
rapporteres om hen ved 300 samarbejder alene mellem idraetsforeninger og skoler®.

De folgende afsnit undersgger, hvordan samarbejdet i praksis udspringer af forskellige forud-

saetninger, hvordan tydelig forventningsafstemning kan understgtte det gode samarbejde samt
behovet for at naerme sig et faelles sprog om opgaven med at konstruere nye samarbejder.

Forskellige forudsaetninger for samarbejdet

Somialle typer af samarbejde er der forskellige udgangspunkter og interesser, der skal anerken-
des og tilgodeses — dette gaelder ogsd i samarbejdet mellem skoler og eksterne aktarer.

59 KL (2015): Fritidstilbud under forandring; @stergaard, Seren & Schultz, Christoffer (2015): Klubbernes gode
samarbejde med skolen — Afsluttende rapport i forbindelse med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og
klub”. Center for Ungdomsstudier, BUPL, Ungdomsringen, Undervisningsministeriet.

%o Kompetencecenter for Barn, Unge og Billedkunst og Landsforeningen Bgrn, Kunst og Billeder (2015): Billed-
skoler i Danmark - Kortleegning og spargeskemaundersagelse 2014/15

& Sgren Pstergaard (2015): Skole og foreningsliv i beveegelse - et baggrundsnotat. Center for Ungdomsstudier
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Centralt stdr skolens forpligtelse til at leve op til folkeskolens formdlsparagraf og opfylde de Fzelles
Mal, der fastsaetter, hvad bgrnene skal lzre i skolens fag og emner. Det er afgegrende for skolens
interesseiatindga i et feelles forlgb, at samarbejdet finder sted pa baggrund af didaktiske og
paedagogiske overvejelser om elevernes faglige udvikling og trivsel. Faglighed, trivsel og dannelse
skal altid vaere omdrejningspunktet for et samarbejde i den abne skole.

Skolens virkelighed er den, at den er lovmaessigt forpligtet til at indga samarbejde, hvilket ogsa
har en afsmittende effekt pa dens forudsaetning for at abne sig mod samarbejde uden for skolen.
Det er ikke kun et gnske, som den enkelte skole kan beslutte sig for at have, det er ogsa et krav.
Samtidig er folkeskolen midt i at implementere folkeskolereformen. Arbejdet med den dbne skole
har betydet mange a&ndringer og stor travihed pa og omkring folkeskolerne, og nogle eksterne
aktarer oplever, at skolerne faler sig presset af reformen og mangler overskud til at engagere sig i
samarbejdet®.

Heller ikke mellem skoler — eller endda internt pa skoler mellem fag — er der ens forudszetninger
for at samarbejde med eksterne aktarer. Det kommer blandt andet an pa skolernes gkonomi og
transportmuligheder, den enkelte lzerers holdning til at tage ud af skolen, klassens sammen-
saetning, fagenes timetal, pa hvilket klassetrin fagene udbydes og hvilken prioritet fagene hari
forbindelse med prgver®. Nar skolebestyrelserne formulerer faelles principper for aben skole, kan
det bidrage til at fa fokus pa at skabe mere ens forudsaetninger internt pa skolen.

Pa den anden side star kultur- og foreningslivet og fritidstilbud, der alle har forskellige rammer,
som de arbejder inden for. Det betyder, at skolernes samarbejde med eksterne aktgrer har meget
uensartede vilkdr alt efter, om det foregar med eksempelvis musik-, billed- og ungdomsskolerne,
(skoletjenesten i) en kulturinstitution eller en idraetsforening. Forskellene kan blandt andet ses i
aktgrernes organisering, formal, historik, medarbejder- eller treenerforhold og kommunika-
tionsstil. Desuden kan aktgrerne have forskellige grunde til at indga i samarbejdet, der for nogles
vedkommende er fuldstaendigt frivilligt og for andre indskrevet i formalsparagraffer og dermed
mere bindende og ngdvendigt®.

Et onske om at skabe engagement om temaerne identitet, nationalitet og medborger-
skab

Den folkeoplysende forening Graenseforeningen har en raekke forskellige tilbud til undervis-
ningssektoren, heriblandt dialogmeder og Kulturambassadgrerne, som er unge fra graen-
selandet og 15 andre minoritetsgrupper i Danmark. Greenseforeningens formal er at oplyse
om graenselandet, mindretallet og om at vokse op med flere sprog og kulturer. Foreningen
gnsker at engagere de unge i mindretalsspgrgsmal, hvad enten det er inden for eller uden
for skoletiden. Centralt i foreningens arbejde med at skabe faellesskab i forskelligheden er
Kulturambassadgrerne, som tager ud pa skoler og faciliterer dialogmgder med eleverne.
Ambassadgrerne er studerende med forskellige kulturelle baggrunde. Laererne medvirker
til at planlaegge indhold og varighed af programmet, hvorefter Kulturambassadgrerne
overtager ansvaret for at engagere eleverne i temaer som identitet, nationalitet og med-
borgerskab.

I nogle tilfeelde kan den eksterne aktar se muligheder i at komme ind i skolen for at fa kontakt

til flere bgrn, szerligt de barn som ikke selv opsgger de tilbud, der er i fritidslivet. Det kan bade
medvirke til, at der generelt bliver skabt sta@rre kendskab hos eleverne til for eksempel foreningens
idraetsgren og tilbud, og det kan ogsa hjzelpe i forhold til at fa flere medlemmer. Interesse i flere

62 Ungdomsskoleforeningen (2016): Samarbejde om den dbne skole.

63 Nationalt netveerk af skoletjenester: Skolernes brug af undervisningstilbud i kulturinstitutioner og leeringsmiljeer
(endnu ikke offentliggjort).

%4 Se afsnittet om det gode barne- og ungeliv som det faelles udgangspunkt.
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medlemmer eller besggere og brugere er efter udvalgets opfattelse en hel igennem legitim moti-
vation for at indga i samarbejdet, nar blot samarbejdet understgtter skolernes interesse i en taet
kobling til Faelles Mal.

De fleste eksterne akterer involverer sig ogsa i samarbejder med skolerne med et gnske om at
videregive deres egen store interesse for et saerligt omrade og for at vaere med til at give positive
oplevelser til bgrn og unge.

Fiskeskolen i Odense introducerer unge til en ny fritidsinteresse og det lokale for-
eningsliv

Odense Sportsfisker Klub har i samarbejde med Ungdomsskolen UngNord og Abildgardsko-
len oprettet en sarlig afdeling; Fiskeskolen, som har til formal at udbrede kendskab og lyst
til at faerdes i naturen.

Fiskeskolen varetages af en gruppe aktive seniorer, som braender for, at barn og unge far
starre kendskab til natur og miljg, men ogsa at de unge introduceres til en ny fritidsinte-
resse og det foreningsliv, som er forbundet med Odense Sportsfisker Klub. Ungdomsskolen
stiller medarbejdere til radighed, som en del af samarbejdet med skolerne, til at introducere
bern i Vollsmose til fritids- og foreningslivet. Uden for skoletiden laerer eleverne bl.a. at
kaste med flue ved Odense Sportsfisker Klubs klubhus i Seden. Det fornadne fiskegrej stilles
til radighed af Odense Sportsfisker Klub, der gerne henter bgrn og unge i alle aldre med
deres trailer, som er fyldt med fiskegrej. Eventuelle udgifter forbundet med arrangementer
arrangeret i Fiskeskolen aftales indbyrdes og afhaenger af det pagaeldende arrangement.

Link til Odense Sportsfisker Klubs hjemmeside: http://odensesportsfiskerklub.dk/fiskeskolen
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Ligesom skolen er bergrt af folkeskolereformen, sa er de fleste eksterne aktgrer det ogsa. Den
lengere skoledag betyder, at tiden i fritidstilbuddene er blevet kortere. Det har for nogle klubber
bevirket, at de er blevet presset af faerre medlemmer eller oplevelsen af utilstraekkelig tid til me-
ningsfulde aktiviteter. Der er dog tale om en sammensat udfordring, der ogsa afhanger af endret
bernetal, manglende kommunal prioritering og ny sggning mv. Skolefritidsordningerne har ogsa
oplevet en @ndring i antallet af tilmeldte, idet efterspargslen er reduceret med anslaet 12 procent
de seneste ar®. Dog er det et nuanceret billede, der tegnes. Center for Ungdomsstudier pegede

i et notat fra 2015 pa, at der ikke synes at vaere en generel opfattelse blandt foreningerne af, at
folkeskolereformen har haft betydning for deres medlemstal, deres muligheder for at rekruttere
traenere, adgang til faciliteter og @ndring af treeningstider. Nogle steder har man oplevet en nega-
tiv medlemsudvikling, mens man andre steder har oplevet medlemsfremgang®®.

Der tegner sig sdledes et billede af, at samspillet overordnet har en afgerende og positiv effekt,
hvilket ogsa understreger behovet for at styrke netop samspillet. Et styrket samspil kan forbedre
de nuvarende tilbud eller sammen skabe nye lokale tilbud, som bgrn og unge oplever som me-
ningsfyldte, relevante og af hgj kvalitet. Hvis barn og unge derimod ikke oplever mening, relevans
og kvalitet af social, personlig eller faglig karakter i de lokale tilbud, fravaelger de tilbuddet.

De forskellige forudszatninger og gnsker til udkommet af samarbejdet ma taenkes ind, hvis det
skal vaere en positiv oplevelse for de medvirkende. Der vil desuden vaere lokale forhold, der skaber
forskellige muligheder, og det vil vaere en fordel med en fleksibel Igsning, der tager hgjde herfor.

Det er udvalgets oplevelse, at det er vigtigt, at alle melder klart ud, hvad deres formal med at ga
ind i et konkret samarbejde er, og hvilke ressourcer de kan bidrage med, da det er centralt, at alle
parter kan se veerdien i at deltage. Skoler og foreninger kan derved gennem samskabelse styrke
bernenes udvikling og dermed samfundet som helhed.

65 Bureau 2000 (2016): "Status for skolefritidsordninger 2016”"; KL (2015): Fritidstilbud under forandring.
6 @stergaard, S. et al. (2015): Skole og foreningsliv i beveegelse - et baggrundsnotat. Center for Ungdomsstudier.
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Klare formal, forventningsafstemning og rolleafklaring

I arbejdet med at etablere et godt samarbejde viser erfaringerne, at det er vigtigt, at der er mer-
veerdi for begge parter, samt at der er en klar rolleafklaring, faelles forstaelse og forventningsaf-
stemning pa tveers af de forskellige professioner. Desuden er et velfungerende samarbejde kende-
tegnet ved fastlagte rammer og feelles forstaelse af formal og rollefordeling. Her peger erfaringer
pa, at det er centralt, at der er formuleret klare, gensidige forventninger til, hvad samarbejderne
skal munde ud i°.

Erfaringer viser, at uanset hvilken overordnet organisering man arbejder i, er det centralt, at
samarbejdet er planlagt, koordineret og tager hgjde for de forskellige institutionelle rammer,

for eksempel timing i forhold til arsplanlaegning af det kommende skolear, som finder sted i det
tidlige forar. Det er blandt andet vigtigt for at sikre, at ressourcerne hos alle parter bliver brugt pa
en god og effektiv made. En fast ramme for koordination og planlaegning understetter ogsa, at de
praktiske, juridiske og skonomiske rammer falder pa plads, hvilket frigiver tid og rum til at fokuse-
re pa indholdet i samarbejdet. Det er desuden vigtigt, at planlaagningen af et konkret samarbejde
foregarifaellesskab mellem samarbejdsparternes.

En klar rollefordeling mellem de involverede aktarer indgar ogsa i mange erfaringer som et
element, man bar have eksplicit fokus pa — bade i forvaltningens eventuelle rammeaftaler og i
forhold til konkrete aftaler i forlgbet, som for eksempel hvad lzereren skal foretage sig, nar klas-
sen har besgg af en underviser fra musikskolen eller besagger en billedskole®. | samarbejdet med
eksterne akterer skal lzerere og paedagogisk personale nemlig ofte agere i en anden rolle, end de
ervant til. Nar det undervisende personale inviterer andre ind i undervisningen, eller nar under-
visningen foregar uden for klassevaerelset, skabes der et nyt laeringsmiljg, hvilket kan kraeve andre
paedagogiske kompetencer. | disse samarbejder er det centralt, at det undervisende personale er
abne og villige til for en stund at afgive rollen som faglig ekspert og leder af klasserummet for i
stedet at patage en anden rolle. Eksempelvis vaere den observerende af elevgruppens samspil.

Samtidig kan det ogsa veere sveert for de eksterne aktarer, hvis laererne og paedagogerne traek-
ker sig og kun deltager pd sidelinjen. Laereren kan overlade undervisningen til den eksterne part
og udnytte selv at vaere i en mere observerende rolle. Lerere, peedagoger og andet paedagogisk
personale harisamarbejdet ofte en vigtig paedagogisk og faciliterende rolle i at sikre, at eleverne
er modtagelige for undervisningen. Iszer i forhold til elever med szerlige behov er det afggrende,
at leerere, paedagoger og andet paedagogisk personale kan bista de eksterne undervisere pada-
gogisk. Desuden er lzereren eller peedagogen den gennemgdende person, der falger barnet fra
aktiviteten i det alternative undervisningsmiljo og tilbage i klassen igen. Hermed kommer der
0gsa en rolle som brobygger og hjaelper, sa barnet kan bruge og oversatte eventuelle succeser og
oplevelser tilbage i den kommende undervisning pa skolen.

Eleverne er naturligvis ogsa centrale spillere i at fa samarbejder til at fungere. Her viser erfaring-
erne, at det ervigtigt, at de voksne italeszetter, hvilke forventninger der er til bgrnene. Barnene
peger irelation til den abne skole ogsa pa, at det er centralt, at de kan se mening med samarbej-
det med eksterne aktgrer.

Det er udvalgets opfattelse, at man bar arbejde pa kanten af de eksisterende samarbejder med
henblik pa at udvikle og udbrede de samarbejdsrelationer, som allerede er etableret i andre sam-
menhange. Det er endvidere udvalgets oplevelse, at koncepter for allerede etablerede samar-

% @stergaard, Sgren & Schultz, Christoffer (2015): Klubbernes gode samarbejde med skolen - Afsluttende rap-
portiforbindelse med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og klub”. Center for Ungdomsstudier, BUPL,
Ungdomsringen, Undervisningsministeriet.

%8 Deloitte (2014): Den dbne skole. Kortleegningen inddrager 15 skoler i 15 kommuner; Okkels, Else Marie (2015): 141 =3.
% Deloitte (2014): Den dbne skole. Kortlaegningen inddrager 15 skoler i 15 kommuner
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bejder med fordel kan bruges som ramme og springbreet for fremtidige samarbejder til glaede for
bernenes lzring, trivsel og personlige udvikling. En made, som ogsa kan bidrage til at reducere
ressourceforbruget i arbejdet med opbygning af udviklende samarbejdsrelationer. Desuden kan
koordinerende enheder i eksempelvis forvaltninger eller skole- eller kulturtjenester hjzlpe med at
danne rammer for forventningsafstemning mellem aktgrerne.

I forbindelse med at bygge videre pa tidligere samarbejder er det vaesentligt, at de evalueres, og
at man er opmaerksom pa kun at arbejde videre med dem, som lever op til den specifikke malsaet-
ning. Evalueringen skal vaere et stadigt opmaerksomhedspunkt, ogsa undervejs i undervisnings-
forlab, sa man kan tilpasse, hvis det er nedvendigt, for at opna det resultat, man gnsker.

Mange fagligheder - ét faelles sprog

I arbejdet med at indgd i samarbejdet og afstemme forventningerne viser erfaringer, at det er
gavnligt at vaere opmaerksom pa, at alle forstar det samme ved de begreber, der bruges. At
deltagerne ikke altid har samme forstaelse af et begreb, skyldes blandt andet, at der er personer
med mange forskellige fagligheder involveret. Dette udger i flere sammenhange et opmaerksom-
hedspunkt. De forskellige fagligheders mulighed for at spille sammen indebaerer en raekke fordele,
og det er derfor vigtigt, at arbejdet med at skabe et feelles sprog fortsat giver plads til, at det, der
er saerligt ved de forskellige fagligheder, opretholdes. De forskellige fagprofessionelles tilgang til
bernene har ikke samme udgangspunkt eller sigte. At laerernes primaere fokus pa laering supple-
res af paedagogernes primaere fokus pa trivsel og alsidig udvikling, kan give et godt 360 graders
perspektiv pa barnene”.

Mange fagligheder kan give 360 graders perspektiv pd barnene

| Gladsaxe kan alle unge, der er startet i 7. klasse og indtil de fylder 18 ar, gratis vaere med-
lem af ungdomsklubben UK Gladsaxe. Samtidig har kommunen gjort paeedagogerne fra

den lokale ungdomsklub til en integreret del af skoledagen, hvor de er tilknyttet skolens
undervisning 14 timer om ugen. Formalet er, at paedagogernes deltagelse skal fremme
elevernes trivsel og inklusion ved at have fokus pa sociale aspekter af undervisningen og
samtidig skal fremme de unges interesse for fritidslivet i ungdomsklubben. Projektet saetter
fokus pd, at undervisning og lzering i SFO, klub og fritidsaktiviteter skal sammentankes

for at sikre lzering og sammenhang gennem hele dagen. Peedagogerne er blevet uddannet
i klasserumsledelse og i de samme metoder, som laererne bruger til evaluering af leering,
hvilket giver lzerere og paedagoger et fzelles afsaet. Et konkret eksempel pd, hvordan indsat-
sen udspiller sig, eri gymnastiksalen pa Buddinge Skole, hvor skolens 8. klasser er samlet til
idraetsundervisning. Her er to idraetslzerere og en paedagog fra ungdomsklubben sammen
om idraetsundervisningen. Peedagogens deltagelse i undervisningen giver starre frirum til,
at leereren kan fokusere pa den faglige del af undervisningen, og resultatet er, at praemis-
serne for elevernes lzering, trivsel og personlige udvikling forbedres.

| forlaengelse af, at professionernes saerkender skal opretholdes og udvikles, er der behov for
opmarksomhed pa at holde fast i de forskellige aktgrers egenvaerdi. Dette er specielt relevant for
de kommunale fritidstilbud, skolefritidsordninger og klubber, som har et sarligt fokus pa barnene
og de unges sociale og personlige udvikling — bade nar det gaelder om at have tid sammen med
vennerne, og nar det gaelder de mange spargsmal, der kommer i kglvandet pd at ga fra at veere
barn til at vaere ung.

Et af de centrale fora for mgdet mellem forskellige professioner er i skoletiden, hvor paedagogerne
med folkeskolereformen har faet en sterre rolle. De farste erfaringer med samarbejdet her er bland-

7° Kulturstyrelsen (2015): Den dbne skole - sddan griber du samarbejdet med skolen an.

7' KL (2015): Fritidstilbud under forandring; dstergaard, Seren & Schultz, Christoffer (2015): Klubbernes gode
samarbejde med skolen - Afsluttende rapport i forbindelse med projektet "Det gode samarbejde mellem skole og
klub”. Center for Ungdomsstudier, BUPL, Ungdomsringen, Undervisningsministeriet.
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ede. | Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestillings falgeforskningsprogram giver paedago-
gerne blandt andet udtryk for, at folkeskolereformen understatter deres faglige kompetencer, og
at de finder det motiverende at samarbejde med lzerere.

Kompetenceudvikling og fokus pa et fzaelles sprog i Roskilde

| Roskilde Kommune har de sat saerligt fokus pa samarbejdet mellem kommunens skoler og
fritidsinstitutioner. For at kvalificere samarbejdet har kommunen etableret et kompeten-
ceudviklingsforlab for alle fritidspaedagoger i kommunen, hvilket blandt andet har bidraget
til at give lerere og paedagoger et feelles sprog. Forlgbet tager udgangspunkt i den paeda-
gogfaglige baggrund og de konkrete udfordringer, som kommunens fritidspaedagogiske
medarbejdere oplever. Som en del af kompetenceudviklingsforlgbet gives der 'paadagogiske
hjemmeopgaver', hvor paedagogerne udvikler projekter, der straekker sig ind i folkeskolen. |
disse projekter arbejder paedagogerne blandt andet som ‘trivselsagenter’ i skolens fri-
kvarterer og arrangerer bevaegelsesaktiviteter for eleverne (sarligt pa mellemtrinnet). Nar
der skabes et faelles sprog for lzering mellem laerere og paedagoger, styrkes den samlede
faglighed i personalegruppen, og samtidig kvalificeres samarbejdet.

Det er udvalgets oplevelse, at det gavner samarbejdet, nar de involverede voksne har kendskab

til hinandens udgangspunkter: for eksempel at undervisere i ungdomsskolen eller foreningslivet
er bekendt med Fzelles Mal i de fag, der spillerind i den dbne skole”, og at foreningsinstrukterer,
der er med iidraetsundervisningen, har en fornemmelse af, hvilken faglig retning der skal vaere i
undervisningen, for at den spiller ind i malene for idraetsfaget. Hermed ikke sagt, at de eksterne
akterer pa forhand skal vaere velbevandrede i skolens Faelles Mal for at kunne indgd i samarbejdet,
men de ber have en bevidsthed om, at de eksisterer. Man kan eksempelvis finde og orientere sig i
de faelles mal pa EMU Danmarks lzeringsportal?.

Ud over det 360 graders perspektiv pa bgrnene, som samspillet mellem flere professioner kan give,
viser erfaringerne ogsa, at ndr barn og unge mader voksne med forskellige professioner bidrager
det til, at bagrn og unge oplever, at deres skoledag er varieret. Netop variationen er ifglge forskningen
central for at understgtte bgrnenes laering og motivation .

72 hUngdomsskoleforeningen (2014): Gar en god skole bedre - med ungdomsskolen: Partnerskaber.
73 http://www.emu.dk/omraade/gsk-1%C3%A6rer

7 Rambgll Management Consulting & Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning (2014): Forskningskort-
Ieegningen om varieret Icering, bevcegelse, udeskole og lektiehjcelp.
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Anbefalinger

Et aget samspil mellem skole og fritidsliv kan bidrage til det gode barneliv, da det er
med til at skabe en tryg, sammenhangende og udfordrende hverdag, hvor bgrn
oplever at vaere kompetente og en del af staerke sociale faellesskaber, hvor de har
medbestemmelse. Det er med til at sikre, at barn og unge bliver sa dygtige, som
de kan, og at deres alsidige udvikling og dannelse understattes.

Herunder ses de anbefalinger, som udvalget anser for afggrende, for at sikre et
@get samspil mellem skole og fritidsliv. Anbefalingerne tager udgangspunkt i ud-
valgets drgftelser, kortlaegning af viden og de mange gode eksempler fra praksis.
For at gore det let for de mange aktgrer, der skal samarbejde, er anbefalingerne
blevet delt op efter disse malgrupper. Anbefalingerne skal tolkes som opfordring
til refleksion og handling.

1. Skab en fzelles vision

Et aget samspil kraever, at alle de mange aktgrer omkring bgrnene har en faelles
vision og dermed arbejder i samme retning. | arbejdet med en faelles vision er det
essentielt at fokusere pa det gode barneliv som det primaere mal, og det er vigtigt
at sikre, at aktererne inddrages, sa de kan se sig selv i det faelles mal og tage ejer-
skabiforhold til det.

Det er centralt, at alle samarbejdsparter saetter ord pa deres kompetencer og
formulerer, hvad netop de kan bidrage med for at opna den faelles vision.

Ogsa kommunikationen af en faelles vision gennem flere relevante informations-
kanaler, der rammer hele malgruppen, er afgerende for, at visionen kommer ud
og virker.

Derfor anbefaler udvalget, at:

B staten fastholderfokus pa samspillets store potentiale i forhold til at styrke barns
leering, trivsel, dannelse og sociale udvikling ved fortsat at iveerksaette tvaermini-
sterielle initiativer, der skal understatte praksis, og ved at staten sikrer opfalgende
aktiviteter med centrale aktarer med henblik pd at folge op pd arbejdet med at sikre et
gget samspil og implementeringen af udvalgets anbefalinger.

B Kommuner udarbejder og kommunikerer en feelles vision, faelles retning og faelles
rammer i kommunen for det gode bgrneliv, der tager udgangspunkt i de lovmaes-
sige krav og samtidig signalerer, at samarbejde mellem skole og fritidsliv bar
prioriteres.

7~ Foreksempel kan en feelles vision konkretiseres ved, at kommu-
nalbestyrelsen formulerer en politik for, hvad man lokalt ensker at
opna med samspillet. Herunder mal for omfang af @get samspil,
gkonomisk ramme, hvilke samarbejdsparter der skal aktiveres — her
taenkes bade skolernes og fritidslivets aktarer ind — hvor mange
skoler og barn der sigtes efter at blive omfattet, og hvordan orga-
niseringen af samspillet skal vaere i kommunen. Et godt fundament
forarbejdet er at kortlaegge eksisterende og potentielle ressourcer i
kommunen og vise vejen for, hvordan disse ressourcer kan bringes i
spil pa nye og mere fleksible mader.
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B Skolebestyrelser tydeligger — via principper for dben skole — formal, mal og prio-
ritering i arbejdet med samspillet mellem skole og fritidsliv.

B Skoleledelsen formulereridialog med medarbejderne en fzlles vision for, hvor-
dan den enkelte skole vil samarbejde med eksterne akterer, og tager afsaetide
ressourcer og kompetencer, der findes pa skolen og i lokalmiljeet.

B Medarbejdere i skolen fokuserer i samarbejdet med eksterne akterer pa sam-
arbejdets padagogisk-didaktiske mervaerdi for elevernes sociale, personlige og
faglige udvikling og arbejder for at sikre en tydelig forventningsafstemning til
samarbejdet.

B Ledelser i kommunale fritidstilbud medvirker til, at samspillet mellem skole og
fritid reekker ud over samarbejdet i lgbet af skoledagen. Dette skal bidrage til at
variere og @ge kvaliteten af aktiviteter, som samtidig bliver mere attraktive for
bern og unge at tilvaelge.

B Medarbejdere i fritidstilbud bidrager til den faelles vision ved at italeszette deres
kompetencer og arbejdsmetoder og i den forbindelse har blik for, hvordan de kan
spilleind i skolernes hverdag og formal.

B Kultur- og foreningslivet udarbejder og kommunikerer egne mal og visioner for,
hvilken rolle de gnsker at spille i forhold til gget samspil om det gode bgrneliv.
Samtidig praeciserer de, hvordan de kan vaere en ressource for skolerne, og hvad
de selv gnsker at fa ud af et @get samarbejde med skolerne.

2. Fokuser pa organisering og forankring

Der er stor forskel pa, hvordan samspil indledes, organiseres og feres ud i livet. |
nogle tilfaelde er samspillet meget lokalt forankret mellem for eksempel en laerer
og en foraelder i barnets klasse, mens andre projekter er ivaerksat pa kommunalt
niveau og omfatter mange skoler og akterer. En god organisatorisk infrastruktur
har vist sig at vaere afgerende, nar samspillet skal nd bredere ud end til en enkelt
klasse eller skole. Nar flere forskellige aktarer samarbejder, og der skabes sam-
arbejder pa tveers af forskellige institutioner, sker der en starre kvalitetssikring
af samarbejdsforlgbene, hvorved barn og unge mader en starre variation og
relevans i undervisningen.

Der har i mange ar vaeret velfungerende samarbejder lokalt. Skal de mange
samarbejder udrulles, intentionerne med dben skole indfris, og samspillet mellem
skole og fritidsliv prioriteres, er kommunerne en essentiel aktar.

Derfor anbefales det at styrke kommunale organiseringsmodeller, der sikrer, at
alle bern og unge far gavn af de eksisterende tilbud. Samtidig er det vigtigt fortsat
at give plads til lokalt rdderum og mulighed for at pabegynde nye samarbejder

i mindre skala, som for eksempel samarbejde mellem en lzerer og den lokale
badmintontraener, og rum til at udvikle nye samarbejdskoncepter. Herunder ma
der paregnes ressourcer til at stgtte nye decentrale samarbejder, der maske kan
udvikle sig til at blive standardiserede forlgb eller koncepter, som flere far gavn af.

Det er en central opgave for forvaltningen at sikre samarbejde pa tveers af kom-
munens skoler og fritidstilbud og mellem de kommunale aktgrer og kultur- og
foreningslivet samt mellem kommunens forskellige forvaltninger.

Organisering og forankring krzever ledelse hos sdvel kommunen som de gvrige
aktarer. Ledelse er en ngglefaktor, nar samspil skal forankres.
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Nar der tales om ledelse i forhold til samspil mellem skole og fritidsliv, er der tale
om en tvarprofessionel opgave, som kun lgses i et ledelsessamarbejde. Dette
gaelder bade internt i skolen/SFO og eksternt med de forskellige fritids- og klub-
tilbud, foreninger mv. Et @get samspil kraever, at alle parter i og uden for skolen
bidrager — ogsa ledelsesmaessigt.

Derfor anbefaler udvalget, at:

m Statensikrer, at statslige strategier spiller sammen og stgtter op om et gget
samspil mellem skole og fritidsliv. Et starre samarbejde og koordinering mellem
de lovgivende aktarer, Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling og Kultur-
ministeriet, kan understgtte et gget samspil. Dette gelder blandt andet en fzelles
kommunikation og fortolkning af de lovmaessige rammer vedrerende dben skole.

B Kommuner sikrer en sammenhangende organisering inden for kommunen, der
optimerer samspillet til glaede for bernenes lzering, trivsel og dannelse. Organi-
seringen bar understgtte en sammenhang pa kommunens ledelsesniveau og
samtidig statte samarbejde mellem skolen og de kommunale fritidstilbud.

B Kommuner skaber gennemsigtighed om organiseringen af samspillet og klare
kommunikationsveje til og mellem de kommunale aktarer.

~ Foreksempel kan kommunen henvise alle, der gnsker at bidrage til
@get samspil, til en playmaker (central koordinator), en skoletjene-
ste, de paedagogiske leringscentre, skoleledelsen eller lignende.
For eksempel kan kommunen udarbejde en guide, der kan give
forskellige aktarer klarhed over, hvordan kommunens arbejde med
skolens og fritidslivets samarbejde er opbygget.

B Skoleledelsen udarbejder en handlingsplan med udgangspunkt i skolens prin-
cipper for aben skole. Det skal vaere tydeligt for medarbejdere, elever og foraeldre,
hvordan indsatsen prioriteres, og hvordan den bidrager til, at barnene trives og
bliver sa dygtige, som de kan.

B Skoleledelsen skaber fleksible rammer og en organisering af skoledagen, som
muligger et samarbejde mellem skole og fritid bade over kortere og lengere tid.

B Medarbejdere i skolen afprgver forskellige modeller for samarbejde og systema-
tisk opfelgning. Eksempelvis kan dialog med og feedback til skolens ledelse bidra-
ge til at fa skabt rammer, organisering og overblik over samarbejdsmuligheder pa
lokalt, kommunalt, regionalt og nationalt plan.

B Ledelseri kommunale fritidstilbud skaber en organiseringsform, hvor kultur- og
fritidstilbud inddrages, sa de kommunale fritidstilbud ses i en sammenhzang.

B Medarbejdere i kommunale fritidstilbud afpraver forskellige modeller for
samarbejde og systematisk opfalgning herpa. Eksempelvis kan dialog med og
feedback til ledelsen i de kommunale fritidstilbud bidrage til at fa skabt rammer,
organisering og overblik over samarbejdsmuligheder pa lokalt, kommunalt, regio-
nalt og nationalt plan.

B Kultur- og foreningslivet sikrer en balance og variation i deres samarbejde med
skoler og andre kommunale aktgrer, som tager hgjde for forskellige forudsaetninger
0g rammer.
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= Foreksempel er det vigtigt at tage hgjde for, at samarbejdet med
skolerne i den dbne skole er underlagt en raekke rammer. Derfor
er det vigtigt med opmaerksomhed pa og forstaelse for skolernes
arshjul og @vrige organisering, nar et samarbejde skal tilrettelaegges
og forberedes. Hjzelp til at sxette sig ind i skolens rammer kan hentes
hos eksempelvis kommunale konsulenter, kommunale skoletjene-
ster eller Nationalt netvaerk af skoletjenester.

3. @get videndeling og fokus pa formidling

Over hele landet foregar der spaendende initiativer, der styrker gget samspil.
Mulighederne er mangfoldige, og det samme gaelder de forskellige mader at ga
til arbejdet pa. Det kan vaere en fordel at sikre lokal og national evaluering af hgj
kvalitet for at felge udviklingen pa omradet og understatte de bedste praksisser.
Desuden er det essentielt med en starre grad af videndeling mellem de mange
akterer — og gerne pa tvaers af kommunegranserne. Der er meget inspiration at
hente hos nabokommunen eller hos andre aktgrer inden for samme fagomrade.
En gget videndeling sikrer et bedre grundlag for at udvikle egen praksis og lokale
lgsninger, der bygger videre pa eksisterende erfaringer og tilpasses den lokale
kontekst.

Det er samtidig udvalgets oplevelse, at der mangler dybdegdende og generaliser-
barviden pa omradet, som bade favner samspillet i den dbne skole og samspillet
uden for skoletiden.

Derfor anbefaler udvalget, at:

B Staten, Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling fortsat genererer og
formidler ny og praksisrettet viden om samspillet mellem skole og fritidsliv, der er
generaliserbar, og som kan understgtte det store arbejde, der erigangilandets
kommuner og i fritidslivet.

m Staten bidrager til at fastholde og styrke et samarbejdet mellem de mange viden-
centre, der repraesenterer forskellige fagmiljger og akterer fra skole og fritidslivet.

= Foreksempel et koordinerende organ med deltagelse fra fx Viden-
center for Friluftsliv og Naturformidling, Levende musik i skolen,
Kompetencecentret for barn, unge og billedkunst, Nationalt
Videncenter for Historie- og Kulturarvsformidling, Videnscenter for
Folkeoplysning, Nationalt netveaerk af skoletjenester mv.

E Staten, Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling sikrer, at der pa
landsplan formidles leeringsforlgb, som de eksterne lzeringsmiljger tilbyder.

7~ Foreksempel bor det afsgges, hvordan EMU og skoletjenesten.dk i
fortsat samspil kan vaere platforme med fokus pa, at data kan deles
med andre relevante eksisterende platforme, for eksempel lzerings-
portalerne (LMS).

m Kommuner sikrer videndeling og faglig understgttelse internt i kommunen og
kommunerimellem. Videndeling af de gode eksempler pa gget samspil kan moti-
vere og inspirere samt modvirke, at den samme idé opfindes pa ny.

7~ Foreksempel kan kommuner skabe og facilitere et bredt netvaerk
med nggleinteressenter fra kommunen, skolerne og fritidslivet. Et
sadan netvaerk kan sikre videndeling, faglig opkvalificering, bredere
samarbejder og skabe rum for, at potentielle samarbejdsparter kan
mgades.
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B Kommuner fglger den lokale udvikling og sikrer, at alle barn oplever forskellige
tilbud som felge af samspillet. Det gaelder om, at kommuner felger op pa arbejdet
med samspillet i og uden for dben skole pa skolerne, i de kommunale fritidstilbud
og i kultur- og foreningslivet.

B Skoleledelsen opbygger en struktur og kultur for viden- og erfaringsudveksling
om de gode samarbejder blandt medarbejderne, teams og pa tvaers af organisato-
riske skel.

= For eksempel kan strukturen tydeliggeres ved at fremhaeve den
rolle, som de paedagogiske laeringscentre eller en aben skole-koordi-
nator pd skolen spiller. En centralt forankret koordinerende indsats,
som eksempelvis varetages af en skole- eller kulturtjeneste, er ogsa
relevant at fremhave i den sammenhang.

B Medarbejdere i skolen bidrager og arbejder for at fremme videndeling og
forankring af de gode samarbejder med kolleger og andre relevante aktarer, for
eksempel via lokale skole- og kulturtjenester og nationale platforme som EMU og
skoletjenesten.dk.

B |Ledelser i kommunale fritidstilbud arbejder pa at gge videndeling og forankring
af de gode samarbejder, der kan danne rammerne for lgbende udveksling af viden
og idéudvikling blandt samarbejdsparterne.

B Medarbejdere i kommunale fritidstilbud bidrager til videndeling og forankring
af de gode samarbejder med kolleger, skoler og andre relevante aktgrer. Samtidig
anbefales det, at de aktivt opsgger eksisterende og potentielle muligheder for
@get samspil.

B Kultur- og foreningslivet bidrager til videndeling og forankring af de gode samar-
bejder med kolleger, skoler og andre relevante aktagrer. Samtidig anbefales det, at
de aktivt opsager eksisterende og potentielle muligheder for gget samspil.

7~ For eksempel deltagelse i kommunale, lokale og regionale netvaerk
for akterer inden for kultur- og foreningsliv, hvor omdrejningspunktet
er erfaringsudveksling, kompetenceudvikling og gensidig inspira-
tion. Det kan veere folkeoplysningsudvalg, diverse samrad (kultur,
idreet, aftenskole mv.) og Nationalt netveerk af skoletjenester.

4. Skab samarbejde, der skaber samspil

Et samarbejde, der skaber samspil, beror pa ligevaerdighed, mervzerdifor alle par-
ter og et faelles udgangspunkt. For alle samarbejder og samarbejdsparter gaelder,
at samarbejdet skal ske i samskabelse og dialog. Det er centralt, at samarbejds-
parterne har fokus pa, hvad de kan bidrage med, og med hvilket sigte de indgar

i samarbejdet. Dette skal ses i sammenhang med, hvad parterne kan sammen,
som de ikke kan hver for sig.

| et samarbejde mellem skole og fritidslivi den dbne skole er det elevernes lzering,
trivsel og dannelse, der er det primaere. Det bliver et vaesentligt mal, der stiller
krav til samarbejdet og samarbejdsparterne. Dette er vigtigt at have for gje hele
vejen igennem et samarbejde. Samtidig er det centralt, at samarbejdsparterne fra
fritidslivet ogsa kan se, hvordan samspillet kan bidrage positivt i forhold til deres
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organisation. Tvaerfagligt samarbejde i regi af den abne skole skal vaere en helt
selvfalgelig paedagogisk og didaktisk tilgang og en integreret del af de fagprofes-
sionelles vaerktejskasse og teenkemade.

Det er udvalgets oplevelse, at der, hvor man arbejder malrettet med samspillet og
skaber optimale rammer for samarbejdet, oplever man bedst nytte af det gode
samarbejde. Samarbejdet skal give mening for alle parter, for mening giver mo-
tivation, ejerskab og interesse for at udvikle samarbejdet yderligere. Dette peger
igen pa ledelse som en afgerende faktor.

En vigtig ledelsesopgave for at sikre, at samarbejde mellem skole og fritidstilbud
kan skabe samspil, er kortlaegning og aktivering af medarbejderressourcer samt
kompetenceudvikling. Et samarbejde mellem forskellige fagprofessionelle kan i
sig selv vaere kompetencegivende for de deltagende parter. Samtidig kraever et
samarbejde mellem forskellige fagprofessionelle oftest kompetencer, som ikke
ngdvendigvis er givet eller naerliggende for den enkelte medarbejder. Det er derfor
vigtigt at have fokus pa, at den pdgaeldende medarbejder feler sig klaedt pa til
opgaven.

De folgende anbefalinger stiller skarpt pa det samarbejde, der sker taet pa barne-
ne og de unge — det udferende led.

Derfor anbefaler udvalget, at:

Staten szrligt har fokus pa, hvilke uddannelses- og efteruddannelsesmuligheder
der tilbydes pa professionshgjskolerne og andre videregdende uddannelser. Hen-
sigten er, at fremtidens lzerere og paedagoger er klaedt pa til at varetage opgaver i
relation til den abne skole, herunder samarbejde med andre fagprofessioner. Det-
te bar ogsa omfatte efter- og videreuddannelse af de medarbejdere, der varetager
ledelsesopgaver inden for skolen.

B Kommuner understgtter, at der etableres samarbejde mellem skoler og fritidsliv.

~ Foreksempel ved at synligggre de potentialer, der er i et paedago-
gisk arbejde, som udnytter lokalomradets muligheder. Det kan med
fordel gares i en faelles proces med kultur- og fritidslivet, lzerere,
paedagoger og andet paedagogisk personale

For eksempel kan kommunen stgtte kompetenceudvikling, der kan
styrke bade skoler og eksterne aktgrer i arbejdet med @get samspil.

For eksempel ved at udvikle en guide eller skabelon for samarbejds-
og partnerskabsaftaler, som de kommunale aktgrer og kultur- og
foreningslivet kan benytte til etablering af et samarbejde. Dette
skal sikre en preecis afklaring og forventningsafstemning mellem
samarbejdsparterne, som tager hgjde for de kommunale visioner,
krav og rammer.

For eksempel ved efteruddannelse i arbejdet med den dbne skolei
et partnerskab mellem foreninger, professionshgjskolerne og kom-
munerne.

B skoleledelsen inviterer mulige samarbejdsaktarer ind og bringer sit eget ledelses-
netvark i spil for at sikre et feelles udgangspunkt i et samarbejde og sikre ledelses-
opbakning hos alle parter i et samarbejde.
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m Skoleledelsen aktiverer og udvikler de kompetencer, der allerede er til stede pa
skolen i forhold til motivation, netvaerk og faglig ekspertise inden for forskellige
samarbejdsomrader. Det er skoleledelsens ansvar at bringe medarbejdernes kom-
petencer i spil og understette udviklingen af den enkelte medarbejders praksis.
Herunder fokus pa relevant kompetenceudvikling og samarbejde med andre
fagprofessioner.

B Medarbejdere i skolen sikrer klare aftaler for det enkelte samarbejde, der rum-
mer en klar rollefordeling og forventningsafstemning, sa alle aktgrer —interne
savel som eksterne — kender egen funktion og har den forngdne forstaelse for den
anden parts situation og kompetencer.

B Medarbejdere i skolen arbejder pa at fremme forstaelsen for samarbejdsaktarer-
nes faglige forskelligheder og understgtte eventuelle forskellige faglige synsvink-
ler. Kommunikation med eksterne samarbejdsparter skal malrettes, sa der sikres
en faelles forstaelse af forskellige tilgange og begreber.

7~ Foreksempel er det vigtigt at tage hgjde for, at eksterne samar-
bejdsparterinogle tilfaelde ikke har en paedagogisk uddannelse,
mens andre har en specialiseret paedagogisk faglighed inden for
et meget specifikt felt. Nogle samarbejdspartnere, for eksempel
foreninger og kulturskoler, er vant til en malgruppe, der deltager i
aktiviteterne pa frivillig basis ud fra personlig motivation og en-
tusiasme. Det kan derfor vaere relevant at understgtte eksterne
undervisere og saerdeles givtigt, hvis lerere, peedagoger og andet
paedagogisk personale har fokus pa at understgtte klasserumsledel-
senisamarbejdet med eksterne undervisere.

B Medarbejdere i skolen arbejder for at inddrage eleverne i planlagning, gennem-
forelse og evaluering af samarbejdsforlab.

B Medarbejdere i skolen arbejder for at inddrage foraeldre som samarbejdspart
i den dbne skole. Dette finder sted med ledelsens opbakning. Foraeldre kan via
deres arbejde, foreningsengagement eller fritidsinteresse vaere en vardifuld
ressource, som kan understatte skolernes arbejde med aben skole og medvirke til
motivation og medejerskab.

B Ledelser i kommunale fritidstilbud gar forrest i at sikre et @get samspil — for
eksempel ved at invitere potentielle samarbejdsparter fra lokalmiljget ind — og
abner for en handlingsrettet dialog om et fremtidigt samarbejde i og uden for
skoletiden.

B Medarbejdere i kommunale fritidstilbud sikrer klare aftaler for det enkelte
samarbejde, der rummer en klar rollefordeling og forventningsafstemning, sa alle
akterer —interne sdvel som eksterne — kender egen funktion og har den ngdvendi-
ge forstdelse for den anden parts situation og kompetencer.

B Kultur- og foreningslivet fortsaetter med at opsgge samarbejder og i endnu
hgjere grad fokuserer pa de mange muligheder, der er for at bidrage til at udvikle
eleverne bade fagligt, socialt og personligt.
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O For eksempel ser de efter muligheder for samarbejde bade med
skolerne, i skoledagen og med de gvrige aktarer i fritidslivet, for
eksempel SFO'erne, uden for skoledagen.

For eksempel skaber de en tydelig kobling mellem de unikke bidrag
og tilbud, som kultur- og foreningslivet kan byde ind med, og de
behov, der findes i en skolekontekst. For eksempel kan de synliggere
for skolerne, hvilke potentialer der er, nar fritidsaktiviteter kobles
med faglig leering.

B Kultur- og foreningslivet sikrer klare aftaler for det enkelte samarbejde, der rum-
mer en klar rollefordeling og forventningsafstemning, sa alle aktgrer — interne
savel som eksterne — kender egen funktion og har den ngdvendige forstaelse for
den anden parts situation og kompetencer.

B Kultur- og foreningslivet tager ansvar for formidlingen af viden om, hvordan
man kobler fritidstilbud til skolens arena.
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Bilag 1

Kommissorium for udvalget om oget samspil
mellem skole og fritidsliv

Baggrund

Regeringen gnsker at styrke samspillet mellem skole og fritidstilbud, jf. regeringsgrundlaget,
hvoraf det fremgar, at regeringen gnsker at undersgge og understatte "samspillet mellem skole og
fritidsliv. [...] Herudover er et teet samspil mellem folkeskole og det lokale foreningsliv vigtigt. Dette sam-
spil skal derfor understattes til gavn for barnene og de lokale foreninger".

Samspil mellem skole og fritidsliv omfatter overordnet to forskellige organiseringsformer og

formal:

1. Samspillet i den dbne skole mellem skole og fritidsliv: Samarbejdsaktiviteter i skoletiden som led
i dben skole, der er en integreret del af den lengere og mere varierede skoledag. Det vedrgrer
fx samarbejde med bade kommunale, private og frivillige akterer.

2. Samspillet mellem skole og fritidstilbud uden for skoletiden: Aktiviteter og tilbud uden for sko-
letiden, herunder SFO, klubtilbud, ungdomsskoler, musikskoler, idraetsforeninger, kultur- og
foreningslivet og andre fritidstilbud. Dette daekker bade over samspillet og gensidig pavirkning
mellem skole og fritidsliv, men ogsa fritidstilbuddene som selvstaendige akterer, herunder
organisering, virke, formal og udfordringer.

Med henvisningen til samspil mellem skole og fritidsliv i det felgende henvises til sdvel punkt1som
punkt 2.

Status for samspillet mellem skole og fritidsliv

Det forste ar med folkeskolereformen tegner et billede af udfordringer med at skabe synergii og
indfri de mange potentialer, der er i samspillet mellem skole og fritidstilbud. Kommunerne eri
gang med at omstille bade skolen og fritidstilbuddene i et sammenhangende perspektiv, fordi
skolen pavirker fritidstilbuddene og omvendt. Der er sdledes tale om et starre udviklingsarbejde
og reorganisering. | nogle kommuner er man kommet langt og har arbejdet med potentialer, og
her kan man allerede nu se de mange fordele ved et styrket samspil mellem skole og fritidstilbud.
Andre steder opleves det svaert og ressourcekraevende.

Med aben skole er skolerne forpligtede til at dbne sig mod det omgivende samfund og i hgjere
grad samarbejde med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv samt lokale fritids- og klubtilbud
og musikskoler og ungdomsskoler. Aben skole er derfor et centralt aspekt i henhold til @get syner-
gi og samspillet mellem skole og fritidstilbud.

Pa tvaers af kommuner og skoler er der stor forskel pa de erfaringer, der er hgstet i arbejdet med at
implementere den abne skole. Det kan vaere udfordrende for nogle skoler og kommuner at skabe
en struktur og organisering, der understgtter et styrket samspil mellem skoler og fritidstilbud, fx
ved at bruge aben skole. Det kan fx vaere udfordrende, at skabe et samarbejde med fritidstilbud
som en aktiv del af undervisningen, der pa en meningsfuld made styrker elevernes lzering og triv-
sel.

Den laengere skoledag betyder samtidig, at eleverne tilbringer kortere tid i SFO, klubtilbud,
foreninger, pa fritidshjem og i andre fritidstilbud. Denne omstilling kan udfordre den nuvaerende
organisering af de forskellige fritidstilbud. Erfaringerne fra det fgrste ar med reformen viser fx,
at det kan veere udfordrende for fritidstilbuddene at igangsatte meningsfulde aktiviteter og at
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arbejde videre med elevernes sociale relationer, personlige udvikling og trivsel i den kortere tid
efter skoledagens afslutning. Endvidere kan det vaere en udfordring for nogle fritidstilbud at sikre
en hensigtsmaessig organisering af tilbuddet.

Der skal pa baggrund heraf foretages en undersggelse af samspillet mellem skole og fritidsliv med
henblik pa at skabe et samlet overblik og komme med konkrete anbefalinger til, hvordan samspil-
let kan understgttes i hgjere grad.

Konkrete opgaver

Der nedseettes et udvalg, som skal bidrage til et samlet overblik pa omradet og komme med kon-
krete anbefalinger til, hvordan samspillet mellem skole og fritidsliv kan understattes bedre, jf. den
indledende afgraensning. Udvalget vil besta af udvalgte parter og interessenter pa omradet.

Udvalget skal bade forholde sig til de muligheder og udfordringer, som ligger i det konkrete
samspil mellem skole og fritidstilbuddene i folkeskolen — savel inden for skoledagen som uden for
skoledagen.

Udvalgets opgaver

Udvalget skal komme med konkrete input til, hvordan skoler, fritidsliv og kommuner i hgjere
grad kan understgtte samspil mellem skole og fritidstilbud. Anbefalingerne skal kunne realiseres
inden for de overordnede gaeldende gkonomiske rammer og de overordnede lovgivningsmaessige
rammer.

Konkret har udvalget falgende opgaver:

» Kortlaegge status pa samspillet mellem skole og fritidstilbud, herunder indsamle og viderefor-
midle forskellige modeller for dels samspil mellem skole og fritidstilbud uden for skoledagen
og samarbejde mellem skole og fritidslivi den dbne skole. Der skal vaere fokus pa udviklings-
processen, rammer og organisering belyst fra begge aktargrupper (skole og fritidsliv).

» Kortlaegge udfordringer og eventuelle barrierer for gget samspil og synergi pa omradet.
Udfordringer og barrierer, som opleves af skolen savel som fritidslivet, omfattes af kortlaegning-
en. Det skal undersgges, hvilke rammer der er givtige i forhold til at understgtte intentionerne.

» Udarbejde konkrete anbefalinger til initiativer rettet med henholdsvis lerere og det gvrige
paedagogiske personale i skole og fritidstilbud, skoleledelse og skolebestyrelsen, kommuner,
stat og eksterne aktorer.

e Bidrage til at kvalificere centrale aktgrers indsatser og formidling pa omradet, herunder
ministeriets indsatser sdsom laeringskonsulenternes vejledningsindsatser og det dynamiske
inspirations- og vejledningsmateriale om aben skole mv.

Ramme for udvalgets arbejde
Udvalgets arbejde struktureres som en rekke workshops/mgader, hvor udvalgte temaer draftes.
Udvalget sekretariatsbetjenes af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL).

Udvalgets anbefalinger forelaegges for ministeren i august 2016.

Udvalgets arbejde skal bygge videre pa eksisterende viden fra forskning og praksis, herunder bl.a.:

e Lgbende resultater fra evaluerings- og felgeforskningsprogrammet for folkeskolereformen.

e Leeringiden abne skole (KL, 2015).

e Samarbejde om Lzering i den abne skole — Gode eksempler til samarbejde mellem ungdoms-
skolen og folkeskolen (Ungdomsskoleforeningen, 2015).

e Statusnotatiudviklingsprojektet Skole og foreningsliv i bevaegelse (Center for Ungdomsstu-
dier, 2015).

e Praksisrettet publikation om varieret lering, udeskole, bevaegelse og lektiehjaelp (Rambagll
Management Consulting mfl., 2014).

e Forskningskortlaeegning om varieret lzering, udeskole, bevaegelse og lektiehjzelp (Rambegll og
Dansk Clearinghouse, 2014).
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Inspirationskatalog til arbejdet med folkeskolereformen — de farste erfaringer med en laengere
og mere varieret skoledag (EVA, 2014).

Inspirationskatalog om folkeskolereformen (EVA, 2014).

Inspirationskatalog om den abne skole (Deloitte, 2014).

Casesamling og vejledning om Aben Skole-samarbejder (KUM, 2015).

Erfaringer fra Nationalt Netvark af Skoletjenester.

Kunstfondens B&U-projekt 2015-16 om samspillet mellem Kunstfondens bgrne- og ungerettede
aktiviteter og Den Abne Skole — Forskerpanelets rapport "Effekten af barns og unges mgde
med kunst”.

Digitalt inspirations- og vejledningsmateriale om dben skole (MBUL, 2015).

Inspiration til samarbejdsprojekter: metoder, materialer og kurser, Skolemix.dk. (DMKL, 2015).

Medlemmer af udvalget
Formand

Afdelingschef Arne Eggert, Afdeling for Undervisning og Dagtilbud, MBUL.

@vrige deltagere

Folkeskolens parter (KL, BKF, DLF, Skolelederforeningen, Skole og Foraldre, Danske Skole-
elever og BUPL)

Skoleforeninger pa friskoleomradet

Ungdomsskoleforeningen

Ungdomsringen

FOA

Kulturministeriet

DIF/DGI

Dansk Skoleidraet

DUF

Danske Musik- og KulturskoleLedere (DMKL) (repraesentant for kulturskolerne)
Dansk Musikskolesammenslutning (DAMUSA)

Kompetencecenter for barn, unge og billedkunst

Nationale Netvaerk af Skoletjenester

Dansk Folkeoplysnings Samrad (DFS)

Organisationen Danske Museer (ODM)

Forening af berne- og ungekulturkonsulenter (FABUK)
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