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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2011 for Idrettens Analy-
seinstitut.

Arsrapporten er aflagt efter geldende regnskabsbestemmelser Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede.

Arsrapporten for 2011 for Idrattens Analyseinstitut indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. april 2012
Direktor:
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Idraettens Analyseinstitut

Pategning pa arsrapporten

Vi har revideret arsrapporten for Idrettens Analyseinstitut for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.
Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter. Arsrapporten udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 924 af 28. september 2005.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Kulturministeriets bekendtgorelse nr. 924 af 28. september 2005. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde en arsrapport uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internatiodale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsrapporten er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
rapporten. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for instituttets udarbejdelse af en arsrapport, der giver et retvisen-
de billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af instituttets interne kontrol. En revision omfatter endvidere

vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimeli-
ge samt den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af instituttets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.december 2011 samt af resultatet af instituttets aktiviteter for regnskabsaret I.januar —
31. december 2011 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 924 af 28. september 2005.

Supplerende oplysninger vedrorende forstaelse af revisionen

Instituttet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 924 af 28. september 2005 som

sammenligningstal i resultatopgorelsen for regnskabséret 2011 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultat-
budget. Budgettal for 2011 er ikke omfattet af vores revision.

Kebenhavn, den 20. april 2012
KPMG

/StaLia\utoriseret Revisionspartnerselskab

‘orbenKristensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om instituttet
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Ledelsesberetning

Beretning

Arsregnskabet omfatter Idrettens Analyseinstituts (Idan) sjette fulde driftsér, perioden fra 1.
januar til 31. december 2011. 2011 var det forste driftsar efter sammenlegningen af Idan og
Play the Game til en organisation med virkning fra 1. januar 2011.

Aret ender med underskud pé 800.141 kr. mod et budgetteret underskud i december 2010 pa
260.500 kr. Det store underskud kan iser forklares med to store afvigelser, som tilsammen
pavirker resultatet negativt med 545.000 kr.:

1. Iforbindelse med sammenlagningen har Idan @ndret regnskabspraksis mht. Play the
Game-initiativets arlige driftstilskud pa 1,5 mio. kr. fra Kulturministeriet. For at harmo-
nisere bogferingen af Idans og Play the Games tilskud er sidste tilskudsrate i 2011 pa
375.000 kr. til Play the Game ikke medtaget i 2011-regnskabet, hvilket pavirker regn-
skabet negativt med 375.000 l‘q

2. Regnskabet pavirkes yderligere negativt af en forsinkelse pé projektet ’SPLISS’ (Sport
Policy Factors Leading to International Sporting Success), hvilket betyder, at DIF’s til-

skud til projektet p& 170.000 kr. ikke som budgetteret kommer til udbetaling i 2011, men
forsti12012.

Det okonomiske resultat understreger endnu engang, at Idan har et usikkert bevillingsgrund-
lag, som gor instituttet sérbart over for relativt sma ekonomiske udsving. Egenkapitalen ud-
gor ved udgangen af 2011 122.837 kr.

Idan har i 2011 informeret Kulturministeriet om instituttets bevillingsforhold og i notatet
’Idan i fremtiden’ gjort opmerksom pa sit enske om at fa genvurderet instituttets bevillings-
forhold, serligt med henblik pa felgende onsker:

1. Play the Games hidtidige firerige bevilling pa 1,5 mio. kr. for perioden 2008-2011 vide-
refores som en fast bevilling efter 2011 som en integreret del af Idrattens Analyseinsti-
tuts grundbevilling.

2. Idrzttens Analyseinstitut sikres en status som en permanent institution i det danske
idraetspolitiske landskab og tildeles en fremtidig grundbevilling med en mere langsigtet
tidshorisont end et r.

3. For at styrke Idrettens Analyseinstitut/Play the Games administrative, projektledelses-
messige og formidlingsmeassige funktioner samt instituttets muligheder for at indgé i
langsigtede partnerskaber samt for at medfinansiere eller egenfinansiere nye initiativer
ber niveauet for instituttets grundbevilling overvejes. Instituttets rekkevidde og betyd-
ning for det danske idretsmiljo reekker i dag betydeligt lengere end ambitionerne ved
instituttets oprettelse i 2004, hvor niveauet for instituttets grundbevilling blev lagt, idet
Kulturministeriet inddrog grundbevillingen pa 3,4 mio. kr. fra det davaerende Center for
forskning i Idrat, Sundhed og Civilsamfund (CISC) ved Gerlev Idratshejskole og over-
forte midlerne til det nyoprettede institut.

Indtil videre fortsatter instituttet pa de kendte vilkdr og budgetterer i 2012 med en u@ndret
samlet grundbevilling (5,52 mio. kr.).

061100/1281928_1 5
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Ledelsesberetning

Beretning

Steerk faglig udvikling

Bortset fra det utilfredsstillende gkonomiske resultat vurderer instituttet, at sammenlegnin-
gen af Idan og Play the Game har veret en succes fra start med store fremtidige perspektiver.

Formalet med sammenlagningen var i forste omgang;:

1. at formalisere de to relativt nyetablerede institutioners uformelle samarbejde pa en rakke
administrative og formidlingsmeaessige omréader

2. atudvikle og udnytte synergier p& indholdssiden

3. at sikre en storre kritisk masse pé personalesiden for at reducere athengigheden af en-
keltpersoner pa vasentlige arbejdsomréader

4. at koordinere ressourcerne i forhold til aktuelle formidlings- eller analyseopgaver.

Ledelsen vurderer, at alle formal med sammenlaegningen har vist sig baredygtige i praksis,
hvilket blandt andet manifesterede sig i to meget velgennemforte og velbesogte storre konfe-
rencer *Play the Game’ i samarbejde med Deutsche Sporthochschule i Kéln den 3. - 6. okto-
ber 2011 samt ’Idrettens storste udfordringer’ i Vejen Idraetscenter den 25. - 26. maj 2011.

Kombinationen af Idans ressourcer til research og Play the Games internationale kommuni-
kationsplatform og netvaerk har ligeledes vist sig sterk i forbindelse med to omfattende re-
searchprojekter ’International Sports Press Survey’, hvor indholdet af sportssiderne i 80 dag-
blade i 22 lande analyseres efter en felles metode i et internationalt samarbejde, samt i for-
bindelse med *World Stadium Index’, hvor Idan i samarbejde med sit internationale kilde-
netveerk gennemforer en undersogelse af efterbrugen af ca. 80 stadionanleg bygget til me-
gaevents i de seneste arti.

Dertil kommer, at Idan/Play the Game i 2011 sikrede sig en bevilling pa 198.000 EUR fra
EU-Kommissionen for perioden 1. januar 2012 - 30. april 2013 til projektet ’Action for
Good Governance in International Sports Organisations’ De navnte internationale projekter
kommer forst for alvor til offentlig afrapportering i 2012-2013, men de er et eksempel pé
synergier af sammenlaegningen.

Personale

P4 personalesiden har sammenlaegningen betydet, at Idan ved udgangen af 2011 havde i alt
11 fastansatte, 3 projektansatte medarbejdere samt 3 studentermedhjelpere, hvilket giver
instituttet en oget fleksibilitet pa personalesiden i forhold til gennemforelse af konferencer,
vedligeholdelse og opdatering af formidlingsplatforme og gennemforelse af rekvirerede ana-
lyseopgaver.

I forbindelse med sammenlegningen flyttede Play the Game pr. 1. februar 2011 fra lokaler
pa Danmarks Journalist og Medie Hgjskole i Aarhus til Institut for Idraet pa Aarhus Universi-
tet. Fire medarbejdere har fast arbejdssted i Aarhus, mens de gvrige har arbejdssted i lokaler
hos Lokale- og Anlaegsfonden pa Kanonbadsvej i Kebenhavn.

061100/1281928_1 6



nRana

Idreettens Analyseinstitut
Arsrapport for 2011

Ledelsesberetning

Beretning

Tre fastansatte medarbejdere har i de senere ar veeret ph.d.-stipendiater i samarbejde med
Institut for Idraet og Biomekanik ved Syddansk Universitet. Den forste ph.d.-athandling blev
indleveret ultimo 2011, og de to naste indleveres i foraret 2012. Afslutningen af tre ph.d.-
projekter vil betyde, at instituttets forskningsmessige profil bliver styrket, ligesom det vil
frigore ressourcer til projektledelse og gennemforelse af rekvirerede opgaver.

Kommunikationsplatforme

Idan driver to kommunikationsplatforme idan.dk og playthegame.org med nyhedsformidling
og videnbank og udgiver desuden regelmassigt journalistiske nyhedsbreve til savel en dansk
som en international malgruppe.

Idan-medarbejdere afholdt ca. 50 eksterne opleeg p4 meder, seminarer og konferencer i
kommuner, idratsorganisationer, uddannelsesinstitutioner m.m. i 2011 og gennemforte som
nevnt ovenfor flere storre konferencer. Dertil kommer videnskabelige artikler, mediearbejde
samt afrapportering af forsknings- og analyseprojekter i rapportform.

Sterre eksterne bevillinger i 2011
Idan har i lebet af 2011 afsluttet en reekke storre bevilgede opgaver.

For Danmarks Idrats-Forbund (DIF) har Idan gennemfort tre sterre analyseprojekter, hhv.
’Fremtidens frivillige foreningsliv i idretten’ (foreningsundersogelse i samarbejde med Insti-
tut for Idrat og Biomekanik ved Syddansk Universitet og med gkonomisk stette til projektet
fra Tuborgfondet), > Analyse af Idrettens uddannelses- og kursusbehov’ samt *Motionslebere
i Danmark’ (for DIF og Dansk Atletik Forbund).

Idan har desuden modtaget tilsagn om ekonomisk stette fra DIF, DGI, Dansk Firmaidrzts-
forbund samt Lokale- og Anlegsfonden til gennemforelse af projektet *Danskernes motions-
og sportsvaner 2011°. Den landsdekkende dataindsamling blev gennemfort af SFI Survey i
efteraret 2011, og analysen og afrapporteringen af datamaterialet fra den hidtil sterste under-
segelse af danskernes motions- og sportsvaner gennemfores af Idan i 2012-2013.

12011 afsluttede Idan ligeledes udarbejdelsen af et “Inspirationskatalog om 7 timers idraet
om ugen for born og unge’ for Kulturministeriet i samarbejde med Institut for Idret og Bio-
mekanik ved Syddansk Universitet og Videncenter KOSMOS.

Foruden de ovennavnte eksterne bevillinger og rekvirerede projekter har Idan gennemfert en
reekke mindre analyseprojekter og journalistiske researchopgaver.

Samlet er det ledelsens opfattelse, at Idan og Play the Game spiller en fremtradende rolle i
forhold til den hjemlige idratspolitiske dagsorden samt i forhold til produktion og formidling
af relevant viden for de idratspolitiske akterer og deres strategiske udviklingsplaner og poli-
tikker. Ligeledes har Idan og Play the Game et meget sterkt internationalt netvark. Play the
Game oplever stigende lydherhed fra europziske institutioner for nedvendigheden af at styr-
ke initiativets dagsorden for demokrati, abenhed og ytringsfrihed i international idreet.

061100/ 1281928 1 7



hcoizo

Idreettens Analyseinstitut
Arsrapport for 2011

Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling i regnskabsaret 2012

Under forudsztning af en uventet bevilling fra Kulturministeriet til Idan/Play the Game bud-
getterer instituttet i regnskabsaret 2012 med et beskedent overskud i storrelsesordenen
200.000 kr. Foruden de ovennavnte projekter og bevillinger har Idan primo 2012 indgéet
aftaler om tre nye rekvirerede projekter:

1. Med Rudersdal Kommune om gennemforelsen af en undersogelse af *Fremtidens behov
for idreetsfaciliteter i Rudersdal Kommune i forhold til tendenserne i idretslivet og be-
folkningens ensker’ i samarbejde med Center for forskning i idrzt, Sundhed og Civil-
samfund ved Syddansk Universitet.

2. Med DGI om gennemforelse af projektet *DGI Gymnastik og Fitness - potentialer, di-
lemmaer og fremtidig strategi’.

3. Med De Danske Skytteforeninger om gennemferelse af projektet *Skydeidrattens frem-
tid’.

Desuden har Idan indgaet en indtegtsgivende samarbejdsaftale med UC Nordjylland om at
fungere som medarranger og sekretariat for European Association for Sport Managements
konference i Aalborg den 18. - 21. september 2012.

Idan har endvidere indget samarbejdsaftale med Institut for Idrat og Biomekanik ved Syd-
dansk om at foresta en konference og udarbejdelsen af en sakaldt ’pixi-udgave’ af SDU’s
igangvarende evaluering af *Puljen til idrzt for vanskeligt stillede born’.

Idan arbejder i skrivende stund pa at udvikle yderligere en rekke projekter i samarbejde med
eksterne partnere og derigennem styrke instituttets indtegtsgrundlag yderligere.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2011

I perioden fra regnskabsérets afslutning til afleeggelsen af arsrapporten er der ikke indtruffet
forhold, som vurderes at have vasentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.

061100/ 1281928 _1 8
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Arsregnskab for 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 924 af
28. september 2005 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets
ressort, som modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Sammenligningstal for 2010 udgeres alene af regnskabet for Idrettens Analyseinstitut for
2010 og omfatter séledes ikke tal for Play the Game.

Resultatopgerelse

Der foretages periodisering af indteegter og omkostninger. Resultatopgerelsen er opstillet
efter aktiviteter.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-4 &r

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel verdi. Verdien reduceres med nedskrivninger til ime-
degaelse af forventet tab.

Gezldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

061100/1281928 1 9



m Idreettens Analyse Institut
Z Arsrapport 2011

Resultatopgerelse
Budget

Note 2011 2011 2010
Indtaegter
Tilskud, Kulturministeriet 5.135.500  5.520.000 3.993.500
@vrige indtegter 1 2.379.192  2.626.000 1.393.429
Renteindtegter 2.561 5.000 1.704
Play the Game konference 9 839.148 374.000 0
Indteegter i alt 8.356.401  8.525.000  5.388.633
Omkostninger
Rejser og reprasentation 2 403.763 368.000 224.446
Bestyrelse 3 341.829 357.000 291.841
Administration i 4 757.068 827.000 625.426
Informationsomkostninger 5 90.465 85.000 93.230
It-omkostninger 6 246.330 290.000 192.870
Lon, pension m.v. 7 6.406.094  6.183.100 3.471.560
Keb af analysearbejder 8 498.492 543.500 134.650
Konference, Play the Game 9 412.027 0 0 0
Afskrivninger 10 -2.662 85.000 63.331
Finansielle omkostninger 3.137 2.000 450
Omkostninger i alt 9.156.543  8.740.600  5.097.804
Arets resultat -800.142 -215.600 290.829
Disponering
Overfort til egenkapital -800.142 -215.600 290.829
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Balance

AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Driftmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital, primo
Egenkapital PtG
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Mellem regning DIF

Forudbetalt tilskud

Skyldig feriepengeforpligtelse
Skyldig moms

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER 1 ALT

Idreettens Analyse Institut

Arsrapport 2011
Note 2011 2010

10 104.502 18.008
104.502 18.008

15.000 15.000

15.000 15.000
1.667.177 357.501
11.302 38.804
1.678.479 396.305
2.094.064 1.835.267
3.787.543 2.246.572
3.892.045 2.264.580
847.982 557.153
74.997 0
-800.142 290.829
122.837 847.982
870.566 574.839
1.698.445 334.000
488.141 285.992
291.499 108.841
420.557 112.926
3.769.208 1.416.598
3.892.045 2.264.580
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Noter

Indtzegter

Foredrag, artikler, salg af rapporter

Medfinansering af projekter
Honorar for analyse mv.
Forsendelse

Konferencer

Indtzegter i alt

Rejser og reprzsentation
Rejser/transport
Reprasentation

Seminarer m.v.

Rejser og reprzesentation i alt

Bestyrelse

Honorar
Maoder/forteering/ophold
Transport

Korsel i egen bil

Bestyrelse i alt

Idreettens Analyse Institut

Arsrapport 2011
Budget
2011 2011 2010
130.138 200.000 208.522
242.600 0 482.000
1.932.894  2.386.000 695.500
8.043 10.000 7.407
65.517 30.000 0
2379.192  2.626.000 1.393.429
350.903 308.000 169.092
23.278 15.000 11.465
29.582 45.000 43.889
403.763 368.000 224.446
296.171 300.000 279171
28.674 35.000 4.980
8.799 20.000 6.539
8.185 2.000 1.151
341.829 357.000 291.841
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Noter

Administration
Personaleomkostninger
Efteruddannelse og ph.d. - studieafgift
Forsikringer

Regnskabsassistance

Revision

Smaanskaffelser/kontorhold

Porto

Tryksager, brevpapir m.v.

Husleje

Mgbler/inventar

Telefon

Stillingsopslag, annoncering

Fotokeb i
Tab pé debitorer

Administration i alt

Informationsomkostninger
Abonnementer
Bogkeb

Informationsomkostninger i alt

It-omkostninger

Visuel Profile/e-nyhedsbrev

Hardware

CRM-database, vedligeholdelse og udvikling
Hosting, service

It-omkostninger i alt

Len, pension m.v.
Lon m.v.
Pension

Regulering af feriepengeforpligtelse

Len, pension i alt

Idreettens Analyse Institut

Arsrapport 2011
Budget
2011 2011 2010
44.800 60.000 79.281
74.205 50.000 71.341
25911 30.000 15.655
59.884 60.000 53.443
27.384 32.000 25.080
56.041 45.000 35.788
28.589 20.000 9318
37.178 120.000 77.828
306.377 260.000 186.523
0 15.000 5.935
71.732 90.000 40.678
0 20.000 0
18.123 25.000 24.699
6.844 0 -143
757.068 827.000 625.426
62.762 70.000 64485
27.703 15.000 28.745
90.465 85.000 93.230
12.426 90.000 40.641
8.529 0 0
91.227 70.000 62.930
134.148 130.000 89.299
246.330 290.000 192.870
5.494.287  5.193.100  2.933.050
860.944 840.000 524.568
50.863 150.000 13.942
6.406.094  6.183.100 3.471.560
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Noter
Budget

2011 2011 2010
Keob af analysearbejder
Kob af freelancearbejde, PtG 62.912 0 0
Eksterne samarbejdspartnere, projekter 82.080 90.000 0
Rekvirerede undersogelser 353.500 453.500 134.650
Kob af analysearbeder i alt 498.492 543.500 134.650
Konference, Play the Game
Indtagter, Play the Game konference 839.148 374.000 0
Udgifter, Play the Game konference 412.027 0
Konference, Play the Game i alt 427.121 374.000 0

Driftmateriel og inventar

Anskaffelsessum, 1. januar 2011 402.142
. Regulering 2010 -3.883
- Arets tilgang 82.716
. Overfort fra Play the Game 5.000

Arets afgang -5.000
. Anskaffelsessum, 31.december 2011 480.974
| Akkumuleret afskrivning, 1. januar 2011 384.134
. Regulering af tidligere ars afskrivninger -43.344
. Arets afskrivning 35.682
Akkumuleret afskrivning, 31. december 2011 376.472
. Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2011 104.502
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