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Resume

I dette resumé opridses forst baggrunden for undersggelsen og hvilke spgrgsmal den besvarer. Der-
neest afrapporteres hovedresultaterne. Endelig gennemgés anbefalinger og opmaerksomhedspunk-
ter, inden der til slut introduceres en raekke typologier for, hvilke motiver og barrierer forskellige
typer af treenere og ledere oplever.

Baggrunden for undersggelsen

Formalet med undersggelsen er at undersege, hvilke motiverer og barrierer der pavirker valget og
fravalget af uddannelsestilbud blandt treenere og foreningsledere. Ved at fa en bedre forstaelse af
motiver og barrierer kan der udvikles bedre uddannelsestilbud, som kan bidrage til at lofte kom-
petenceniveauet blandt treenere og ledere, hvilket kan bidrage til at skabe kvalificerede, sunde og
trygge udviklingsmiljeer inden for dansk idraet.

Undersggelsen tager afseetien bred forstaelse af kompetencebegrebet. Der kan skelnes mellem for-
melle kompetencer og reelle kompetencer. Formel kompetence bestar af retten (eller myndigheden)
til at udeve et bestemt job eller seerlige opgaver (fx kreever det et dommerkort for at kunne demme
pa de bedste niveauer inden for en idreet), som er opnéet ved gennemforelse af en uddannelse. Med
hensyn til treenere og ledere tager vi afseet i en forstaelse af, at kompetence ogsa kan forstas som reel
kompetence. Reel kompetence er den ekspertise eller kunnen, som et job eller en bestemt opgave
kraever, dvs. et individs handlingsformaéen i relation til en bestemt opgave, situation eller kontekst”
(Ellstrom, 1997: 21). I denne forstéaelse er kompetence noget, man tilegner sig fra mange sider af til-
veerelsen. Det centrale ved denne forstaelse af kompetence er et udgangspunkt i individets oplevelse
afat have kapaciteten til at kunne handtere problemstillinger i en bestemt kontekst med seerlige krav
og forventninger.

Resultaterne af denne undersggelse har pa den baggrund til hensigt at informere idreetsorganisatio-
ner, specialforbund, foreninger og andre relevante interessenter om:

1. Hvad der kendetegner treenere og ledere og deres virke i idraetsforeningerne.

2. Hvilken betydning deltagelse i kurser og uddannelse har for treenernes og ledernes oplevede
kompetencer.

3. Hvad der motiverer treenere og ledere til deltagelse i uddannelse og kurser - og hvilke barrierer
der er for treenernes og ledernes deltagelse i treener- og lederuddannelsestilbud.

4. Hvordan treenere og ledere gnsker organisering af uddannelser og kurser.

Der er blevet spurgt bade til treeneres og lederes oplevede kompetencer (spgrgsmal 2) og til hvil-
ken betydning dette har for deres potentielle deltagelse i kurser (spgrgsmal 3), pa baggrund af en
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indledende antagelse om, at ledere og treenere, der i hgjere grad har deltaget i flere uddannelser og
kurser, vil fole sig mere kompetente som henholdsvis leder og treener.

Ved at inkludere spgrgsmal om bade treeneres og lederes oplevede kompetencer samt deres deltagel-
se i uddannelse og kurser kan man kan fa en mere helhedsorienteret forstaelse af, hvordan uddan-
nelse og kurser pavirker deres virke som traenere og ledere. Derudover vil resultaterne give indsigt
i, hvilke specifikke kompetencer bade treenere og ledere vurderer, de mangler, og hvordan disse kan
forbedres gennem uddannelse og kurser. Dette kan bidrage til mere malrettede kurser og uddan-

nelse.

Der sondres mellem den uddannelsesmaessige baggrund, som treenerne og lederne har erhvervet sig
uden for idreetten. Vi benaevner denne baggrund den erhvervsfaglige uddannelse, mens vi benaevner
den uddannelsesaktivitet, som treenerne og lederne matte have haft i relation til deres virke i for-
eningerne, som traenernes og ledernes deltagelse i uddannelse og kurser.

Undersggelsen bestar af fire dele, der flugter med de fire stillede spergsmal: I del 1 er der fokus pa
treenernes og ledernes karakteristika (ken, alder, beskeeftigelse og erhvervsfaglig uddannelse) samt
deres virke i foreninger. I del 2 gennemgas treenernes og ledernes oplevede kompetencer, uddan-
nelse og hvilke kurser de har deltaget i. I del 3 afrapporteres, hvilke motiver og barrierer for uddan-
nelse og kurser treenerne og lederne oplever. Endelig ses der i del 4 pa treenernes og ledernes gnsker
til organisering af uddannelse og kurser. I denne kort fortalt udgave af undersggelsen er der primeert
fokus pa del 2 til del 4, idet neerveerende resumé primeert omhandler treeneres og lederes motiver og
barrierer for deltagelse i uddannelse og kurser.

Undersggelsen er stgttet af Danmarks Idretsforbund og er gennemfprt af Center for forskning i
Idreet, Sundhed og Civilsamfund (www.sdu.dk/cisc) i perioden november 2023 til april 2024.

Hovedresultaterne fra undersggelsen

Kompetencer, uddannelse og kurser

Det store flertal af treenerne (79 %) og knap halvdelen (47 %) af lederne har deltaget i uddannelse
eller kurser for at udvikle kompetencer som traener eller leder. Der er primeert tale om deltagelse i
kortere kurser, idet 68 % af treenerne og 44 % af lederne angiver at have deltaget i kurser af fa eller
én dags varighed. 24 % af treenerne og 11 % af lederne har deltaget i et leengere kursus eller uddan-
nelsesforlgb. Andelen af seerligt treenerne, der deltager i uddannelse eller kurser, er hgjestide storste
foreninger med 300 eller flere medlemmer. Der er ogsa betydelige forskelle mellem idreetsgrene,
hvor holdboldspilsforeninger (bl.a. fodbold og handbold) ofte har lavere deltagelse i uddannelse og
kurser ssmmenlignet med aktivitetsforeninger og motionsforeninger.

Der er overordnet en stor tilfredshed blandt treenerne og lederne med uddannelse og kurser. Ek-
sempelvis er 74-79 % af treenerne og lederne i meget hgj grad eller hgj grad tilfredse med det faglige
niveau pa kurserne. I samme omfang vurderer treenerne og lederne relevansen af kurserne for hhv.
arbejdet som treener og lederiforeningen. Der er en tendens til, at jo eldre og mere erfarne treenerne
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og lederne eriforeningen, desto mere sandsynligt er det, at de deltager i leengere uddannelses- eller
kursusforlgb. Ogsé lgnnede treenere og ledere deltager i stgrre grad end frivillige i leengere uddan-
nelse og kurser.

De traenere og ledere, der har deltaget i uddannelse og kurser, vurderer deres egne kompetencer
mere positivt end de traenere og ledere, der ikke har deltaget i uddannelse og kurser. Dette gaelder
iseer, hvis treenerne og lederne har deltaget i leengere uddannelses- eller kursusforlgb. Vi kan dog
med undersggelsen ikke konstatere, om treenerne og lederne vurderer deres egne kompetencer
mere positivt, fordi de har deltaget i kurser - eller om det er treenere og ledere, som vurderer deres
kompetencer mere positivt, der i hgjere grad deltager i uddannelse og kurser.

Treenerne og lederne sgger ogsa kompetenceudvikling gennem andre kanaler end uddannelse og
kurser. Det inkluderer erfaringsudveksling med andre treenere (79 %) ogledere (51 %), online-inspi-
ration (treenerne: 61 % og lederne: 12 %) og brug af manualer og gvelsesmaterialer (treenerne: 56 %
og lederne: 23 %). Kun 8 % af sdvel treenerne som lederne har adgang til en mentorordning gennem
deres forening. Frivillige treenere og ledere benytter disse muligheder i mindre grad end deres lgn-
nede kolleger.

De kompetencer, treenerne anvender, stammer i meget hgj grad eller i hej grad fra deres erfaring som
treener/instrukter (69 %), efterfulgt af kompetencer opnaet gennem inspiration fra og netveerk med
andre treenere (51 %) og kompetencer opnaet ved deltagelse i uddannelse eller kurser (49 %).

Hos lederne er det iseer deres kompetencer fra deres nuveerende job (55 %), deres erfaringer fra ar-
bejdet som foreningsleder (50 %) og deres erhvervsfaglige uddannelse (49 %), som de i meget hgj
grad eller i hgj grad anvenderideres arbejde som ledere. 20 % af de adspurgte ledere angiver i meget
hgj grad eller hgj grad angiver at anvende deres kompetencer fra i arbejdet som leder i foreningen.
Lederne benytter dermed ikke i samme grad som treenerne kompetencer fra uddannelse og kurser i
deres arbejde som leder.

51 % af treenere og 36 % af ledere har ikke en erhvervsfaglig uddannelse, de vurderer som relevant
for deres rolle i foreningen.

Samlet set er treenerne i hgjere grad end lederne aktive i relation til kompetenceudvikling - bade i
forhold til deltagelse i kurser og i forhold til at opsege andre méader at opna kompetencer pa.

Motiver for uddannelse og kurser

Treenerne og lederne har forskellige motiver for deres deltagelse i uddannelse og kurser. Eksempel-
vis ser neaesten 80 % af treenerne udvikling og inspiration som vigtige faktorer for deres deltagelse i
uddannelse og kurser, mens det tilsvarende tal for lederne er 45 %. De er dog ogsa feellestraek, idet
bade traenerne og lederne vurderer forventninger fra foreningen om, at treenerne tager kurser, gn-
sker om at forbedre deres CV og at fa mere i honorar/lgn som de mindst vaesentlige motiver.

Betydningen af forskellige motiver for deltagelse i uddannelse og kurser falder med alderen blandt
bade treenere og ledere. Dette geelder iseer for motiver relateret til CV- og honorarforbedring.
Hgj score pa langt de fleste motiver heenger positivt sammen med de selvvurderede kompetencer.
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Lidt forsimplet er de treenere og ledere, der oplever sig selv som mest kompetente, ogsa de treenere,
som i hgjest grad erkleerer sig enig i de motiver, som indgar i spargeskemaundersggelsen.

Lgnnede treenere og ledere vurderer generelt alle motiver for deltagelse i uddannelse og kurser som

vigtigere end frivillige treenere og ledere gor.

Barrierer for uddannelse og kurser

Generelt oplever savel treenere som ledere i begraenset omfang barrierer for deltagelse i uddannelse
og kurser. Det er sdledes under 10 % af treenerne og lederne, der i meget hgj grad oplever de bar-
rierer, der sporges til. Dog finder ca. en fjerdedel af treenerne, at der gar for meget tid med at tage
uddannelse og kurser (26 %) og at de ikke har fundet kurser, der matcher deres gnsker og behov
(23 %). At der gar for meget tid med at tage kurser er ogsa en barriere blandt lederne (34 %), ligesom
der ogsa for lederne mangler kurser, der matcher gnsker og behov (23 %). Endelig er der ogsa blandt
lederne (26 %) i hgjere grad end blandt treenerne (20 %) en opfattelse af, at de ikke har behov for
yderligere kurser. Prisen for uddannelse og kurser samt mangel pa opbakning fra foreningen er de
mindst udbredte barrierer.

Undersggelsen viser forskelle i barrierer for uddannelse og kurser blandt treenerne og lederne pa
tveers af foreningers karakteristika og deltagernes profiler. For lederne i sma foreninger angives om-
kostningerne til at veere en stgrre barriere end det er tilfeeldet for lederne i sterre foreninger. Blandt
treenerne ses ikke denne forskel. Desuden opleves blandt treenerne, at barriererne om, at man mang-
ler nogen at tage kurser med og at tidsforbruget er for hgjt, reduceres med stigende alder. Traenerne
for konkurrenceudgvere pa hgjere niveauer angiver, at tidsforbruget udger en storre barriere for at
deltage i kurser, end det gor for treenere blandt lavere niveauer.

Organisering af uddannelse og kurser

70 % af treenerne og 52 % af lederne foretreekker, at uddannelse og kurser placeres i weekenden
mellem kl. 8 og 16. Neestmest populeert er placering af uddannelse og kurser pa hverdage mellem kl.
19 og 22 (35 % treenere, 49 % ledere). Traenerne gnsker i hgjere grad (76 %) uddannelse og kurser
1 seesonens begyndelse end lederne gor (53 %). Omvendt gnsker lederne i hgjere grad (61 %) end
treenerne (46 %) uddannelse og kurser placeret uden for seesonen. De fleste af treenerne (93 %) og
lederne (91 %) ensker kurser af en eller to dages varighed og vil gerne deltage sammen med andre
fra foreningen. Bade treenerne (73 %) og lederne (55 %) foretreekker en kombination af online- og
fysisk undervisning. Kun 4 % af savel treenere som ledere gnsker udelukkende online-uddannelse og
-kurser. Deltagerne gnsker klare kursusbeskrivelser med angivelse af mal, praktisk undervisning og
mulighed for erfaringsudveksling. De eftersporger ogsa fleksible kursusformater, der passer til for-
skellige behov og er relevante for den specifikke idreet og deltager. Klare beskrivelser af kursets mal
og indhold samt mulighed for erfaringsudveksling gger motivationen for deltagelse.
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Anbefalinger,
opmarksomhedspunkter
og typologier

I dette afsnit preesenterer vi de anbefalinger og opmerksomhedspunkter, som undersggelsen har
givet anledning til fra forfatternes side. Dernzest preesenteres typologier, der giver et overblik over,
hvilke forskelle der er pa treenere pa tveers af foreningsstorrelse, alder, erfaring, frivillig eller lgnnet,
traener for elite eller bredde samt foreeldretreenere. P4 tilsvarende vis preesenteres typologier for le-
dere pa tveers af foreningsstorrelse, alder, erfaring og frivillig eller lonnet.

P4 tveers af anbefalinger, opmaerksomhedspunkter og typologier er det er veesentligt at veere op-
merksom pa, at kvaliteten af traener- og lederarbejdet - ud over deltagelse i uddannelse og kurser
- ogsa athaenger af, hvordan man i foreningerne handterer kompetenceopbygning hos treenere og
ledere. Sidelgbende med et fokus pa uddannelse og kurser er der sdledes god grund til ogsa at drefte,
hvorvidt foreningerne besidder de nedvendige organisatoriske kapaciteter, om de har beredskab til
at statte praksis for den gruppe af treenere, der enten ikke kan eller ikke vil deltage i uddannelse,
samt om foreningerne formar at tiltreekke de rette treenere og ledere i tilstraekkelige meengder til at
understotte et steerkt idreetsmiljg.

Baseret pa de folgende anbefalinger, opmaerksomhedspunkter og typologier kan relevante akterer
udvikle uddannelses- og kursusforlgb. En anvendelse af den nye viden fra rapporten i kombination
med hensyntagen til den konkrete idreetsspecifikke kontekst vil sandsynligvis bidrage til at forbedre
uddannelse og kurser for treenere og ledere i dansk idreet.

Udbyd bade aktivitetsspecifikke kurser og kurser pa tveers af
idreetter

Savel treenerne som lederne gnsker inspirationsskabende aktivitetsspecifikke kurser, der relaterer
sig direkte til den specifikke idreet. Men der er ogsa blandt treenerne og lederne en interesse i ud-
dannelse og kurser, der adresserer aspekter, der gar pa tveers af idreetter, sésom foreeldrehandtering,
héndtering af bern med seerlige behov og erneeringsradgivning. Sddanne tveerfaglige samarbejde har
potentialet til at understotte indsigter og muligheder for udvikling pa tveers af idreetsgrene.

Det anbefales at udvikle uddannelse og kurser med afsaet i emner, som gar pd tvars af
idratter, men ogsd at udvikle kurser inden for inspirationsskabende aktivitetsspecifikke
emner relateret til de enkelte idraetter.
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Frem erfaringsudveksling

Undersggelsen viser, at erfaringsudveksling mellem treenere og ledere pa tveers af forskellige idreet-
ter kan veere en kilde til inspiration for treenernes og lederes udvikling. For eksempel sgger nogle at-
letiktreenere viden fra svemmetraenere om eksempelvis kost, mens nogle kegleidraetstreenere gnsker
at leere om det mentale aspekt fra svemmeverdenen. Denne gnskede udveksling af viden og erfarin-
ger understreger behovet for at igangsaette og understgtte initiativer, hvor de forskellige idraetsgrene
kan leere af hinanden. Det veere sig i forbindelse med uddannelse og kurser, men ogsa i andre sam-
menhange.

Det anbefales at fremme erfaringsudveksling og leering blandt tranere og ledere ved at
[facilitere platforme og netvark, hvor traenere og ledere kan mades pa tveers af idraetter
og dele deres viden og erfaringer. Det anbefales at udvikle mentor- og vejledningstilbud
rettet mod at understotte traenere og lederes praksis uden at de nodvendigvis skal deltage i
traditionelle former for kurser og uddannelse.

Skab en fleksibel struktur for uddannelse og kurser og prioriter
korte og intense forlgb

Langt de fleste treenere og ledere foretraekker kortevarende uddannelser og kurser (gerne hgjst 1-2
dage). Ved laengere kursusforlgb gnsker de fleste kursusdagene placeret teet. Bade treenere og ledere
foretreekker i udbredt grad uddannelse og kurser, der kombinerer fysisk fremmgde med online-
elementer. Online-formatet opfattes som veerende effektivt i relation til specifikke leeringsmal og i
en travl hverdag, mens fysisk fremmegde kan bidrage til understeottelse af personlige mgder, hvilket
fremmer netveerksopbygning. Tydelige uddannelses- og kursusbeskrivelser er vigtige, sa treenere og
ledere ikke er i tvivl om, hvorvidt uddannelsen eller kurset er relevant for dem og deres forenings-
type. Uddannelses- og kursusmoduler, der skal tages i en bestemt raekkefolge, kan virke som en bar-
riere, fordi det mindsker fleksibiliteten - og dermed kan det veere sveerere at fa kurser og uddannelse
til at passe ind i en travl hverdag.

Pa baggrund af dette anbefales det at skabe en fleksibel en uddannelses- og kursusstruktur.
Hovedfokus bor vere pd korte uddannelser og kurser. Nar det er nodvendigt med
lzengere uddannelses- og kursusforlob, bor disse vare intensive. Tydelige uddannelses- og
kursusbeskrivelser, der matcher forskellige foreningers storrelse og behov, bor sikres. Endelig
bor tranere og ledere gives sd frie valgmuligheder mellem uddannelses- og kursusmoduler
som muligt. De fleste former for uddannelse og kurser bor have et element af fysisk
tilstedevaerelse, men der kan med fordel ogsd inkluderes elementer, der gennemfores online,
hvis indholdet af kurset er velegnet til dette format.
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Understoat, at traenere og ledere foler sig kompetente

Treenere og ledere, der har veeret pa kurser og uddannelse, oplever sig som mere kompetente. Men
det er ogsa de personer, der oplever sig som mest kompetente, der i hgjest grad deltager i kurser og
uddannelse. Blandt de treenere og ledere, der deltager i kurser og uddannelse, peger mange pa beho-
vet for opfolgning efter deres deltagelse i uddannelse og kurser med henblik pa at forankre den nye
viden i praksis.

Pa baggrund af dette anbefales det, at der eksperimenteres med mdder, hvorpd man kan
fa tranere og ledere til at fole sig kompetente. Det kan ske gennem en opsamlingsproces
umiddelbart efter uddannelsens eller kursets afslutning, hvor der tilbydes supervision
og opfolgning. Opfolgningen kan ogsd vare at oprette og facilitere lokale netvaerk mellem
kursusdeltagere. Szrligt i mindre foreninger er det relevant at overveje samarbejder pd
tvaers af foreninger om at tilknytte en person, der kan agere mentor og vejleder pd tvaers af de
forskellige foreningskontekster. Endelig anbefales det ogsd at understotte mentorordninger
og andre lignende foranstaltninger, der far traenerne og lederne til at fole sig kompetente, idet
dette kan vare vejen til, at flere far lyst til at udvikle sig yderligere gennem deltagelse i kurser
og uddannelse.

Uddannelser og kurser bar tilpasses forskellige foreningstyper

I de store foreninger har flere treenere og ledere deltaget i uddannelse og kurser og sggt at opbygge
kompetencer til deres virke pa andre mader, fx gennem online-inspiration, e-leering og vejlednings-/
mentorordninger. De anvender desuden i hgjere grad kompetencer, som de har opbygget gennem
deltagelse i uddannelse og kurser, og scorer en anelse hgjere pa de fleste motiver for uddannelse og
kurser.

Betydelige forskelle er der ogsa mellem foreninger, der udbyder forskellige idreetsgrene. Saledes har mar-
kant flere traenere og ledere i aktivitetsforeninger og motionsforeninger deltaget i uddannelse og kurser,
nar man sammenligner med holdboldspilsforeninger. Udbyttet af uddannelse og kurser opleves hgjest
blandt treenerne og lederne i aktivitetsforeninger, som ogsa er dem, der i hgjest grad anvender kompeten-
cer opnéet gennem uddannelse og kurser i deres virke. En del af forskellene mellem idreetsgrenene skyl-
des givetvis, at der over tid har udviklet sig forskellige forventninger og krav, fx i forhold til vurderinger af,
hvor veesentlig uddannelse og kurser er for sikkerheden i udgvelsen af idraetten.

Med udgangspunkt heri anbefales det, at det yderligere undersages, om smd foreningeri g u 5
tilstraekkelig grad har ressourcerne til og er opmaerksomme pa mulighederne for, at traenere

og ledere kan deltage i uddannelse og kurser. Derudover anbefales det, at udviklingen af
uddannelse og kurser inden for idretten har blik for forskellige traditioner inden for
forskellige idratsgrene, ndr kurserne udvikles. Der kan med fordel tages hode for de forskelle,
der er i formelle krav, men ogsa til mere uformelle (og mdske uhensigtsmaessige?) normative
forventninger, der har udviklet sig til bestemt uddannelsesaktiviteter over tid.




12 Anbefalinger, opmeerksomhedspunkter og typologier

Udbyd kurser og uddannelse rettet mod forskellige malgrupper

Seerligt eeldre (iundersogelsen defineret som personer pa 60+ ar) treenere og til dels ledere har delta-
get mere i uddannelse og kurser end yngre treenere og ledere. De oplever derudover fzerre barrierer
for deltagelse i uddannelse og kurser end yngre traenere og ledere. Samtidig vurderer zeldre treenere
og ledere deres kompetencer til at veere darligere end yngre treenere og ledere, og de er desuden
mindre motiverede for at deltage i uddannelse og kurser.

Desuden deltager bade de mere erfarne og lonnede treenere og ledere mere i uddannelse og kurser.
De har ogsa i hgjere grad segt at opbygge kompetencer til deres virke pa andre mader, fx gennem at
leese litteratur, e-leering og sparring med andre treenere/ledere, de treekker mere pa kompetencer
fra andre omrader af deres liv, og de vurderer deres kompetencer hgjere end mindre erfarne og fri-
villige treenere og ledere. Kort sagt: erfaring og aflgnning ser ud til at heenge positivt sammen med
deltagelse iuddannelse og kurser og med kompetenceniveauet. Dertil kommer, at de mindre erfarne
treenere og ledere i hgjere grad angiver, at de ikke kender til uddannelse og kurser, der er relevante
for dem. Endelig viser analyserne, at foreeldretraenerne i vaesentlig mindre grad har deltaget i uddan-
nelse og kurser.

Med udgangspunkt heri anbefales det, at der udbydes kurser rettet mod forskellige grupper
— bdde inden for og pa tveers af forskellige idraetsgrene (cksempelvis zldre, uerfarne,
forzldretranere osv) - gerne med inspiration fra de typologier, som er udarbejdet pd
baggrund af undersogelsen.
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Typer af treenere
og ledere

Analyserne i undersggelsen viser, at der er en raekke ligheder, men ogsa forskelle i relation til bl.a.
motiver og barrierer for uddannelse, som folge af forskelle i bl.a. alder, erfaring, om personen er
frivillig eller lonnet samt - pa treenersiden - hvad udegvernes konkurrenceniveau er, og om perso-
nen er foreeldretreener eller ej. Pa baggrund heraf er der i det folgende fremstillet en karakteristik af
udvalgte grupper af treenere og ledere, som kan anvendes i planleegningen af uddannelse og kurser
maélrettet forskellige grupper af treenere og ledere. Resultaterne for de enkelte treener- og ledertyper

praesenteres i tabelform pa de folgende sider.




14 Typer af treenere

Treenere i sma foreninger
(under 100 medlemmer)

Treenere i mellemstore
foreninger

Treenere i store foreninger
(300+ medlemmer)

(100-299 medlemmer)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfere treenerarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt
lavt

Vurderer sine kompetencer til at
ligge mellem treeneres i smd og
store foreninger

Vurderer sine kompetencer relativt
hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end treenere i
store foreninger

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end treenere i
store foreninger

Har i hgjere grad deltaget i
uddannelse og kurser end treenere i
sma og mellemstore foreninger

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hgjere grad end
treenere i mellemstore og store
foreninger til treenerarbejdet ved at
lcese litteratur

Kvalificerer sig i hgjere grad end
treenere i smd og store foreninger
til treenerarbejdet gennem online-
inspiration, e-leeringsveerktgjer og
ved at observere eller sparre med
andre treenere

Kvalificerer sig i hgjere grad end
treenere i smd og mellemstore
foreninger til treenerarbejdet
gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At fa inspiration til mit arbejde
som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde
som treener

1: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde
som treener

3: At Icere mere om idraetsgrenen

3: At lcere mere om idraetsgrenen

3: At lcere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af motiverne

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af motiverne

Primaert mindre forskelle i
vurderingen af motiverne

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At jeg kan deltage sammen med
andre traeenere fra min forening

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At udvikle mig som treener

- At fa inspiration til mit arbejde
som treener

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

2: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relat

ivt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Bliver bl.a. vurderet relativt hajt:
- At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gdr for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa
uddannelse eller kursus sammen
med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgijt:
- At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

@nsker til organisering af uddannelse

og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end
treenere fra mellemstore og store
foreninger uddannelse og kurser
afholdt pa hverdage mellem kl. 19
og 22 samt i weekenden mellem k.
19 og 22

Foretreekker i hgjere grad end
treenere fra smad og store foreninger
uddannelse og kurser, der afholdes
som en kombination mellem online-
og fysisk fremmeade

Foretreekker i hgjere grad end
treenere fra smd og mellemstore
foreninger uddannelse og kurser
afholdt pad hverdage mellem kl. 16
og 19 samt i weekenden mellem kl.
80g16
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Uerfarne trcenere
(0-2 ér)

Erfarne traenere
(mere end 10 ér)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

‘ Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser —
scerligt leengere forlgb —end erfarne treenere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end uerfarne treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end erfarne treenere
til treenerarbejdet ved at Icese litteratur og gennem
online-inspiration

Kvalificerer sig i hgjere grad end uerfarne traenere
til treenerarbejdet ved at Iaese litteratur og gennem
online-inspiration

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde som traener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At udvikle mig som treener

3: At lcere mere om idraetsgrenen

3: At lcere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med erfarne treenere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med uerfarne treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At fa inspiration til mit arbejde som treener

- At f& mulighed for at sparre med trcenere fra andre
foreninger

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine ansker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pa de fleste barrierer sammenlignet med
erfarne traeenere

Scorer lavest pa de fleste barrierer sammenlignet med
uerfarne treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa uddannelse eller
kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller
kurser

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

- At jeg mangler nogen at tage pd uddannelse eller
kursus sammen med

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end erfarne traenere
uddannelse og kurser, der alene afvikles online

Foretrcekker i hgjere grad end uerfarne treenere
uddannelse og kurser afholdt pa hverdage og i
weekenden mellem kl. 8 og 16




16 Typer af treenere

Frivillige traenere Lennede treenere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfere treenerarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

‘ Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end Iznnede treenere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlab —end frivillige treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end lgnnede treenere til
treenerarbejdet ved at observere eller sparre med andre
traenere samt gennem mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end frivillige treenere til
treenerarbejdet ved at observere eller sparre med andre
treenere samt gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

1: At udvikle mig som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

3: At foreningen opmuntrer og understatter min
deltagelse i uddannelse og kurser

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med Ignnede treenere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med frivillige treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lan

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i
uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lan

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i
uddannelse og kurser

De tre vigtigste barrierer

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer lavest p& de fleste barrierer sammenlignet med
lznnede treenere

Scorer hgjest pd de fleste barrierer sammenlignet med
frivillige treenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller
kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine ansker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller
kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end lgnnede treenere
uddannelse og kurser afholdt i weekenden mellem kl.
80g16

Foretraekker i hgjere grad end frivillige traenere
uddannelse og kurser afholdt i weekenden mellem k.
16 0og 19
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Treenere for udevere pd lavt

konkurrenceniveau (ingen/lokal)

Treenere for udevere pa hgjt
konkurrenceniveau (national/international)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb - end treenere for udgvere pa
hgjt konkurrenceniveau

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end treenere for udgvere pa
lavt konkurrenceniveau

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end treenere for udgvere
pé& hajt konkurrenceniveau til treenerarbejdet ved

at laese litteratur, gennem online-inspiration, ved

at anvende e-leeringsveerktgjer, ved at observere
eller sparre med andre treenere samt gennem
mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end treenere for udgvere
pé lavt konkurrenceniveau til treenerarbejdet ved

at laese litteratur, gennem online-inspiration, ved

at anvende e-leeringsveerktgjer, ved at observere
eller sparre med andre treenere samt gennem
mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde som traener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

2: At udvikle mig som treener

3: At lcere mere om idraetsgrenen

3: At lcere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med trcenere for udevere pd hgijt
konkurrenceniveau

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med treenere for udevere pd lavt
konkurrenceniveau

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At f& mere i honorar/lan

- At foreningen opmuntrer og understatter min
deltagelse i uddannelse og kurser

- At foreningen forventer eller kreever, at jeg deltager i
uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At f& mulighed for at sparre med trcenere fra andre
foreninger

- At fa inspiration til mit arbejde som treener

- At udvikle mig som treener

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hajt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med trcenere for udevere pd hgijt
konkurrenceniveau

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med treenere for udevere pa lavt
konkurrenceniveau

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

- At foreningen ikke opmuntrer og understgtter
deltagelse i uddannelse og kurser

- At det er for dyrt at tage uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller
kurser

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end traenere for udgvere
pa hgjt konkurrenceniveau uddannelse og kurser, der
alene afvikles online

Foretrcekker i hgjere grad end treenere for udgvere pd
lavt konkurrenceniveau uddannelse og kurser afholdt i
weekenden (alle tidspunkter)




18 Typer af treenere

Forceldretreenere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfere treenerarbejdet

Primaert mindre forskelle i vurderingen sammenlignet med ikke-forceldretreenere

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser - scerligt Ieengere forlgb —end ikke-foraeldretrcenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hgjere grad til treenerarbejdet gennem online-inspiration og ved at observere eller sparre med
andre treenere end ikke-forceldretraenere

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

2: At fa inspiration til mit arbejde som treener

3: At lcere mere om idreetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne sammenlignet med ikke-forceldretreenere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller kurser

Barrierer ,der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne sammenlignet med ikke-foreeldretreenere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gdr for meget tid med at tage uddannelse eller kurser
- At foreningen ikke opmuntrer og understgatter deltagelse i uddannelse og kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end ikke-forceldretraenere uddannelse og kurser afholdt pd hverdage mellem kl. 19 og 22
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Yngre treenere
(under 30 ar)

Midaldrende treenere
(30-59 ar)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfgre treenerarbejdet

/ldre treenere
(60+ ar)

Vurderer sine kompetencer relativt hgjt ‘ Vurderer sine kompetencer relativt hgjt ‘ Vurderer sine kompetencer relativt lavt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end celdre
traenere

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end celdre
treenere

Har i hgjere grad deltaget i
uddannelse og kurser end yngre og
midaldrende treenere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hgjere grad end
midaldrende og celdre treenere

til treenerarbejdet gennem
e-lceringsveerktgjer, ved at observere
eller sparre med andre treenere samt
gennem mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end
yngre traenere til trecenerarbejdet ved
at leese litteratur og gennem online-
inspiration

Kvalificerer sig i hgjere grad end
yngre traenere til treenerarbejdet ved
at lcese litteratur

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde
som treener

1: At fa inspiration til mit arbejde
som trcener

2: At fa inspiration til mit arbejde
som treener

2: At udvikle mig som treener

2: At udvikle mig som traener

3: At foreningen opmuntrer og
understatter min deltagelse i
uddannelse og kurser

3: At lcere mere om idraetsgrenen

3: At lcere mere om idraetsgrenen

Motiver, der bliver vurderet relativt hajt eller lavt

Scorer hgjest pd de fleste motiver
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste motiver
med stigende alder

Scorer lavest pd de fleste motiver
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/Ign

- At foreningen opmuntrer og
understatter min deltagelse i
uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At f& mulighed for at sparre med
treenere fra andre foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV

- At f&@ mere i honorar/lgn

- At foreningen opmuntrer og
understatter min deltagelse i
uddannelse og kurser

De tre vigtigste barrierer

1: At der gdr for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pa de fleste barrierer
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste
barrierer med stigende alder

Scorer lavest pd de fleste barrierer
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa
uddannelse eller kursus sammen
med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pd
uddannelse eller kursus sammen
med

Dnsker til organisering af uddannelse

og kurser

Foretreekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt i weekenden mellem kl. 16
og 19

Foretreekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt pa hverdage mellem kl. 19
og 22 samt i weekenden

Foretraekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt pa hverdage mellem kl. 8
og 16
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Ledere i sma foreninger
(under 100 medlemmer)

Ledere i mellemstore
foreninger
(100-299 medlemmer)

Ledere i store foreninger
(300+ medlemmer)

Egen vurdering af ens kompetencer ti

| at udfere ledelsesarbejdet

Primcert mindre forskelle i
vurderingen

Primcert mindre forskelle i
vurderingen

Primcert mindre forskelle i
vurderingen

Deltagelse i uddannelse og kurser

Primcert mindre forskelle i
deltagelsen

Primcert mindre forskelle i
deltagelsen

Primcert mindre forskelle i
deltagelsen

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Er mindre tilbgjelig til at anvende
"andre mdader” (end uddannelse og
kurser) til at opbygge kompetencer
til lederarbejdet pa end ledere i
store foreninger

Er mindre tilbgjelig til at anvende
"andre mader” (end uddannelse og
kurser) til at opbygge kompetencer
til lederarbejdet pa end ledere i
store foreninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end
ledere i sm& og mellemstore
foreninger til lederarbejdet ved at
Iese litteratur, gennem online-
inspiration, ved at observere eller
sparre med andre ledere samt
gennem mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At f& inspiration til mit arbejde
som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde
som leder

1: At f& inspiration til mit arbejde
som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At Icere mere om foreningsledelse

3: At f& mulighed for at sparre med
ledere fra andre foreninger

3: At fa mulighed for at sparre med
ledere fra andre foreninger

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer lavest pd de fleste motiver
sammenlignet med ledere fra
mellemstore og store foreninger

Vurderer sine motiver mellem
treenere i smd og store foreninger

Scorer hgjest pa de fleste motiver
sammenlignet med ledere fra sma
og mellemstore foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At foreningen opmuntrer og
understatter min deltagelse i
uddannelse og kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At f&@ mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At udvikle mig som leder

- At fa inspiration til mit arbejde
som leder

De tre vigtigste barrierer

1: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At der gdr for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

2: At der gdr for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Primcert mindre forskelle i
vurderingen af barriererne

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At det er for dyrt at tage
uddannelse og kurser

- At jeg mangler nogen at tage pa
uddannelse eller kursus sammen
med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

- At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

@nsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end
ledere i mellemstore og store
foreninger uddannelse og kurser
afholdt i weekenden mellem kl. 8

Foretrcekker i hgjere grad end
ledere i smd og store foreninger
uddannelse og kurser alene med
fysisk fremmegde

og 16

Foretrcekker i hgjere grad ledere
i sma og mellemstore foreninger
uddannelse og kurser afholdt pa
hverdage mellem kl. 8 og 22
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Uerfarne ledere
(0-2 ér)

Erfarne ledere
(mere end 10 ér)

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfare ledelsesarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

‘ Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser —
scerligt leengere forlgb —end erfarne ledere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end uerfarne ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end erfarne ledere

til lederarbejdet ved at Icese litteratur, anvende
e-lceringsveerktgjer og ved at observere eller sparre
med andre ledere

Kvalificerer sig i hgjere grad end uerfarne ledere

til lederarbejdet ved at Icese litteratur, anvende
e-leeringsveerktgjer og ved at observere eller sparre
med andre ledere

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde som leder

2: At fa inspiration til mit arbejde som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At lcere mere om foreningsledelse

3: At f& mulighed for at sparre med ledere fra andre
foreninger

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med erfarne ledere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af motiverne
sammenlignet med uerfarne ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f&@ mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gdr for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

2: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med erfarne ledere

Primaert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med uerfarne ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At jeg mangler nogen at tage pd& uddannelse eller
kursus sammen med

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

- At foreningen ikke opmuntrer og understgatter
deltagelse i uddannelse og kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretreekker i hgjere grad end erfarne ledere
uddannelse og kurser, der alene afvikles online

Foretraekker i mindre grad end uerfarne ledere
uddannelse og kurser, der alene afvikles online
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Frivillige ledere

‘ Lennede ledere

Egen vurdering af ens kompetencer til at udfere ledelsesarbejdet

Vurderer sine kompetencer relativt lavt

‘ Vurderer sine kompetencer relativt hgjt

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end Iznnede ledere

Har i hgjere grad deltaget i uddannelse og kurser -
scerligt leengere forlgb —end frivillige ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i mindre grad end lgnnede ledere til
lederarbejdet ved at Icese litteratur, gennem online-
inspiration, ved at anvende e-leeringsvaerktgjer, ved at
observere eller sparre med andre ledere samt gennem
mentorordninger

Kvalificerer sig i hgjere grad end frivillige ledere til
lederarbejdet ved at Iaese litteratur, gennem online-
inspiration, ved at anvende e-leeringsveerktgjer, ved at
observere eller sparre med andre ledere samt gennem
mentorordninger

De tre vigtigste motiver

1: At fa inspiration til mit arbejde som leder

1: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At fa inspiration til mit arbejde som leder

3: At f& mulighed for at sparre med ledere fra andre
foreninger

3: At lcere mere om foreningsledelse

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer lavest pa stort set alle motiver sammenlignet
med Iznnede ledere

Scorer hgjest pa stort set alle motiver sammenlignet
med frivillige ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At udvikle mig som leder

- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At udvikle mig som leder

- At forbedre mit CV

- At f& mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

1: At der gar for meget tid med at tage uddannelse
eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

2: At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med Ignnede ledere

Primcert mindre forskelle i vurderingen af barriererne
sammenlignet med frivillige ledere

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At foreningen ikke opmuntrer og understatter
deltagelse i uddannelse og kurser

- At jeg ikke har kendskab til nogen uddannelser eller
kurser

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:

- At jeg ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
som matcher mine gnsker og behov

- At jeg ikke har behov for at tage uddannelse eller
kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end Ignnede ledere
uddannelse og kurser afholdt pé alle andre tidspunkter
end pd hverdage mellem kl. 8 og 16

Foretrcekker i hgjere grad end frivillige ledere
uddannelse og kurser afholdt pa hverdage mellem kl.
80g16
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Yngre ledere
(under 30 ar)

Midaldrende ledere
(30-59 ar)

Aldre ledere
(60+ ar)

Egen vurdering af ens kompetencer ti

| at udfere ledelsesarbejdet

Primcert mindre forskelle i
vurderingen sammenlignet med
andre aldersgrupper

Primcert mindre forskelle i
vurderingen sammenlignet med
andre aldersgrupper

Primcert mindre forskelle i
vurderingen sammenlignet med
andre aldersgrupper

Deltagelse i uddannelse og kurser

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end celdre
ledere

Har i mindre grad deltaget i
uddannelse og kurser end celdre
ledere

Har i hgjere grad deltaget i
uddannelse og kurser end yngre og
midaldrende ledere

Andre metoder til at opbygge kompetencer

Kvalificerer sig i hgjere grad

end andre aldersgrupper til
lederarbejdet gennem online-
inspiration og ved at observere eller
sparre med andre ledere

Er mindre tilbgjelig til at anvende
"andre mader” (end uddannelse og
kurser) til at opbygge kompetencer
til lederarbejdet pa end andre
aldersgrupper

Kvalificerer sig i hgjere grad

end andre aldersgrupper til
lederarbejdet ved at lese litteratur
og anvende e-lceringsveerktgjer

De tre vigtigste motiver

1: At udvikle mig som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde
som leder

1: At fa inspiration til mit arbejde
som leder

2: At fa inspiration til mit arbejde
som leder

2: At udvikle mig som leder

2: At udvikle mig som leder

3: At Icere mere om foreningsledelse

3: At f& mulighed for at sparre med
ledere fra andre foreninger

3: At lcere mere om foreningsledelse

Motiver, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pd stort set alle
motiver sammenlignet med andre
aldersgrupper

Faldende tendens i stort set alle
motiver med stigende alder

Scorer lavest pd stort set alle
motiver sammenlignet med andre
aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At forbedre mit CV
- At f& mere i honorar/lgn

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At fa mulighed for at sparre med
ledere fra andre foreninger

Bliver bl.a. vurderet relativt lavt:
- At forbedre mit CV
- At f&@ mere i honorar/lgn

De tre vigtigste barrierer

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

1: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

2: At jeg ikke har kendskab til nogen
uddannelser eller kurser

2: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

2: At der gdr for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

3: At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

Barrierer, der bliver vurderet relativt hgjt eller lavt

Scorer hgjest pa de fleste barrierer
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Faldende tendens i de fleste
barrierer med stigende alder

Scorer lavest pd de fleste barrierer
sammenlignet med andre
aldersgrupper

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg mangler nogen at tage pé
uddannelse eller kursus sammen
med

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At der gar for meget tid med at
tage uddannelse eller kurser

- At jeg ikke har fundet en
uddannelse eller et kursus, som
matcher mine gnsker og behov

Bliver bl.a. vurderet relativt hgjt:
- At jeg ikke har behov for at tage
uddannelse eller kurser

Dnsker til organisering af uddannelse og kurser

Foretrcekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt i weekenden mellem kl. 8
og 19

Foretrcekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt pa hverdage mellem kl. 19
og 22 samt i weekenden mellem kl.

19 og 22

Foretraekker i hgjere grad end andre
aldersgrupper uddannelse og kurser
afholdt pa hverdage mellem kl. 8
og 16
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Indledning

Baggrund

Formalet med undersggelsen er at undersgge, hvilke motiverer og barrierer der pavirker valget og
fravalget af uddannelsestilbud blandt treenere og foreningsledere. Ved at fa en bedre forstaelse af
motiver og barrierer bliver det forhabentligt muligt at gore uddannelse mere attraktiv i dansk idreet
- og ved at lofte treeneres og lederes kompetenceniveau bidrage til at skabe kvalificerede, sunde og
trygge udviklingsmiljoer inden for dansk idreet.

Resultaterne af denne undersggelse har pa den baggrund til hensigt at informere idreetsorganisatio-
ner, specialforbund, foreninger og andre relevante interessenter om:

1. Hvad kendetegner treenere og ledere og deres virke i idreetsforeningerne?

2. Hvilken betydning deltagelse i kurser og uddannelse har for treenernes og ledernes oplevede
kompetencer

3. Hvad der motiverer treenere og ledere til deltagelse i uddannelse og kurser, og hvilke barrierer
der er for treenernes og ledernes deltagelse i treener- og lederuddannelsestilbud

4. Hvordan treenere og ledere gnsker organisering af uddannelser og kurser.

Status pd viden om uddannelse inden for idreetten

Pa det seneste er der kommet mere fokus pa, hvordan idreetsforeninger arbejder med tiltraekning af
treenere og ledere. En del af dette er ogsa at arbejde med, hvilke motiver treenere og ledere har for
deres virke, samt hvordan deres kvalifikationer til at varetage deres opgaver kan udvikles. Denne be-
streebelse kan betegnes som "HR-udvikling” af treenere og ledere. Inden for HR (human resource) er
ledelse og udvikling iseer udviklet til fagfolk i kommercielle og offentlige organisationer, men det har
ogsa vundet indpasi frivillige organisationer. Det handler bl.a. om ledelse, uddannelse og vejledning
af den enkelte treener eller leder, men ogsa om at understotte organisationsudvikling, der forbedrer
den frivillige indsats og giver flere lyst til at arbejde frivilligt. I bl.a. Australien og England har man
forsggt at fremme udviklingen i frivillige idreetsforeninger ved hjeelp af HR-programmer (Cuskelly,
Taylor, Hoye & Darcy, 2006; Iversen, Cuskelly & Elmose-@sterlund, 2019; Loghmani et al., 2023).

Traditionelt er der ikke blevet stillet specifikke faglige krav og forventninger til traenere og ledereien
idreetsforening pa samme made, som det sker, nar folk anseettes i et lannet job. Det har forst og frem-
mest veeret personens engagement og lyst til at arbejde i foreningslivet, som har veeret afgorende.

Idreetten og samfundets udvikling udfordrer dog, om det er tilstraekkeligt at veere engageret for pa
tilfredsstillende vis at varetage en treener- eller lederfunktion. For det forste er de faglige krav gget pa
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mange samfundsomrader, og det har givetvis ogsa smittet af pa borgernes forventninger til treener-
nes og ledernes opgavevaretagelse i idreetsforeningerne. For det andet er mange idreetsforeninger
i et eller andet omfang i en konkurrencesituation med kommercielle idreets- og fritidstilbud, der i
hgjere grad baseres pa service og fagligt uddannet personale. For det tredje er der sket en tiltagende
instrumentalisering af foreningslivet og det frivillige arbejde, som det offentlige i voksende grad for-
spger at inddrage i lgsningen af politisk definerede opgaver. Mange af sidanne politisk definerede
opgaver er komplekse, hvilket gger kravene til treenere og ledere i foreningerne. Her taenkes iseer pa
de krav og forventninger, der stilles ved tilskud fra statslige og kommunale udviklings- og forsegs-
projekter - men ogsé kravene fra idreettens organisationer peger i den retning, som det ses eksem-
pelvis med “Fremtidens idreet for barn og unge” (dif.dk/fibu), hvor et veesentligt greb er, at ledere,
ansatte og treenere iidraetsforeningerne skal understgtte et bedre foreningsmilje.

Et muligt svar pa disse udfordringer kunne godt veere at gge omfanget og niveauet af kompetencer
blandt treenerne og lederne i dansk idreet. Der har i mange ar veeret en bevidsthed i idreetsorgani-
sationerne om, at det er vaesentligt at arbejde pa at forbedre traenere og lederes kvalifikationer og
kompetencer gennem uddannelsesindsatser. Idreetsorganisationerne har farst og fremmest arbejdet
med at gge vidensniveauet blandt traenere og ledere ved at tilbyde kurser og uddannelsesforlgb til
iseer treenere, men ogsa til ledere. Antallet af deltagere pa sidanne kurser og uddannelsesforlgb er
dog relativt begraenset, nar det store antal treenere og ledere i den danske idreet tages i betragtning.
Det kan pa den baggrund diskuteres, om det nuveerende omfang af uddannelse i foreningsregi er
tilstreekkeligt til at sikre treenere og lederes kvalifikationer. Undersggelser peger desuden pa, at de
frivillige tilleegger de erfaringer og kvalifikationer, som de har faet fra deres erhvervsuddannelse og
erhvervsarbejde, storre betydning for deres kompetencer i den organisation, hvor de arbejder frivil-
ligt, end det de har leert pa kurser og uddannelsesforlgb i tilknytning dertil (Ibsen, 2014). Samme
tendens peger en svensk undersggelse pa (Larsson, 2014). Det udfordrer den rolle og betydning, som
kurser og uddannelser traditionelt er blevet tillagt i idreetten.

Vived imidlertid kuin lidt om traenere og lederes oplevede behov for at kvalificere sig til de opgaver,
de varetager i idreetsforeningerne. Dvs., hvordan de vurderer deres kompetencer til at varetage op-
gaverne, og pa hvilke omrader de vurderer, at de har behov for at kvalificere sig. Vi ved heller ikke ret
meget om, hvad der motiverer traenere og foreningsledere til at kvalificere sig til opgaverne i forenin-
gen, hvilke former for kvalificering de eftersperger, og hvad der primeert atholder dem fra at deltage
ikurser og uddannelsesforlgb. Denne rapport kan ses i forleengelse af behovet for at gge vores viden
om disse forhold.

Opbygning af rapporten

Forst gennemgas metoderne anvendt til at indhente henholdsvis kvalitative og kvantitative data.
Dernaest gennemgas resultaterne af undersggelsen. Afrapporteringen af resultaterne er en kom-
bination af analyser af de indsamlede kvantitative og kvalitative data og er struktureret i folgende
fire afsnit, 1) karakteristik af treenere og ledere samt deres virke i foreningen, 2) deres kompetencer,
uddannelse og kurser, 3) deres motiver og barrierer for (mere) uddannelse og kurser samt 4) deres
gnsker til organisering af uddannelse og kurser.
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Metodebeskrivelse

Malgruppe og operationalisering

Undersggelsen omhandler lonnede og frivillige treenere ogledere i idreetsforeningerne. I denne sam-
menheng vil "treener” fungere som en overordnet betegnelse, der omfatter treenere, instruktgrer,
assistenttraenere, hjelpeinstruktgrer samt gruppe- og holdledere og lignende. Ligeledes vil begrebet
"leder” inkludere alle foreningsledere sasom forperson, naestforperson, kasserer, sekreteer og ordi-
neere bestyrelsesmedlemmer. Desuden vil det omfatte udvalgsmedlemmer, sdsom udvalgsansvar-
lige og deltagere samt personer med administrative og andre ledelsesmaessige opgaver, fx admini-
stratorer, kontormedarbejdere, managere, sportschefer og lignende.

I undersggelsen er foreningerne opdelt i tre foreningstyper pa baggrund af den idreetsgren, de ud-
byder. Det drejer sig om holdboldspils-, motions- og aktivitetsforeninger (tabel 1). De specifikke
idreetsgrene, som indgar under hver foreningstype, er udvalgt i samarbejde med DIF.

Holdboldspils- Motions- Aktivitets-
foreninger foreninger foreninger
Danmarks Basketball | Badminton SvemDanmark | Danmarks Dansk Danmarks
Forbund Danmark Brydeforbund Klatreforbund Bowling
Forbund
DBU Dansk Tennis GymDanmark Dansk Judo og | Dansk Ride Dansk Skytte
Forbund Ju-Jitsu Union Forbund Union
Dansk Amerikansk Dansk Golf Danmarks Dansk Karate Dansk Atletik Forening for
Fodbold Forbund Union Cykle Union Forbund Forbund Rosport
Dansk Handbold Dansk Triatlon Dansk kano og
Taekwondo Danmark kajak forbund
Forbund
Volleyball Danmark Dansk Skajte Dansk Kegle
Union Forbund

Tabel 1: inddeling af foreningstyper.

Ovenstaende inddeling i foreningstyper er inspireret af Ibsen (1992), som foretog en sadan opdeling.

Begrundelserne for denne er:

- Holdboldspilsforeninger beskeeftiger sig med et holdboldspil, er typiske mellemstore og har i
gvrigt forholdsvis mange frivillige.

- Motionsforeninger er foreninger for de store motionsidraetsgrene, som praktiseres i foreninger:
Gymnastik, svemning, badminton mv. Det er typisk store foreninger, og hovedparten af forenin-
gerne dyrker - i de fleste af disse foreninger - kun motion uden deltagelse i konkurrencer og
turneringer uden for foreningens regi. Disse foreninger har typisk forholdsvis fa frivillige og har
ofte sveert ved at tiltraekke tilstreekkeligt mange frivillige.

- Aktivitetsforeninger er typisk foreninger for sma idreetsgrene, og foreningerne er typisk ogsa for-
holdsvis sma. Medlemmerne deltager typisk i konkurrencer eller turneringer. De har forholdsvis
mange frivillige i forhold til medlemstallet.
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Dataindsamling

Dataindsamlingen til bade den kvalitative og kvantitative undersggelse foregik fra november 2023
til februar 2024.

Den kvalitative undersggelse

Malet med rekrutteringen til den kvalitative undersggelse var at fa interviewet 8-10 foreninger med
bade traenere og foreningsledere i hver forening. Foreningerne blev udvalgt med henblik pa at opna
variation mellem dem pa hhv. type af idreetsgren, storrelse og geografiske tilhgrsforhold, idet det
gnskes undersggt, om denne variation har vaesentlig betydning for identificerede motiver og bar-
rierer for treenernes og ledernes deltagelse i kurser. Der sgges en variation pa tveers af kategorierne
holdboldspils-, motions- og aktivitetsforeninger, jf. tabel 1.

I udveelgelsen af treenere og ledere i de deltagende foreninger forsggte vi at opna en variation pa
sammensatningen af treenere og ledere (pa ken, alder, erfaring, omfang af deltagelse i leder og/eller
treeneruddannelse). Der blev taget hensyn til variationen i foreningernes storrelse samt inklusion af
foreninger fra forskellige dele af landet, bade fra hgjt urbaniserede omrader og mindre urbaniserede
omrader. Séledes blev udvelgelsen af foreningerne foretaget med henblik pa at sikre variation i for-
hold til ovenstaende faktorer, da det gnskes undersggt, om nogle af disse forhold har betydning for
de stillede forskningsspgrgsmal.

Rekrutteringen af foreningerne foregik gennem henvendelse pa mail eller telefon til forpersonen i
foreningen. Vedkommende blev spurgt til, om foreningen havde mulighed for at deltage i et fokus-
gruppe-interview om motiver og barrierer for at deltage i uddannelse og kurser. De foreninger, der
havde mulighed, blev interviewet. For fokusgruppeinterviewet blev interviewpersonerne orienteret
om relevante forskningsetiske forhold - og de fik mulighed for at give et mundtligt samtykke inden
starten pa det semistrukturerede interview.

Interviewpersonerne

11 foreninger deltog i interviewene, hvor forskellige idraetstyper og aktiviteter var repreesenteret.
Medlemstallene pa tveers af de 11 foreninger svinger fra 7 til 2.929 medlemmer i ar 2023. Antal treene-
re pa tveers af de 11 foreninger er mellem 7 0g 1541 2023. Antallet af foreningsledere i de 11 foreninger
er mellem 5 og 28. Et overblik over dette kan ses i tabel 2.

I alt blev 11 fokusgruppe-interviews gennemfort med 11 foreninger, hvor i alt 37 deltog. Heraf var 31
treenere og 27 var ledere. Mange var saledes bade treenere og ledere i foreningen. 22 var meend, og
15 var kvinder. Aldersspredningen var fra 21 til 66 ar. De interviewede havde en treenererfaring pa
1til 47 r. Ud af de 31 treenere var 4 lgnnede og 27 frivillige. Ud af de 27 ledere var 4 lgnnede og 23
frivillige. Antal kurser eller uddannelse relateret til idreetten pr. person varierede mellem 1 og 8. Et
overblik over dette findes i tabel 3.
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42@ X(Q(q Q

%

Forening

Aktiviteter i
foreningen

Medlemstal ar
2023

Antal treenere i
forening ar 2023

Antal
foreningsledere
i forening dar
2023

Boldforening

Fodbold

270

16

6

Skytteforening

Biatlon
Riffel
Pistolskydning

351

25

Handboldforening

Héndbold

550

75

19

Ro- og
kajakforening

Havkajak
Turkajak
Polokajak
Robdde

162

Svemmeforening

Svemmeundervisning
Svemmesteevner
Store badedag
Sjovivand

2929

154

28

Flerstrenget
idreetsforening

Gymnastik
Svemning
Fitness
Parkour
Dans
Floorball

1379

70

23

Gymnastikforening

Gymnastik

700

42

21

Atletik- og
lzbeforening

Atletik
Lab
Mega-events

1700

80

25

Kegleforening

Kegleidreet

Gymnastik- og
atletikforening

Gymnastik

Leb

Atletik

Hiit

Yoga

Thai chi

Qigong
Crossdance
Dans
Crosstreening (OCR)
Tai bo

Pilates
Jumping fitness
Idreet for sindet

950

80

Taekwondoforening

Teakwondo

59

Tabel 2: Overblik over de deltagende foreningers karakteristika.
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Fokusgruppe-interviewets struktur

Der blev udfert interviews i fokusgrupper, der fokuserede pa at fa treenere og foreningsledere til at
reflektere over og beskrive deres oplevelse af 1) deres udfordringer og kompetencer relateret til de-
res virke i foreningen, 2) deres tilleering af viden og kompetencer, 3) deres motivation og barrierer
for deltagelse i kurser/uddannelse samt 4) kvaliteterne ved gode kurser. Se tabel 4 med eksempler
pa interviewspgrgsmal. Alle fokusgruppeinterviews var semistrukturerede med dbne sporgsmal (se
Kvale og Brinkmann 2009).

Introduktion samt preesentation af interviewets
formadl
Temaer Spergsmadl (eksempler)
Forste emne: Traeneres og lederes udfordringer og Hvordan oplever | at klare jeres opgaver som traenere/
kompetencer: ledere?
Hvordan handterer | udfordringer, nar de opstar?
Oplever | mangel pd kompetencer i visse situationer?
Andet emne: Tilleering af viden og kompetencer: Hvordan har | tilegnet jer de kompetencer, der kreeves
for jeres rolle som traener/leder?
Hvilke metoder har | anvendt? (f.eks. kurser, erfaring,
samtale med andre)
Hvordan har formel treeneruddannelse pavirket jeres
praksis?
Tredje emne: Motivation og barrierer for deltagelse i Hvad motiverer jer til at deltage i kurser/uddannelse?
kurser/uddannelse: Hvad har tidligere forhindret jer i at deltage?
Hvad er foreningens rolle i at motivere eller hindre
deltagelse i kurser/uddannelse?
Fjerde emne: Kvaliteter ved gode kurser Hvad definerer et godt kursus for jer?
Hvordan ber et kursus veere for at vaere anvendeligt?
Hvad har | Icert af tidligere kursusoplevelser, og hvilke
gnsker har | til fremtidige kurser?

Tabel 4: Eksempel pd spgrgsmal fra interviewguiden. Den fulde interviewguide kan rekvireres hos forfatterne.

Procedure

Interviewene blev gennemfort over Microsoft Teams eller fysisk hos foreningerne athaengigt af,
hvad foreningen foretrak. Interviewene varede fra en halv time til omtrent en time. Inden intervie-
wet blev der fremsendt baggrundsspergsmal om foreningen og deltagerne, som blev besvaret inden
selve interviewet. Baggrundsspergsmalene var hhv. navnet pa foreningen, aktiviteter i foreningen,
antal medlemmer i 2023, antal traenere i foreningen i 2023 og antal foreningsledere i foreningen i
2023. Baggrundsspegrgsmalene til hver informant inkluderede alder, treener (hvilket hold og hvor
leenge man sammenlagt har veeret treener), leder (titel og opgaver), andre opgaver i foreningen, an-
settelsesforhold, omkostningsopgerelse/deekning af kersel, job og uddannelse samt uddannelse
ifm. idreetten. Disse baggrundsspergsmal blev sendt til SDU enten inden eller efter interviewet.
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Dataanalyse

Alle interviews blev optaget og transskriberet. Vi analyserede de empiriske data ud fra de fire emner
iinterviewguiden: Treenernes og ledernes udfordringer og kompetencer; tilleering af viden og kom-
petencer; motivation og barrierer for deltagelse i kurser/uddannelse og kvaliteter ved gode kurser.
Disse resultater ssmmenflettes med de kvantitative analyseriresultatafsnittet ved hvert af emnerne.

Den kvantitative undersggelse

Ud over den kvalitative interviewundersggelse gennemforte vi en kvantitativ spergeskemaunder-
sogelse blandt treenere og ledere i udvalgte foreninger.

Deltagere og rekruttering

Udveelgelsen af foreninger til undersggelsen foregik i to trin forskudt i tid, hvor i alt 1.035 foreninger
blev kontaktet. Forst blev 774 foreninger udvalgt, fordi de havde deltaget i en frivillighedsundersg-
gelse gennemfprt af DIF i 2022. Senere blev 261 foreninger udvalgt med hjeelp fra seks forskellige
specialforbund, der indsendte kontaktoplysninger herpa. Ud af de i alt 1.035 foreninger, fik i alt 845
foreninger tilsendt et spegrgeskemalink. Kun foreninger inden for de idreetsgrene, som fremgik af
tabel 1, blev inviteret til at deltage i undersggelsen.

Nar vi gennemforte dataindsamlingen i to trin, var det for ikke at forstyrre flere foreninger end ngd-
vendigt. Derfor henvendte vi os i forste omgang til omkring 400 foreninger med en forventning om,
at vi fra disse foreninger kunne opna et tilfredsstillende antal besvarelser fra bade traenere og ledere.
Kontakten til foreningerne blev i forste fase af undersggelsen indledt med et telefonopkald til for-
personen for at hgre, om foreningen havde interesse i at deltage i undersggelsen. Efter en positiv
respons blev en mail med et spegrgeskemalink, der var unikt for den enkelte forening, sendt til for-
eningens forperson, som derefter skulle videresende mail og link til foreningens gvrige ledere og
treenere. [ undersggelsens anden fase blev foreningerne kontaktet via mail og modtog i den forbin-
delse et unikt spgrgeskemalink, som de kunne sende videre til treenerne og lederne i deres respektive
foreninger. Arsagen til skiftet i rekrutteringsstrategi var, at der i den anden del af undersggelsen var
kortere tid til at indhente svar, hvorfor det blev valgt at sende mail med link ud til forpersonen al-
lerede i forste kontakt.

Fordi hver forening modtog et unikt spgrgeskemalink, var det for alle de foreninger, som blev rekrut-
teret igennem frivillighedsundersggelsen, muligt at koble de enkelte treenere og lederes svar med
oplysninger om foreningerne fra frivillighedsundersggelsen, herunder storrelse og idreetsgren. Det
samme var ikke muligt for de 62 foreninger, som blev rekrutteret til undersggelsen gennem en kon-
takt til specialforbundene.

Fordi det er forpersonen, der har sendt mail med spergeskemalink videre til de andre ledere og tree-

nere i foreningen, er det ikke muligt at udregne en svarprocent for undersggelsen.
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Vihar samlet set modtaget svar fra treenere og ledere i 373 foreninger af de udvalgte 1.035 foreninger.
Antallet af besvarelser, vi har faet fra hver forening, varierer betragteligt:

- Fra164 foreninger har vi ét svar.
- Fra1oz foreninger har vi 2-3 svar.
- Fra 44 foreninger har vi 4-§ svar.
- Fra 44 foreninger har vi 6-10 svar.

- Fraig foreninger har vi mere end 10 svar.

Samlet set endte 1.362 treenere og ledere med at besvare hele eller dele af sporgeskemaet. Af dem
fuldferte 1.143 besvarelsen af hele spgrgeskemaet. I analyserne anvender vi besvarelser fra alle de
treenere og ledere, som havde udfyldt hele den forste del af sporgeskemaet, som handlede om dem
og deres virke i deres respektive foreninger, dvs. besvarelser fra 1.212 traenere og ledere. Heraf var 383
treenere og 829 ledere.

Selvom det er lykkedes at indhente besvarelser fra et stort antal treenere og ledere, var ambitionen
for dataindsamlingen, at vi skulle indhente besvarelser fra i alt 2.000 treenere og ledere - gerne sa
jeevnt fordelt som muligt mellem de to grupper. Séledes har vi serligt pa treenersiden opnaet feerre
besvarelser end gnsket. Det er der primeert tre arsager til. Den forste relaterer sig til rekrutteringspe-
rioden, som strakte sig fra slutningen af november til februar, og som derfor inkluderede juleperio-
den, hvor det var vanskeligt at komme i kontakt med forpersonerne, at motivere treenere og ledere til
at svare, samt hvor der generelt var travlt i flere af de undersggte foreninger - eller hvor der omvendt
iidreetsgrene med saeson om sommeren var mere eller mindre lukket ned.

Den anden arsag var, at mange af de forpersoner i foreningerne, som vi var i kontakt med - mange
bade telefonisk og via mail - ikke sendte invitationen til at deltage i undersggelsen med sporgeske-
malink videre til de gvrige treenere og ledere i foreningen pa trods af, at de havde accepteret at med-
virke i undersggelsen. Det skyldtes i nogle tilfzelde travlhed og forglemmelse, og i andre tilfzelde et
gnske om ikke at belaste andre treenere og ledere i foreningen. Derfor har vi en del foreninger, hvor
alene forpersonen har besvaret spgrgeskemaet.

Den tredje arsag relaterer sig til det metodiske valg, vi traf i undersggelsens begyndelse om, at dem,
der bade var treenere og ledere i deres respektive foreninger, ikke skulle svare pa bade treener- og
lederdelen af spgrgeskemaet, der pa den made ville have blevet meget langt. I stedet skulle alle dem,
der bade havde en traener- og lederfunktion kun svare pa lederdelen af spargeskemaet. Arsagen til
dette valg var, at vi pa baggrund af frivillighedsundersggelsen kunne se, at der i langt de fleste for-
eninger var markant flere treenere end ledere, og at vi derfor forventede flere traener- end lederbe-
svarelser fra hver enkelt forening. Fordi vi i mange foreninger alene har svar fra forpersonen og evt.
en til to personer mere i foreningen, er vi endt med en stgrre andel af leder- end treenerbesvarelser
som folge af det beskrevne metodiske valg.
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Datamaterialets muligheder og begraensninger

Nar vi havde en ambition om at indsamle 2.000 besvarelser sa ligeligt fordelt mellem treenere og
ledere som muligt, var det med henblik pa at kunne sige noget relativt sikkert om de to grupper - tree-
nere og ledere - samt forskellene herimellem. Med besvarelser fra 383 treenere og 829 ledere er det
stadig muligt at foretage denne opdeling og opna relativt sikre profiler af de to grupper og forskellene
herimellem. Dertil er antallet af respondenter i hver gruppe tilstraekkeligt. Et forbehold i relation
til at generalisere undersggelsens resultater til alle traenere og ledere handler imidlertid om repree-
sentativitet. Sdledes er treenerne og lederne udvalgt inden for et udvalg af idreetsgrene (se tabel 1),
hvorfor treenere og ledere inden for en lang reekke andre idraetsgrene ikke har haft mulighed for at
deltage. Dertil kommer, at vi ma forvente, at det er de foreninger - og treenere og ledere i de udvalgte
foreninger - som er mest optaget af uddannelse og kurser. Dette er imidlertid et vilkar i de fleste
sporgeskemaundersggelser.

En anden central grund til, at vi straebte efter at indsamle 2.000 besvarelser, var, at vi gnskede at
kunne underopdele treenerne og lederne i en reekke undergrupper, som vi kunne undersgge ligheder
og forskelle imellem. Det vaere sigirelation til idraetsgrene ift. underopdeling i holdboldspilsforenin-
ger, motionsforeninger og aktivitetsforeninger, i relation til foreningssterrelse (medlemstal), samt
i relation til kon, alder, erfaring som traener og ledere mv. For at kunne gore dette har vi brug for et
solidt antal besvarelser inden for hver subgruppe, hvis sammenligningen skal hvile pa et solidt stati-
stisk fundament. Pa ledersiden viser efterfolgende analyser, at dette til fulde er opfyldt, men faktisk
fordeler svarene ogsa i treenerdelen af undersggelsen sig saledes, at vi har et solidt antal besvarelser
inden for hver af de gnskede subgrupper til at kunne sige noget palideligt om forskellene herimellem.

Det er saledes klart, at et storre antal besvarelser kunne have gget den statistiske sikkerhed af under-
sogelsens fund - generelt og i opdelingen pa subgrupper - men det virker ikke sandsynligt, at et stgrre
antal besvarelser isoleret set skulle eendre veesentligt pa undersggelsens fund. I stedet ville det veere
mere neerliggende at pege pa rekrutteringsmetoden, hvor foreningerne ikke blev udvalgt tilfeeldigt
og inden for alle idreetsgrene, hvis man skal udfordre generaliserbarheden af undersggelsens fund.
Ikke desto mindre indeholder undersggelsen besvarelser fra et bredt udsnit af treenere og frivillige
fra et bredt udsnit af foreninger tilhgrende de tre foreningstyper (holdboldspilsforeninger, motions-
foreninger og aktivitetsforeninger) samt i relation til foreningssterrelse. Saledes kommer traenere
og ledere fra bade sm4, mellemstore og store foreninger samt inden for en raekke forskelligartede
idreetsgrene til orde.

Spergeskemaet

Spergeskemaet indeholdt en feelles del, men var ogsa for store deles vedkommende opdelt i en tree-
nerdel og en lederdel. Selvom flere traenere og ledere varetog funktioner inden for begge kategorier,
fik de, som tidligere naevnt, enten treener- eller lederdelen af skemaet af hensyn til skemaets samlede
leengde og deraf folgende belastning af respondenterne.

Treenergruppen definerede vi som treenere/instrukterer, assistenttraenere/hjeelpeinstruktgrer og/el-
ler holdledere/gruppeledere, som samtidig ikke varetog nogen lederopgaver. Ledergruppen define-
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rede vi derimod som dem, der havde angivet at varetage en eller flere af fglgende roller: formand/-
kvinde/-person; nestformand/-kvinde/-person; kasserer; sekreteer; menigt medlem af bestyrelsen;
ansvarlig for udvalg; deltager i udvalg; administrator eller kontormedarbejder og/eller manager,
sportschef el.lign.

Spergeskemaet indeholdt folgende temaer:

- Generelle spgrgsmal om engagementet i foreningen

-~ Om opgaver i foreningen (opdelt pa traenere og ledere)

-~ Om kompetencer, uddannelse og kurser (opdelt pa treenere og ledere)

- Motiver og barrierer for (mere) uddannelse og kurser (opdelt pa treenere og ledere)
-~ Om organisering af uddannelse og kurser

- Baggrundsspgrgsmal

Spergsmalene var hovedsageligt formuleret som lukkede spgrgsmal, men der indgik enkelte dbne
sporgsmal og spergsmal, hvor der blev givet mulighed for at uddybe en besvarelse med tekst.

Dataanalyse

Til rapporten blev gennemfort deskriptive analyser, primaert som procentberegninger af svarforde-
linger og med en opdeling pa svarene fra hhv. treenere og ledere, hvor det samme eller et lignende
sporgsmal var blevet stillet til begge grupper. Derudover blev der foretaget udvalgte krydstabelana-
lyser, som opdelte besvarelserne, sa det var muligt at se pa forskelle i treenernes og ledernes besvarel-
ser som folge af forskelle i dels deres respektive foreningers stgrrelse og idraetsgren, dels individuelle
karakteristika sasom ken, alder og erfaringsniveau som traener og leder.
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Resultater

I resultatafsnittet preesenteres resultaterne fra sporgeskema- og
interviewundersggelsen i fire dele:

Del 1: Karakteristik af traenere og ledere
samt deres virke i foreningen

Del 2: Treenernes og ledernes kompetencer,
uddannelse og kurser

Del 3: Treenernes og ledernes motiver og
barrierer for uddannelse og kurser

Del 4: Traenernes og ledernes snsker til
organisering af uddannelse og kurser

I hvert delafsnit praesenterer vi forst fundene fra besvarelserne af
sporgeskemaet og derefter fundene fra interviewene.
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Del 1
Karakteristik af trcenere
og ledere samt deres
virke i foreningen

Respondenterne blev i spegrgeskemaet spurgt om, hvilke roller de varetager i deres respektive for-

eninger. De havde mulighed for at veelge flere roller, hvorfor summen af kategorierne overstiger

100 %. Figur 1 viser svarfordelingen pa de forskellige roller, hvor de to mest udbredte er treener/

instrukter (56 %) og formand/-kvinde/-person (27 %).

Fordeling af roller i foreningerne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Treener/instruktar 56%
Assistenttreener/hjeelpeinstrukter 14%
Holdleder/gruppeleder 1%
Formand/-kvinde/-person 27%
Neaestformand/-kvinde/-person 4%

Kasserer 8%

Sekretcer 4%

Menigt medlem af bestyrelsen 18%
Ansvarlig for udvalg 14%

Deltager i udvalg 19%
Administrator eller kontormedarbejder 8%

Manager, sportschef, el.lign. 3%

Andre opgaver 7%

Ingen roller 0%

Figur 1: Fordelingen af roller i foreningen (n=1212)
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Svarene p4, hvilke roller respondenterne varetager, blev brugt til at opdele respondenterne i to grup-
per: treenere og ledere. Treenergruppen inkluderer dem, der har svaret, at de er treener/instrukter,
assistenttraener/hjeelpeinstrukter og/eller holdleder/gruppeleder, men som samtidig ikke varetager
nogen af de gvrige opgaver, som vi har defineret som lederopgaver. Ledergruppen indeholder deri-
mod alle dem, som har angivet at varetage én eller flere af folgende roller: formand/-kvinde/-person,
neestformand/-kvinde/-person, kasserer, sekreteer, menigt medlem af bestyrelsen, ansvarlig for ud-
valg, deltager i udvalg, administrator eller kontormedarbejder og/eller manager, sportschef el.lign.

Figur 2 viser rollefordelingen i treenergruppen. 85 % af treenerne indtager en rolle som treener/in-
strukter, mens 27 % er assistent/hjelpetreener og 7 % er holdleder/gruppeleder. Respondenterne
kunne saette mere end ét kryds, hvorfor de forskellige kategorier summerer til mere end 100 %.

Fordeling af traeenernes roller i foreningen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Treener/instrukter 85%
Assistenttreener/hjeelpeinstrukter 27%

Holdleder/gruppeleder 7%

Andre opgaver 5%

Figur 2: Fordelingen af treenernes roller i foreningen (n=383)

Figur 3 viser rollefordelingen i ledergruppen, og her kan vi se, at 42 % af lederne ogsa er treenere/
instruktgrer, mens 40 % er formand/-kvinde/-person. Derudover er en del ledere ogsa menige med-
lemmer af bestyrelsen (27 %), administrator eller kontormedarbejder (28 %) og ansvarlig for udvalg
(20 %). Respondenterne kunne sette flere krydser, hvorfor de forskellige kategorier tilsammen over-
stiger 100 %.
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Fordeling af ledernes roller i foreningen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Treener/instrukter 42%
Assistenttreener/hjcelpeinstrukter 8%

Holdleder/gruppeleder 12%

Formand/-kvinde/-person 40%
Neestformand/-kvinde/-person 5%

Kasserer 12%

Sekretcer 5%

Menigt medlem af bestyrelsen 27%

Ansvarlig for udvalg 20%

Deltager i udvalg 28%

Administrator eller kontormedarbejder 12%

Manager, sportschef, el.lign. 4%

Andre opgaver 8%

Figur 3: Fordelingen af ledernes roller i foreningen (n=829)

Treenernes og ledernes sociale
baggrund

For at f et overblik over den sociale baggrund blandt de treenere og ledere, der besvarede sparge-
skemaet, blev der stillet sporgsmal om deres alder, nuveerende beskeftigelse og hgjeste faglige ud-
dannelse.

Kon

Som figur 4 viser, er der blandt treenerne en overveegt af kvinder (58 %), mens figur § viser, hvordan
derblandtlederne er en overveegt af maend (60 %). Mens kensfordelingen blandt lederne i store traek
ligner den, som opggrelser pa baggrund af foreningsundersggelser er naet frem til, ligner kensfor-
delingen blandt treenerne ikke den generelle for foreningsidreetten. Saledes viser disse opgarelser,
at kvinder udger omkring 40 % af de frivillige treenere i foreningsidraetten (Elmose-@sterlund, Pe-
dersen, & Ibsen, 2017). Arsagen til den hgje andel af kvindelige treenere er sandsynligvis, at en stor
del af svarene i denne undersggelse kommer inden for idraetsgrene sisom gymnastik, svemning og
handbold (se figur12).
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Kensfordeling Kensfordeling
af treenere af ledere
Kvinde Mand Kvinde Mand
Figur 4: Kensfordelingen opdelt i pct. Figur 5: Kensfordelingen opdelt i pct.
blandt treenerne (n=323) blandt lederne (n=758)

Alder

Figur 6 viser, at aldersfordelingen blandt treenerne er relativt ensartet (15-20 %) pa tveers af alders-
grupperne fra 10-19 ar til 50-59 ar, hvorefter den falder markant. Aldersfordelingen blandt ledere
viser, at hele 70 % af dem er mellem 40 og 69 ar. Saledes er lederne generelt eldre end treenerne,
hvilket er i trad med den generelle tendens i undersggelser, der er foretaget i foreningsidraetten (El-

mose-@sterlund, Pedersen, & Ibsen, 2017).

Aldersfordeling af treenere og ledere

30% 28%

(o)
25% 22%
20% 20%

20%
° 17% 17% 7%

15%
15% 13%

10%
10% :
4% - 6%
5% 2 2% 3%
1%

0%

10-19&  20-294r  30-394r  40-49&r  50-59&r  60-69&r  70-79&r  +804r

Treener = Leder

Figur 6: Aldersfordelingen blandt traenerne og ledere opdelt i procent (n=324 treenere) og (n=758 ledere)
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Beskaeftigelse

Som figur 7 viser, arbejder flere ledere (62 %) end traenere (52 %) fuldtid, mens langt flere treenere

(23 %) end ledere (1 %) er under uddannelse eller gar i skole. 20 % af lederne er folkepensionister/

efterlonsmodtagere, hvilket er en veesentlig sterre andel end blandt treenerne, hvor kun 9 % er folke-

pensionister/efterlonsmodtagere. Disse forskelle vurderes at have en sammenheeng mellem alders-

maeessige forskelle pa de to grupper (se figur 6).

Beskaeftigelse

Under uddannelse/gar i skole (inkl. lcerlinge og elever)
Arbejder fuldtid

Arbejder deltid

Ledig (p& dagpenge eller kontanthjcelp)
Fertidspensionist
Folkepensionist/efterlensmodtager
Hjemmegdende (uden anden indkomst)

Andet

Figur 7: Treenernes og ledernes nuvaerende beskaeftigelse (n=324 treenere) og (n=758 ledere)

0% 10% 20% 30%

23%
1%

1%
8%

2%
1%

1%
2%

9%
20%

0%
1%

2%
4%

Trcener = Leder

60% 70%

52%
63%
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Uddannelse

Blandt bade traenere og lederne har den starste procentdel en mellemlang videregdende uddannelse
og herefter en lang videregaende uddannelse. 27 % af treenerne og 38 % af lederne har en mellem-
lang uddannelse. 19 % af treenerne og 20 % af lederne har en lang videregdende uddannelse. 17 %
af treenere og 16% af ledere har en erhvervsfaglig uddannelse. At flere ledere end treenere har en
leengerevarende uddannelse heenger givetvis sammen med, at lederne generelt er eldre.

Uddannelse
0% 5%  10%  15%  20% 25%  30% 35%  40%

Ingen formel uddannelse 1% 4%

Grundskole 3% 10%

Erhvervsfaglig uddannelse 112;/;’

Gymnasial uddannelse 8% 15%

Kort videregdende uddannelse 7%
9 12%

Mellemlang videregdende uddannelse 27% 38%

Lang videregdende uddannelse 19206’%

2%
Anden uddannelse 2%

Treener m Leder

Figur 8: Treenernes og ledernes nuveerende beskaeftigelse (n=324 tranere) og (n=758 ledere)

For bade treenere og ledere geelder det, at andelen af personer med en lang videregaende uddan-
nelse (hhv. 19 % 0g 20 %) er over gennemsnittet pa 13% blandt voksne borgere i Danmark (15-69 ar).
Endnu mere markant er andelen med en mellemlang videregaende uddannelse, som er hhv. 27 %
0g 38 % blandt treenere og ledere, men kun 19 % blandt voksne danskere (Danmarks Statistik, 2022).
Saledes ser der ud til at veere flere hgjtuddannede blandt treenerne og lederne i denne undersggelse
end i befolkningen som helhed.
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Treenernes og ledernes tilknytning til
foreningen

Dette afsnit ser neermere pa treenernes og ledernes tilknytning til foreningen, om de selv dyrker
idreet i foreningen, og om deres barn eller bgrn dyrker idraet i foreningen.

Figur 9 viser, at storstedelen af lederne har veeret tilknyttet foreningen i mere end 20 ar (34 %),
mens 26 % har veret tilknyttet i 11-20 ar, og 27 % har veeret tilknyttet i 5-10 ar. Det er dermed kun
13 % af lederne, der har haft en tilknytning til foreninger pa 4 ar eller kortere. De fleste traenere har
haft tilknytning til foreningen i 5-10 ar (32 %), mens lidt feerre har veeret tilknyttet i 11-20 ar (25 %).
27 % har veeret tilknyttet i §-10 ar, mens en stgrre del af treenerne har haft en kortere tilknytning pa
4 ar eller mindre (29 %). Treenerne har altsa generelt i kortere tid end lederne haft en tilknytning til
den pageeldende forening.

Tilknytning til foreningen sammenlagt i livet

40%
34%

35% 32%

30% 27% 25%26%
25%

20%

° 13% 14%
15% 1%
10% 7%

5% 5%
[¢)
5% 1%
0%
Mindreend 1 ar 1-2 ar 3-4 ar 5-10 ar 11-20 &r Mere end 20 ar

Treener mLeder

Figur 9: Hvor Icenge har lederne og treenerne sammenlagt i livet veeret tilknyttet foreningen som medlem,
idreetsaktiv og/eller frivillig/lennet. (n=383 treenere) og (n=829 ledere)

Figur 10 viser, at mere end halvdelen af traenerne (61 %) og en endnu stgrre del af lederne (74 %)
selv dyrker idreet i foreningen. 25 % af treenerne og 16 % af lederne dyrker ikke idreet i foreningen,
men har tidligere gjort det. Blot 14 % af treenerne og 10 % af lederne har aldrig dyrket idreet i for-
eningen. Dermed har en meget stor andel af savel treenere og ledere enten dyrket eller dyrker idreet

iforeningen.
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Dyrker du idreet i foreningen?

80% 74%
70%
60%
50%
40%
30% 25%

61%

20% 16%
10%
0%
Ja Nej, men jeg har tidligere gjort det

Traener = Leder

(o)
14% 10%

Nej, det har jeg aldrig gjort

Figur 10: Om treenerne og lederne selv dyrker idreet i foreningen opdelt i procent (n=383 treenere)

og (n= 829 ledere).

Figur 11 viser, at henholdsvis 44 % af treenerne og 17 % af lederne ikke har nogen bgrn. Den store

forskel heenger hgjst sandsynligt sammen med den store aldersmaessige forskel. Generelt er der dog

en stgrre andel afledernes bgrn, der dyrker en aktivitet i foreningen, idet der blandt lederne er 30 %,

som har bern, der dyrker idraet i foreningen, og 26 %, som har bgrn, der tidligere har dyrket idreet i

foreningen.

Hvad angér treenerne har 26 % bern, som dyrker idreet i foreningen, og 14 % har bern, som tidligere
har dyrket idreet i foreningen. Til gengeeld har 27 % aflederne bgrn, der aldrig har dyrket idreet i for-

eningen, mens de samme geelder for 16 % af treenerne.

Dyrker dit barn/dine bern idreet i foreningen?

50%
40%

30% 26% 0% 26% 27%
20% 14% 16%

10%

0%
Ja Nej, men de har Nej, det har de
tidligere gjort det aldrig gjort

Trcener mLeder

44%

17%

Jeg haringen
barn/barn

Figur 11: Om treenernes og ledernes barn dyrker idreet i foreningen opdelt i procent (n=383 treenere)

og (n= 829 ledere).
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Treenernes og ledernes virke i
foreningen

Dette afsnit omhandler treenernes og ledernes virke i foreningen, herunder fordeling pa idreetsgre-
ne, treener- og ledererfaring, tidsforbrug i foreningen, godtgerelse/goder, opgaver, kendetegn for de
personer de treener, konkurrenceniveau samt tanker om fremtiden som treener/leder. Nogle spgrgs-
mal omhandler kun treenerne, mens andre spegrgsmal kun er stillet til lederne.

Idreetsgren

Figur 12 viser fordelingen af treenerne inden for idreaetsgrene. Som det fremgar, er 31 % treenere in-
den for gymnastik, 11 % i svemning, 10 % i fodbold og 19 % i en anden idraetsgren, herunder dans,
fitness, yoga og roning. Saledes er flere af de storste foreningsidreetsgrene sasom gymnastik, fodbold
og svemning godt repreesenteret i undersggelsen.

Fordelingen af treenernes idreetsgrene

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Amerikansk fodbold 0%

Atletik 3%

Badminton 4%

Basketball 1%

Bowling 0%

Brydning 0%

Cykling 6%

Fodbold 10%
Golf 0%

Gymnastik 31%
Héandbold 8%

Kano og kajak 2%

Karate 2%

Klatring 0%

Ridning 2%

Skajtelab 1%

Svemning 1%
Taekwondo 1%

Tennis 1%

Volleyball 1%

Anden idreetsgren 19%

Figur 12: Fordelingen af treenere fordelt pd idraetsgrene (n=383)
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Traener- og ledererfaring

Som det ses af figur 13, har omtrent en fjerdedel af treenerne (22 %) og lederne (28 %) veeret treener/
leder i deres nuveerende forening i 5-10 &r. 16 % har veeret ledere i 11-20 ar og en tilsvarende andel
i mere end 20 ar. 17 % af treenerne og 8 % af lederne har veeret mindre end 1 ar foreningen. 23 % af
treenerne og 14 % af lederne har veeret 1-2 ar i foreningen, mens 21 % af treenerne og 18 % af lederne
har veeret 3-4 ar i foreningen.

Treenernes engagement i foreningen er altsa af en veesentlig kortere varighed end ledernes engage-
ment. Den kortere tidsperiode kan skyldes, at treenerne er yngre - men kan maske ogsa tilskrives,
at treenerne har et mere episodisk forhold til foreningen og oftere skifter forening end lederne gor.
En mulig konsekvens af dette kunne veere, at der ma tages hgjde for, at treenerne i hgjere grad kan
teenkes at sgge uddannelse for at lofte kompetenceniveauet i forhold til egen treenergerning bredere
set-ogsa, nar treenere ikke leengere er tilknyttet den samme klub. Omvendt virker det sandsynligt, at
ledernes gnske om uddannelse i hgjere grad kan knyttes til det konkrete virke i den pageeldende klub.

Antal &r som treener/leder i foreningen

30% 28%
25% 23% 22%
21%
20% o 18%
° 17% o 16% 16%
14%
15% ?
9%

10% 8% 7%

5%

0%

Mindre end 1 ar 1-2 ar 3-4 ar 5-10 ar 11-20 ar Mere end 20 ar

Treener = Leder

Figur 13: Treenernes og ledernes tilknytning til foreningen opdelt i procent. "Hvor Ieenge har du veeret treener/
leder i foreningen?” (n=383 traenere) og (n= 829 ledere)

Ifigur 14 ser vi neermere pa, hvor mange ar, at treenerne og lederne sammenlagt i deres liv har veeret
treener og leder, dvs. bade i deres nuveerende og tidligere foreninger. Som det fremgar, har 75 % af
lederne veeret leder i mere end § r af deres liv, og 35 % har veeret det i mere end 20 &r. En fjerdedel
af treenerne (26 %) har veeret treener i en forening s-10 ar af deres liv, 19 % har veeret treener i 3-4 ar
og en tilsvarende andel i 11-20 ar. Ogsa her er den hgjere gennemsnitsalder blandt lederne givetvis
forklaringen pa, at lederne generelt har veret foreningsaktive i leengere tid end treenerne.
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Antal &r som treener/leder sammenlagt i deres liv

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

9%
4%

Mindre end 1 ar

15%

7%

1-2 ar

26%
21%
19% 19%

13% 13%

3-4ar 5-10 ar 11-20 ar

Treener = Leder

35%

19%

Mere end 20 ar

Figur 14: Antal r, man sammenlagt i ens liv har veeret enten traenere eller leder, bdde i foreningen og
tidligere, opdelt i procent. "Hvor Ieenge har du vaeret traener/leder sammenlagt i dit liv? (dvs. bade i
foreningen og i andre foreninger)” (n=383 treenere) og (n=829 ledere)
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Tidsforbrug

Som det fremgar af figur 15, bruger lige knapt en tredjedel (30 %) af treenerne 1-2 timer, og naesten
lige sa stor en andel bruger 3-4 timer (29 %) pa en gennemsnitlig uge i seesonen pa arbejdet som tree-
ner i foreningen. Blandt lederne bruger knapt en fjerdedel 1-2 timer (22 %) og tilsvarende knapt en
fierdedel 3-4 timer (23 %) pa en gennemsnitlig uge i seesonen pa arbejdet som leder i foreningen. Pa
ledersiden synes der sdledes at veere et noget polariseret tidsforbrug i sammenligning med treenerne,
hvor nogle bruger ganske kort tid (11 % bruger mindre end 1 time ugentligt), mens 20 % bruger mere
end 10 timer om ugen. Dette kan heenge sammen med de meget forskellige roller, som lederne ind-
tager - fra formand/-kvinde/person til deltager i udvalg (se figur 3).

Ugentligt tidsforbrug i foreningen

35%
30% 30% 29%
25% 22% 23%
20%
20%
15% 1%
'o O,
1% "%0% 10%
10%
(o)
5% 3% 4% 3% 9 .
1% 1%2% 1%
0%
Mindre 1-2 timer  3-4timer 5-7 timer 8-10 timer 11-20 21-30 31-40 40 eller
end 1time timer timer timer

Treener m Leder

Figur 15: Tidsforbrug pd en gennemsnitlig uge i seesonen pa arbejdet som treener/leder (n=383 treenere) og
(n=829 ledere)
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Godtgerelse og goder

Som det fremgar af figur 16, modtager lidt over halvdelen af treenerne enten et skattepligtigt ho-
norar/lgn (26 %) eller skattefri godtgerelse uden bilag (28 %) for deres arbejde som traener. 32 % af
treenerne og 34 % af lederne far gratis eller reduceret kontingent til foreningen. Knapt halvdelen af
traenerne (44 %) far gratis foreningstgj eller andet udstyr, mens det blandt lederne er 20 %, der mod-
tager foreningstgj eller andet udstyr. 35 % af lederne modtager ingen former for goder, godtgerelse
eller honorar/lgn, mens det tilsvarende tal for treenerne kun er 11 %. Treenerne modtager altsa i vee-

sentlig hgjere grad end lederne en form for godtgerelse for deres virke i foreningerne.

Godtgerelse/goder for arbejdet som treener/leder

Skattepligtigt honorar/len

Skattefri godtgerelse for
kersel/befordring

Skattefri godtgerelse uden bilag (max.
6.000 kr. pr. dr)

Daekning af udgifter ifm. rejser,
indkegb af udstyr eller lign.

Gratis eller reduceret kontingent

Gratis klubtgj eller andet udstyr

Andet

Ingen former for

godtgerelser/goder

Jeg ensker ikke at svare

Figur 16: Former for godtggrelse eller goder, som traenere/ledere modtager for arbejde som treener/leder i

foreningen (n=383 treenere) og (n=829 ledere)

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
26%
8%
12%
8%
28%
18%

5%

9%

32%
34%
44%
20%
5%
6%
1%
35%
6%
1%
Trcener m Leder
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Treenernes hold/grupper

Som det ses af figur 17, har 42 % af treenerne opgaver, som vedrerer det hold eller den gruppe, de
selv dyrker idreet pa. 43 % af treenerne har opgaver, som angar ét eller flere hold eller grupper, som

’hverken jeg selv eller mine bern dyrker idreet pd’, mens 22 % treener hold eller grupper, hvor deres
egne bgrn dyrker idreet.

Som treener arbejder jeg med opgaver vedrgrende:

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Det hold eller den gruppe, 42%
jeg selv dyrker idraet pa

Det hold eller den gruppe, 229
mine bgrn dyrker idreet pa °

Et eller flere hold eller grupper,
som hverken jeg selv 43%
eller mine bern dyrker idreet pa

Andet 6%

Figur 17: Fordeling af opgaver som treenere i foreningen arbejder med (n=383)

Som det ses af figur 18, arbejder 51 % af treenerne med bern i alderen 6-12 ar. Den mindste andel af
treenerne har at gore med unge voksne mellem 19-24 ar (18 %). Respondenterne kunne saette mere
end ét kryds, hvorfor de forskellige kategorier tilsammen overstiger 100 %.

Aldersfordeling

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Barn i ferskolealderen (ca. 0-5 &r) 21%
Bern i skolealderen (ca. 6-12 é&r) 51%
Unge (ca. 13-18 &r) 33%
Unge voksne (ca. 19-24 dr) 18%
Voksne (ca. 25-59 ar) 36%

Aldre (ca. 60+ ér) 25%

Figur 18: Kendetegn for de personer, som traeneren treener ift. alder (n=383)
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Som det ses af figur 19, er kgnsfordelingen pa de hold, som treenerne er treener/instrukter for, sa-
dan, at 70 % er treener for grupper/hold med bade piger/kvinder og drenge/mend. Derudover er
25 % treener for grupper/hold, der kun er for piger/kvinder, mens 13 % er traener for grupper/hold,
som kun er for drenge/meend.

Kensfordeling

80%
70%
60%
50%
40%
30% 25%
20% 13%
10%
0%

70%

Gruppe/hold kun med Gruppe/hold kun med Gruppe/hold med bade
piger/kvinder drenge/mcaend piger/kvinder og drenge/mcend
(inkl. personer med en anden
kensidentitet)

Figur 19: Kensfordeling pa de hold/grupper, som traeneren er treener for (n=383)

Hvad angar funktionsnedseettelse/handicap, fremgar det af figur 20, at 8 % er traener for grupper/
hold for personer med en psykisk lidelse, mens 4 % er treener for grupper/hold for personer med
kronisk sygdom eller et fysisk handicap.

Umiddelbart virker disse tal hgje, men det kan muligvis heenge sammen med, at nogle treenere har
leest spgrgsmalet pa en made, som gar, at hvis der er udgvere pa deres hold, som tilhgrer én af de
tre grupper, sa har de sat kryds ved, at de er traener for en gruppe for personer med den pageeldende
funktionsnedsettelse/handicap.

Funktionsnedscettelse/handicap
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Gruppe/hold for personer med et fysisk handicap 4%
Gruppe/hold for personer med en psykisk lidelse 8%
Gruppe/hold for personer med en kronisk sygdom 4%

Figur 20: Kendetegn for de personer, som treeneren treener ift. funktionsnedscettelse/handicap (n=383)
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Det ses af figur 21, at 35 % af treenerne er treenere for udgvere, der ikke deltager i konkurrence.
37 % af treenerne er traenere for udevere, der deltager i kampe, turneringer, opvisninger el.lign. pa
lokalt niveau, 15 % for udgvere, der deltager i konkurrencer pa regionalt niveau, 10 % for udgvere,
der deltager i konkurrencer pa nationalt niveau og 3 % for udevere, der deltager i konkurrencer pa
internationalt niveau.

Hgjeste konkurrenceniveau for udeverne
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ingen konkurrence [ 35%
Lokalt niveau ] 37%
Regionaltniveau | 159
Nationalt niveau _ 10%

Internationalt niveau - 3%

Figur 21: Fordeling af hgjeste konkurrenceniveau for udgverne (n=383)
Figur 22 viser treenernes egen erfaring. Som det fremgar, har 28 % af treenerne ikke erfaring med
konkurrencer. 22 % har erfaring med konkurrencer pa lokalt niveau, 19 % har erfaring med konkur-

rencer pa regionalt niveau, 19 % har erfaring med konkurrencer pa nationalt niveau, mens 13 % har
erfaring med konkurrencer pd internationalt niveau.

Hgjeste konkurrenceniveau for treeneren
0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%

Ingen konkurrence [ 28%
Lokalt niveau R ] 22%
Regionalt niveau [ 19%
Nationalt niveau _ 19%
Internationalt niveau [ 139,

Figur 22: Fordeling af hgjeste konkurrenceniveau for traeneren (n=383)
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Traenernes og ledernes gnsker til fremtiden

Figur 23 til 26 viser traenernes og ledernes tanker om den naermeste fremtid (kommende tre ar) som
treener/leder med hensyn til tidsforbrug pa opgaver, fremtidig tilknytning til foreningen, gnsker til
fremtidigt konkurrenceniveau samt fremtidige opgaver som treener/leder i foreningen.

Som det fremgar af figur 23, vil storstedelen af treenerne (73 %) og lederne (65 %) gerne bruge et
ueendret antal timer pa opgaver i foreningen. Det er veerd at bemeerke, at 16 % af treenerne gerne
vil bruge flere timer, og 28 % af lederne vil gerne bruge feerre timer pa opgaver i foreningen. Noget
synes pa den baggrund af tyde pa, at lederne i hgjere grad end treenerne gnsker at neddrosle deres

engagement.

Tidsforbrug pd opgaver i foreningen
80% 73%
70% 65%
60%
50%
40%
30%

28%

(o)
20% 12% 16%
10%

0%

7%

Jeg vil gerne bruge et Jeg vil gerne bruge feerre Jeg vil gerne bruge flere
ucendret antal timer timer timer

Trcener = Leder

Figur 23: Fordeling af tanker om fremtidigt tidsforbrug i foreningen (n=380 treenere) og (n=829 ledere)

Som det ses af figur 24, vil en stor del af treenerne (91 %) og lederne (81 %) gerne fortsaette med at
veere traener/leder i foreningen. 14 % af lederne vil dog gerne stoppe med at vaere leder i foreningen,
og 7 % vil gerne helt stoppe helt med at veere foreningsleder. Dette er veesentligt flere end blandt tree-
nerne, hvor det kun er § %, der gerne vil stoppe med at veere treener i foreningen, og 4 %, der gnsker
at stoppe helt med treenergerningen. Der er altsa flere ledere end treenere, som gnsker at neddrosle

deres engagement.
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Fremtidig tilknytning til foreningen

[o)
190% 91%

20% 81%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 14%

10% 5% 4% 2% 4% 7%

0% | | | | I

Jeg vil gerne fortscette Jeg vil gerne stoppe med Jeg vil gerne veere Jeg vil gerne stoppe helt
med at veere at veere traener/leder i treener/lederien anden  med at veere
treener/leder i foreningen  foreningen forening treener/leder

m Treener = Leder

Figur 24: Fordeling af tanker om fremtidig tilknytning til foreningen (n=383 tranere) og (n=829 ledere)
Affigur 25 fremgar det, at 77 % af treenerne gerne vil fortseette med at treene udgvere pa det samme
konkurrenceniveau, som de var pa, da spargeskemaet blev besvaret. Derimod vil 19 % gerne veere

treener pa et hgjere konkurrenceniveau og 4 % pa et lavere konkurrenceniveau.

Treenernes fremtidige tanker om konkurrenceniveau

Jeg vil gerne veere treener pd det samme

] R
konkurrencemeessige plan som nu
Jeg vil gerne veere treener pd et lavere
konkurrencemeessigt plan

- Jeg vil gerne veere treener pd et hgjere

konkurrencemeessigt plan

Figur 25: Fordeling af tanker om fremtidig tilknytning til foreningen (n=379 traenere)

Det ses af figur 26, at 84 % af lederne gerne vil arbejde med de samme opgaver, som de gor i gje-
blikket, hvorimod 21 % gerne vil arbejde med andre opgaver. Ved interviewene med lederne i for-
eningerne beretter de, at hvis foreningen manglede en kasserer, et bestyrelsesmedlem eller andre
funktioner, patog man sig opgaven, hvis der manglede en person til dette. Hvis der manglede et be-
styrelsesmedlem, tradte man til, da ens bgrn typisk var medlemmer af foreningen, eller man selv
var aktiv idreetsudever i foreningen. Dette kan muligvis forklare, hvorfor 21 % af lederne i det kvan-
titative materiale gerne vil af med opgaverne. Dette uddybes i interviewene, hvor de forteeller, at de
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i visse tilfeelde har pataget sig opgaverne, hvis der manglede en person til det. En af forpersonerne
forteeller:

“Jamen, jeg startede her et dr efter at mine born startede til tackwondo, sd i stedet for at sidde og
kigge pd, sd startede jeg ogsd. (...) Og da der sd manglede en formand, sd slog jeg til”.

Respondenterne kunne scette mere end ét kryds, hvorfor de to kategorier tilsammen over-
stiger 100%.

Opgaver som leder i foreningen

90% 84%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

21%

Jeg vil gerne arbejde med de samme Jeg vil gerne arbejde med andre
opgaver som nu opgaver

Figur 26: Fordeling af tanker om fremtidige opgaver som leder i foreningen (n=829 ledere)
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Del 2
Kompetencer,
uddannelse og
kurser

Denne del af rapporten omhandler treenernes og ledernes kompe-
tencer til at varetage deres opgaver som traener eller leder, herun-
der deres faglige uddannelse, deltagelse i og vurdering af uddan-
nelse og kurser samt deres vurdering af egne kompetencer.
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Erhvervsfaglig uddannelse

Figur 26 beskriver ledernes og treenernes erhvervsfaglige uddannelse (dvs. uden for foreningsidreet-
ten) med relevans for deres arbejde som treener/leder. Som det fremgar, svarer 51 % af treenerne og
36 % af lederne, at de ikke har en erhvervsfaglig uddannelse, der har relevans for deres arbejde i

foreningen som treener/leder.

Blandt lederne har 23 % en administrativ uddannelse, og 22 % har en lederuddannelse, der har re-
levans for deres arbejde i foreningen. Flere ledere (16 %) end treenere (13 %) har en paedagogisk ud-
dannelse, hvilket virker overraskende set i lyset af, at meget af arbejdet som treener er af peedagogisk
karakter. Til gengeeld har flere treenere (11 %) end ledere (9 %) en idreetsfaglig uddannelse.

Erhvervsfaglig eller videregdende uddannelse med relevans for
arbejde som treener/leder

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Idreetsfaglig uddannelse 9%]1%
Lederuddannelse 12% 229%
Peedagogisk uddannelse 13%’]6%
Administrativ uddannelse 239
Anden relevant uddannelse 14% 19%
Ingen relevant faglig uddannelse 36% 1%

Treener = Leder

Figur 26: Erhvervsfaglig eller videregdende uddannelse (dvs. uden for foreningsidreetten) med relevans for
treenernes og ledernes arbejde i foreningen, opdelt i procent (n=383 treenere) og (n=829 ledere)
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Deltagelse i uddannelse og kurser

Som det ses af figur 27, har 21 % af treenerne ikke deltaget i uddannelse eller kurser med det formal
at styrke deres kompetencer som treenere, mens det samme geelder for §3 % af lederne. Dette indi-
kerer, at der er en betydelig andel af treenerne, der har deltaget i forskellige former for uddannelse
med henblik pa at opbygge kompetencer i arbejder som traener, mens der er en mindre tilbgjelighed
blandt lederne til at opsgge uddannelse eller kurser med et formal om at kvalificere sig yderligere til
at arbejde som leder i idreetsforeningen.

Omvendt er der ogsda mange treenere, men ogsa ledere, som har deltaget i uddannelse eller kurser.
Det mest udbredte for begge grupper er at have deltaget i uddannelse eller kurser af fa dages varig-
hed (38 % af treenerne og 23 % af lederne), efterfulgt af endnu kortere uddannelser eller kurser pa
maksimalt én dags varighed (30 % af treenerne og 21 % af lederne). Knap en fjerdedel af treenerne
(24 %) har deltaget i leengere kursusforlgb, mens det tilsvarende er tilfzeldet for godt hver tiende
leder (11 %).

Uddannelse/kurser med henblik p& at opbygge
kompetencer i arbejdet som treener/leder

60% 53%
50%
40% 8%
(]
30%
30% 1% 23% 24% 21%
20%
° 1%
10%
0%
Ja, uddannelser eller Ja, uddannelser eller Ja, leengere Nej
kurser af maksimalt én  kurser af fa dages uddannelses- eller
dags varighed varighed kursusforlab

Treener m Leder

Figur 27: Om treenerne og lederne har deltaget pd uddannelser eller kurser med henblik pa at opbygge deres
kompetencer til deres arbejde som treener/leder. Det var muligt at afgive flere svar, opdelt i procent (n=383
treenere) og (n=829 ledere)

Forskelle i deltagelsen i uddannelse og kurser

Andelen af treenerne, som ikke har deltaget i uddannelse/kurser, er neesten dobbelt sa hgj i sma og
mellemstore foreninger med under 300 medlemmer (godt 30 %) end i store foreninger med over
300 medlemmer (15 %). Der er ogsa store forskelle pa tveers af foreningstype. Saledes er det i hold-
boldspilsforeninger neesten halvdelen af treenerne (49 %), som ikke har deltaget i uddannelse/kur-
ser, mens det i aktivitetsforeninger er 26 % og 14 % i motionsforeninger. Disse forskelle er ikke naer
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sa udtalte pa ledersiden. Ikke desto mindre ser der samlet set ud til at veere en storre tradition for tree-
neruddannelseibl.a. gymnastik og svemning end i bl.a. fodbold og handbold samt en storre tendens
til deltagelse i uddannelse/kurser i storre idraetsforeninger end i sma. Det kan skyldes, at der under
deltagelse i holdboldspil i hgjere grad sker en form for leering, der opleves at have kvalificeret én til
efterfolgende at veere traener eller hjeelpetraener. Motionsaktiviteter deekker over mange forskellige
aktiviteter, og der opstar maske oftere situationer, hvor den enkelte treener oplever at skulle under-
vise 1 noget, som pageeldende ikke selv har dyrker - eller oplever, at der er formelle eller uformelle
krav, der kraever en uddannelsesaktivitet (fx livredning i svemning).

Seerligt pa treenersiden, men ogsa pa ledersiden, finder vi, at andelen, der ikke har deltaget i uddan-
nelse/kurser, falder bade med personens alder og erfaring som hhv. treener eller leder. Eksempelvis
har 39 % af treenerne med to eller feerre ars erfaring ikke deltaget i uddannelse/kurser, mens det
blandt treenere med mere end ti ars erfaring kun er 7 %. Det er seerligt deltagelsen i leengere uddan-
nelses- eller kursusforlgb, som stiger med leengere erfaring som treener og leder.

Der er ogsa forskel pa deltagelsen i uddannelse/kurser mellem frivillige og lennede treenere og le-
dere. Seerligt udtalt er forskellen pa ledersiden, hvor 55 % af de frivillige ledere ikke har deltaget i
uddannelse/kurser, mens tallet er halvt sa stort for Ilgnnede ledere (27 %). Samme tendens eksisterer

pa treenersiden, men er mindre udtalt.

Analyserne viser ogsa, at der pa treenersiden er forskelle i uddannelses- og kursusdeltagelsen mel-
lem foreeldretreenere (foreeldre, der er treenere for deres barns/bgrns hold) og dem, som ikke er tree-
ner for deres barns/bgrns hold. Séledes angiver mere end dobbelt s mange foreldretreenere (38 %),
at de ikke har deltaget i kurser, sammenlignet med treenere, der ikke er treener for deres barns/berns
hold (17 %). Blandt sidstneevnte gruppe har 28 % deltaget i et leengere uddannelses- eller kursusfor-
lgb, hvorimod kuni2 % af foreldretreenerne har.

Samlet set er der saledes ret store forskelle pa deltagelse i uddannelse/kurser blandt populationen af
bade treenere og ledere ud fra forhold sdsom alder, erfaring, om personen er frivillig eller lgnnet og
om personen er foreldretrener eller ej.

Arsagerne til nogle af de fremhaevede forskelle skal sandsynligvis findes i forskellige forventninger
til, hvilke uddannelser der er ngdvendige for kunne udfegre hvervet som traener forsvarligt. I inter-
viewene fremheever traenere og ledere fra forskellige idreetsgrene, at nogle idraetsgrene kreaever spe-
cifikke kurser for at kunne treene. Som en formand fra en gymnastikforening papeger: "Man skal
have en springsikker basisuddannelse for at kunne veere i springcenteret, det er et must ...”, mens
en idreetsgren som fodbold ikke indebzerer de samme forventninger. En formand fra en fodboldfor-
ening udtaler sdledes: Og det er selvfolgelig noget, som vi har sagt, at vi rigtig gerne vil have, at de
tog imod (red. kursus), men vi kan jo ikke rigtig tvinge dem”.

Desuden viser interviewene, at forventningerne til treenerens egne feerdigheder i idreetten varierer.
For eksempel gav en informant fra en kajakforening udtryk for, at treeneren forventes at have en ho-
jere feerdighed end de udgvere, vedkommende treener, hvilket ogsa stiller krav til treenernes uddan-
nelse. Andre informanter giver udtryk for, at dette ikke pa samme made forventes inden for deres
idreetsgrene. En informant fra en handboldforening forteeller sdledes, at det ikke pa samme made
forventes, at man er en bedre handboldspiller end dem, man er handboldtraener for.
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Selvom der ikke i alle tilfzelde kan pavises, at det er et formelt krav at uddanne sig som treener, er der
altsé tegn pa, at der er forskellige forventninger i forskellige idreetsgrene til, om treeneruddannelse er
ngdvendigt for at kunne veere treener.

Hvem har afholdt kurset, og hvad har
indholdet veeret?

Dem, der angav, at de havde deltageti uddannelse/kurser, fik efterfolgende et spgrgsmal om, i hvilke
sammenhenge de havde deltaget i uddannelse/kurser. 62 % af treenerne har deltaget i uddannelse/
kurser udbudt af DGI, og 60 % af lederne har deltaget i kurser udbudt af et specialforbund eller i en
anden sammenheng. P4 den baggrund er der tegn p4, at lederne i hgjere grad tiltreekkes af uddan-
nelsestilbud fra DIF og specialforbund, mens en stgrre andel af treenerne har deltaget pa et relevant
kursustilbud i DGI. Endelig er det ogsé veesentligt at bemeerke, at hele 60 % af lederne har deltaget

ikurserien anden sammenhaeng.

I fritekstbesvarelserne under 'anden sammenheng’ naevnes en del forskellige specialforbund sasom
Dansk Amerikansk Fodbold Forbund (DAFF), Dansk Arbejder Idreetsforbund (DAI), Dansk Boldspil-
Union (DBU), Dansk Handbold (DHF), Dansk Forening for Rosport (DFfR) og Dansk Kano & Kajak
Forbund (DKF). At disse specialforbund registreres som en anden sammenheng’ kunne skyldes, at
respondenten ikke er helt klar over, hvad et specialforbund er. Andelen af kurser registreret under
specialforbund er derfor en anelse hgjere, end det umiddelbart er registreret i denne undersggelse.
Derudover har treenerne og lederne som eksempler pa ’anden sammenheaeng’ neevnt, at de har delta-
get i kurser atholdt af private udbydere og internt i foreningen.

Sammenhaenge som uddannelser/
kurser har veeret i

70%
60% 62% 60%
60%

50%

38%
40% ?
28%
30% 0
° 24% 21% 21%

20% 14%
10% 6%
0%

DIF Specialforbund DGl Kommunalt Anden
sammenhaeng

Trcener m Leder

Figur 28: | hvilke sammenhange treenere og ledere har deltaget i uddannelse/kurser, opdelt i procent (n=288
treenere) (n=380 ledere)
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Figur 29 viser, hvad uddannelsen eller kurset var malrettet. Godt halvdelen (51 %) af uddannelser-
ne/kurserne havde fokus pa arbejdet med bern og unge, mens 44 % var malrettet forstegangstreene-
ren. Derimod var andelen af treenerne, der deltog i kurser, som omhandlede international elite eller
landshold lille (2 %), ligesom arbejdet med talentudvikling og elitearbejde for unge og voksne heller
ikke var seerlig udbredt blandt de treenere, der deltog i denne undersggelse (9 %).

Endelig skal det bemaerkes, at 30 % af treenerne angav, at det var en anden malgruppe, som deres
uddannelse eller kursus var malrettet. Af de uddybende fritekstbesvarelser ses det, at det i mange
tilfeelde handler om, at kurset var mere specifikt rettet mod en bestemt malgruppe - og at det her ofte

er treening af voksne eller seniorer, der er i fokus.

Hvad treenernes uddannelser/kurser var malrettet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Arbejdet med bgrn og unge 51%
Ferstegangstreeneren 44%

Anden malgruppe 30%

Arbejdet med talentudvikling og

elitearbejde med unge og voksne 9%

Arbejdet med international elite

eller landshold 2%

Figur 29: Hvad uddannelserne/kurserne var mdlrettet for treenerne (n=288)

Pa tveers af idreetsgrene tegner interviewene et billede af et differentieret kursusbehov hos bade tree-
nerne og lederne. Eksempelvis opleves foreeldreengagementet som en udfordring. En formand fra
en fodboldforening udtaler i relation til dette tema:

“Altsa, jeg vil sige, der er nogen tranere, der har spurgt til et kursus til at handtere alle de her forzldre.
Fordi det kan godt veere lidt en udfordring en gang imellem.”
Et andet udbredt tema synes at veere medlemsfastholdelse. En treener og bestyrelsesmedlem fra en
skytteforening siger eksempelvis:
”Sd skulle det vere noget med fastholdelse af nye medlemmer eller sddan noget dér. Det kunne man

mdske godt lzere noget af.”

Desuden navnes konflikthandtering og handtering af born med seerlige behov. En treener og besty-
relsesmedlem fra en kegleidreetsforening siger:
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"Nu har vi nogle born med et problem. Der kunne det vare rart med et kursus om, hvordan vi skal takle
de unge mennesker og den del.”

Disse kvalitative fund understreger behovet for differentierede kurser med fokus pa emner og pro-
blematikker, der ofte gér pa tveers af idreetterne. Relationer til foreeldre, konflikthandtering, begrn
med seerlige behov og fastholdelse af medlemmerne er blandt de emner, som fremhaeves. Treenere
fra forskellige idreaetsgrene understreger saledes behovet for at tage hand om disse udfordringer pa
tveers af alle idraetsgrene, selvom de ikke direkte vedrerer selve idraetsaktiviteten. Dette skyldes, at
treenerne opfatter det som en feelles udfordring, hvor man kan leere af hinanden pa tveers af idreets-

grene.

Grad af tilfredshed med uddannelse
og kurser

Nar det geelder treenernes tilfredshed med forskellige sider af de uddannelser eller kurser, de har
deltaget pa (figur 30), er tilfredsheden generelt hgj. Den hgjeste tilfredshed (i meget hgj grad ogihgj
grad) finder vi med underviserens faglige (83 %) og formidlingsmeessige (80 %) kompetencer samt
med det faglige niveauiuddannelsen eller kurset (75 %) og i relation til vurderingen af relevansen af
uddannelsen eller kurset for arbejdet som traener (75 %). Lidt lavere er tilfredsheden med arbejds-
byrden (63 %) og muligheden for netveerk med andre treenere (51 %).

Treenernes tilfredshed med aspekterne i uddannelser/kurser

Undervisernes faglige kompetencer 29% 54% 1%13% [l
Undervisernes formidlingsmeessige kompetencer 26% 54% 1% 16% N
Det faglige niveau 23% 52% 3% 18% MW

Relevansen for mit arbejde som treener/leder 30% 45% 3% 17% Ml
Arbejdsbyrden 18% 45% &% 22% 1IN

Muligheden for netvaerk med andre 18% 339%, 12% 26% l-

treenere/ledere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| meget hgj grad = | hgj grad ®m| mindre grad =1 nogen grad mSlet ikke ®Ved ikke / ikke relevant

Figur 30: | hvilken grad treenerne var tilfredse med forskellige aspekter relateret til uddannelsen/kurset
(n=277)
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Som det fremgar af figur 31, er tilfredsheden generelt en anelse lavere blandt lederne sammenlignet
med treenerne, men det omhandler primeert andelen, der angiver at veere tilfredse i meget hgj grad’.
Men nar i meget hgj grad og i hgj grad ses i ssmmenhaeng, er det dog stadig mere end halvdelen, der
er tilfredse med de forskellige dimensioner, der spgrges om.

Flest er tilfredse (i meget hgj grad og i hgj grad) med underviserens faglige (79 %) og formidlings-
maessige (73 %) kompetencer samt med uddannelsen eller kursets faglige niveau (74 %). Lidt feerre
(65 %) er tilfredse med relevansen for deres arbejde som leder og arbejdsbyrden (58 %). Endelig er

feerrest ledere tilfredse med muligheden for at netveerke med andre ledere (51 %).

Ledernes tilfredshed med aspekterne i uddannelser/kurser

Undervisernes faglige kompetencer 17% 62% 16% 1‘.

Det faglige niveau | 14% 60% 20% 2%

Undervisernes formidlingsmaessige kompetencer | 12% 61% 21% 2‘.
Relevansen for mit arbejde som trecener/leder 18% 47% 27% 5°/.
Arbejdsbyrden | 13% 45% 26% %R

Muligheden for netvaerk med andre treenere/ledere 16% 35% 29% 10%-
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I meget hgj grad = | hgj grad m| nogen grad® | mindre gradm Slet ikke mVed ikke / ikke relevant

Figur 31: | hvilken grad lederne var tilfredse med forskellige aspekter relateret til uddannelsen/kurset (n=374)

Forskelle i graden af tilfredshed med uddannelse
og kurser

Nar man ser pa forskelle i vurderingen af de forskellige aspekter ved de uddannelser/kurser, som
treenerne og lederne har deltaget i, sé er det primeere fund, at der er meget fa og sma forskelle - bade,
nar det geelderforeningskarakteristika sasom medlemstal og idraetsgren og med hensyn til individu-
elle karakteristika sdsom ken, alder, erfaring, om personen er frivillig eller lgnnet og om personen
er foreeldretraener. Den eneste nevneverdige forskel er, at treenere i aktivitetsforeninger angiver en
starre tilfredshed med alle aspekter afuddannelserne/kurserne, end treenere i holdboldspilsforenin-
ger og motionsforeninger gor. En tendens, som vi ikke genfinder pa ledersiden.
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Andre former for
kompetenceopbygning

Nar det geelder de forskellige mader, hvorpa treenere og ledere har udviklet deres kompetencer pa
anden vis end kurser og uddannelse, viser undersggelsen, at 79 % af treenerne og 51 % aflederne har
opbygget deres kompetencer ved at sparre med andre traenere og ledere. Desuden har 61 % af tree-
nerne faet inspiration gennem onlineformater, mens §6 % af treenerne har benyttet sig af manualer
og ovelsesmaterialer til at udvikle deres kompetencer. Lederne benytter sig veesentligt mindre af
mulighederne for inspiration online (12 %) og gennem manualer mv. (23 %). En mulig forklaring pa
denne forskel er, at treenerne i deres virke i hgjere grad har brug for konkret inspiration og viden om
gvelser mv., mens det i hgjere grad er muligt at udfere ledergerningen uden ngdvendigvis at skulle
lade sig inspirere pa forskellig vis.

Disse tal tyder pa, at der er en bred vifte af mader, som treenere og ledere har taget i brug for at styrke
deres kompetencer og viden inden for idreetsforeningen. Men tallene indikerer ogsa, at det i hgjere
grad er treenerne end lederne, der er opsggende i forhold til at opna viden, de kan bruge til deres
treenervirke. Séledes siger 25% af lederne, at de ikke har opbygget kompetencer til deres virke som
leder. Det kan ogsa teenkes, at en arsag til denne forskel er, at lederne i hgjere grad mener, at der ikke
skal seerlige kompetencer til at lgse deres specifikke opgaver, da nogle méaske opfatter disse som op-
gavetyper, der 'bare’ skal udfores, eller som ikke adskiller sig veesentligt fra andre ledelses- og admi-
nistrationsopgaver. Det kunne veere interessant at se nermere pa dette i fremtidige undersggelser.

Andre mdder at opbygge kompetencer pd som traener/leder
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Ved at Ieese manualer/gvelsesmateriale og andet litteratur 23% 6%
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. - 15%
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Ved at sparre med andre trecenere/ledere 51% 79%

Gennem en vejlednings- eller mentorordning i foreningen gs//"
(]
. 17%
Gennem andre tiltag 17%
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Ikke anvendt andre mdader 25%

Treener m Leder

Figur 32: Andre mader, hvorpa traener/leder har opbygget kompetencer (n=277 traenere) og (n=829 ledere)
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Lederne og treenerne i mange idreetsgrene giver i interviewene udtryk for, at de benytter sig af erfa-
ringsudveksling med andre foreninger, kigger pa udbudte treeningsprogrammer fra forbundene eller
finder inspiration pa sociale medier:

"Ellers sd bruger jeg ogsd meget tid pd sociale medier til inspiration og kigger pd Instagram,” udtaler en
traner fra en handboldforening.

Forskelle i anvendelsen af andre former for
kompetenceopbygning

Tilbgjeligheden til at anvende én eller flere af de naevnte mader at kvalificere sig til arbejdet som
treener eller leder p4, stiger med foreningernes medlemstal. Det geelder seerligt pa ledersiden, hvor
32 % aflederne i sma foreninger med under 100 medlemmer ikke har opbygget kompetencer til de-
res lederarbejde pa de neevnte mader. I store foreninger med over 300 medlemmer geelder det kun
for 19 %.

Mellem idreetsgrene er der mindre forskelle, seerligt pa treenersiden. Saledes benytter flere traene-
re sig af en vejlednings- eller mentorordning i aktivitetsforeninger (15 %) end i motionsforeninger
(9 %) og holdboldspilsforeninger (8 %). Anvendelsen af onlineinspiration blandt traenere er derimod
hgjestiholdboldspilsforeninger (90 %) mod 58 % i bade motions- og aktivitetsforeninger. Anvendel-
sen af e-leeringsvaerktgjer blandt treenere er ligeledes mest udbredt i holdboldspilsforeninger (18 %)
teet fulgt af motionsforeninger (16 %), mens udbredelsen er mindst i aktivitetsforeninger (8 %). Sam-
let set er der forskelle i anvendelsen af de forskellige mader at kvalificere sig pa som folge af bade
forskelle i foreningernes medlemstal og idreetsgren - men der er ogsa flere ligheder. En del af for-
skellene kan maske forklares med, at der i store idreetsgrene, som vi iseer finder i holdboldspils- og
motionsforeninger, findes et udvalg af litteratur, materialer, manualer, mv., som er storre end i de

ofte mindre idreetsgrene, som tilhgrer kategorien ’aktivitetsforening’.

Treenernes og ledernes alder ser ud til at haenge steerkt sammen med, hvilke veerktgjer de anvender
til at kvalificere sig til deres virke. Blandt bade treenere og ledere stiger anvendelsen af manualer,
gvelsesmateriale og litteratur saledes med alderen, mens andelen, der sparrer med andre treenere/
leder eller deltager i en vejlednings-/mentorordning, omvendt falder med alderen. Det skyldes gi-
vetvis, at de mindre erfarne treenere og ledere netop har et storre behov for denne sparring.

Anvendelsen af e-leeringsveerktgjer falder beskedent med alderen blandt treenerne fra 18 % blandt
10-29-arige til 14 % blandt traenere pa 60 ar eller derover, men stiger mere udtalt med alderen blandt
lederne fra 3 % blandt de 10-29-drige til 14 % blandt ledere pa 60 ér eller mere.

Paledersiden er der desuden en tendens til, at andelen, der ikke anvender nogen af de neevnte veerk-
tojer, falder med antallet af &r, de har veeret ledere - fra 34 % for dem, der har veeret ledere i 0-2 ar, til
20 % blandt dem, der har veeret ledere i mere end 10 ar. Anvendelsen af manualer, gvelsesmateriale
og litteratur samt e-leering og sparring stiger med ledererfaringen, hvilket ikke i samme grad ger sig
geeldende pa treenersiden.
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Mens forskellene pa frivillige og lennede treenere i tilbgjeligheden til at anvende andre mader at kva-
lificere sig til deres virke pa er sma, forholder det sig anderledes pa ledersiden. Sdledes har 26 % af de
frivillige ledere ikke anvendt nogen af de naevnte veerktgjer, mens det kun gaelder for 10 % blandt de
lgnnede. Og det er alle de naevnte veerktgjer (undtaget 'andre méader’), som de lgnnede ledere benyt-
ter mere hyppigt end de frivillige.

Pa treenersiden ser det derimod ud til, at konkurrenceniveauet blandt de udgvere, de er treener for,
har betydning for, hvordan de bestraber sig pa at kvalificere sig til deres virke. Saledes stiger an-
vendelsen af onlineinspiration, e-leering samt sparrings- og mentorordninger maerkbart med et gget
konkurrenceniveau. Alle treenere, hvis udevere deltager i regionale/nationale/internationale kon-
kurrencer, har anvendt mindst én af de nevnte mader at kvalificere sig til deres virke pa. Endelig
finder vi, at foreeldretreenerne i hgjere grad end andre treenere benytter sig af onlineinspiration (78 %
mod 57 %) og sparring med andre traenere (86 % mod 78 %), men at der blandt de treenere, der ikke
er foreeldretreenere, er betydeligt flere, der anvender ’andre tiltag’ (19 %) end blandt foreeldretree-

nerne (8 %).

Samlet set spiller alder og erfaring en betydelig rolle for anvendelsen af de neevnte mader at kvalifi-
cere sig pa, bade som treener og leder. Men det er kun blandt ledere, at det har betydning, hvorvidt le-
deren er frivillig eller lonnet. Blandt treenerne har det i stedet betydning, hvilket konkurrenceniveau
deres udgvere befinder sig pa, og om treeneren er foreeldretrener eller ;.

Vurdering af egne kompetencer

Treenerne blev spurgt om, i hvilken grad de vurderer, at de besidder forskellige kompetencer til at
udfere deres arbejde som treener/instrukter. Som det ses af figur 33, vurderer treenerne, at de i me-
get hgj eller hgj grad har falgende kompetencer: kommunikative (75 %), relationelle (71 %), ledel-
sesmaessige (66 %) og idreetslige (70 %) kompetencer. Dette indikerer, at disse omrader er centrale i
deres opfattelse af deres kompetencer som treenere. De foler sigilidt mindre grad kompetente inden
for konflikthandtering (54 %), psykologiske kompetencer (51 %) og i at skabe et sundt idreetsmiljg
(37 %). Det samlede indtryk er saledes, at de adspurgte treenere foler sig kompetente til at udfylde
treenerrollen.
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Vurdering af kompetencer til at udfere arbejdet som treener
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Figur 33: | hvilken grad vurderer traenerne, at de har forskellige kompetencer til at udfere deres arbejde som
treener/instrukter? (n=345)

Som det ses i figur 34, er det blandt lederne iser de relationelle (70 %), ledelsesmessige (66 %)
og kommunikative (56 %) kompetencer, som de vurderer, at de i meget hgj grad eller i hgj grad har
kompetencer i. De foler sig knapt sa godt kleedt pa til konflikthandtering (47 %) og det idreetsspeci-
fikke (40 %). I mindst grad feler de sig rustet til de psykologiske aspekter (33 %) ogiat skabe et sundt
idreetsmiljo (27 %). Generelt foler lederne sig dermed i mindre grad end treenerne kompetente. Feel-
les for lederne og treenerne er dog, at de i mindst grad foler sig kompetente i forhold til at skabe et
sundt idreetsmiljg.

Vurdering af kompetencer til at udfere arbejdet som leder
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Figur 34: | hvilken grad vurderer ledere, at de har falgende kompetencer til at udfare deres arbejde som
ledere? (n=800)
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Forskelle i treenere/lederes vurdering af egne
kompetencer

Der er kun fa storre forskelle i treenernes og ledernes vurdering af deres kompetencer mellem store
og sma idreetsforeninger og mellem idreetsgrene. Den eneste nevneveerdige forskel er, at treenerne i
aktivitetsforeninger vurderer deres idraetsgrenspecifikke kompetencer hgjere. Pa en skala fra 1 (lave-
ste vurdering af kompetencer) til § (hgjeste vurdering af kompetencer) scorer traenerne i aktivitets-
foreningerne 3,05 mod 2,81 i motionsforeningerne og 2,58 i holdboldspilsforeningerne. Forskellen
kan skyldes, at motionsforeninger og holdboldspilsforeninger rekrutterer flere treenere, som ikke

selv har erfaring med den idraetsaktivitet, de er traener i.

Mens foreningskarakteristika spiller en mindre rolle for treenernes og ledernes vurdering af deres
egne kompetencer, ser forhold sasom alder, erfaring, konkurrenceniveau og om personen er frivillig
eller lgnnet ud til at spille en betydelig rolle. Nar det geelder alder for alle kompetencerne er billedet,
at treenernes selvvurderede kompetencer er markant lavere blandt dem over 60 ar. For serligt to
kompetencer falder den selvvurderede kompetence med alderen. Det geelder konflikthandtering,
som falder fra en vurdering pa 2,63 blandt 10-29-drige treenere til 1,43 blandt dem pa over 60 ar, samt
kompetencer i at skabe et sundt idreetsmiljg, der tilsvarende falder fra 2,33 blandt treenere pa 10-29
ar til 1,85 blandt treenere pa 60 ar eller mere. Pa ledersiden er forskellene mellem aldersgrupper ikke
neer sa udtalte, og der er flere kompetencer, hvor ledere pa 60 ar eller mere vurderer deres kompe-
tencer hgjere end de yngre ledere. Forskellene i relation til alder er veerd at veere opmeerksomme pa,
da generelle foreningsundersggelser viser, at andelen af eeldre treenere og ledere pa 60 ar eller mere
er kraftigt stigende pa bekostning af andelen pa 20-39 ar (Elmose-@sterlund, Pedersen, & Ibsen,
2017).

Nar det geelder erfaring, er tendensen mere klar og entydig for bade treenere og ledere - nemlig, at
jo flere ar pa bagen som treener eller leder, jo hgjere vurderer bade treenerne og lederne stort set alle
kompetencer. Pa treenersiden er tendensen mest udtalt for de idreetsgrenspecifikke og ledelsesmees-
sige kompetencer samt mht. kompetencer i at skabe et sundt idreetsmilje. Pa ledersiden er det iseer
de ledelsesmeessige og kommunikative kompetencer samt kompetencer i konflikthandtering, som
de mere erfarne ledere vurderer hgjere.

Samme entydige fund som vi finder for erfaring, genfinder vi for treenerne med hensyn til deres ud-
gveres konkurrencemaessige niveau. Jo hgjere niveau, udgverne er pa, desto hgjere vurderer treener-
ne deres egne kompetencer. Saledes finder vi de selvvurderet mest kompetente treenere blandt dem,
som traener udgvere pa nationalt/internationalt niveau. Endelig viser en skelnen mellem frivillige
og lgnnede pa bade treener- og ledersiden ogsa et entydigt menster i vurderingerne af egne kompe-
tencer. Saledes vurderer de lgnnede treenere og ledere konsekvent deres kompetencer hgjere end
deres frivillige modparter. Til gengaeld er der kun mindre forskelle i vurderingen af kompetencerne

mellem foreeldretreenere og andre treenere.

Samletsetfindervi,atlgnnedeogmereerfarnetreenereoglederevurdererdereskompetencerhgjereend
frivillige ogpersoner med mindre erfaring. Somvisa ovenfor, vurderertreenere forudgvere paethgjere

konkurrenceniveau sig selv som mere kompetente, end treenere pa et lavere konkurrenceniveau gor.
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Desuden sa vi ovenfor, at traenere i aktivitetsforeninger vurderede, at de havde hgjere kompetencer
end tilfeeldet var for treenerne i de andre idreetter. Alle disse tendenser falder sammen med, at de
samme grupper af treenere og ledere oftere har deltaget i uddannelse/kurser, herunder seerligt leen-
gere uddannelses- eller kursusforlgb. Det rejser sporgsmalet, om der er et sammenfald mellem at
have deltaget i uddannelse/kurser og at opfatte sig som kompetent.

Svaret pa dette spargsmal er et entydigt ’ja” for bade treenere og ledere - med undtagelse af] at del-
tagelse i uddannelse/kurser ikke ser ud til at have en betydning for treenernes selvvurderede kom-
petencer inden for konflikthandtering. Pa alle andre kompetenceomrader vurderer de treenere og
ledere, som har deltaget i uddannelse/kurser, deres kompetencer hgjere end dem, som ikke har.
Desuden ses det, at de treenere og ledere, der deltaget i leengere uddannelses- og kursusforlgb, vur-
derer deres kompetencer hgjere end treenere, der har deltaget i kortere forlgb. Tabel 5 indeholder
den gennemsnitlige vurdering af de enkelte kompetencer fra lavest (1) til hgjest (5) for hhv. treenere

og ledere fordelt pa omfanget af kursusdeltagelsen.

Som det ses af tabel 5, er der for nogle af de selvoplevede kompetencer ret markante forskelle pa,
om man slet ikke har veeret pa uddannelse og om man har veret involveret i nogen leengere for-
lgb. Det er dog ikke muligt pa baggrund af undersggelsen at konkludere, om forskellene skyldes de
leengere forleb. Men det virker sandsynligt, at treenere og ledere, der har fulgt kurser, ogsa vurde-
rer, at de har gode kompetencer - og at treenere og ledere, der synes, at de er kompetente i deres
funktioner, ogsa er mere motiverede for og interesserede i at styrke deres kompetencer yderligere.

Treenere (N=345) Nej Ja, Ja, fa Ja, Total

maksimalt dage Ieengere

én dag forlgb
Idreetsgrenspecifikke 2,43 2,71 2,92 3,06 2,78
Ledelsesmcessige 2,29 2,69 2,75 2,88 2,66
Kommunikative 2,61 2,88 2,92 3,00 2,86
Relationelle 2,65 2,74 2,88 2,92 2,78
Konflikthandtering 2,33 2,32 2,27 2,31 2,27
Psykologiske kompetencer 2,16 2,25 2,36 2,54 2,29
Kompetencer i at skabe et sundt idreetsmiljg 1,91 2,06 2,37 2,48 2,17
Ledere (N=800)
Idreetsgrenspecifikke 1,51 2,24 2,14 2,85 1,91
Ledelsesmaessige 2,57 2,77 2,90 3,25 2,71
Kommunikative 2,63 2,67 2,82 3,03 2,71
Relationelle 2,67 2,76 2,95 3,16 2,78
Konflikthdndtering 2,03 2,19 2,42 2,86 2,21
Psykologiske kompetencer 1,56 1,98 2,13 2,53 1,83
Kompetencer i at skabe et sundt idreetsmiljg 1,23 1,75 1,99 2,36 1,54

Tabel 5. Gennemsnitsscore for vurdering af egne kompetencer pd en skala fra 1 (laveste vurdering af
kompetencer) til 5 (hgjeste vurdering af kompetencer), fordelt pd, om treenere og lederne har taget en
uddannelse eller et kursus og af hvilken varighed.
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Anvendelse af kompetencer fra
forskellige omrdder

Som det ses af figur 35, stammer de kompetencer, som treenerne anvender, i meget hgj grad eller
i hoj grad fra deres erfaring fra arbejdet som treener/instrukter (69 %), efterfulgt af kompetencer
opnaet gennem inspiration fra og netveerk med andre treenere (51 %) og kompetencer opnaet ved
deltagelse iuddannelse eller kurser (49 %). Dette fund viser os, at treenernes primeere leering til kom-
petenceudvikling og anvendelse er deres praktiske erfaring fra deres rolle som treenere/instrukterer,
hvilket understreger betydningen af praktisk erfaring og "hands-on’ leering inden for denne rolle.
Samtidig indikerer det en vis veerdi af uddannelse og kurser, selvom det ikke er den primeere leering
til kompetenceudvikling for treenerne.

Anvendelse af kompetencer fra felgende omrader
i arbejdet som treener

Erfaringer fra arbejdet som 32% 37% 16% 7%I.%
treener/leder

Inspiration fra og netveerk med andre 17% 34% 30% 1% -%
treenere/ledere

Uddannelse eller kurser for 18% 31% 20% 1M%
traenere/ledere . ? . ° _

Nuvcerende eller tidligere job 16% 20% 22% 13% _
Erhvervsfaglig eller videregdende {56, 20% 21% 13% --

uddannelse
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Figur 35: | hvilken grad traenerne anvender kompetencer fra andre omrdder i deres arbejde som treener/
instrukter (n=343)

Som det fremgar af figur 36, er det hos lederne iseer deres kompetencer fra deres nuveerende job
(55 %), deres erfaringer fra arbejdet som foreningslederleder (50 %) og deres erhvervsfaglige eller
videregaende uddannelse (49 %), som de i meget hgj grad eller i hgj grad anvender i deres arbejde
som ledere. Dette afspejler givetvis, at de neevnte omrader har fyldt mere i ledernes liv end de mere
afgreensede aktiviteter i regi af foreningerne.

Det er saledes kun 20 % af lederne, der angiver, at de i hgj eller meget hgj grad bruger indsigt og vi-
den fra’Uddannelse og kurser’ i arbejdet som leder i foreningen. Dataene illustrerer, at lederne ikke
i samme grad som treenerne opnar deres kompetencer i lederarbejdet fra deltagelse i uddannelse og
kurser.
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Anvendelse af kompetencer fra felgende omrader
i arbejdet som leder
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Figur 36: | hvilken grad lederne anvender kompetencer fra andre omrdder i deres arbejde som ledere (n=799)

I interviewene beretter flere af foreningslederne om, at deres erfaring ofte er den primeere kilde til
kompetencer, hvilket typisk stammer fra deres aktuelle erhvervserfaring. Desuden angiver lederne,
at de i seerlig grad tilegner sig kompetencer gennem mesterleere i foreningen og supplerer eventuelt
med efterfplgende uddannelse. Det er deres samlede erfaring og kompetencer, der gor dem i stand
til at udfere deres arbejde i foreningen. For eksempel forklarer et bestyrelsesmedlem:

”Og pd den anden side, som X siger (ved. kassereren), han er revisoruddannet, og nu er vi sd heldige,
at hele bestyrelsen er pd et ret hojt niveau (...) fx kassererkursus i DGI, som de reklamerer med mange
gange. Det ligger jo langt under X’s niveau.” (forperson, skydning).

Ud fra interviewene fortzller treenerne, at deres tilleering af viden og kompetencer oftest sker gen-
nem praktisk erfaring fra selve idreetsaktiviteten, og derefter gennem yderligere kvalificering via
kurser og uddannelse. Den idreetslige viden, som opnas gennem erfaring og praktisk treening, udger
grundlaget, mens kurser og uddannelse supplerer og udvider denne viden.

I nogle idreetsgrene er det seerligt tydeligt, at treenernes egne feerdigheder, opnaet gennem praktisk
erfaring, er af afggrende betydning. Et eksempel er fra en skytteforening, hvor treenere ofte leerer
ved at iagttage andre treenere og fa inspiration fra andre treeneres made at treene pa:

"Som de fleste treenere i skydning, sd er jeg egentlig bare oplart af en anden. Man er autodidakt, de
fleste af dem. Man har set og hort, hvad de andre gor, og sd gor man det,” udtaler en treener fra en skyt-
teforening.
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Dette viser, at selvom uddannelse og kurser er veerdifulde, er det i nogle tilfeelde den autodidakte
leering, der opleves som vigtigst i forhold til at have kompetencerne som trener.

Et andet eksempel kommer fra kegleidraet:

" Traenergerningen er pd baggrund af mit eget keglespil, der har gjort det. Sd har man ogsd lzrt noget
af dem, der har trenet én selv, og hvordan de har gjort det.” (traener og bestyrelsesmedlem, Kegleidreet).

Ogsa her tager traeneren afseet i egne kompetencer og spejler sigiindtryk fra den made, treenere, den
enkelte selv har haft, har udfert treenergerningen pa. Disse fund fordrer, at det neermere overvejes,
hvordan den leering der finder sted inden og efter deltagelse i uddannelse, kan understgttes pa for-
skellig vis. Dette uddyber viianbefalingerne.

Forskelle i treenere/lederes anvendelse af kompetencer fra
forskellige omrdader

Nar det geelder anvendelsen af kompetencer og erhvervede kvalifikationer fra forskellige omrader,
erder entendens til, at anvendelsen af kompetencer fra de forskellige andre omrader stiger med for-
eningsstorrelsen for bade treenere og ledere. Pa traenersiden geelder det dog seerligt for kompetencer
fra uddannelse og kurser samt erfaringer fra arbejdet som treener, der bliver vurderet som hyppigere
anvendt af treenere i de store foreninger med 300 eller flere medlemmer, end i de sma og mellemsto-
re foreninger. I relation til idreetsgrene scorer treenerne i aktivitetsforeninger hgjest pd anvendelsen
af'uddannelse og kurser, erfaringer fra treenerarbejdet og inspiration fra netveerk med andre treenere
i deres virke, mens traenere i holdboldspilsforeningerne omvendt scorer lavest pa anvendelsen af
kompetencer fra de samme omrader. Omvendt er anvendelsen af kompetencer fra erhvervsfaglig
eller videregaende uddannelse samt nuveerende eller tidligere job en anelse hgjere blandt treenerne
i holdboldspilsforeningerne, mens det her er treenerne i motionsforeningerne, der i mindst omfang
anvender kompetencer fra disse omrader i deres virke. Pa ledersiden er der kun mindre forskelle i
anvendelsen af kompetencer som folge af forskelle i idreetsgrenen, som foreningen beskeeftiger sig
med.

Saledes er der visse forskelle pa anvendelsen af kompetencer fra forskellige omrader relateret til for-
eningsstorrelse og idreetsgren. Markante forskelle er der ogsa, nar man ser pa betydningen af for-
hold som alder, erfaring, konkurrenceniveau, om personen er frivillig eller lonnet og om personen
er foreeldretreener eller ej. De yngste treenere og ledere pa 10-29 ar anvender saledes i mindre grad
end de gvrige aldersgrupper kompetencer fra erhvervsfaglig eller videregdende uddannelse samt
nuveerende eller tidligere job. Forklaringen herpa er sandsynligvis, at flere yngre treenere og ledere
ma antages ikke at veere feerdiguddannede og/eller i job - samt ikke har samme erfaring i forskellige
jobs, som de lidt @eldre treenere og ledere har. Bortset herfra er der kun mindre forskelle mellem
aldersgrupperne.

Steerkere sammenhzng er der mellem traenernes og ledernes erfaring malt i antal ar og deres an-
vendelse af kompetencer fra de forskellige omrader. Her er der en tydelig tendens til, at anvendel-
sen af kompetencer fra stort set alle de undersggte omrader stiger med antallet af ar, som personen
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har veeret treener eller leder. De storste forskelle finder vi i relation til anvendelsen af kompetencer
fra uddannelse og kurser samt erfaringer fra arbejdet som traener eller leder. Sidstnaevnte er neppe
overraskende, men forskellen er markant. P3 en skala fra 1 (laveste anvendelse af kompetencer in-
den for det pageeldende omrade) til 5 (hgjeste anvendelse af kompetencer inden for det pageldende
omrade) scorer de mindst erfarne treenere med 0-2 ars erfaring 1,79 i anvendelsen af kompetencer
fra arbejdet som treener, mens dette tal er 3,12 for de mest erfarne treenere med mere end 10 ars er-
faring. De tilsvarende tal for ledere er hhv. 1,17 for ledere med 0-2 ars erfaring og 2,53 for ledere med
mere end 10 ars erfaring. I relation til anvendelsen af kompetencer fra uddannelse og kurser scorer
de mindst erfarne treenere 1,24 og de mindst erfarne ledere 0,56 - tal, der stiger til hhv. 2,59 og 1,42
blandt de mest erfarne hhv. treenere og ledere.

Pa samme made som anvendelsen af kompetencer fra de forskellige omrader stiger med erfarings-
niveauet, stiger de for treenerne ogsa med udgvernes konkurrenceniveau. Dog er forskellene knap
sd store som for erfaringsniveauet. Det samme kan man sige om forskellene mellem frivillige og lon-
nede. Saledes angiver de lgnnede treenere og ledere stort set uden undtagelse, at de er mere tilbgje-
lige til at anvende kompetencer fra stort set alle de neevnte omrader i deres virke, end de ulgnnede er,
doguden at forskellene er sa udtalte somirelation til erfaringsniveauet. Foreeldretreenerne anvender
i betydelig mindre grad end andre treenere kompetencer fra uddannelse eller kurser (1,44 mod 2,28)

og erfaringer fra arbejdet som treener (2,33 mod 2,84) i relation til deres virke som treener.

Samlet set viser resultaterne en tendens til, at traenere og lederes anvendelse af kompetencer fra de
forskellige omrader stiger med foreningssterrelsen, og at der pa treenersiden er en tendens til, at de
frivillige i aktivitetsforeninger i hgjere grad anvender kompetencer fra de forskellige omrader, her-
under seerligt uddannelse og kurser, erfaringer fra treenerarbejdet og inspiration og netveerk med an-
dre treenere. Vi finder desuden, at anvendelsen af kompetencer fra de forskellige omrader stiger med
voksende erfaring og, for traeneres vedkommende, udgvernes konkurrenceniveau. Endelig treekker
lgnnede i hgjere grad end frivillige pa kompetencer fra flere forskellige omrader, mens foreeldretree-
nerne i mindre grad treekker pa kompetencer fra uddannelse eller kurser og erfaringer fra arbejdet

som traener.
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Del 3

Motiver og barrierer for
(mere) uddannelse og
kurser

I dette afsnit praesenteres treenernes og ledernes motiver og barrierer for deltagelse i uddannelse og
kurser. Pa baggrund af ni udsagn om motiver og syv udsagn om barrierer samt indsigter fra de kvali-

tative interviews vurderes betydningen af disse for deltagelse i uddannelse og kurser.
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Motiver

Treenernes primaere motiver for deltagelse i uddannelse og kurser er at udvikle sig som treener og at
fa inspiration til deres arbejde. Neesten 80 % af treenerne mener, at udvikling og inspiration som tree-
ner imeget hgj grad eller hgj grad har betydning for deres deltagelse i uddannelse og kurser. Dernzest
er mere end halvdelen i meget hgj eller hgj grad motiveret af at leere mere om idreetsgrenen (55 %),
og at foreningen opmuntrer og understgtter deres deltagelse i uddannelse og kurser (53 %).

For over halvdelen af treenerne geelder det, at de slet ikke eller i mindre grad er motiveret til at delta-
ge pa uddannelse eller kurser af at fa mere i honorar/lgn (75 %), at forbedre deres CV som treener/in-
strukter (56 %), og at foreningen forventer eller kreever, at de deltager i uddannelse og kurser (50 %).
Mange af treenerne synes saledesihgjere grad at veere drevet af 'indre motiver’ snarere end ’eksterne
motiver’. Dette er positivt, da dét at veere drevet af interne motiver har vist sig at veere en sterkere
driver for adfzerd end at veere drevet af eksterne motiver sisom forskellige former for belgnninger.

Motiver for deltagelse som treener i uddannelse og kurser

At udvikle mig som treener/instrukter _ 37% -
At f& inspiration til mit arbejde som _ 38% -
treener/instrukter
At lcere mere om idreetsgrenen _ 34% _ 14%
At foreningen opmuntrer og understatter min
s BRI 0%
deltagelse i uddannelse og kurser - ° DI
At f& mulighed for at sparre med treenere/
instrukterer fra andre foreninger - 28% _ 19%
At jeg kan deltage sammen med andre
2 NSEEIN 9%
traenere/instrukterer fra min forening - 8% °
At forbedre mit CV som treener/instrukter - 15% _ 26% _
At foreningen forventer eller kreever, at
jeg deltager i uddannelse og kurser l’ 7% _ 21% _
At f& mere i honorar/len 5% 8% [11%1  20%  [NSSANININN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u | meget hgj gradi | hgj grad m | nogen grad = | mindre grad m Slet ikke

Figur 37: Treenernes vurdering af ni motivers betydning for deres deltagelse i uddannelser og kurser (n=332)
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Nogle af de samme tendenser fra treenernes motiver gar igen hos lederne. At udvikle sig som leder
(45 %) og at fa inspiration til arbejdet som leder (46 %) vurderes i meget hgj eller hgj grad at have be-
tydning for ledernes deltagelse i uddannelse og kurser. Derudover har det i meget hgj eller hgj grad
betydning for deres deltagelse i uddannelse og kurser at fa mulighed for at sparre med foreningsle-
dere fra andre foreninger (35 %), at leere mere om foreningsledelse (33 %), at deltage sammen med
andre foreningsledere fra egen forening (32 %), og at foreningen opmuntrer og understgtter delta-
gelse i uddannelse og kurser (31 %).

Omvendt har folgende motiver i mindre grad eller slet ikke betydning for ledernes deltagelse i ud-
dannelse og kurser: at fi mere i honorar/lgn (90 %), at forbedre CV’et som foreningsleder (73 %)
samt at foreningen forventer eller kreever deltagelse i uddannelse og kurser (71 %).

Motiver for deltagelse som leder i uddannelse og kurser

At f& inspiration til mit arbejde som - 34% _ 13% -
foreningsleder
At udvikle mig som foreningsleder - 32% _ 14% -
At f& mulighed for at sparre med
foreningsledere fra andre foreninger - 28% _ 7% -
At lcere mere om foreningsledelse - 25% _ 21% -
At jeg kan deltage sammen med andre
foreningsledere fra min forening - 25% _ 20% -
At foreningen opmuntrer og understgtter
min deltagelse i uddannelse og kurser . 25% _ 21% _
At forbedre mit CV som foreningsleder 1’09% - 33% _
At foreningen forventer eller kreever, at jeg
deltager i uddannelse og kurser 1’" B‘V- 24% _
s mere honorar/en 1% E8R1%15% AR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | meget hgj gradi | hgj grad m| nogen grad = | mindre grad m Slet ikke

Figur 38: Ledernes vurdering af fglgende ni motivers betydning for deres deltagelse i uddannelser
og kurser (n=782)
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Forskelle i treenere/lederes motiver
for deltagelse i uddannelse og kurser

Der er relativt sma forskelle pa veegtningen af de forskellige motiver for deltagelse i uddannelse og
kurser som folge af foreningskarakteristika sésom medlemstal og idreaetsgren. Den eneste tendens
er, atledernes vurdering af vigtigheden af stort set alle motiver stiger svagt med foreningsstgrrelsen.
Starre forskelle er der, ndr man ser pa betydningen af treenernes og ledernes alder, om de er frivillige
eller lonnede samt om personen er foraeldretreener eller ej, mens der kun er mindre forskelle pa bag-

grund af ken, erfaring og, for treenernes vedkommende, udgvernes konkurrenceniveau.

Nar det geelder alder, er den generelle tendens, at betydningen af de forskellige motiver falder med
alderen blandt bade treenere og ledere. Det geelder i seerlig grad for folgende motiver: at forbedre mit
CV, at fa mere i honorar/lgn, at jeg kan deltage sammen med andre treenere/ledere fra min forening,
at foreningen opmuntrer og understgtter min deltagelse samt at foreningen forventer eller kraever, at
jeg deltager i uddannelse og kurser. Nar det helt specifikt geelder motiverne et forbedret CV og at fa
mere i honorar/len, er det seerligt den yngste aldersgruppe pa 10-29 ér, som skiller sig ud. Pa en skala
fra1 (laveste vigtighed af motivet) til § (hgjeste vigtighed af motivet) scorer de yngste treenere 2,25 pa
betydningen af muligheden for at forbedre deres CV, hvilket falder til 1,09 blandt de eeldste pa 60 ar
eller mere. Pé ledersiden er de tilsvarende tal 1,69 blandt de yngste ledere og 0,71 blandt de aldste
ledere. Betydningen af at fa mere i honorar/lgn som folge af kursusdeltagelse er lav for alle grupper,
men noget hgjere blandt de yngste treenere (1,61) ogledere (0,83) end blandt de eldste treenere (0,32)
og ledere (0,26). Men selv blandt de yngste treenere og ledere er muligheden for at forbedre CV’et
og muligheden for at fi mere i honorar/lgn ikke de vigtigste motiver for deltagelse i uddannelse og
kurser.

Paledersiden skiller de lonnede ledere sig ud fra de frivillige ved i hgjere grad at finde stort set alle de
opstillede motiver vigtige for deres deltagelse i uddannelse og kurser. P4 treenersiden er det seerligt
i relation til motiverne omkring forbedring af CV og muligheden for at fa mere i honorar/lgn, at vi
finder starre forskelle mellem frivillige og lgnnede. Séledes er forbedring af CVet et vigtigere mo-
tiv for lgnnede treenere (1,80) og ledere (1,62) end for frivillige treenere (1,42) og ledere (0,96). Det
samme geelder for muligheden for at fa mere i honorar/lgn, hvor frivillige treenere scorer 0,67 mod
1,49 blandt lgnnede, og hvor frivillige ledere scorer 0,31 mod 1,17 blandt lennede. En mulig forkla-
ring kan veere forskellige forventninger til et lannet job kontra et frivilligt job. Et lgnnet job forventes
i hgjere grad at bygge pa en faglighed, som man har erhvervet sig pa en uddannelse. Dette forventes
ikke i samme grad af en frivillig, hvor det i hgjere grad er engagementet og erfaringen, som teeller.

Foreeldretreenere skiller sig primeert ud fra andre treenere i relation til motiver, nar det geelder det
specifikke motiv om at forbedre deres CV. Dette er mindre betydningsfuldt for foraeldretraenere
(1,19) end for andre treenere (1,62).

Samlet set vurderer yngre og lonnede treenere og ledere betydningen af de forskellige motiver hgjere
end eldre og frivillige treenere og ledere. Der er iseer forskelle pa motiver knyttet til CV og aflgnning,
men ogsa foreningens opbakning og forventninger spiller en stgrre rolle for yngre og lgnnede tree-
nere og ledere. Endelig motiveres foraeldretraenere i mindre grad end andre treenere af at forbedre
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deres CV. Dette indikerer, at perspektivet for treenernes engagement betyder noget for motiverne
for at deltage i kurser: Foraeldrenes engagement er teet forbundet med deres eget barns deltagelse
i idreet, og foreeldretreenerne teenker ikke pa at kvalificere sig generelt som treener og vel knap nok
i forhold til det hold, pageeldende er treener for. Derfor er motivet for at deltage pa kurser givetvis i
hgjere grad bestemt af, om et kursus kan give inspiration til at forbedre treeningen.

I det kvalitative materiale uddybes det, hvad der mere konkret motiverer personen under de over-
ordnede motivdimensioner. Ud fra interviewene med treenerne og lederne nuancerer de deres mo-
tivation for deltagelse i kurser og uddannelse. Det bekreftes, at treenerne og lederne har fokus pa
at udvikle egne kompetencer og udveksle erfaringer med andre treenere og ledere. Det viser sig ek-
sempelvis ved, at det at udvikle egne kompetencer for nogle handler om at blive bedre som treener.
For andre handler kompetenceudvikling om personlig udvikling, mens det i andre tilfzelde handler
om at opfylde krav fra idreetten, forbundet eller foreningen. Feelles for interviewene er, at treenere
og foreningsledere udtrykker et gnske om at leere og forbedre deres feerdigheder gennem kurser og
workshops. Traenerne og lederne ser disse kurser og uddannelse som en mulighed for at debattere
og udveksle erfaringer, hvilket de anser som en vaerdifuld made at leere pa. Et eksempel pa dette er:

"Det, der kan fd mig til at valge nogle inspirationskurser, er med noget forskelligt indhold (...) ogsd den
her inddragelse, den her dialog. Jeg var pd et kursus, hvor vi, inden vi sd pvelserne, skulle forklare, hvor-
for er det, vi taenker, vi kan gove sddan her. Altsd, sd man far lov til at diskutere med de andre kursister.
Igen, den her vidensdeling i, hvad er det egentlig man kan gore? Hvorfor gor jeg sadan her, okay hvad
taenker du sa? Og sd kan man blive enige den vej igennem. Sd hvis der kan vere tid til det pd et kursus
ogsd, ville det vere rigtigt fint (...)». (Trener og leder, handbold).

Pa tveers af interviewene neevnes inddragelse og involvering i kurserne som faktorer, der hgjner mo-
tivationen til at deltage - iseer, hvis kurset leegger op til aktiv deltagelse og dialog frem for passiv ob-
servation. At mgde andre kursister og udveksle erfaringer opfattes som motiverende for forenings-
lederne, og der synes at veere nogle seerlige fordele knyttet til at veere afsted med foreninger, der har
nogle feellestreek med den forening, man selv repraesenterer:

"Her tror jeg, der er en pointe i at forstd vores forskellige behov. Hvad motiverer? Det motiverer mig at
tage afsted med nogle andre, som er ligesindede. Jeg gider ikke std med en nybegynder igen eller en for-
ening, der er et helt andet sted. Det er lige preecis det, det handler om, hvis jeg er afsted med nogle andre,
sd bliver jeg lige sd meget inspireret af dem, jeg er sammen med, og de snakke, der er i mellemtiden som
Jjeg gor af det som underviserne laver”. (Formand, gymnastik).

Som citatet illustrerer, er det ikke ngdvendigvis den samme type af aktivitet, andre foreninger pa
kurset skal udbyde, men der skal veere et match pa anden vis. Det kan enten veere pa temaer, der
reekker pa tveers, men det kan ogsa veere i relation til nogle mere strukturelle forhold, fx foreningens
storrelse. Konkret i forhold til dette angiver en foreningsleder, at det kan veere uhensigtsmeessigt
med store forskelle pa tveers af foreningerne, da det kan gore det vanskeligere at tilpasse kurserne til

de begreensede ressourcer i mindre foreninger:

"Min erfaring er, at kurserne primert er rettet mod storre foreninger. Jeg sad der som reprasentant for
min lille forening, og det var mdske ikke sd relevant for os. Hvis jeg har problemer, kontakter jeg andre
foreninger, som jeg kender, og sporger dem til rdds.” (Formand, taekwondo).
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De kvalitative interviews giver ogsa et indtryk af, at der i visse idreetter faktisk ikke er den store mo-
tivation til at tage efteruddannelse i form af kurser og uddannelse inden for selve idraetten/aktivite-
ten. De synes ganske vist, , at der er behov for kvalificering, men de eftersporger kurser, der mere
konkret imgdekommer de udfordringer, de star overfor., fx konflikthandtering og handtering af born
med seerlige udfordringer. Som et eksempel pa et godt kursus neevner en skydetreener:

“For en 10-12 dr siden var jeg pd et kursus omkring skydning og ADHD. Det var et rigtig fint kursus i,
hvordan man hdandterer ADHD born, ndr de kommer til skydning (...). Men dem synes jeg ikke, at vi har
set sd mange af pd pistol. Men skydning er en rigtig god sportsgren for ADHD-born, fordi det er meget
struktureret.” (traner, skydning).

De kvalitative interviews peger derfor i retning af, at det er vigtigt, at treenerne og lederne oplever,
at udfordringerne og mulighederne i deres egen forening afspejles i de temaer, som kurser og ud-
dannelse tager op. Interviewene viser ogsa, at dette match pa udfordringer og muligheder i mange
tilfzelde ikke er aktivitetsspecifikke, men gér pa tveers af de forskellige idreetter.

Traenere/lederes motiver for deltagelse
i uddannelse og kurser set i relation til
selvvurderede kompetencer

Nar man sammenholder treenernes og ledernes selvvurderede kompetencer med deres motiver for
deltagelse i uddannelse og kurser, finder vi for de fleste kompetencer en positivsammenheng i den
forstand, at dem, som vurderer deres kompetencer til at veere bedst, ogsa scorer hgjest pa de forskel-
lige motiver, der indgik i spergeskemaet. Den positive sammenheng er serligt udtalt mellem de
forskellige kompetencer og motiverne: at leere mere om idraetsgrenen, at fa inspiration til mit arbejde
som treener/instrukter, at udvikle mig som treener/instrukter og at fa mulighed for at sparre med

treenere/instruktgrer fra andre foreninger.

Resultaterne peger i retning af, at de mest kompetente traenere og ledere ogsa er dem, som er mest
motiverede for at tage uddannelse og kurser - i hvert fald bedemt ud fra de udsagn, som indgik i
spergeskemaet.



Movements 2024:2 83

Barrierer

Pa tveers af alle de opstillede barrierer gar det igen, at omtrent halvdelen eller flere af treenerne i min-
dre grad eller slet ikke oplever, at disse har betydning for, at de ikke deltager (mere) i uddannelse og
kurser. Saledes er det overordnede billede for langt de fleste treenere, at de kun i mindre grad oplever
barrierer for deltagelse i uddannelse og kurser.

Der er dog en raekke barrierer, som er mere udbredte blandt treenerne, end andre. Séledes er de tre
stgrste barrierer bedemt pa andelen, der i meget hgj eller hgj grad er enige i dem, at der gar for me-
get tid med at tage uddannelse og kurser (26 %), at de ikke har kunnet finde en uddannelse eller et
kursus, som matcher deres gnsker og behov (23 %), og at de ikke oplever at have behov for at tage ud-
dannelse eller kurser (20 %). Derimod angiver omkring kun hver tiende treener, at manglen pa andre
at tage pa uddannelse og kursus sammen med, det, at foreningen ikke opmuntrer eller understgtter
deltagelse, samt at det er for dyrt i meget hgj eller hgj grad udger en barriere.

Barrierer for deltagelse som traener i uddannelse og kurser
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Figur 39: Treenernes vurdering af falgende syv barrierers betydning for deres deltagelse i uddannelser og
kurser (n=327)
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Tendenserne i relation til barriererne pa treenersiden gar i store treek igen pa ledersiden i den for-
stand, at mindst halvdelen aflederne i mindre grad eller slet ikke oplever de fleste af barriererne. Der
er dog to undtagelser, som ogsa er de mest udbredte barrierer malt pd andelen, der i meget hgj eller
hgj grad er enige deri. Det drejer sig om de barrierer, der vedrerer, at der gar for meget tid med at
tage pa uddannelse eller kurser (34 %), og at lederne ikke oplever et behov for at tage uddannelse el-
ler kurser (26 %). Derudover angiver 23 % aflederne, at de i meget hgj eller hgj grad oplever det som
en barriere, at de ikke har fundet en uddannelse eller et kursus, som matcher deres gnsker og behov.
For 19 % har det veeret en forhindring, at de ikke har kendskab til nogen uddannelser eller kurser.

Barrierer for deltagelse som leder i uddannelse og kurser
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Figur 40: Ledernes vurdering af falgende syv barrierers betydning for deres deltagelse i uddannelser og kurser
(n=771)

Iinterviewene med treenerne og lederne uddybes det, hvad det er ved tidsforbruget ifm. at tage ud-
dannelse eller kurser, der opleves som problematisk. Ogsa for mange af de interviewede er tidsmaes-
sige begreensninger afggrende. Det viser sig iseer i de tilfzelde, hvor kurserne kreever fysisk fremmede
over leengere perioder, eller hvor der forventes betydelig forberedelse mellem modulerne. De inter-
viewede angiver, at arbejde, familieforpligtelser og fritidsinteresser allerede optager store dele af
deres tid, og det opleves som udfordrende at finde plads til yderligere i en sddan travl hverdag. Flere
af interviewpersonerne er inde p4, at prioritering kan gore deltagelse i kurser og uddannelse mulig.
En respondent udtrykker det saledes:
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"Prioritering, altsd hverdagene er fyldt med familie og arbejde og mange ting. (...) hvad kan jeg lzgge i de
timer, jeg sd bruger pd at trane pigerne. (...) Det er slet ikke, fordi jeg ikke ville leere mere og med pd flere
kurser. Jeg gad sindssygt godt, men det er en priovitering af, hvordan hverdagen hanger sammen. Det
er derfor, jeg synes, at de der online har veret fine, fordi at de har lert mig lidt. Jeg er helt enig i, at man
leerer mere, ndr man kommer ud og kommunikerer med folk og far en dialog pd. Men jeg synes stadig, at
de har givet mig noget, som jeg bare har kunnet anvende, uden at skulle opfinde den dybe tallerken. Jeg
synes det er godt i en travl hverdag.” (Traener, hdandbold).

Som det fremgér, oplever denne og andre af de interviewede, at onlinekurser kan veere et godt sup-
plement til kursusformaterne med fysisk fremmegde.

En anden respondent er ogsa inde pd, hvordan tidsforbruget udger en barriere for at deltage mere i
kurser og uddannelse:

"Det er bare tiden, der er en barriere. Generelt er jeg tilfreds med de tilgengelige kurser, ogsd i forhold til
afstand. Men jeg har brug for flere end 24 timer i dognet. Jeg har tre hold fordelt pd tre dage, og der er
ogsd forberedelse, plus jeg har stadig et fuldtidsarbejde.” (Traner, gymnastik).

Et tredje eksempel pa tidsmangel som en barriere er:

"Det er mest med hensyn til tid. Jeg synes, at man har meget at tage sig af i forvejen, og jeg har ogsd en
familie og nogle andre fritidsinteresser. Det er den storste hindring for mig.” (Formand, treener fodbold).

Set i lyset af disse synspunkter er det en kronisk udfordring, at mange af treenerne og lederne er
travle mennesker, og det er begraenset, hvor meget tid de har til at prioritere uddannelse og kurser.

For traenerne pa leengerevarende uddannelsesforlgb kan kreevende opgaver undervejs yderligere ud-
gore en barriere for deltagelse, idet tidsforbruget kan synes storre pa grund af disse krav. Derudover
neevnes det, at der ved disse uddannelser til tider kan veere et stort fokus pa test og eksamener, hvil-
ket kan mindske den faktiske leering og motivationen for deltagelse:

Vi har talt om de leengere skriftlige opgaver, som faktisk kraver et akademisk niveau, der mdske er ho-

Jere end mdlgruppen, iser pa nogle af uddannelserne. Det kunne mdske vare en idé at erstatte dem med
mere praktiske opgaver eller mundtlige opsummeringer i forbindelse med kursusweekenden.” (Ansat,
leder, svomning).

En anden uddyber:

"Der er behov for formelle uddannelser, det forstdr jeg, hvor der er eksamener og tests. Men det virker
nasten som om, at hver kursus nu tester, om man har forstdet det, man har lzrt. Jeg er enig i, at der bor
vaere et ansvar hos kursisten, men foreningerne har ogsd et ansvar for at sikre, at de fir noget ud af de
kurser, de sender folk pd.” (Ansat, leder, traner, svomning).
P4 trods af, at der er en udbredt forstaelse af, at det er vigtigt, at dem, der deltager pa kurset, far
noget ud af det, er det en veesentlig pointe, at kravene til eksamen og test af, hvad kursisterne far ud
af at deltage, ber afstemmes i forhold til, hvor meget tid deltagerne kan afse til at deltage i kurser og
uddannelse.
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Gentagne kursusaflysninger og begraensninger i kursets tilgeengelighed og format kan ogsa veere en
hindring: ”Det er virkelig demotiverende, nar jeg endelig afsetter en weekend, og sé bliver kurset
aflyst. Det er virkelig noget, der treekker ned.” (Traener og leder, gymnastik).

Praktiske udfordringer sasom kursustidspunkter, der falder sammen med turneringer eller andre
aktiviteter, angives ogsa i de kvalitative interview som en barriere for deltagelse.

Forskelle i treenere/lederes barrierer for deltagelse
i uddannelse og kurser

Nar det geelder forskelle i barriererne for at deltage i uddannelse og kurser som folge af foreningska-
rakteristika saisom medlemstal og idraetsgren, finder vi primeert mindre forskelle. En neevneveaerdig
forskel er dog, at udgiften for at deltage pa et kursus i hgjere grad vurderes som en barriere blandt
lederne i sma foreninger med under 100 medlemmer (1,31) end i foreninger med 100 eller flere med-
lemmer (0,82) pé en skala fra 1 (laveste vigtighed af barrieren) til 5 (hgjeste vigtighed af barrieren).
Dog ger samme forskel sig ikke geeldende pa treenersiden, hvor vurderingen af pris som en barriere

er mere jevn.

Vigtigheden af de forskellige barrierer varierer noget athaengig af ken, alder, erfaring, om perso-
nen er frivillig eller lonnet, udevernes konkurrenceniveau og om personen er foreldretraener eller
ej - men kun for nogle af barriererne. Pa treenersiden er der ikke naevneverdige forskelle mellem
kegnnene i vurderingen af de forskellige barrierer, men pa ledersiden er det lidt mere udbredt blandt
meend (1,85) end kvinder (1,58) at angive, at de ikke har behov for uddannelse eller kurser. Omvendt
angiver lidt flere kvinder (1,70) end maend (1,44), at de ikke har fundet en uddannelse eller et kursus,
der matcher deres gnsker.

Med alderen falder betydningen af den barriere, at man mangler nogen at tage pa uddannelse eller
kursus sammen, bade blandt treenere og ledere. Pa treenersiden finder vi desuden, at den barriere, at
der gér for meget tid med at tage uddannelse og kurser, samt det, at man ikke oplever et behov for
at tage uddannelse eller kurser, falder med alderen. Det er altsa iseer de yngre treenere, der oplever
ikke at have tid eller behov for uddannelse eller kurser. Det gaelder imidlertid ikke for lederne, hvor
svarfordelingen er jeevnere pa tveers af aldersgrupperne.

Forskellene i vigtigheden af de forskellige barrierer er for det meste relativt sma som folge af forskel-
le i erfaringsniveauet. Den tydeligste tendens er, at barrieren omhandlende manglende kendskab til
uddannelse og kurser falder med erfaringsniveauet hos bade treenere og ledere - fra 1,68 blandt de
mindst erfarne treenere med 0-2 ars erfaring til 1,01 blandt de mest erfarne treenere med mere end 10
ars erfaring og fra 1,65 blandt de mindst erfarne ledere til 1,22 blandt de mest erfarne ledere.

Mellem frivillige og lonnede er der ogsa visse forskelle i vurderingen af barriererne, men mest udtalt
pa treenersiden. Saledes vurderer de lgnnede treenere alle barrierer hgjere end de frivillige traenere.
Seerligt er der flere lgnnede end frivillige, som ser manglende behov, tidsforbruget og at de ikke har

fundet en uddannelse eller et kursus, der matcher deres behov, som barrierer for deres deltagelse i
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kurser og uddannelse. Forskellene er langt mindre pa ledersiden. Undersggelsen kan ikke neermere
pavise, hvad denne forskel skyldes, men en forklaring kunne veere, om de lgnnede oplever, at der er
storre forventninger til deres virke - og at det derfor er vanskeligere at fa tid afsat til deltagelse i ud-
dannelse og kurser.

Der er ogsa enkelte mindre forskelle som folge af udevernes konkurrenceniveau ift. treenernes vur-
dering af udvalgte barrierer. Séaledes er tiden iser en barriere for dem, som treener udgvere pa re-
gionalt (2,00) og nationalt/internationalt niveau (1,95) sammenlignet med dem, som ikke treener
konkurrenceudevere (1,32). At foreningen ikke opmuntrer til deltagelse i uddannelse eller kurser er
en stgrre barriere for treenere for udgvere pa det lokalt niveau (1,11) end for treenere for udgvere pa
nationalt/internationalt niveau (0,64).

Foreeldretreeneres vurdering af de forskellige barrierer ligner i store treek andre traeneres. Dog op-
lever foreeldretraenere i hgjere grad end andre treenere tiden som en barriere for deres deltagelse i
uddannelse og kurser (1,96 mod 1,50).

Samlet set viser analyserne, at de fleste af barriererne er nogenlunde lige udbredte pa tveers af for-
eningers medlemstal og foreningstype samt kon, alder, erfaring, konkurrenceniveau og om perso-
nen er frivillig eller lonnet. De mindre forskelle finder vi primeert pa barriererne 1) at der gar for
meget tid med uddannelse og kurser, 2) den manglende oplevelse af behov for uddannelse eller kur-
ser, 3) manglen pa nogen at tage uddannelse eller kurser sammen med samt 4) at foreningen ikke
opmuntrer til deltagelse.
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Del 4
Organisering af
uddannelse og
kurser

I det folgende afsnit preesenteres treenernes og ledernes holdnin-
ger til gnsker vedrgrende uddannelse og kurser, herunder deres
onsker angdende tidspunkt og seesonmeessig placering, uddannel-
sesforlgb, sociale sammenhange og format.

Storstedelen af bade treenere (70 %) og ledere (52 %) foretreekker,
at uddannelse og kurser atholdes i weekenden mellem kl. 8 og 16.
Derefter foretraekker bade treenere (35 %) og ledere (49 %) uddan-
nelse og kurser pa hverdage mellem kl. 19 og 22 som det neestbed-
ste tidspunkt. Treenerne gnsker altsa generelt i hgjere grad end le-
derne uddannelse og kurser placeret i weekenden. Det kan skyldes,
attreenerne i hgjere grad end lederne i hverdagene har forpligtelser

iforbindelse med treeninger.
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@nsker til udddannelse og kurser —tidsmaessig placering
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P& hverdage mellem kl. 8 og 16 13% 26%
P& hverdage mellem kl. 16 og 19 228%2/‘"
P& hverdage mellem kl. 19 og 22 35% 49%
P& weekenddage mellem kl. 8 og 16 52% 70%
P& weekenddage mellem kl. 16 og 19 15% 32%
P& weekenddage mellem kl. 19 og 22 10%’4%

Treener 1 Leder

Figur 41: Treener/leders ansker til uddannelse/kurser ift. tidsmcessig placering (n=327 treenere) og (n=770
ledere)

Tre fjerdedele af treenerne (76 %) og halvdelen af lederne (53 %) ensker, at uddannelse og kurser
placeres i starten af saesonen. 61 % af lederne gnsker, at uddannelse og kurser skal leegges uden for
seesonen, mens det geelder for lidt feerre af treenerne (46 %).

@nsker til uddannelse og kurser — scesonmaeessig placering

90%
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70% 61%
60% 53%

50%
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| starten af seesonen Midt pda seesonen | slutningen af seesonen Udenfor seesonen
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Figur 42: Treeneres/lederes gnsker til uddannelse/kurser ift. seesonmaessig placering (n=327 treenere) og
(n=770 ledere)
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Bade treenere og ledere ser gerne, at kursusforleb er pa 1-2 dages varighed. Dette geelder storstedelen
af bade treenerne (93 %) og lederne (91 %). Nar det geelder organiseringen af leengere kursusforlgb,
foretreekker flere treenere (18 %) og ledere (15 %) den mere intense model med en samlet varighed
pa 2-6 maneder med hyppigere kursusdage end den leengere model pa 6-12 maneders varighed med
mere spredte kursusdage. Denne model foretraekkes af hhv. 10 % af treenerne og 7 % aflederne. Det
peger i retning af, at uddannelse og kurser til det store flertal af treenere og ledere med fordel kan
veere af kort varighed, og at leengere forlgb med fordel kan organiseres over kortere tid med mere
hyppige sessioner.

@nsker til uddannelse og kurser — uddannelsesforlgb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

93%

Kursusforlgb af en enkelt eller to dages varighed
91%

Korte kursusforlgb af maksimalt 1 méaneds varighed, 22%
hvor kursusdagene ligger teet (fx hver uge) 18%
Laengere kursusforlgb af fx 2-6 maneders varighed, 18%
hvor kursusdagene er spredt noget (fx hver maned) 15%

Lange kursusforlgb af fx 6-12 maneders varighed,
10%

hvor kursusdagene er spredt mest (fx hver tredje 79%
(o]

mdned)

Treener = Leder

Figur 43: Treeneres/lederes gnsker til uddannelse/kursers varighed og forlgb (n=327 treenere) og (n=770
ledere)

Sterstedelen af treenerne (89 %) og lederne (88 %) vil gerne deltage sammen med andre fra forenin-
gen i uddannelser og kurser. Dog vil 44 % af treenerne og 43 % af lederne gerne deltage alene, dvs.
uden andre fra foreningen. Resultatet peger pd, at man i organiseringen af uddannelse og kurser
med fordel kan have fokus pa at fa flere med fra samme forening. Endelig skal det naevnes, at nogle
treenere og ledere har valgt begge muligheder, hvilket peger i retning af, at nogle treenere og ledere
ikke har nogen entydig praeference.
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@nsker til uddannelse og kurser - social sammenhaeng
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Jeg vil gerne deltage sammen 89%
med andre fra foreningen 88%

Jeg vil gerne deltage alene 44%

(dvs. uden andre fra foreningen) 43%

Treener mLeder

Figur 44: Traeneres/lederes gnsker til uddannelse/kurser ift. social sammenhaeng (n=327 treenere) og (n=770
ledere)

Storstedelen af bade lederne (73 %) og treenerne (55 %) gnsker, at formatet for uddannelse og kurser
skal veere en kombination af onlinedeltagelse og fysisk tilstedeveerelse. En mindre del gnsker ude-
lukkende fysisk tilstedeveerelse, heraf 41 % af treenerne og 23 % af lederne. Kun 4 % af savel treenere
som ledere gnsker udelukkende onlineuddannelse og -kurser.

Det er veerd at bide meerke i forskellen mellem traenere og ledere i den forstand, at betydningen af
det fysiske fremmede ser ud til at veere storst for treenerne. Det er i hvert fald blandt dem, at de
fleste foretreekker kurser udelukkende med fysisk fremmgde. Dette kan muligvis have med karak-
teren af flere kurser malrettet traenere at gore, idet arbejdet med praktiske og idreetsgrenrelaterede
feerdigheder her udger en central komponent, og disse ting kan givetvis veere vanskelige at leere i et
onlineformat.

@nsker til uddannelse og kurser - format
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Figur 45: Traeneres/lederes gnsker til uddannelse/kurser ift. format (fysisk/online) (n=325 treenere) og
(n=758 ledere)
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Forskelle i treenere/lederes gnsker til uddannelse
og kurser

Der er flere forskelle i treenernes og ledernes gnsker til uddannelse og kurser, nar det geelder faktorer
som foreningsstarrelse, idretsgren, keon, alder, erfaring, om personen er frivillig eller lgnnet, ud-
gvernes konkurrenceniveau samt om personen er foraeldretreener. De mest udtalte forskelle bliver
gennemgdet nedenfor:

Foreningssterrelse: Der er en tendens til, at der i de mellemstore (100-299 medlemmer) og store
foreninger (300+ medlemmer) er en storre efterspargsel efter leengere kursusforlgb pa enten 2-6
maneder eller 6-12 maneder end i de sma foreninger med under 100 medlemmer. Det gaelder bade

pa treener- og ledersiden.

Idraetsgren: Bade treenere og ledere i holdboldspilsforeninger foretraekker i hgjere grad, at uddan-
nelse og kurser ligger pa hverdage kl. 19-22 end i de andre foreningstyper. Der er ogsa i holdboldspils-
foreningerne en stgrre preeference for et format med en kombination af onlinedeltagelse og fysisk
fremmgde. Preeferencen for uddannelse og kurser udelukkende i onlineformat er relativt set storst
i aktivitetsforeninger, mens et format med rent fysisk fremmgde relativt er mest efterspurgt i moti-
onsforeninger.

Kon: Seerligt pa treenersiden er der blandt maendene en storre preeference for uddannelse og kurser
placeret sent pa hverdage (kl. 19-22) end blandt kvinderne. Kvindelige treenere foretraekker omvendt
i hgjere grad uddannelse og kurser placeret i starten af seesonen, mens mandlige treenere er relativt
mere begejstrede for uddannelse og kurser atholdt udenfor seesonen. Vi finder blandt de mandlige
treenere en noget sterre preeference end blandt kvindelige treenere for de leengerevarende kurser pa 1
maned (30 % mod 17 %), 2-6 maneder (23 % mod 14 %) og 6-12 maneder (14 % mod 8 %).

Alder: Der er en meget klar tendens til, at de eldre treenere og ledere pa 60+ ar har en betydelig
storre preeference for uddannelse og kurser atholdt pa hverdage mellem kl. 8 og 16, end vi finder i
alle andre aldersgrupper. Noget som givetvis haenger sammen med, at en stor andel i denne gruppe
er uden for arbejdsmarkedet. Praeferencen for de sene tidspunkter (kl. 19-22) i bade hverdage og
weekender er derimod relativt set storst blandt de voksne treenere og ledere pa 30-59 ar. Det er ogsa
blandt de voksne pa 30-59 ar - mest udtalt i aldersgruppen 30-44 ar - at vi finder den relativt set stgr-
ste preeference for leengere uddannelses- og kursusforlgb pé 2-6 og 6-12 méaneder. Pa treenersiden
er det de samme grupper, der har en relativt stor preeference for at deltage i uddannelse og kurser
alene. Preeferencen for uddannelse og kurser alene atholdt med fysisk fremmgde er relativt set sterst
blandt de to @ldste aldersgrupper (45-59 ar og 60+ ar), mens kombinationen af et onlineformat og
fysisk fremmgde er relativt storre blandt de to yngste aldersgrupper (10-29 ar og 30-44 ar).

Erfaring: Med stigende erfaringsniveau finder vi pa treenersiden en voksende preeference for at del-
tage alene i uddannelse og kurser (55 % blandt treenere med mere end 10 ars erfaring mod 31 %
blandt treenere med o-2 ars erfaring). Derudover finder vi blandt de mindst erfarne treenere og
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ledere (0-2 ar) en lidt sterre preeference for uddannelse og kurser alene atholdt online sammenlignet
med de gvrige grupper.

Frivillige vs.lonnede: Pa ledersiden er der en klar tendens til, at lannede traenere i hgjere grad on-
sker uddannelse og kurser afviklet pa hverdage mellem kl. 8 og 16, mens praeferencen for alle andre
tidspunkter er hgjere blandt de frivillige ledere. Det er ogsa pa ledersiden, at vi finder en relativt set
storre preeference for leengere kursusforlgb pa 2-6 eller 6-12 méaneder blandt de lgnnede end blandt
frivillige. Blandt frivillige treener og ledere finder vi en relativt set sterre preeference for uddannelse
og kurser med fysisk fremmede end blandt lennede. Derimod gnsker relativt flere lonnede treenere
og ledere en kombination af et onlineformat og fysisk fremmeade.

Konkurrenceniveau: Trenere med udgvere, der konkurrerer pa nationalt eller internationalt ni-
veau, udviser en relativt hgj preeference for uddannelse og kurser atholdt i weekenden sammenlig-
net med treenere med udgvere pa andre niveauer. Det er ogsa denne gruppe, der er mest tilbgjelig
til at foretraekke uddannelse og kurser afholdt uden for seesonen, ligesom det ogsa er blandt treenere
med udgvere pa nationalt eller internationalt niveau, at gnsket om leengerevarende kursusforlgb pa
2-6 eller 6-12 maneder er storst, og hvor flest gnsker at deltage i uddannelse og kurser alene.

Foraldretraenere: Foreldretreenere har en relativt set noget stgrre preeference for uddannelse og
kurser atholdt sent pa hverdage (k1. 19-22) end andre treenere. Der er ogsa relativt set flere foraeldre-
treenere, som gnsker at kunne kombinere et onlineformat med fysisk fremmegde i uddannelse og
kurser, mens det er relativt mere udbredt blandt treenere, der ikke treener deres barns/bgrns hold, at
uddannelse og kurser med fysisk fremmgade foretraekkes.

I interviewene uddyber treenerne og lederne gnskerne om organisering, struktur og indhold af kur-
ser og uddannelse.

Format -online vs. fysisk

Iinterviewene med treenerne og lederne forteeller de ligeledes, at de foretraekker bade online og fy-
siske formater, idet det opleves, at nogle formater passer bedst til onlinedeltagelse og andre til fysisk
fremmede. Fx angiver flere af de interviewede, at onlineformatet virker hensigtsmeessigt, hvis det
handler om kurser i hjemmeside eller sociale medier, og gerne fysisk tilstedeveerelse, hvis det er
kurser i mere konkrete feerdigheder, der skal prgves af i et samarbejde mellem traenere og med evt.
inddragelse af udgvere. Treenerne og lederne vil gerne have kurser, der tilbyder bade inspiration og
bygger oven pa deres grundleeggende viden om idreetten, samtidig med at de er fleksible og diffe-
rentierede. Kurser, der kan rumme dette, angives i interviewene at veere den form for kurser, der
tydeligst imgdekommer traenernes og lederes forskellige behov. De interviewede treenere og ledere
angiver desuden, at det er vigtigt, at kursusbeskrivelserne tydeligt angiver indholdet pa kurset, samt
at der er veldefinerede kursusforlgb med klare leeringsmal og praktisk anvendelig undervisning.

Muligheden for erfaringsudveksling og efteruddannelsesmateriale til stgtte for implementering og
leering beretter de interviewede traenere og ledere ogsa om som vigtige elementer. Foreningslederne
ser en stor veerdiierfaringsudveksling med andre foreninger i forbindelse med kurser og uddannelse
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med fysisk fremmgde, idet det giver et netveerk. Her kan lederne leere af hinanden og fa inspiration
til at tackle aktuelle udfordringer, fx tiltreekning af frivillige og foraeldrehandtering.

Pa baggrund af interviewene kan der sdledes tegnes to forskellige foretrukne formater blandt le-
derne, hvor det ene handler om erfaringsudveksling og leering i forhold til at tackle forskellige pro-
blemstillinger i foreningen, hvilket gerne ma veere med fysisk fremmgde. Men hvis det handler om
at leere nye procedurer/regler eller handtering af sociale medier, kan et kortere onlinekursus fungere
fintien travl hverdag.

Dette fund uddyber séledes preferencen for at kombinere uddannelse og kurser mellem bade at
indeholde elementer af fysisk fremmegde og online, som bade treenerne og lederne gav udtryk for
i spgrgeskemaundersggelsen. Blandt de interviewede treenere og ledere er der dog enighed om, at
onlinekurser har nogle fordele:

"Altsd dem, jeg har hoppet pd af onlinekurser, hvor de lige har kort to timer foran skeermen. Det har va-
ret noget, der har varet attraktivt for mig. Fremfor hvor man skulle ned fysisk. Jeg har en travl hverdag.
Sd giver det sd meget mening for mig online. Ogsd fordi sd far man ogsd materialet bagefter. Sd har man
lige det hele. Jeg synes i hvert fald, at det har veret godt.” (Traner hdandbold)

Det, at man kan tilgd materialet fra kurserne, bliver ogsa flere gange neevnt som veesentligt, s& man
altid kan sla det op og kigge pa det igen. Blandt foreningslederne er der ogsa opmaerksomhed pa, at
onlineformatet er seerligt velegnet til nogle temaer. En leder naevner eksempelvis:

“Ift. faerdighed og instruktorkurser, der skal man ligesom ud pd vandet og sidde i kajakken. Der er ikke
sd forfaerdelig meget at lave om pd det. Men jeg synes, de andre ting omkring foreningens ledelse og hjem-
mesider, GDPR og alle de her ting. Det er jo mange ting, der egner sig fantastisk godt til, at man kan lave
et webinar. Og sd kan man have en eller anden kompetent person, der sidder et eller andet sted i landet,
og sd kan der sidde 200 smd foreninger rundt omkring og kigge med. Det er jo ogsd begyndt at komme,
Jjeg synes bare, der mdske mangler en lille smule seripsitet om, hvordan man laver det. Men mediet er jo
velegnet til det, netop til sidan noget. Til sadan nogle smd foreninger, hvor det er de frivillige der laver
det administrative arbejde, og vi kommer ikke pd lange og dyre kurser omkring bestyrelsesarbejdet, men
vi har jo brug for at fd noget viden.” (formand, traner, kajak).

Det fremhzeves, at onlinekurserne har nogle seerlige styrker, nar tematikkerne er velegnede, og at det
ogsa kan ggres billigere og na ud til mange foreninger pa samme tid - og at dette seerligt kan veere en
fordel i forbindelse med kurser og uddannelse rettet mod de sma foreninger.

Opfelgning
Flere af de interviewede treenere og ledere er ogsa inde pa, at vil veere en styrke, hvis der var mere
opfelgning, der kunne bidrage til at sikre, at de reelt udvikler deres kompetencer og bringer deres

nye viden i anvendelse. Foreningen kan understgtte, at den nye viden seettes i spil ved at folge op og
stotte traeeneren. En foreningsleder reflekterer eksempelvis over dette:
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"Men kurset kan ikke std selv. Altsd, hvis viden skal integreres i dagligdagen, sd er det rigtig vigtigt, at

foreningerne er klar til at samle op, ndr de kommer hjem, supervisere og fd snakket med de her unge
mennesker om, hvad har de egentlig har leert, hvad skal med ind i treningen af det, de har lert og sddan
nogle ting (...) og kurserne kan bare ikke std selv” (foreningsleder, svomning).

Et andet eksempel pa opfolgning efter et kursus:

”Og det gor ikke noget, man enten har det pd mail bagefter. S man kan gd ind og hente det frem igen.
Nogle gange tenkte jeg ogsd, at det kunne vare rart at blive optaget pd video. Hvis man sidder og horer
noget, s man kan hore det, man har hort igen. Sd har man ogsd de input, der sd er kommet. En ting
er, at man far oplagget, instruktoren har lavet, men man fir ikke de input, de andre har sagt.” (trener,
formand, gymnastik)

Den gnskede opfalgning foreslar treenere og lederne kan ske ved, at foreningen folger treenerens ar-
bejde og giver stgatte til at implementere de tilleerte feerdigheder i praksis. Dette kan indebeere regel-
meessige opfolgninger pa gennemfgrte treeninger, fx gennem mgder, hvor foreningen pa baggrund af
treeningerne giver feedback og sparring til treeneren samt tilbyder ressourcer og muligheder for yder-
ligere stotte eller uddannelse efter behov. En opfolgning fra foreningens side kunne ifglge treenerne
og lederne ogsa inkludere opfolgende kurser, hvor der er mulighed for at udveksle erfaringer med
andre kursister eller foreninger. Derudover kan foreningen ifglge treenerne og lederne ogsa tilskynde
til refleksion og erfaringsudveksling blandt treenerne pa tveers, sa de kan dele og leere af hinandens

erfaringer i praksis.

Indhold af aktiviteterne

Pa tveers afidreetsgrenene repreesenteret i de kvalitative interview er der en eftersporgsel efter kurser
med et differentieret indhold, der tager hgjde for forskellige erfaringsniveauer og behov. Treenerne
og lederne oplever, at der mangler klarhed i kursusbeskrivelserne, hvilket ggr det vanskeligt at veelge
det kursus, der passer bedst til deres specifikke behov og situation.

Traenerne eftersporger ogsa kurser inden for andre omrader sasom foreeldrehandtering og paedago-
giske veerktgjer. Der er en erkendelse af veerdien i at udveksle erfaringer pa tveers af idreetsgrene, da
dette kan veere berigende for alle involverede. Som en traener og ansat fra lgb og atletik papeger som
et eksempel pd, hvordan vedkommende teenker, at man kunne leere fra andre idreetter:

"For eksempel i svomning (...) hvor meget er I inde over kost, hvor meget er I ikke inde over kost, hvorfor
er I det, hvorfor ikke?”.

Treenerne og lederne angiver i de kvalitative interviews, at der for ofte savnes tydelige kursusbeskri-
velser, der angiver, hvilken type forening kurset henvender sig til, séisom om det er rettet mod en lille
eller stor forening, bredde eller elite. En formand fra tackwondo understreger betydningen af denne
tydelighed:

"Ofte er det de store foreninger, der sender folk af sted, sd sad jeg dér med min lille forening. Og sd var
det ikke lige noget, jeg kunne bruge sd meget af, det md jeg sige.”
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En treener fra skydning tilfgjer:

"Det er breddeidrzt, og man skal rumme bredden. Nar man deltager i et kursus, hvor alle tror, at man
skal til OL, og sidder og laver kostplaner og forteller en, hvor meget man skal lobe, er det bare ikke den
type medlemmer, vi har.”

Det er ligeledes vigtigt, at kursusbeskrivelserne klart angiver, hvilke kompetencer deltagerne kan
forvente at opnd, og hvilken malgruppe af udevere, kurserne henvender sig til. Traenernes og leder-
nes udsagn tyder pa, at forbedrede kursusbeskrivelser kan bidrage til at sikre, at kurserne opleves
som relevante og veerdifulde for de enkelte foreninger og at en gget klarhed ogsa kan bidrage positivt
til treenernes og ledernes motivation for at deltage i uddannelse og kurser.

Tidspunkt

Iinterviewene var der ogsa opbakning til, at kurser og uddannelse gerne matte ligge i starten af see-
sonen, hvilket stemmer overens med spgrgeskemasvarerne. Eksempelvis angiver en treener, at:

.. derfor kunne der godt de sidste 14 dage i august inden sesonstart vare sidan nogle spotkurser om
aftenen, fordi der er trenerne ved at gore klar alligevel til at starte. Jeg tror ikke, at det er sa godt for
sommerferien, fordi at der trapper de ned’. (Traner, gymnastik)

I interviewene naevnes, at der er et paradoks ift. tidspunktet, da det for nogen er godt om aftenen,
som tilfeeldet i forrige citat, mens andre er for treette efter en lang arbejdsdag, og andre igen i week-
enden har ggremal med familien - og desuden er er ogsa ofte turneringsaktiviteter i weekenden. En
formand for en fodboldklub formulerer det pa folgende vis:

“Mange gange, jamen, sd hvis det er om aftenen, jamen, sd har de haft et arbejde, og de synes, de er
treette. Og er det i weekenden, sd vil de ogsd gerne vare sammen med deres familie. Samtidig sd har vi
som regel ogsd nogle kampe i weekenden, sd det er sddan en prioritering. Og vi skal finde ud af, hvor
meget vagter det her egentlig. Der synes jeg vi, jeg synes faktisk, at vi er rigtig gode til og snakke sam-
men i foreningen og blandt treenerne. Sddan med de forskellige udfordringer, der kan vare.” (Formand,
traner, fodbold).

Fleksibilitet

Pa tveers af de forskellige idreetter, der er repraesenteret i interviewene, efterspgrger treenere og for-
eningsledere kurser, der er fleksible, differentierede og relevante for den specifikke idreet og den
enkelte deltager. Der neevnes eksempler pa, at kursusmoduler skal tages i en bestemt raekkefolge,
hvilket kan veere en hindring for deltagelse og motivation. Derfor gnsker deltagerne sterre fleksibili-
tet i kursusudvalget, sa de ikke ngdvendigvis behgver at tage modulerne i en fastlagt reekkefolge, da
der kan veere lang tid imellem, hvornar de bliver udbudt:

”Sd hvis nummer 2 ikke passer, men nummer 3, sd kan man ikke tage den ... og sd, hvis man ikke lige ndr
at holde gje med nummer 2 igen, eller ikke kan, sa kan man ikke komme i gang.” (formand, gymnastik
og atletik).
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Perspektivering

Rapporten har benyttet kompetencebegrebet, som vedrgrer en persons evne til eller feerdighed i at
udfere bestemte handlinger. Det vil sige ”at kunne noget” og at "veere i stand til at handle i relation til
bestemte kendte, ukendte og uforudsigelige situationer” (Illeris, 2012). Denne og andre undersggel-
ser viser, at kompetencer i hgj grad tilegnes i de konkrete sammenhaenge, hvor man skal bruge det.

For at opna kompetencer til at lgse opgaver kraever det, at man tilleerer sig disse kompetencer pa en
eller anden made. Der er tidligere gennemfort undersggelser af, hvordan treenere leerer og udvikler
deres kompetencer (Cassidy, Jones og Potrac 2004; Gilbert og Trudel 2001; Jacobs, Claringbould
og Knoppers 2016). Traenere og ledere spiller en afggrende rolle i foreningerne. For eksempel er det
vigtigt at have kompetente treenere, som forstar, hvordan de effektivt kan guide holdet og handtere
holdets anliggender (Cushion et al., 2010). Cushion (2007) beskriver coaching som en strukture-
ret form for improvisation, der er dybt integreret i treenernes praksis. Det betyder, at coaching er
en kompleks proces, hvor treenerne hele tiden tilpasser deres tilgang baseret pa spillernes behov og
omgivelserne (North, 2013). Det er vigtigt for treenerne at navigere effektivt i denne kompleksitet for
at kunne levere treening af hgj kvalitet, da dette kan forbedre spillernes leering og trivsel. Dette er
eksempler p4, at treenere og ledere skal kunne varetage forskellige opgavetyper, men at dette er van-
skeligt at gare, hvis ikke man tilegner sig kompetencerne i de konkrete sammenheenge, hvor de skal
bruges. Coaching-eksemplet viser desuden, at det er en kontinuerlig proces at tilegne sig og anvende
de relevante kompetencer. Det sker som naevnt bedst i den konkrete praksissammenheng, men den
kan understottes af mere bevidste leeringstiltag, eksempelvis deltagelse i uddannelse og kurser.

Maden, hvorpa enkeltpersoner leerer som fx treenere og ledere kan variere, og der er forskellige for-
mer for leering, herunder formel, uformel og ikke-formel leering, jf. Cushion og hans kolleger (2010).
Uformel leering kan ses som en kontinuerlig proces, der sker gennem en lobende erfaringsopbyg-
ning, hvor treenerne opnar viden og feerdigheder, som pavirker deres tilgang til treeningen. Dette kan
eksempelvis inkludere treeningsmetoder fra deres egne tidligere erfaringer som udgvere, eller ved
at observere og efterligne adfeerd og holdninger hos andre treenere og ledere (Jones, Armour og Po-
trac 2003; Lemyre, Trudel og Durand-Bush 2007; Cushion 2001). Ikke-formel leering sker gennem
strukturerede uddannelsesaktiviteter uden for det formelle uddannelsessystem, sasom konferencer,
seminarer og workshops arrangeret af eksempelvis kommuner og foreninger (Cushion et al. 2010).
Formel leering foregar eksempelvis gennem treeneruddannelsesprogrammer organiseret af de natio-
nale idreetsorganisationer. Det er derfor vigtigt at have blik for, at leering kan finde sted pa forskellige
mader og i forskellige kontekster.
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Forskningen viser mere generelt, at den formelle leeringsform spiller en mindre markant rolle i ud-
viklingen af traeneres praksis, end det nogle gange antages. Et studie har eksempelvis vist, at for-
melle leeringskilder ikke er deres primeere kilde til udvikling af deres kompetencer (Gilbert og Trudel
2001). Dette understgttes af flere andre studier, der papeger, at traditionel treeneruddannelse maske
ikke har den gnskede effekt pa udviklingen af treenerens praksis og kompetencer (fx Gilbert og Tru-
del2001; Jacobs, Claringbould og Knoppers 2016; Cassidy, Jones og Potrac 2004). En af arsagerne til
dette er at skaffe sig viden og kvalifikationer gennem kurser og uddannelse er forskelligt fra at have
kompetencer. Selvom man kan have viden og kvalifikationer, betyder det ikke ngdvendigvis, at man
kan anvende dem i forskellige situationer. Dette kaldes ofte transferproblemet, hvor det kan vaere
sveert at overfore det, man har leert, til praktisk handling i andre sammenhenge. For eksempel kan
det veere sveert at bruge viden fra et kursus, nar man star pa treeningsbanen (Illeris, 2012).

I rapporten ser vi, at mange treenere og ledere bruger uformel lering til at udvikle deres kompe-
tencer, hvor de iseer samarbejder med og udveksler erfaringer med andre treenere (79 %) og ledere
(51 %). Tidligere forskning viser, at denne uformelle og ikke-formelle leering spiller en vigtig rolle
i treeneres udvikling (Cushion et al. 2010; Cushion, Armour og Jones 2003). En af arsagerne til, at
treenere og ledere fremhaever dette samarbejde som vigtigt for deres kompetenceudvikling, kunne
veere, at denne form for leering reducerer transferproblemet, der som naevnt opstér, nar teoretisk
viden skal omsaettes til praktisk anvendelse af kompetencer. Tidligere forskning fremheever ogsa et
behov for at udvikle en mere praksisorienteret treeneruddannelse, der tager hgjde for de specifikke
sammenhenge og baggrunde i treenernes praksis (Jacobs, Carlingsbould og Knoppers, 2016), og
hvor treenerne kan udveksle erfaringer og reflektere over deres erfaringer med hinanden (Voldby og
Klein-Dgssing, 2020).

Der er en begraenset mangde litteratur, som omhandler leders kompetencer samt deltagelse i ud-
dannelse og kurser, serligt ndr man sammenligner med tilsvarende litteratur, der beskeeftiger sig
med treenere. En tidligere undersggelse af frivillige treeneres kompetencer i svenske idraetsforenin-
ger viser, at treenerne generelt selv vurderer, at de har hgje kompetencer i forhold til deres arbejde
som treener, pa trods af begreenset formel uddannelse (Ibsen et al., 2018a). Dette ser vi ogsa i neer-
veerende undersggelse, hvor vi finder, at §3 % af lederne og 21 % af treenerne ikke har deltaget i ud-
dannelse og kurser, altsa ikke har deltaget i formel leering. P4 trods af dette vurderer ogsa mange
treenere, at deres kompetencer ligger pa et hgjt niveau, nar de geelder deres varetagelse af arbejdet
i foreningen. Saledes er der en del, der ikke har udviklet deres kompetencer gennem uddannelse
og kurser, men stadig vurderer deres kompetencer hgjt. Det handler derfor ikke sd meget om, om
man har deltaget pa kurser og uddannelse, men om, hvordan opnaet viden knyttes til - og omszeettes
i - den konkrete praksis. Det er her, at der i leeringsbestraebelserne kan ggres noget mere. At man
styrker ssmmenheaengen mellem hhv. deltagelse pa uddannelse og kurser og den konkrete kompe-
tencetilegnelse i foreningerne er veesentligt. Ligesom det ogsa kan antages, at der blandt dem, der
har veeret pa kurser og uddannelse, finder savel uformel som ikke-formel leering sted. I rapporten ser
vi ligeledes, at treenerne og lederne gnsker sig opfolgning pa kurset/uddannelse efterfolgende (fx i
foreningen) for at sikre, at den tilegnede viden bliver omsat til praktisk kunnen og dermed udvikler
sig til reelle kompetencer (Illeris, 2012). Denne opfolgning er vigtig for at integrere den leerte viden
eller feerdighed i deres daglige virke som traenere/ledere og derved sikre en anvendelse af deres nye
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feerdigheder. Ved at tilbyde dem mulighed for at arbejde aktivt med den nye viden efterfolgende
under vejledning og supervision far traenerne og lederne en bedre forstaelse for, hvordan de kan im-
plementere den i deres arbejde, hvilket bidrager til at styrke deres kompetencer pa leengere sigt.

Rapporten bekreefter dermed, i forleengelse af den eksisterende viden pa omradet, vigtigheden af
en alsidig tilgang til kompetenceudvikling, hvor kurser og uddannelse i hgjere grad tager afseetidel-
tagernes erfaringer og hvad de aktuelt har brug for og gnsker flere kompetencer i, og at den viden,
de far pa kurser, bearbejdes og sages anvendt i den konkrete praksis. Det handler bade om at un-
derstgtte treenernes praksis med ny viden og inspiration samt ved at understgtte deres eksisterende
praksis. Desuden er det ogsa vigtigt at have blik for, hvordan ny viden opnéet pa kurser kan anvendes
ipraksis. Understottelse af denne proces efter deltagelse i uddannelse og kurser er vigtig for at sikre,
at treenerne og ledernes viden ogsa veksles til forandringer af og implementering i praksis. Saledes er
denne undersggelse med til at bidrage til at udfylde et videnshul, iseer i lyset af den begraensede litte-
ratur, der findes, nar det geelder den eksisterende forskning inden for tilegnelsen af foreningslederes

kompetencer og deres deltagelse i uddannelse og kurser.
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