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4 Sammenfatning

Sammenfatning

Denne rapport tegner et portraet aflandets idretsforeninger og deres udvikling siden 2004
ved atanvende data fra spergeskemaundersggelser, der er gennemforti2004, 2010, 2015 0g
2021. Forstbliver derirapporten tegnet en karakteristik afidraetsforeningerne, efterfulgt af
engennemgangafdet frivillige oglonnede arbejde i foreningerne og slutteligt en beskrivelse
afforeningernes storste udfordringer og syn pa fremtiden. Nogle afhovedpointerne frarap-
porten er gengivet herunder.

Foreningernes treenere og ledere bliver celdre

Den mest markante udviklingstendensiperioden fra2004til 2021 er, at gruppen af treenere
ogledere pa 60+ ar ervokset markant, mens andelen aftraenere ogledere pa 20-39 ar er faldet
isamme takt.[2021udgjorde 60+erne saledes 19 pct. aftraenerne og 31 pct. aflederne - tal
somi2004var hhv. 4 pct.og 9 pct.Isamme periode er andelen af20-39-arige treenere faldet
fra 50 pct. til 30 pct., mens denne aldersgruppes andel pa ledersiden er faldet fra 39 pct. i
2004 til 20 pct.i2021.

Frivillige udferer langt det meste foreningsarbejde, men der er kommet lidt
flere loannede ansatte

[2021var 85 pct. af treenerne frivillige, og det samme var hele 96 pct. aflederne. Det er tal,
som har vaeret nogenlunde stabile siden 2004, dog med en svag tendens til, at der er kommet
flere lonnede paledersiden (fra2 pct.i2010til 4 pct.i2021). De fleste foreninger har oplevet
et nogenlunde uzendret antal frivillige over tid, men andelen, der har oplevet tilbagegang,
er vokset over tid, og andelen med fremgang er faldet. I 2021 skal der dog tages forbehold
for effekterne af covid-19, som sandsynligvis har pavirket udviklingeniantallet af frivillige
negativt. Den modsatte tendens ser viiantallet af lonnede, hvor langt de fleste foreninger
godtnokikke har oplevet endringeriantallet over tid, men hvor andelen af foreninger med
fremgangiantalletaflgnnede konsistentiarene fra2010til 2021 har ligget hgjere and andelen
med tilbagegang.

Foreningerne bliver celdre og vokser lidt i sterrelse

Idraetsforeninger eksistererialle aldre og starrelser, men tendensen gar mod en aldring og
mod, atandelen afmellemstore og store foreninger vokser svagt. Fra2004 til2021erandelen
af foreninger med en alder pa under 25 ar faldet fra 41 pct. til 27 pct., mens andelen med en
alder pa 85 ar eller mere er vokset naesten tilsvarende fra 10 pct.i2004 til 22 pct.i2021. Sma
foreninger med under 100 medlemmer udger i alle undersggelsesarene over halvdelen af
foreningerne, men tendensen pegeriretning af en svagt eget andel af mellemstore og store
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foreninger med 200 eller flere medlemmer. Den gruppe af foreninger er gaet fra at udgere
22 pct. afforeningerne i 2004 til at udgere 26 pct.i2021.

Andelen af foreninger i de mindste og sterste lokalsamfund er faldet
Foreninger i de mindste lokalsamfund med under 500 indbyggere er gaet fra at udgere 10
pct.i2010 til at udgere 6 pct. af foreningerne i 2021. Samtidig er andelen, der befinder sig i
de storste lokalsamfund med 100.000 eller flere indbyggere, imidlertid ogsa faldet fra 17
pct.i2010til 13 pct.i2021.

Rekruttering og fastholdelse er udfordrende, men foreningerne ser alligevel
lyst pa fremtiden

Foreningernes starste udfordring er rekruttering og fastholdelse. Saledes var andelen af
foreningerne i 2021, der oplever rekruttering og fastholdelse som en stor eller meget stor
udfordring, pa29 pct., nar det geelder frivillige ibestyrelse og udvalg, pa 28 pct., nar det gaelder
medlemmer, og pa 24 pct., nar det gaelder traenere og instrukterer. Langt fzerre foreninger
oplever store eller meget store udfordringer med antallet aflove, bestemmelser og direktiver
(17 pct.), adgangen til idreetsfaciliteter (16 pct.), foreningens gkonomiske situation (11 pct.)
ogdenlokale konkurrence frakommercielle idraetsudbydere (7 pct.). Feelles for stort setalle
disse tal er, at de var hgjere i 2015 end i 2021, hvilket kunne indikere, at foreningerne oplever
atveere mindre udfordrede 12021, end de vari2015. Samtidig er andelen af foreningerne, der
generelt ser positivt pa fremtiden, vokset svagt fra 63 pct. i 2010 til 67 pct. i 2021. Samlet set
tegnertallene saledes et billede af, at idraetsforeningerne overvejende ser positivt pa fremtiden,
menat derikke er sket storre 2ndringeriforeningernes fremtidstroiperioden fra2010til 2021.
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Indledning

Den danske foreningsidret bliver ofte omtalt i medierne. Mange historier handler om
foreningernes evne til at aktivere bern, unge og voksne, opbygge faellesskaber, bidrage til
samfundsmaessig integration og til at engagere befolkningen i frivilligt arbejde til gavn for
demselvogandre. Lige sa mange historier handlerimidlertid om foreningernes udfordringer
med at rekruttere og fastholde frivillige og om deres udfordringer med at klare sigi konkur-
rence med kommercielle idraetsaktorer. Altsa er begejstringen for de danske idraetsforeninger
stor, men det samme er bekymringen for deres trivsel og baeredygtighed pa leengere sigt.

Med udgangspunkt herier behovet for faktaidiskussionerne om foreningsidraetten stor. En del
afdette erallerede tilgeengeligtide store befolkningsundersogelser af danskernes motions-,
sports- og bevaegelsesvaner, som nok viser, at andre mader at dyrke idraet pa - kommercielt
og selvorganiseret — har vokset hurtigere end foreningsidreetten i de seneste artier, men at
foreningsidreetten ikke har oplevet nogen markant tilbagegang, nar det gaelder andelen af
aktive (Rask et al., 2022). Foreningsidraetten klarer sig tilsyneladende i konkurrencen med
andre aktorer paidraetsomradet.

Der erimidlertid en raekke andre spgrgsmal, som undersogelserne af danskernes motions-,
sports- og bevaegelsesvaner ikke kan give svar pa. Det drejer sig blandt andet om mulige
endringer i ssmmensetningen af foreningsidreetten, herunder om der over tid er kommet
flere eller faerre store foreninger til, om foreninger i lokalomrader med faindbyggere erivaekst
eller tilbagegang, om der kommer flere eller fzerre frivillige oglonnede i foreningerne, samt
hvad foreningerne oplever som deres storste udfordringer, og hvordan de ser pa fremtiden.
Det er disse og andre relaterede spergsmal, som denne rapport vil forsgge at svare pa.

Rapporten er udarbejdet pa Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund ved
Syddansk Universitet, men i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund, herunder saerligt
Thomas Baagg-Rasmussen og Christina Hoffgaard. Saledes er spargsmalene i den seneste
idreetsforeningsundersggelse fra 2021 udvalgt i et konstruktivt samarbejde, mens DIF har
indsamlet data og efterfolgende stillet dem til radighed for analyser til bl.a. denne rapport.

Inaeste afsnit bliver rapportens metode kortfattet beskrevet, hvorefter der folger tre delafsnit,
som indeholder forst en karakteristik af idraetsforeningerne, dernast en gennemgang af
det frivillige og lonnede arbejde i foreningerne og slutteligt en beskrivelse af foreningernes
storste udfordringer og syn pa fremtiden.
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Metode

Rapporten praesenterer deskriptive analyser baseret pa fire idraetsforeningsundersggelser,
somblevgennemforti2004,2010, 2015 0g 2021. Selvom spgrgerammen har aendret sig over
tid, gar en raekke spargsmal igen i alle eller de fleste af undersggelserne. Der er i rapporten
serlig fokus pa de spergsmal, der har vaeret gentaget over tid.

Alle fire undersogelser er spargeskemaundersogelser, som er blevet besvaret af en centralt
placeret personiforeningen, som oftest forpersonen, der har svaret pa foreningens vegne.
Undersogelseni2004 blev gennemfort med postudsendte sporgeskemaer, mens undersg-
gelserne i 2010, 2015 0g 2021 blev gennemfort elektronisk.

To af undersggelserne (2004 og 2021) er gennemfort af idretsorganisationerne, i 2004
i et samarbejde mellem DIF, DGI og Danmark Firmaidreet og i 2021 af DIF. De to andre
undersggelser (2010 og 2015) er gennemfort af Center for forskning i Idreet, Sundhed og
Civilsamfund (CISC) ved Syddansk Universitet.

Der er visse variationer i udvalgelsen af foreninger til de fire undersogelser. I 2004 udtog
idreetsorganisationerne en tilfeeldig stikprove af de idreetsforeninger, som var medlem af
DIF, DGI og Dansk Firmaidret.12010 var det alene foreninger under DIF, som blevinviteret
til at deltage - til gengeeld dem alle - mens det i 2015 og 2021 var alle foreninger under DIF,
DGI og Dansk Firmaidraet, som modtog en invitation til at deltage.

Antalletafsvar og svarprocentenvarierer noget mellem de fire undersoggelser. 12004 deltog
3.097 foreninger (svarprocent pa 58 pct.), i2010 besvarede 5.203 foreninger spergeskemaet
(svarprocent pa 50 pct.),i2015 medvirkede 3.531 foreninger (svarprocent pa 31 pct.),0gi2021
medvirkede 2.628 foreninger (svarprocent pa 23 pct.). Den faldende svarprocent kan have
betydning for sammenligneligheden over tid, da frafaldet fra spargeskemaundersogelser
som oftest ikke er tilfzeldigt.

Sammenligninger af de foreninger, som har deltaget i undersggelsen, med dem, som ikke
har, er gennemforti2010, 2015 0g 2021, hvor der har varet tilgeengelige oplysninger om for-
eningsstarrelse, kommune og udbudte idraetsgrene. Disse analyser peger opsamlende p4,
atdet serligt erirelation til foreningsstorrelsen, der er naevnevaerdige forskelle. Generelt er
tendensen, at svarprocenten er lavest blandt de mindste foreninger med under 100 medlem-
mer, som derfor er noget underreprasenterede i datasattene fra alle arene.
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Karakteristik
af idrgets-
foreningerne

Den folgende karakteristik af de danske idraetsforeninger indeholder oplysninger om for-
eningernes alder, starrelse, balancen mellem en- og flerstrengede foreninger, storrelsen af
det lokalomrade, foreningerne tilhgrer, samt udviklingen i foreningernes medlemstal.

Foreningernes alder

Foreningsidreatten bestar af foreninger, der har eksisteret bade i forholdsvis kort tid og i
meget lang tid. 1 2021 var mere end hver tiende forening (11 pct.) saledes stiftet inden for de
seneste tiar, mens dobbelt sa storenandel (22 pct.) havde eksisteret i85 ar eller mere (figur 1).
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Figur 1. Foreningernes alder, fordeling i pct. for 2004, 2010, 2015 og 2021.

Udviklingstendensen i perioden fra 2004 til 2021 gar imod en aldring i populationen af
idreetsforeninger i den forstand, at andelen af gamle foreninger er vokset, mens andelen af
unge foreninger er mindsket. I 2004 var det saledes 41 pct. af foreningerne, der var under
25 ar gamle, mens det var faldet til 27 pct. i 2021. Tilsvarende var andelen af meget gamle
foreninger pa 85 ar eller mere vokset fra at udgere 10 pct. afforeningerne i2004 til at udgere
22 pct.i2021.
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Andre opgorelser harvist, at det samlede antal idraetsforeninger har vaeret nogenlunde stabilt
iperioden fra2004 til 2021 (Danmarks Statistik, 2022; Ibsen et al., 2013). Det betyder, at selv
om tendensen gar mod en aldring afidraetsforeningerne, sa er der i hele perioden kommet
nye idraetsforeninger til. Der har med andre ord veeret en lobende udskiftning i populationen
afidraetsforeninger igennem perioden, men med en tendens til, at graden af udskiftning er
blevet mindre over tid.

Udviklingen med en aldring af foreningerne kan pa den ene side veere et udtryk for, at for-
eningerne i dag er levedygtige leengere end tidligere. Pa den anden side kan udviklingen
ogsa ses som et udtryk for en mindre grad af fornyelse i foreningslivet, idet nye foreninger
ofte bibringer fornyelse ved fx at tilbyde nye aktiviteter oginogle tilfaelde ogsa nye tilgange
til foreningsarbejdet. En sadan fornyelse kan dog ogsa finde sted i gamle foreninger, ogisa
fald er aldringen af foreningerne mindre problematisk.

Ensarskiltanalyse foretaget pa de data, som ogsa danner baggrund for denne rapport, viser
imidlertid, at zeldre foreninger pa 25+ ar klarer sig darligere end de yngste foreninger pa under
10ar, nar det geelder udviklingeniantallet af frivillige og troen pa, at foreningen i fremtiden
vil kunne rekruttere nok frivillige. Desuden har de eldre foreninger en storre andel afbade
treenere og ledere pa 60+ ar sammenlignet med de yngste foreninger (Elmose-@sterlund,
2024). Samtidig viser en analyse af europaiske idraetsforeninger, at de yngre foreninger
er mere tilbgjelige til at tage malrettede initiativer til at fremme integrationen af udsatte
grupper (Elmose-@sterlund et al., 2022). Samlet set viser disse analyser, at den aldring af
idraetsforeningerne, som er sket over tid, kan veere forbundet med udfordringer.

Foreningernes storrelse

Pa samme made som populationen af idraetsforeninger bestar af en lang raekke unge og
gamle foreninger, er den ogsa sammensat, nar det geelder storrelse, med enrelativt stor andel
af'sma foreninger og en mindre andel af store foreninger. Sma foreninger med under 100
medlemmer udgjorde 2021 mere end halvdelen (56 pct.) afalle foreninger, mens omkring
hver tiende forening var en stor forening med 500 eller flere medlemmer (figur 2 naeste side).

Over tid er der kun sket mindre forskydninger, nar det gaelder foreningssterrelse. Tendensen
pegeriretning af en svagt gget andel at mellemstore og store foreninger med 200 eller flere
medlemmer, men det @endrer ikke det samlede billede af stabiliteti foreningernes storrelse.

Selvom de sma foreninger udger den storste del af det samlede foreningsbillede, er det veerd
at huske pa, at en vaesentlig storre andel af foreningsidraettens medlemmer dyrker idreet og
motion ien mellemstor eller stor forening.
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Figur 2. Foreningernes storrelse malt som medlemstal, fordeling i pct. for 2004, 2010,
2015 og 2021.

Irelation til den fremherskende politiske dagsorden om, at foreninger skal bidrage til at lose
problemer medbl.a. sundhed ogintegrationideres lokalomrader, tyder den hidtidige forskning
paomradet pa, at det iser er de store foreninger, som dels indgar i samarbejder og partner-
skaber med dette sigte (Ibsen & Levinsen, 2019), dels har specifikke initiativer i relation til
integration af udsatte befolkningsgrupper (Elmose-@sterlund et al., 2022). Samtidig peger
eksisterende forskning imidlertid p4, at deltagelse i det sociale liv er lavere i store foreninger
endisma (Elmose-@sterlund etal., 2019), og at det samme gaelder deltagelsen i foreningens
demokrati (Ibsen et al., 2019). Saledes ser det ud til, at der er forskellige kvaliteter ved sam-
mensztningen af populationen afidraetsforeninger, nar det geelder storrelsen pa foreningerne.

Balance mellem en- og
flerstrengede foreninger

Tre ud affire idraetsforeninger vari2021
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Figur 3. Foreningerne opdelt pa om de Enstrenget Flerstrenget

er en- eller flerstrengede, fordeling i

pet. for 2004, 2010, 2015 og 2021. #2004 #2010 #2015 =2021
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Balancen mellem en- og flerstrengede foreninger er ensartet i 2021 0g 2015. Dog ser der ud
til at veere en mindre forskydning i denne balance fra 2004 0g 2010 i retning mod en svagt
oget andel af enstrengede foreninger.

Den beskedne forskydning i balancen mellem en- og flerstrengede foreninger over tid, vil
naeppe have stor betydning for foreningsidraetten. Imidlertid vil en storre bevaegelse mod en
storre andel af enstrengede foreninger muligvis have konsekvenser. Eksempelvis vil mulighe-
den for at designe idraets- og motionstilbud pa tvers afidretsgrene blive mere vanskelig, hvis
der er ferre foreninger, der rummer flere aktiviteter. Samtidig peger analyser af europeeiske
idraetsforeninger pa, at de flerstrengede foreninger er mere tilbgjelige til at tage malrettede
initiativer til at fremme integrationen afudsatte grupper (Elmose-@sterlund etal., 2022). En
funktion som altsa potentielt kan blive svaekket pa sigt, hvis andelen afenstrengede foreninger
forages betydeligt fremadrettet.

Storrelse af foreningernes lokalomrdade

Der er foreninger i alle typer af lokalsamfund i Danmark, fra de mindste med under 500
indbyggere, hvor 6 pct. aflandets foreninger horer til, til de sterste med 100.000 eller flere
indbyggere, hvor 13 pct. af de danske idraetsforeninger befinder sig (figur 4).
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Figur 4. Foreningerne opdelt pd sterrelsen af deres lokalomrdde mdlt som antal indbyg-
gere, fordeling i pct. for 2004, 2010, 2015 og 2021.

Der erikke nogen entydig tendens, nar det geelder udviklingeniidraetsforeningernes tilhors-
forhold til forskellige storrelser aflokalsamfund. Tendensen gar mod, atenmindre andel af
foreningerne befinder sigide mindste lokalsamfund med under soo indbyggere - fra10 pct.
12010 til 6 pct. 12021 - men samtidig er andelen, der befinder sig i de starste lokalsamfund
med 100.000 eller flere indbyggere, ogsa faldet fra 17 pct.i2010 til 13 pct.i2021.
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Tendensen til fald i andelen af idreetsforeninger i de mindste lokalomrader taler ind i en
samfundsmaessig tendens til, at de mindste landdistrikter i Danmark oplever, at andre
vasentlige institutioner i lokalomradet, som fx skoler, daginstitutioner og kebmaend, har
mattetlukke. Det har givetvis fort til affolkning og deraffolgende lukning afnogle foreninger,
hvilket kunne vaere en del af forklaringen pa den negative udvikling i andelen af foreninger,
derbefinder sigidisse omrader. Casestudieriotte lokalomraderi Danmark bekrefter, at det
ervanskeligtat holde liviforeningslivet, nar lokale institutioner lukker (Iversen etal., 2023b).

En serskilt analyse foretaget pa de data, som danner baggrund for denne rapport, viser
samtidig, at foreningerne i de mindre lokalsamfund med under 5.000 indbyggere ikke har
oplevet fremgangiantallet athverken frivillige eller lonnedeisamme grad, som deter sketide
store lokalsamfund med 20.000 eller flere indbyggere (Elmose-@sterlund, 2024). Samlet set
ser detaltsa ud til, at foreningerne i de mindste lokalsamfund er de mest udfordrede, hvilket
muligvis ogsa kan forklare, at deres andel af den samlede foreningspopulation er faldende.
Omvendt peger forskning ogsa pa, at der er en gget villighed i de mindste lokalsamfund
blandt foreninger og frivillige til at oge en ekstraindsats i ’kampen’ for, at der fortsater gode
tilbud ilokalomradet (Iversen et al., 2023a; Ibsen & Iversen, 2022).

Udvikling i medlemstal

Der var i 2021 betydeligt flere foreninger, der i de seneste fem ar havde oplevet en tilbage-
gang i medlemstallet (43 pct.), end der var foreninger, der i ssmme periode havde oplevet
fremgang (30 pct.). For knap en tredjedel af foreningerne (31 pct.) var der endda tale om
en stor tilbagegang pa mere end 25 pct. af medlemmerne over en femarig periode (figur 5).

I tolkningen af resultaterne for 2021 er det naturligvis vigtigt at veere opmaerksom pa, at
2020 og 2021 var sarlige ar, hvor foreningerne var pavirket af covid-19, med dertil hgrende
periodevise nedlukninger afforeningernes aktiviteter. Andre undersegelser har saledes vist,
at dette satte visse spor paidraetsdeltagelsen, menisaerlig grad pa deltagelseniorganiseret
idreetiforeninger og kommercielle fitnesscentre, som var meget lavere end normaltiperio-
derne med hele eller delvise nedlukninger (Eske, 2023; Rask et al., 2022).

Nar vi ser pa udviklingen over tid, er det veerd at veere opmarksom pa en metodisk forskel
mellem de fire undersogelser. Saledes var deti2004 0g 2015 foreningslederne, der placerede
foreningenien af de fem kategorier ud fra et skon, mens tallene fra 2010 og 2021 bygger pa
en beregning ud fra foreningernes indrapportering af medlemstal i den femarige periode,
som leder op til undersggelsesaret. Det er givetvis en del af forklaringen pa, hvorfor der er
tendens til storre stabilitet i medlemstallet i 2004 og 2015. Foreningslederne ser saledes
ud til at opleve medlemstallet som mere stabilt, end det givetvis er tilfaeldet. Maske fordi
det er svaert at estimere sig frem til placeringen i de tre kategorier, da der - seerligt i sma
foreninger - ikke skal ret store udsving til i medlemstallet over en femarig periode, for det
giver sig udtrykirelativt store procentmeessige forskelle.
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Figur 5. Foreningernes udvikling i medlemstal de seneste fem dr, fordeling i pct. for
2004, 2010, 2015 og 2021.

For den bedst mulige ssmmenligning over undersggelsesarene er det derfor mere oplagt
at fokusere pa balancen mellem de foreninger, der har oplevet henholdsvis tilbagegang
og fremgang i medlemstallet. Her er tendensen over tid noget blandet, men overvejende
negativ. 12004 var der saledes 15 procentpoint flere foreninger, der havde oplevet fremgang
end tilbagegang i medlemstallet. Det var i 2010 vendt til, at 2 procentpoint flere foreninger
havde oplevet tilbagegang, og vendt igen i 2015 til, at § procentpoint flere foreninger havde
oplevet fremgang, inden det store fald, som er sket frem mod 2021, hvor 13 procentpoint flere
foreninger havde oplevet tilbagegang end fremgang i medlemstallet i de fem ar, der ledte
op til undersagelsen. Her er det igen veerd at notere sig den sandsynlige effekt af covid-19
padet negative resultati2021.

Ikke desto mindre haenger den negative udviklingstendens relativt godt sammen med de
tendenser, som traeder fremigentagne undersggelser af danskernes motions- og sportsvaner
iomtrent samme periode, somviser, at andelen af danskerne - bade barn, unge og voksne -
der er aktive i enidraetsforening, er stagneret med en svagt faldende tendensi perioden fra
2011til 2020 (Rask et al., 2022). Der er imidlertid indikationer pa en bedring i andelen, der
er foreningsaktive, dog uden at den er naet op paniveauet for covid-19 (Eske, 2023). Samme
tendens til medlemsfremgang finder viligeledes i idraetsorganisationernes opgerelser over
udviklingen i foreningsidraettens medlemstal efter covid-19 (Rasmussen et al., 2023). Det
bliver interessant at folge udviklingen pa dette omrade i kommende foreningsundersagelser,
bevegelsesvaneundersogelser og opgerelser over medlemstal.



-l




Movements 2024:4 17
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lgannede arbejde
| foreningerne

Enforudsaetning for eksistensen aflandets idraetsforeninger er de personer - seerligt frivillige,
men ogsalgnnede ansatte - der arbejderiforeningerne. I dette afsnit folger en gennemgang
afantalletaffrivillige oglonnede positioner, balancen mellem frivillige oglennede treenere
ogledere, treenernes ogledernes fordeling pa ken ogalder, udviklingeniantallet affrivillige
og lonnede samt tilstedevaerelsen af udvalgte positioner i foreningsidraetten.

Felles for alle opgoerelser og figurer i afsnittet er, at lonnede er defineret som personer, der
modtager skattepligtigt honorar/len, mens frivillige godt kan modtage skattefri omkost-
ningsgodtgorelse for deres arbejde i foreningerne.

Antallet aof frivillige og Iannede positioner

Medudgangspunktital fra20150g2021samt opdaterede tal fra2022 har DIF opgjort antallet
af frivillige og lennede positioner i foreningsidraetten samt udviklingen deri mellem 2015
0g 2022 (Hoffgaard & Hamburger, 2023). Nar udtrykket ‘positioner’ anvendes i opgorelsen,
skyldes detenudbredt tendenstil, at bade frivillige og lennede kan udfylde flere funktioner
pasammetid, fx somleder og samtidig som traener. De vil taelle dobbelt i opgorelsen, hvorfor
antallet affrivillige oglonnede personeriidretsforeningerne vil veere lavere end antallet af
positioner, som bliver rapporteret her.

Opgorelsen fra DIF viser, atderi2022 varialt 457.523 frivillige positioneriidraetsforeningerne,
hvoraf'287.029 arbejdede med faste opgaver og 170.495 arbejdede med opgaver pa ad hoc-
basis. De faste frivillige fordelte sig med 119.339 der arbejder med treening og instruktion,
86.631der arbejder med administration ogledelse, 32.515 der arbejder med konkurrence (fx
som dommere eller steevneledere) samt 48.544 der arbejder med andre opgaver.

Til sammenligning var der ialt 34.962 lennede positioner i foreningerne, hvoraflangt den
starste del (22.759) arbejder med traening oginstruktion. Af de resterende lonnede arbejder
4.479 med administration ogledelse, 3.396 med konkurrence og 4.329 med andre opgaver.
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DIFs opgorelse viser samlet set en tendens til et fald i antallet af frivillige positioner pa
ca. 15 pct. fra 2015 til 2022, mens antallet af lonnede positioner i samme periode er steget
med 48 pct. (Hoffgaard & Hamburger, 2023). Dette kunne indikere en tendens til en gget
professionalisering i landets idraetsforeninger, om end langt de fleste positioner i landets
idreetsforeninger stadig udfyldes af frivillige.

Balancen mellem frivillige og lennede traenere og ledere

Tallene fra 2004, 2010, 2015 0g 2021 viser tydeligt, at der pabade traener- og ledersiden eren
markant lavere andel af lannede ansatte sammenlignet med andelen af frivillige. Saledes
erdet1s pct. aftreenerne og kun 4 pct. aflederne, som er lonnede (figur 6), hvilket omvendt
betyder, at 85 pct. af treenerne og 96 pct. aflederne er frivillige. Det viser pa den ene side, at
detfrivillige arbejde er ogharvaeret dominerende i foreningsidraetten, mens det pad den anden
side viser, at tendensen til at aflanne er betydeligt storre pa traenersiden end pa ledersiden.

Figur 6. Andel af foreningernes

20
treenere og ledere, som er Ignnede,

15 15

15 13 14 fordeling i pct. for 2004, 2010, 2015
og 2021.
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5 3 4 Over tid har udviklingen i andelen af
2 .
B ] l lonnede treenere ogledere vaeret relativt
2004 2010 2015 2021 beskeden. Udviklingen pé treenersiden
Andel lgnnede traenere = Andel Ignnede ledere har saledes vzeret stabil med mindre

udsving undervejs. Omvendt ser udvik-

lingen paledersiden udtil at veere mere
itrad med den tendens til professionalisering, som DIF fandt i deres opgerelse, idet der er
sketenstigningiandelen aflgnnedeledere fra2 pct.i2010til 4 pet.i2021. Det erikke muligt
at inddrage tal fra 2004 pa ledersiden, eftersom der ikke i den undersggelse blev skelnet
mellem frivillige og lonnede ledere.

Samlet set er der tale om relativt sma forskydninger, der nok vidner om en gget tendens til
professionalisering paledersiden, men som stadig viser, at frivillige udfylder langt de fleste
positioneriforeningsidraetten, serligt paledersiden, men ogsaiudbredt grad pa traenersiden.

En sarskilt analyse pa data fra denne rapport viser, at tendensen til aflonning haenger teet
sammen med foreningsstorrelsen. Med andre ord er tendensen til at aflonne traenere og
ledere klart mest udtalt i store foreninger (Elmose-@sterlund, 2024).

Konsekvenserne af den ggede tilstedevaerelse afloannede ansatte pa serligt ledersideni for-
eningsidraetten kender vi endnu ikke. Imidlertid tyder analyser gennemfort pa europzeiske
idreetsforeninger pa, at foreninger med lgnnede ledere er mere tilbgjelige til fx at tage mal-
rettede initiativer for at fremme integrationen afudsatte grupper (Elmose-@sterlund etal.,
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2022). Det er et eksempel pa, hvordan aflenning pa ledersiden potentielt kan muliggore et
starre bidrag fra foreningerne til at lose udfordringer i (lokal)samfundet.

Omvendt peger undersggelser fraudlandet pa, at professionalisering ogsa kan have en raekke
utilsigtede konsekvenser, herunder konflikter mellem frivillige og lonnede samt et mindre
engagement blandt medlemmerne i foreningerne (Lang et al., 2020; Nagel et al., 2015).

Derersaledes etbehov for at undersege, om udviklingen mod en gget athaengighed aflonnede
ansatte iforeningsidreaetten fortsaetter, ogihvilket tempo, samt at undersege konsekvenserne
- tilsigtede og utilsigtede - af forskellige former for professionaliseringiforeningsidratten.

Treenernes og ledernes fordeling pa ken og alder

Vived fra en reekke undersogelser, at der er en lidt hgjere andel af maend end kvinder, som
dyrkeridreetienforening. Blandtvoksne (15 ar+) viser tal fra DanmarkiBevagelse, at 30 pct. af
maendene dyrker foreningsidreet mindst en gang om ugen mod 27 pct. afkvinderne (Ibsen et
al.,2021). Tal fraundersggelsen af danskernes motions- og sportsvaner viser samme tendens,
men med en lidt storre forskel mellem kennene, idet de finder, at 36 pct. af meendene og 30
pct.afkvinderne er foreningsaktive (Rasketal., 2022). Forskellen mellem undersogelsernes
opgorelser skyldes muligvis kravet om ugentlig deltagelse i Danmarki Bevaegelse, men uanset
hvad er tendensen den samme.

Tendensentil forskelle i deltagelsen mellem kennene garigen, nar viser pa kensfordelingen
blandt foreningernes treenere. Saledes er 59 pct. af foreningernes treenere maend, og 41 pct.
er kvinder (figur 7).

Figur 7. Treenernes fordeling i pct. pa
kon for 2004, 2010, 2015 og 2021.
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Pa ledersiden genfinder vi overordnet set de samme tal og tendenser som pa traenersiden,
blot med lidt sterre forskelle mellem kennene. Saledes er 61 pct. af foreningernes ledere
maend, og 39 pct. er kvinder (figur 8).
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Figur 8. Ledernes fordeling i pct. pa
kon for 2004, 2010, 2015 og 2021.
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Nar det geelder alderssammensztningen blandt foreningernes traenere, er der stor forskel
pa, hvilke aldersgrupper, der er mest aktive. Den aldersgruppe, som udger den storste del
aftreenerne (34 pct.), er 40-59-arige. Derefter folger de 20-39-arige med 30 pct. og 60+'erne
med 19 pct. Unge pa under 20 ar udger 17 pct. af traenerne (figur 9).
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Figur 9. Treenernes fordeling i pct. pa alder for 2004, 2010, 2015 og 2021.

Overtid er der sket en markant forskydningitraenernes fordeling paaldersgrupper. 60+erne
er saledes gaet fra at udgere 4 pct. af treenerne i 2004 til at udgere 19 pct. i 2021 - altsa en
stigning pa hele 15 procentpoint. Tilsvarende er andelen aftraenereialdersgruppen 20-39 ar
faldet fra 50 pct.i2004 til 30 pet.i2021 - et fald pa 20 procentpoint. Andelen afunge under
20 ar har i ssmme periode veret nogenlunde stabil, mens andelen af 40-59-arige er vokset
svagt fraat udgere 28 pct. af treenerne i 2004 til at udgere 34 pct.i2021.

Paledersiden er detligesom pa treenersiden de 40-59-arige, der er mest aktive, idet de udger
48pct.aflederneiforeningsidraetten. 60+erne udger 31 pct. og de 20-39-arige udger 20 pct.,
mens unge pa under 20 ar kun udger 2 pct. af foreningernes ledere (figur 10).
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Figur 10. Ledernes fordeling i pct. pa alder for 2004, 2010, 2015 og 2021.

Parallelt til udviklingen over tid pa traenersiden finder vi ogsa pa ledersiden en markant
forskydningiledernes fordeling pa aldersgrupperne. 12004 udgjorde 60+'ere saledes 9 pct. af
lederne - ettal deri2o21var steget til 31 pct., hvilket svarer til en stigning pa 22 procentpoint.
Omvendterandelenaf20-39-arige ledere faldet fra 39 pct.i2004til 20 pet.i2021, hvilket er
etfald pa19 procentpoint. Andelen afunge pa under 20 ar er faldet fra 3 pct.i2004 til 2 pct.
i2021. Endelig har andelen af 40-59-arige i samme periode vaeret stabil.

Samlet set finder vi saledes, at lederne typisk er eeldre end traenerne og har veeret detialle
undersggelsesarene, men at der bade blandt traenere og ledere har fundet en aldring sted.
Udviklingen erikke unik for foreningsidraetten. Viser generelt en tendens til en gget aldring
af'de frivillige pa stort set alle ssmfundsomrader (Fridberg, 2023).

Interessant er det, at det sa entydigt er de 20-39-ariges andel af treenerne og lederne, som
er faldet. Det kunne pege i retning af; at livsfaseeffekter i dag slar tydeligere igennem end
tidligere i den forstand, at unge voksne med karriere og bgrn i stigende grad fraprioriterer
det frivillige arbejde (Pilgaard, 2012). Samtidig gar den demografiske udvikling i retning
mod, atflere bliver @ldre, og at flere aeldre bliver en del af foreningsidraettenien hgjere alder
(Rasketal., 2022). Dette er naturligvis ogsa en del af forklaringen, om end de demografiske
aendringer ikke alene kan forklare den markante aldring af frivillige.

Nogle teorier om det frivillige arbejde peger desudeniretning af, at en afarsagerne til, at unge
voksneistigende grad fravaelger det frivillige arbejde er, at foreningerne ikke kan tilbyde den
fleksibilitet, som denne aldersgruppe gnsker (Hustinx, 2010; Lorentzen & Hustinx, 2007).
Det meste foreningsarbejde lgses stadig af faste frivillige med en begrenset fleksibilitet,
og selv om dette givetvis heller ikke udger hele forklaringen pa udviklingen, kan det ogsa
veere relevant at teenke ind, hvis man ensker at rekruttere flere unge voksne som frivillige.
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Implikationerne pa kort oglang sigt afaldringen af de frivillige kan denne undersogelse ikke
kortleegge. Pabade kort oglang sigt kunne en bekymring ga pa, om den voksende gruppe af
aldretraenere ogledere eristand til at varetage de unge og unge voksnes interesser. Pa leengere
sigt bliver det interessant at se, om forklaringen pa det lavere frivillige engagement blandt
unge voksne alene skyldes livsfaseeftekter, eller om der ogsa er tale om generationseftekter.
Hvis der alene er tale om livsfaseeffekter, vil de unge voksne forventeligt blive frivillige, nar
de bliver aldre og far bedre tid. Er der omvendt tale om generationseffekter, vil de unge
voksne ikke vende tilbage til det frivillige arbejde senereilivetisamme takt, som det er sket
for tidligere generationer, hvilket vil udfordre frivilligheden pa leengere sigt.

Udviklingen i antallet af frivillige og Iannede
Vender vios mod netop udviklingeniantallet affrivillige og fokuserer pa de fem ar, der leder
optilundersogelsestidspunkterne, sa finder vi, at langt de fleste foreninger oplever at have et
stort set ueendret antal frivillige. Det gjaldti2021 for 62 pct. af foreningerne. De resterende
38 pct. af foreningerne fordelte sig med lidt flere (21 pct.), der havde oplevet tilbagegang i
antallet af frivillige, end fremgang (17 pct.) (figur 11).
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Figur 11. Foreningernes udvikling i antallet af frivillige de seneste fem dr, fordeling i
pct. for 2010, 2015 og 2021 (spargsmalet blev ikke stillet i 2004).

Selv om sgjlen nogenlunde uaendret’ er hgjestialle undersogelsesarene, finder vi alligevel
nogle interessante forskydninger fra 2010 til 2021. Over tid har andelen af foreninger med
tilbagegangiantallet affrivillige haft mindre udsving, men dog med en svagt stigende tendens
fra18 pct.i2010 over 15 pct. 2015 til 21 pet.i2021. Mere markant har udviklingen imidlertid
vaeret, nar det geelder andelen af foreninger med fremgang. Den er faldet fra 32 pct. i 2010
over 18 pct.i2015 til 17 pct.i2021.

Saledes oplever ferre foreninger fremgangiantallet affrivillige, oglidt flere foreninger oplever
enddatilbagegang. En del afforklaringen pa denne udvikling specifikt forundersogelsesaret
2021 kan veere de til tider langvarige nedlukninger pa grund af covid-1912020 0g 2021, som
forte til en reduktion i antallet af frivillige i hvert fald i perioder.
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Nar det geelder udviklingen i antallet af lonnede ansatte i foreningerne, finder vi en endnu
mere tydeligtendenstil stabilitet. Saledes har 85 pct. afforeningerne et nogenlunde usendret
antal, mens de resterende 15 pct. af foreningerne fordeler sigmed 9 pct. med fremgang og 6
pct. med tilbagegang (figur 12).
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Figur 12. Foreningernes udvikling i antallet af lannede de seneste fem ar, fordeling i
pct. for 2010, 2015 og 2021 (spargsmalet blev ikke stillet i 2004).

Tendenseni det lonnede arbejde harialle arene veeret, at andelen af foreninger med frem-
gang i antallet af lonnede er storre end andelen med tilbagegang. Dette er i trad med den
langsomme professionalisering, der er beskrevet tidligere irapporten. Dog ser visamtidig, at
andelen afforeninger med fremgangidetlonnede arbejde er faldetfraiy pct.i2o10til 9 pct.
i2021-noget som understreger, at professionaliseringen som tidligere beskrevetisaer finder
stedietmindre udsnit aflandetsidraetsforeninger, herunder serligtide store foreninger. En
meget stor del af de foreninger, der angiver at have et nogenlunde uaendret antal, har haft og
har stadig ingen lennede ansatte, men klarer sig alene med frivillig arbejdskraft.

Udvalgte positioner

Etandetvaesentligt aspektafprofessionalisering er tilstedevaerelsen af forskellige positioner,
som har et overordnet ansvar for forskellige dele af foreningernes daglige drift og udvikling.
I sporgeskemaet blev foreningerne spurgt til fire konkrete positioner:

- Udviklingsansvarlig (person som planlaegger, igangsatter og koordinerer nye initiati-
ver i foreningen)

> Sportsligt ansvarlig (person som satter den sportslige retning for foreningen fx ved at
sikre en rgd trad pa tveers af argange og imellem foreningens traenere/instruktorer)

- Frivilligansvarlig (person som er ansvarlig for ledelse og organisering samt rekrut-
tering og fastholdelse af frivillige)

> Administrativt ansvarlig (person som koordinerer og lgser administrative opgaver)
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Flest foreninger (86 pct.) har en administrativt ansvarlig, mens godt og vel halvdelen af
foreningerne har en sportsligt ansvarlig (58 pct.), en frivilligansvarlig (58 pct.) og/eller en
udviklingsansvarlig (56 pct.). Aflonning er mest udbredt til en administrativt ansvarlig (8
pct.), fulgt af en sportsligt ansvarlig (7 pct.), mens betydeligt faerre foreninger har en lon-
net udviklingsansvarlig (4 pct.) eller en frivilligansvarlig (2 pct.). I langt hovedparten af de
foreninger, der angiver at have personer med det overordnede ansvar pa de fire udvalgte
omrader, bliver opgaven i stedet varetaget af'en frivillig (figur 13).
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Figur 13. Tilstedeveerelsen af forskellige udvalgte positioner som lgnnede eller frivillige
i foreningerne, fordeling i pct. for 2021 (spergsmadlet blev ikke stillet i 2004, 2010 og

2015).

Deterrelevantat beskaeftige sigmed tilstedeveerelsen af de fire positioner iforeningsidraetten,
fordidet at have personer, som er ansvarlige for forskellige centrale omrader for foreningernes
daglige drift og udvikling, forventeligt vil kunne fremme foreningernes udvikling pa disse
omrader. Enundersogelse affrivilligrekruttering har saledes vist, at foreninger med en frivil-
ligansvarlig har faerre problemer med rekruttering affrivillige (@sterlund, 2012). Pa samme
made har en casebaseret undersggelse af betydningen af sportsligt ansvarlige i udvalgte
foreninger vist en lang raekke positive effekter i foreningerne i relation til bl.a. treenernes
udvikling samt den rgde trad og kvalitetitraeningen (Pedersen & ElImose-@sterlund, 2022).
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26 Foreningernes starste udfordringer og syn pd fremtiden

Foreningernes
storste udfor-
dringer og syn
pa fremtiden

I denne sidste del afrapporten ser vinermere pa det, foreningerne opfatter som deres storste
udfordringer, samt hvordan de ser pa den naermeste fremtid.

Foreningernes storste udfordringer

Tre af de otte udfordringer, som foreningerne bliver praesenteret for iundersggelserne, skil-
ler sig ud ved, at de bliver rapporteret som en stor eller meget stor udfordring af en hgjere
andel afforeninger end de gvrige. Det drejer sigom udfordringerirelation til rekruttering og
fastholdelse affrivillige i bestyrelse og udvalg (29 pct.) teet fulgt afudfordringerirelation til
rekruttering og fastholdelse afmedlemmer (28 pct.) ogendelig rekruttering og fastholdelse
aftreenere oginstrukterer (24 pct.) (figur14).

17 pct. afforeningerne oplever antallet aflove, bestemmelser og direktiver som en stor eller
meget stor udfordring, mens 16 pct. rapporterer det samme, nar det geelder adgangen til
idreetsfaciliteter. De mindst udbredte udfordringer relaterer sig til foreningens gkonomiske
situation (11 pct.) og den lokale konkurrence fra kommercielle idraetsudbydere (7 pct.).

Sammenligner vibesvarelserne fra2015 med 2021 er det generelle megnster, at ferre forenin-
ger oplever de otte udvalgte udfordringer som store eller meget store. Kun udfordringen i
relation til antallet af love, bestemmelser og direktiver opnar samme tilslutning pa 17 pct.
ibegge undersggelsesar.

Tendensen til en mindre udfordret foreningsidraet pa de undersggte omrader er interessant
setirelation til, at deri medierne ofte florerer historier om en foreningsidraetikrise, fx fordi
nogle foreninger har vanskeligt ved at rekruttere frivillige, eller fordi den kommercielle og
selvorganiserede idraet vokser hurtigere end foreningsidraetten, som er stagneret eller har
oplevet et mindre fald de seneste ti ar (Rask et al., 2022). Det ser ud til, at foreningerne ikke
oplever sig selvsom mere udfordrede af disse og andre tendenseri2021, end de gjorde i 2015.
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Figur 14. Foreningernes storste udfordringer, rapporteret som andele af foreningerne,
som har angivet, at omrddet er en 'stor’ eller ‘meget stor’ udfordring i pct. for 2015 og
2021 (spsrgsmadlet blev ikke stillet i 2004 og 2010).

En interessant nuance til ovenstaende konklusion fremtraeder i DIFs undersegelse af for-
eningernes udfordringer med rekruttering og fastholdelse affrivillige i2022. Her finder de, at
nar man skelner mellem udfordringer med rekruttering og udfordringer med fastholdelse af
frivillige, sa oplever foreningerne generelt betydeligt storre udfordringer med rekruttering end
med fastholdelse affrivillige. [ den undersagelse er det saledes hele 44 pct. af foreningerne,
som angiver, at rekruttering af frivillige til bestyrelse og udvalg er en stor eller meget stor
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udfordring, mens 23 pct. ser fastholdelse af frivillige til samme positioner som en stor eller
meget stor udfordring (Hoffgaard & Hamburger, 2022). Saledes vil det efter alt at demme
vaere hensigtsmaessigt at skelne mellem rekruttering og fastholdelse, nar man fremadrettet
undersoger foreningernes storste udfordringer.

Endelig er det vaerd at bemaerke, at et mindretal af foreningerne oplever antallet af love,
bestemmelser og direktiver som en stor eller meget stor udfordring pa trods af den omfat-
tende opmaerksomhed, der har veeret pa dette.

Foreningernes syn pd fremtiden

Troen pa en god fremtid er generelt ogsa til stede i foreningsidreetten. Saledes er 67 pct. af
foreningerne enigei, at de generelt ser positivt pa fremtiden. 43 pct. forventer desuden stigende
medlemstalide kommende fem ar, og 42 pct. er enige i, at de vil rekruttere et tilstraekkeligt
antal frivillige. Omtrent halvdelen er enige i, at de vil klare sig godti konkurrence med andre
idraetstilbud, og atadgangen til gode faciliteter ikke vil vaere et problemide kommende fem
ar. Endelig angiver en storre andel af foreninger (44 pct.), at de vil blive mere afthangige af
indtaegter framedlemskontingenter, end andelen, der angiver, at de vil blive mere athsengige
af offentlig statte (35 pct.) (figur 15).

Mellem 2010 og 2021 er der kun sket mindre forskydninger i foreningernes forventninger til
fremtiden. Andelen afforeninger, der generelt ser positivt pa fremtiden, er vokset en anelse
fra63 pct. til 67 pct., hvilket umiddelbart heenger fint ssmmen med tendensentil, atidreets-
foreningerne i 2021 angav at veere lidt mindre udfordrede end i 2015. For de gvrige udsagn
om fremtiden er udviklingen fra 2015 til 2021 mere ujevn, og samlet set er det tydeligste bil-
lede nok, at foreningsidraettens syn pa fremtiden ikke har aendret sig naevneveerdigt mellem
2010 0g 2021. Som pa mange andre omrader er foreningerne saledes ogsa pa dette omrade
kendetegnet ved en stor stabilitet.
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