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Baggrund og metode

I perioden medio september til medio oktober er der gennemfort fem fokusgruppeinter-
view, én i Aarhus og fire i Kebenhavn fordelt pé 26 landstreenere/sportschefer. I tilleeg
hertil er der gennemfeort to telefoninterview samt indsamlet viden via et online sporgeske-
ma, der er udsendt til de landstreenere/sportschefer, som ikke deltog i et fokusgruppe-
eller telefoninterview. I alt er der indkommet svar fra 40 landstreenere/sportschefer. Den
kvalitative dataindsamling giver mulighed for at komme i dybden med respondenternes
forklaringer og komme bag om de gnsker, der matte veere til Team Danmarks rolle.

Rapporten er udarbejdet af Rasmus K. Storm og Steffen Rask fra Idraettens Analyseinstitut
(Idan) samt Ulrik Holskov fra MIND THE CUSTOMER.

Formal

Formalet med den kvalitative dataindsamling er at indhente input til ensker for det nye
stottekoncept 2017-2020.

I arets brugerundersegelse skitseres en raeekke omrdder, som optager landstreener-
ne/sportscheferne i deres relation til Team Danmark. I denne delrapport uddybes de for-
skellige omrader, der seerligt optager landstreenerne/sportscheferne, og det beskrives,
hvordan denne gruppe ensker, at der tages hdnd om omraderne i stottekonceptet 2017-
2020.

Mellem styring og selvbestemmelse — et overordnet tema

Team Danmarks arbejde opfattes generelt som kompetent og hensigtsmeessigt tilrettelagt af
landstreenerne og sportscheferne. Men i forhold til potentielle forbedringsomrader tegner
der sig samtidig et billede af, at de pa den ene side gnsker mere selvbestemmelse over stot-
temidlerne, mens Team Danmarks pa den anden side ensker styring og kontrol. Denne
problemstilling er ligeledes grundlaget for modseetningen mellem specialforbundenes en-
ske om et bredere fokus pa talenter og Team Danmarks sterre fokus pd den etablerede elite,
der kan vinde medaljer pa kort sigt.

Kort sagt kommer dette generelle skisma frem i forskellige varianter, afheengigt af hvilke
temaer der fokuseres pa. De fglgende resultater fra de kvalitative interview kan sédledes i

stor udstraekning tolkes som udtryk for et enske fra landstraenere og sportschefernes side
om en lidt sterre grad af risikovillighed fra Team Danmarks side. Herunder et gnske om

oget frihed og ansvar i specialforbundene i forhold til den styringsrelation, der eksisterer
mellem specialforbundene og Team Danmark.

Operationelt set betyder det, at pa spergsmalet om, hvor mange af forslagene, der fremad-
rettet bor indgd i det kommende stottekoncept, skal svaret bestemmes ud fra, hvor balan-

cen mellem styring og selvbestemmelse skal ligge.

Pa baggrund af de gennemforte interviews star det klart, at forbundene pa tveers af stotte-
kategori onsker en gget grad af selvbestemmelse og flere individuelle tilpasninger i forhold
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til det enkelte forbunds situation og behov. Et svar pa disse ensker kunne vaere at Team
Danmark i sit kommende stottekoncept implementerede en eget grad af styret risikovillig-
hed, hvor stettekronerne pd nogle omrader bliver mindre bundne i forbundene.

Overordnet kan de kvalitative input sammenfattes i nedenstdende indsatsomrader:

e Team Danmarks eksperter

Involvering og engagement
Flaskehals i spidsbelastningstider
Konsulenter

Adgangen til eksperter

o O O O

Seerlige indsatsomrdder i forhold til eksperter

e Talenterne
o Ressourcefordeling
o remerkning af penge til talentudvikling - frem for enkelte talenter
o Mere fokus pa forbundenes talentarbejde, mindre fokus pa det enkelte ta-
lents resultater
Talentprogram
Seerlige indsatsomréder i forhold til talenter

e Treenere
o De udenlandske treenere
o Seerlige indsatsomrader i forhold til treenere

e Faciliteter
Inske om teet tilknytning til universitetsmiljoerne

o Nationalt Elitesportscenter
o Inske om faste faciliteter og forudsigelighed i adgangen til treeningen
o Seerlige indsatsomrader i forhold til faciliteter

e Job oguddannelse
o Erhvervsuddannelserne er sveere at kombinere med elitesport
o Godt samarbejde med Aarhus Universitet og Syddansk Universitet
o Seerlige fokusomrader

e Samarbejdspartnere
o DIF
o (Jget samarbejde med universiteterne

e Den strukturelle relation imellem Team Danmark og forbundene
o Fokusomrdder i det nuveerende stottekoncept
o Drift og udvikling
o Stettekonceptets evalueringskriterier
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o Midtvejs- og arsevaluering

e Alternativ finansiering

I de folgende afsnit uddybes de enkelte omrader.
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Team Danmarks eksperter

Involvering og engagement

I fokusgruppeinterviewene leegges der veegt pa, at eksperterne lebende kommer med atle-
terne ud i treeningsmiljeerne og i seerdeleshed til konkurrencer for at forsta, hvordan atle-
terne udlever deres sport, og hvilke muligheder/problemstillinger der ger sig geeldende i
forbindelse med atleternes udevelse af deres disciplin.

Eksperterne opleves ikke helt at veere en del af atleternes sportslige hverdag, i det omfang
det gnskes, ligesom eksperterne af flere opfattes mere reaktive end proaktive i deres ind-
sats. Eksperterne opleves serigse og dygtige, men der synes at vere et potentiale, der ikke
udfoldes i tilstreekkelig omfang. Flere forteeller, at de har oplevelsen af, at eksperterne
kommer pa besgg, mere end at de er en naturlig del af treeningsmiljoet.

Nér eksperterne kommer pa besog, er det typisk sdledes, at de herer, hvad der métte veere
af gnsker og behov og pa bedste vis forsoger at imgdekomme gnskerne ud fra, hvad der er
muligt i forhold til rammer og budget. Det fungerer ganske fint, men de situationer, hvor
der virkelig opleves en veerditilforsel fra eksperterne, er, nar det lykkes proaktivt at tilfore
noget ekstra, der ikke ngdvendigvis var efterspurgt, men som eksperterne kunne se ville
give veerdi. Erfaringen er, at det typisk sker, nar eksperterne traekker pa erfaringer fra ud-
landet eller har givet sig tiden til at se og forstd atleterne - bdde i deres hverdag og til kon-
kurrencer.

Det forventes ikke, at eksperterne skal vere sterre sportslige eksperter end landstreenerne,
men det er gnsket, at man med inspiration udefra kan udfordre konventionerne og proak-
tivt bibringe ny inspiration.

Omradet for fysiologisk testning skiller sig positivt ud. Her er det oplevelsen, at atleterne
kan leere rigtig meget af Team Danmark-eksperterne, der netop proaktivt giver viden og
idéer til atleterne - viden som atleterne ikke nedvendigvis vidste, de havde brug for, men
som viser sig at veere gavnlig for deres udvikling.

Der er ogsa et gnske og en forventning om en innovationsvillighed fra Team Danmarks
eksperters side. Forbundene har en forventning om, at Team Danmark er foregangseksem-
pel pa implementering af nye innovative ideer og nyteenkning. Det kan vaere succeser eller
ej, men Team Danmark skal altid sege muligheden for at finde en fordel over for de andre
nationer.

En sportschef gnsker:

7 (...) Jeg kunne godt teenke mig, at vi var spydspidser pa nye tiltag i Team Danmark (...)
Jeg synes Team Danmark skulle veere meget mere fremme i skoene og tage nogle chancer
bade med forskning inden for materiel, treeningsmetoder og veere meget mere opsegen-
de (...) og lede efter det, der gor os lidt bedre end de andre.”
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Landstreenere og sportschefer eftersporger, at Team Danmarks eksperter seetter sig grun-
digt ind i de forskellige sportsgrene og ud fra observation og viden om, hvordan det fore-
gar i udlandet, bliver i stand til at radgive om og anbefale de forskellige atleter om, hvor-
dan de kan styrke deres indsats og proaktivt inspirere.

Flaskehals i spidsbelastningstider

Blandt flere af de interviewede spores der lidt frustration over, at Team Danmarks arbejds-
rytme i en vis udstraekning felger rytmen i et almindeligt funktioneerjob, hvor arbejdsti-
der/-rammer ligger i faste skemaer. For landstraenerne/sportscheferne er jobbet i lige s&
hgj grad en livsstil, hvor livet omkring sporten smelter sammen med fritiden.

I sin modseetning kan de to positioner godt virke som en anstedssten til frustration. Seerligt
omkring konkurrencer mv. opleves det problematisk, ndr der er brug for ekstra kreefter, og
det ikke kan lade sig gore - ligesom tiden efter steevner og rejser, hvor eksperterne har ydet
statte, kan betyde, at eksperterne ikke er tilgeengelige som folge af afspadsering mv. Hertil
skal det siges, at oplevelsen er, at de enkelte eksperter i vid udstreekning har den personli-
ge dedikation, der skal til, og at det nok mere er en underliggende rammestruktur i Team
Danmark, der synes at fordre en mere funktioneerpreeget tilgang.

Konsulenter

Konsulenterne roses generelt for deres arbejde med forbundene, men der synes dog ogsa at
vere en delikat balance imellem, hvorvidt konsulenterne opfattes som kontrollanter eller
konsulenter. Tilbagemeldingerne fra de interviewede er, at der er stor forskel pa hvor teet et
samarbejde de enkelte forbund har med deres konsulenter, hvor leenge de har kendt hin-
anden, og hvor meget der kan “lade sig gere”. Forholdet imellem konsulent og forbund
synes at veere personafheengigt, og der opleves saledes lidt uklare retningslinjer for, hvad
der er muligt pa tveers af forbundene.

I den generelle evaluering er det dog samtidig fornemmelsen, at dette omrade generelt
bliver styrket ar for ar.

En anden tilbagemelding gar pa, at hvis man skal fa noget igennem i forhold til Team
Danmark, er det bedre at benytte mere uformelle kommunikationsveje i stedet for de
geengse lidt administrative ruter.

Adgangen til eksperterne

Der er hos flere sportschefer og landstraenere en folelse af, at ekspertydelserne ikke udnyt-
tes optimalt. Der ligger et paradoks i, at de hgjest rangerede atleter har fri adgang til ek-
sperter, selvom de ofte bor i udlandet og ofte foretraekker egne, selvbetalte eksperter.

Omvendt slas de yngre ikke etablerede atleter med retten til brug af og adgang til ekspert-

ydelser. Hvis ikke atleterne har adgang til eksperter i talentstadiet, knytter de band til an-
dre eksperter. Dette omrdde bliver uddybet i det folgende afsnit om talentarbejdet.
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Serlige indsatsomrader i forhold til eksperter

Et konkret gnske til eksperterne gér pa en “spidsbelastningskalender’, da mange ifolge
sportscheferne og landstreenerne oplever, at eksperterne ikke er tilgeengelige op til konkur-
rencer, hvis de ligger i ferieperioder.

Eksperterne skal saledes veere tilgeengelige, ndr der er mest brug for dem, eksempelvis i
sommerferieperioderne op til OL eller andre konkurrencer hvor der naturligt vil veere
spidsbelastninger, nar mange forbund har brug for eksperternes hjeelp.

En landstreener udtrykker at:

”(...) Vier til stede 24/7, lordag og sendag og aften. Og sa forventer vi ogsa, at de her ek-
sperter ogsd kan tage lordag eftermiddag, hvis det er der, modet kan ligge.”

Et andet forslag er, at der oprettes en pulje til at deekke udgifter til eksperter uden for Team
Danmark. Det er vigtigt for forbundene, at det i sidste ende er de rette eksperter og den
rette viden, der bringes i spil, og hvis det betyder, at der somme tider benyttes andre ek-
sperter end dem Team Danmark rader over, ma det veere sadan. Puljen ville ligeledes kun-
ne tages i brug, hvis der er behov for at benytte andre eksperter i tilfeelde, hvor Team
Danmarks eksperter er optagede eller lignende.

Opmeaerksomhedspunkter:

e Uformelle strukturer - maske kan de formelle strukturer leere lidt af de uformelle
strukturer sdledes, at de mere bureaukratiske mdder bliver fornyet, og de uformelle
mader at gore tingene pa bliver de officielle

e Fleksible arbejdstider og rammer - mere synkrone arbejdsrytmer

e Fokus pa hvor udenlandske forbund og organisationer far deres ekspertise og vi-
den fra - leere af det og formidle kontakten og skabe forbindelsen til de bedste ek-
sperter pa de forskellige omrader. Der er saledes blandt de interviewede et gnske
om, at eksperterne styrker rollen som facilitatorer og ogsa teenker pa sig selv som
eksperter i at formidle viden og i at skabe kontakter til og imellem relevante perso-
ner

e Lytte og veere dbne over for de enkelte forbunds behov

e Midler til at kebe eksperter udefra

e Ensretning af konsulenternes muligheder
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Talenter
Ressourcefordeling

Landstreenerne og sportscheferne ensker helt overordnet oget fleksibilitet med de ressour-
cer, som Team Danmark allokerer til de stottede forbund. Et omrédde, der seerligt skiller sig
ud, og som optager landstreenerne/sportscheferne meget, er diskussionen om, hvornar der
skal ydes statte til atleterne.

Forbundene gnsker sterre indflydelse pa, hvordan pengene fordeles imellem atleterne,
herunder mulighed for at seette stotten ind tidligere i atleternes udviklingsforleb. Forteel-
lingen fra flere forbund er, at pengene fra Team Danmark i mange henseende ville gore
mere gavn, hvis fokus blev rettet mere pa de atleter, der endnu ikke har etableret sig, frem
for det ofte ensidige fokus pd de allerede etablerede atleter, der ikke har samme behov.

I denne forbindelse er der flere ideer til det kommende stottekoncept:

@remaerkning af penge til talentudvikling — frem for enkelte talenter

For det forste handler det om at allokere ressourcer til talentudvikling i forbundene gene-
relt frem for til bestemte atleter. Dermed far forbundene fleksibilitet til at bruge ressourcer
ud fra deres vurdering af, hvordan der mest effektivt opnas de bedste resultater. Dette be-
tyder ogsa, at forbundene far mulighed for at stotte de atleter, de tror pa, men som ikke
ngdvendigvis er indlemmet i Team Danmark-regi endnu.

Flere af de interviewede forteeller ogsa, at det enkelte talent ofte er del af en gruppe, hvor
det i mange situationer synes mere naturligt og gavnligt at stette gruppen frem for den
enkelte atlet. Selvom landstreenerne og sportscheferne roser det nye Team Danmark-
talentprogram og filosofien bag, har det ogsa sine indbyggede problemer.

I bund og grund er det tit forbundet med meget stor usikkerhed tidligt at udpege "det rig-
tige talent’, da andre potentielle talenter hurtigt kan overhale den udvalgte. Det er slet ikke
sikkert, at vedkommende udvikler sig sa godt som forventet, og det skaber en uhensigts-
meessig gruppedynamik, hvor nogle tidligere beslutninger kan komme til at virke uhen-
sigtsmeessige.

Det naevnes her at:

” (...) Krudtet er spildt pa de to eller den ene, man udpeger, hvis det er de otte andre, der
egentlig udvikler sig mere. Det ville veere nemmere at sige: Her er ti, og her skal der nok
veere én, der kommer ud (som medaljetager).”

Et praktisk forslag fra nogle af landstreenere/sportschefer er at oprette en talentpulje, hvor-

fra forbundene kan finansiere en integration af talenter pa forskellige niveauer og alders-
trin i eliteprogrammet.
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Forslaget bygger iseer pa en forstdelse af, at det er sveert at lave en ensrettet indsat, der skal
passe pa alle forbund, da der er stor forskel pa bade eliteatleter og talenters behov for gko-
nomisk stette i de forskellige sportsgrene. Derfor vil man med oget fleksibilitet kunne ef-
fektivisere midlerne ved at lave puljer i forbundene frem for at binde ressourcer til de en-
kelte atleter, som i nogle tilfeelde ikke har brug for stetten eller ikke har brug for bestemte
ekspertydelser, men samtidig ikke kan give det videre til andre atleter i forbundet.

En anden konsekvens af ikke at give de yngre atleter adgang til eksperterne er, at de knyt-
ter band til eksperter uden for Team Danmarks regi, hvilket kan gore det sveert for Team
Danmark at etablere en teettere tilknytning til atleterne, ndr forst de er blevet succesfulde,
etablerede atleter. Dermed kan der g stotte til spilde pa atleter, som ikke har brug for den,
mens talenterne kommer til at mangle netop denne stotte.

Mere fokus pa forbundenes talentarbejde, mindre fokus pa det enkelte talents re-
sultater

Pa talentomrddet er der enske om, at Team Danmark i hgjere grad maler pa kvaliteten af
de aktiviteter som forbundene leverer frem for sa sneevert et fokus pa de enkelte talenters
resultater. Ofte er et specifikt resultat til et steevne forbundet med en vis grad af held og
tilfeeldighed i modseetning til det langstrakte talentarbejde.

En sportschef eksemplificerer:

” (...) Vikan ikke veere bekendt over for de yngre spillere, at hele vores talentarbejde de
neeste par ar skal veere atheengigt af, om dommeren demmer en enkelt bold inde eller

”

ude.

” (...) Vi oplever det som om, at der er en ekstrem resultatorientering i vores Team Dan-
mark-samarbejde. Det er selvfolgelig fair nok - vi skal jo méles pa et eller andet, men det
kunne veere skeegt, hvis vi ogsa kunne blive malt pa nogle af de kvalitetsaktiviteter, vi
laver. Sa vi kunne males pé kvaliteten af forbundets arbejde.”

Talentprogram

Det nuveerende talentprogram opleves af sportscheferne og landstrenerne som godt, men
ogsa som at det kan blive bedre. Generelt oplever de interviewede, at de far storre udbytte
af ressourcer til talenter, nar pengene kommer direkte ind i forbundet til udviklingsprojek-
ter, talentarbejde, og treeningslejre med eeldre atleter mv. frem for til seminarer for talenter
pa tveers af sportsgrene. Der gnskes saledes en integration opad i den enkelte sportsgren
frem for at integrere blandt talenter pa tveers af sportsgrene.

Der spores samtidig en vis utilfredshed med Team Danmarks kategorisering af talenter,
der opleves for generel og ikke i tilstraekkelig grad tager hensyn til forskellen pa idreetsgre-

nenes betingelser.

En landstreener siger f.eks.:
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” (...) Det kan veere sveert at argumentere for, at en, der ikke har lavet resultater overho-
vedet, men hvor man bare kan se, at det her bliver stort, ikke skal have statte.”

En anden supplerer:

”

(...) Vibliver bedt om at udveelge dem, vi tror, er potentielle medaljetagere, og der bli-
ver vi ngdt til at veelge nogle, der er godt oppe i arene, for at de skal leve op til kravene,
selvom vi hellere ville give nogle ydelser til nogle andre og yngre, men klart stgrre talen-

”

ter.

Et forslag er, at forbundene ud fra en talentpulje kan sege penge til at stotte talenter eller
talentgrupper, som ikke umiddelbart kvalificerer sig til stotte ud fra de nuveerende katego-
riseringer. P4 den made kan man individualisere stgtten til de, der har brug for den, frem
for at spilde penge pa at stille alle ekspertydelser til rddighed for atleter, der kun har gavn
af nogle enkelte ydelser. P4 denne mdde kunne man inddrage flere talenter i Team Dan-
mark-regi, men ikke nedvendigvis med fuld adgang til alle ydelser.

En anden mulighed er at samarbejde med Danmarks Idreaetsforbund (DIF) om det lag af
atleter, der er teet pa at kunne blive stottet af Team Danmark, men ikke helt er der endnu.

En sportschef siger blandt andet:

”(...) Tanken med talentprogrammet er rigtig god. (...) Men jeg synes ikke, det har ud-
viklet vores talenter godt nok. Og spergsmalet er, om det er talentprogrammet eller no-
get andet, men inden for vores sport er det sveert at udpege fire ar i forvejen: Det er dig,
der er talent.”

En anden problematik, som sportscheferne/landstreenerne neevner, er, at mange sports-
grene har et meget smalt grundlag at veelge ud fra, da talentmassen og antallet af konkur-
renceaktive atleter er lille i de mindre sportsgrene. Dette er geeldende for mange sportsgre-
ne, og derfor kunne det give mening med en form for idreettens transfersystem, hvor kam-
pen om talenter kan samles i et centralt system, da mange sportsgrene keemper om de
samme atleter med gunstige fysiske forudseetninger. Dermed kan man ligeledes i hgjere
grad styre atleter mod de sportsgrene, hvor har sterst chance for succes. Et eksempel lyder:

"Det er oplagt, at hvis du en har en roer, som er for lille, men i god fysisk form, at lade
ham cykle. Eller omvendt, hvis du har en cykelrytter, som er for stor til at cykle i virke-
ligheden, sa vil han kunne lave medaljer i roning.”

Dette ville iseer veere muligt i et nationalt elitesportscenter, hvor sportsgrenene er samlet,
og man let kan prove talenterne af i andre sportsgrene.

Seerlige indsatsomrader i forhold til talenter

Helt overordnet onsker landstraenere og sportschefer, at stotten i hgjere grad tilfalder ta-
lentgruppen frem for enkelte talenter, der ikke altid har brug for stetten eller har brug for
anden individuel stotte. Dette kunne eksempelvist praktiseres gennem en talentpulje, der
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ogsa kan bruges til at stotte gode talentprogrammer i forbundene, ligesom man kan hjeelpe
de talenter, der falder uden for de nuvaerende stottekategorier.
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Traenere

Forbundene ser talentudvikling af treenere som et meget vigtigt punkt i det fremtidige stet-
tekoncept, da mange mangler en strategi eller et formaliseret treenersystem. Derudover
kunne Team Danmark hjeelpe med at promovere treenernes arbejde og motivere treenere til
at videreuddanne sig ved at arbejde pd at styrke mulighederne og anseelsen i og af treener-
jobbet.

Treenergerningen skal veere noget man kvalificerer sig til, og det skal ikke veere for alle.
F.eks. kunne man arbejde pd nogle krav, der skal imgdekommes, for man kan kalde sig
treener. Team Danmark kunne med fordel se mod udlandet, ligesom man kunne evaluere
pa DIF’s treeneruddannelse og videreudvikle derfra. Eksempelvist er treeneruddannelses-
systemet i Sverige markant anderledes fra Danmark, hvor der i hgjere grad er tale om en
uddannelse med status og et bredere uddannelsesomrade.

Et forslag kunne veere at arbejde pa at kombinere treeneruddannelsen med universitetsud-
dannelser, sa det faglige indhold og leeringsmélene forenes med en universitetsuddannelse.
Det ville ligeledes give et legitimitetsloft, at uddannelsen er knyttet til universiteterne som
en form for leder- eller coachuddannelse, der kan sikre status og anseelse for treenerud-
dannelsen. Uddannelsen kunne pa denne made sammenlignes med Forsvarets lederud-
dannelser, der giver kvalifikationer, der kan udnyttes ud over Forsvarets arbejdsomrade.

I den forbindelse foreslas det ligeledes at kigge mod fitness- eller coaching-sektoren for
samarbejdsmuligheder, da treenernes muligheder for jobs efterfelgende er meget snaevre,
ligesom treenergerningen generelt pa tveers af de fleste sportsgrene i Team Danmark ikke er
hgjt lennet.

Fremadrettet er der ligeledes et gnske om at holde fast i treenerudviklingen med seminarer
og netveerksgrupper, som med succes styres af Team Danmark.

De udenlandske traenere

I de tilfeelde hvor man anseetter udenlandske traenere, er der et onske om hjeelp fra Team
Danmark til en form for startprogram, der kan hjeelpe udenlandske treenere i gang i Dan-
mark. Dette er eksempelvis med lan til hus og indskud, da det kan veere sveert for udleen-
dinge at lane til indskud eller huskeb i Danmark. Der kunne traekkes pa erfaringer fra er-
hvervsbrancher, hvor udenlandsk arbejdskraft hjeelpes i gang med forskellige former for
stotte i form af indskud til lejlighed eller at {4 stillet lejlighed til radighed i en startperiode.
Tilbagemeldingerne fra fokusgruppeinterviewene er, at treenere i udlandet ofte praesente-
res for disse muligheder, hvilket potentielt set kan vaere et problem for Danmark i kampen
om de bedste traenere.

Seerlige indsatsomrader i forhold til treenere

I relation til treenergerningen er det helt store fokusomrade at sikre treenerhvervet og tree-
neruddannelsen gget legitimitet og flere muligheder, da treenergerningen ellers er for usik-
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kert et erhverv og for smal en uddannelse til, at mange er villige til at satse pa det. Det be-
tyder, at frafaldet er stort.

I denne forbindelse er det relevant at kigge mod udlandet og forsege at kombinere treener-
uddannelsen med universitetsuddannelse eller uddannelse pa andre uddannelsescentre.
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Faciliteter

@nske om taet tilknytning til universitetsmiljperne

Det kommer tydeligt frem i fokusgrupperne, at de forskellige forbund bliver inspireret af
interaktionen hinanden imellem. De aktive miljger i Brendby, Odense og Aarhus opleves
alle at danne rammerne om gode sportsmiljoer og roses for dynamikken, der skabes ved at
placere forskellige forbund under samme tag. Miljgerne i Aarhus og Odense fremheeves
iseer for deres teette tilknytning til universitetsmiljoet, der giver en ekstra dimension, nar
atleterne nemt kan beveege sig imellem sport og studier, ligesom forskningsmiljeerne og
atleterne nyder stor gavn af den fysisk teette beliggenhed.

Nationalt Elitesportscenter

I den ideelle verden er der gnske om et nationalt elitesportscenter, hvor synergien imellem
de forskellige forbund udnyttes i sterst mulig omfang. Der er dog béde for og imod. Pa den
mere kritiske side handler det om, at der enskes en fortsat udevelse af elitesport i flere
landsdele med Kgbehavn, Odense og Aarhus som kraftcentre, og at en samling ét sted vil
fa store konsekvenser for de landsdele, hvor det nationale elitesportscenter ikke kommer til
at ligge. Pa plussiden sa vil den fysiske kontakt mellem de bedste atleter og specialister
kunne skabe synergieffekter, der potentielt set vil kunne lofte udbyttet yderligere.

Der kunne eventuelt veere tale om flere centre omkring universiteterne, som det er tilfeeldet
pa Sektion for Idreet i Aarhus, hvor feellesskabet, vidensdelingen og miljget mellem de for-
skellige forbund vurderes meget positivt.

Det er vurderingen, at et elitesportscenter skal ligge i forbindelse med uddannelsesinstitu-
tionerne, da mange atleter har deres daglige gang i omraderne, der indeholder bade viden
og udviklingspotentiale.

@nske om faste faciliteter og forudsigelighed i traeningen

I forste omgang er det mere det neere - treeningen i dagligdagen - der har malgruppens
fokus. Et vigtig omrade for forbundene er at have adgang til fast treening i faste faciliteter,
sa der er mulighed for at stille testudstyr mv. op og specialindrette sig i forhold til atleter-
nes gnsker og behov.

Flere af forbundene - serligt de mindre - forteeller, at de ikke altid rdder over egne facilite-
ter, men md dele haller mv. med offentligheden og/eller andre sportsudevere, hvilket kan
besveerliggere treeningen og skabe usikkerhed i forhold til treening. Der er generelt stor
tilfredshed med Team Danmarks indsats, men som et indsatsomrade gnsker man, at Team
Danmark vil ga i dialog med de enkelte forbund om, hvad der er muligt/ikke muligt, og
hvordan de enkelte forbund bedst muligt stottes inden for de skonomiske rammer. I nogle
tilfeelde handler det ogsa om dialog med kommunen mv., og her gnsker forbundene, at de
kan treekke pa hjeelp fra Team Danmark.

Pa et andet mere jordneert plan, er der stor tilfredshed blandt landstreenere og sportschefer
over, at der er indgdet en aftale med fitness dk, der giver atleterne en stor fleksibilitet i for-
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hold til treening, da det neermeste treeningscenter ubesvaeret kan veelges. Aftalen viser,
hvordan geografiske udfordringer kan imedegas ved at Team Danmark laver samarbejds-
aftaler med landsdaekkende lokale virksomheder.

Serlige indsatsomrader i forhold til faciliteter

Det er en klar opfattelse blandt landstreenere/sportschefer, at faciliteter skal placeres i
neerheden af atleter og universiteterne, hvilket iseer kommenteres i forbindelse med det
meget omtalte nationale elitesportscenter. Hvis dette ikke er muligt er det vigtigt med sam-
arbejdspartnere, der kan sikre adgang for atleterne teet pa deres bopeel.

Derudover gnsker forbundene sig sa meget eksklusivitet som muligt i adgangen til facilite-
terne.
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Job og uddannelse

Generelt fremgér af de gennemforte interview, at der er stor tilfredshed med Team Dan-
marks indsats pa job-/uddannelsesomradet. Seerligt i forhold til mulighederne for at for-
leenge gymnasieuddannelsen til fire &r samt de mange gode tilbud, der knytter sig til e-
leering. Det samme geelder muligheden for ekstra SU-klip, der har stor betydning for atle-
ternes mulighed for at dyrke deres sport. Som en parentes skal det dog bemzerkes, at enkel-
te neevner, at flere amerikanske universiteter er kritiske over for, at atleterne har benyttet
fire og ikke tre ar til uddannelsen - og pa den baggrund fraveelger atleterne. Her er der
brug for en seerlig indsats, sa de udenlandske uddannelsesinstitutioner kan fa indsigt i de
danske ordninger.

Erhvervsuddannelserne er svaere at kombinere med elitesport

Kombinationen af elitesport og erhvervsuddannelser synes problematisk, da en leereplads
af gode grunde ikke er sa fleksible som de boglige fag. Der er gnske om, at Team Danmark
gennemtenker mulighederne for at imedekomme eventuelle vanskeligheder og styrker
dialogen med handveerksvirksomheder og de hdndveerksfaglige skoler med henblik pa
fleksible lgsninger, der muligger, at atleterne kan udeve deres sport. Det naevnes i den
sammenheeng, at det ud fra et brandingperspektiv kan veere en fordel for handveerksme-
strene, at de bliver tilknyttet til Team Danmark.

Godt samarbejde med Aarhus Universitet og Syddansk Universitet

Der er stor tilfredshed med samarbejdet med Aarhus Universitet og Syddansk Universitet,
som er dygtige til at integrere atleterne i undervisningsforleb, samtidig med at atleterne
kan passe deres sportslige forpligtelser.

De interviewede naevner, at der har veeret lidt samarbejdsvanskeligheder med Kebenhavns
Universitet. Her er det vigtigt, at Team Danmark arbejder pa at styrke dialogen og samar-
bejdet med henblik pa at forbedre muligheder og fleksibilitet for atleterne i Kebenhavns
Kommune.

I forbindelse med samarbejdet med universiteterne bliver der udtalt en vis problematik i
forhold til konsekvenserne af fremdriftsreformen, som eksempelvis betyder, at studerende
ikke kan udskyde fag. Hvis fagene ikke udbydes online eller lighende, er det sveert for atle-
ter pd hejt niveau at gennemfere uddannelser ved siden af deres sport.

Serlige fokusomrader
e Udbygget samarbejde med uddannelsesstederne med henblik pa fleksibilitet i ud-

dannelserne for atleter

e Fokus pa at forbedre samarbejdet med private virksomheder og erhvervsfaglige
uddannelser med henblik pa at skabe leerepladser for atleterne

e Udslusningsforleb til tidligere atleter
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Koordineret indsats med virksomhederne for at fa atleterne i arbejde

Ordning om forleengede uddannelsesforlgb pa de faglige uddannelser - gode mu-
ligheder der her blot skal fortseettes/styrkes

Man kunne godt med forbillede i f.eks. Tyskland se mod militeeret, hvor atleter an-
seettes i stillinger, der muligger en samtidig sportslig karriere
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Samarbejdspartnere

I forbindelse med fokusgruppeinterviewene er der blevet diskuteret flere forskellige sam-
arbejdsmuligheder for Team Danmark, som kunne styrke forbundenes arbejde og treening
og effektivisere arbejdsgangene.

Danmarks Idraetsforbund

Flere sportschefer/landstreenere giver udtryk for, at de gnsker et mere sammenhaengende
atletforleb, og at en mulighed kunne veere et mere forpligtende samarbejde med DIF. Her
kunne atleter i laget lige under Team Danmark-niveau fa stotte. Ved at mindske opdelin-
gen mellem atlet og eliteatlet ville atleterne bedre kunne fortseette med deres sport, uaf-
heengigt af om forbundet er Team Danmark-stottet eller mister sin stgtte. P4 samme vis
ville de unge fremadstormende atleter, der endnu ikke er Team Danmark-stottet, blive
taget hand om som en slags "Team Danmark-atlet-light” i DIF-regi.

P& denne made ville et gnske fra sportscheferne om at give atleterne en smag af elitesport
tidligt i karrieren nemmere kunne efterkommes. Holdningen er, at med en mere glidende
overgang fra talent til eliteatlet - fra DIF til Team Danmark - ville det give et storre over-

blik over talentmassen samtidig med at det ville veere lettere at give/ fratage stotten, nar

DIF samler op/forbereder pa niveauet lige under Team Danmark.

@get samarbejde med universiteterne

Sportscheferne/landstreenerne gnsker helt generelt et oget samarbejde med universiteter-
ne, da de ser muligheder for, at de kan f& glaede af den nye forskning, der foregar der. Det
er dog vigtig, at samarbejdet ikke alene bliver pa universiteternes preemisser, hvilket ofte
sker, hvis samarbejdet finansieres af universiteterne. Der er onske om, at Team Danmark
indgdr i samarbejder, hvor der skonomisk spaedes til, sd der kan laves forskning pa de in-
volverede forbunds preemisser.

Ved at oge samarbejdet med universiteterne far forbundene gleede af specialiserede kom-
petencer inden for specifikke omrader, der kan udnyttes, evt. i samarbejde med Team
Danmarks egne mere generelle idraetseksperter. P4 denne made vil ekspertteamet udvides
og adgangen til ny forskning flyttes ind i Team Danmark-regi, ligesom bade ekspertydel-
serne generelt og de fysiske tests kunne tilrettes mere specifikt i forhold til de enkelte
sportsgrenes behov. Et forslag gar pa at tilbyde deltidsstillinger til forskere pa universite-
terne, sa de kan bruge en del af tiden pa at forske specifikt i Team Danmarks og forbunde-

nes interesser.
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Den strukturelle relation mellem Team Danmark og for-
bundene

Fokusomrader i det nuvaerende stgttekoncept

Som skitseret indledningsvis ligger der en generel modsaetningen mellem specialforbun-
denes gnske om mere selvbestemmelse over stottemidlerne og Team Danmarks gnske om
styring og kontrol af specialforbundene. Denne problematik kommer ogsa til udtryk i for-
bundenes opfattelse af det nuveerende stottekoncept, hvor holdningen er, at der er forskel
pa, hvor vigtige de forskellige Team Danmark-definerede fokusomréder er for de enkelte
forbund. I nogle situationer kan enkelte fokusomrader forekomme lidt generelle og ikke
altid lige relevante for alle forbund, da Team Danmarks malsetninger ikke ngdvendigvis
afspejler forbundets egne malseetninger.

De interviewede gnsker i stedet en dialog med Team Danmark om, hvilke fokusomrader
der er seerligt relevante for det enkelte forbund. Forbundene er generelt bevidste om egne
muligheder og udfordringer og ensker storre selvbestemmelse pa, hvad der skal veere fo-
kus. I det fremtidige stottekoncept er der sdledes et onske om, at de enkelte forbund indi-
viduelt kan tilpasse deres fokusomrader - stadigveek ud fra en overordnet ramme udstuk-
ket af Team Danmark.

I stedet for en kortsigtet masterplan kunne Team Danmark som mulighed kortleegge for-
bundenes behov og lave koordinerede projekter pa tveers af forbund med samme fokusom-
rader. P4 denne mdde kunne Team Danmark hjeelpe forbund med samme problemstillin-
ger, frem for at forudbestemme fokusomrader som alle forbund skal arbejde med.

Generelt er det et onske fra landstreenerne og sportschefernes side om ikke at blive sat ned i
en skabelon dikteret af Team Danmark. De ensker, at der laves en plan pd baggrund af det
enkelte forbunds specifikke udfordringer og muligheder.

Drift og udvikling

Et andet omrade, der optager forbundene, er, hvordan de fremadrettede udviklingsplaner
og den dertilhorende gkonomi fastleegges i samarbejdet med Team Danmark. Flere af de
lidt mindre forbunds landstreenere og sportschefer argumenterer for en opdeling imellem
drift og udvikling.

Tanken er, at de enkelte forbund har en raekke faste aktiviteter, der kan anskues som en
slags drift, fordi det ligger fast og ikke sendrer sig s meget ar for ar. Hertil er der sd ogsa
udviklingsprojekter, der har en anden status, fordi det er forbundet med mere usikkerhed
og har en lidt kortere horisont. Tanken er, at der afsaettes et fast belob til drift i flere ar
frem, der kan sikre stabilitet, ro og drift i forbundet. Udviklingsdelen er sa den mere krea-
tive pulje, hvor det er muligt at handle lidt hurtigere og sosaette nye projekter i takt med, at
nye idéer og viden opstar.

En sportschef siger:
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”Jeg tror pa en opdeling i drift og udvikling. Udvikling kreever en saerskilt beskrivelse,
da udvikling opstar pa gulvet og ikke kan forudsiges og skrives ind i masterplanen et ar i
forvejen.”

Dette forslag bygger iseer pd en opfattelse af, at de gode ideer kommer pé treeningsbanerne
og derfor ikke altid kan forudses og skrives ind i en masterplan pa forhand. Til gengeeld
kan man sgge om projekttilskud til disse nye ideer, som kan evalueres og stettes eller skrot-
tes.

P& denne made kunne man i forbundene ogsa arbejde med mere langsigtede planer pa
f.eks. fem ar frem for de kortere 1-2-arige masterplaner, man har i dag, hvis Team Danmark
ville forpligte sig til at deekke driftsomkostningerne i et forbund i en leengere periode. Sam-
tidig ville man ikke veere tvunget til at “opfinde et udviklingsprojekt” alene for at deekke
drift-omkostninger.

Ressourcerne skal saledes ikke fordeles i en fast pakke til de enkelte forbund, men deles op
i driftsmidler og udviklingsmidler, hvor driftsmidlerne er mere faste, mens der i hgjere
grad kan skeeres eller oges i udviklingsmidlerne pa en fleksibel méde i forhold til preestati-
oner og i takt med at nye initiativer og idéer opstar.

En landstreener udtrykker det saledes:

” (...) Det er sveert at se langt frem i tiden, med hvad vi har behov for af stette til projek-
ter - hvad det er der er vigtigst for os om halvandet ar. Og omvendt er det sveert, nar vi
far en god ide og gerne vil rykke pa det med det samme, for sa bliver det forhalet, og sa
oplever jeg, at det tit dor og lober ud i sandet. Begge dele er rigtig eergerlige.”

Ligeledes kan det i det nuveerende set-up veere vanskeligt for de projektstottede forbund at
dedikere sig til udviklingsprojekter, hvis der er usikkerhed om, hvorvidt der ogsa er stotte
neeste ar. Det opleves sdledes vigtigt, at driften er sikret leengere frem, s man har ro til at
udvikle og ter seette udviklingsprojekter i sgen.

Stpttekonceptets evalueringskriterier

Flere forbund giver udtryk for, at de ensker en nyteenkning af Team Danmarks interne
pointsystem, da konkurrencen for at fa point i EM, VM eller OL ikke er ens over alle
idreetsgrene. Dermed bliver systemet skeevt, nar nogle sportsgrene har langt sveerere ved at
score point og dermed i sidste ende far sveerere ved at opna stotte.

Der er i denne forbindelse flere faktorer, der spiller ind:
For det forste har ikke alle sportsgrene EM og VM - i hvert fald ikke i samme form. Der-

med har Team Danmark i disse sportsgrene kun en verdensrangliste at ga ud fra, nar for-
bundenes preestationer skal evalueres.
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For det andet er det en generalisering nar man kategoriserer atleterne, at kalde top-8 for
verdensklasse pa tveers af sportsgrene, da dette i hgj grad varierer mellem sportsgrene,
ligesom det i endnu hgjere grad bliver udtalt i kategorierne under ”Verdensklasse”.

”(...) Se pa hold-VM i speedway. Bare du teender motoren er du verdensklasseatlet, fordi
sd er du i top-8 i verden.”

Dermed er oplevelsen blandt flere af de interviewede, at der skabes en skeev evaluerings-
form, hvis forbundene i princippet konkurrerer om statte. Det foreslas, at der derfor i ste-
det udvikles et sammenligningsgrundlag pd tveers af samme forbund i andre lande i stedet
for en sammenligning pa tveers af Team Danmark-forbund. Pa denne méde ville man i
hgjere grad kunne analysere forbundets succes pa sportens egne vilkar frem for i konkur-

rence med andre sportsgrene med andre konkurrenceorganiseringer.

Faren ved det nuverende system er, at forbund med meget fa chancer for medaljer i kraft
af hard international konkurrence og fa medaljemuligheder kan veere helt afheengige af en
enkelt atlet eller et enkelt holds preestationer til en enkelt konkurrence.

Midtvejs- og arsevaluering

I forhold til evalueringsprocedurerne er det opfattelsen blandt sportschefer og landstraene-
re, at der ikke er langt mellem midtvejs- og drsevalueringen, og derfor bliver det som oftest
en gentagelse af hinanden. Derfor foreslas det at fjerne i hvert fald den skriftlige midtvejs-
evaluering og eventuelt blot atholde en mundtlig evaluering i denne forbindelse.
Budgetdelen indeholder ifglge sportscheferne mange lavpraktiske problemer, man let kun-
ne effektivisere, da der er meget dobbeltarbejde i, at Team Danmark og mange forbund
korer to forskellige systemer. En dialog omkring budgetprocedurerne kunne, ud over at
effektivisere, i hgjere grad synliggere, hvordan og hvor pengene bruges i forbundene.
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Alternativ finansiering

I forbindelse med de gennemferte interview blev det diskuteret, hvordan forbundene og
Team Danmark i feellesskab kan skaffe nye midler ud over de, der allerede flyder fra of-
fentlige kilder - blandt andet idéen om at benytte crowd-funding til at skaffe penge til for-
bundene.

Det skinner igennem, at langt sterstedelen af forbundene ikke er tilstraekkelig gearede til at
teenke i kommercielle baner for at skaffe finansiering. Forbundene oplever, at de ikke har sa
meget overskud, tid eller kompetence til at gore det selv. Omvendt er der ogsa lidt beteen-
keligheder ved at gore det sammen med Team Danmark.

Det handler om, at Team Danmark repraesenterer mange forskellige forbund - og dermed
ogsd varetager interessen for andre forbund, som potentielt ligger i konkurrence med hin-
anden om sponsorarter og donationer. Det er en situation, ingen gnsker, da gnsket at se alle
de andre forbund som medspillere.

Det er ogsd oplevelsen at Team Danmark med Sport One forsggte sig med noget lidt tilsva-
rende uden det store held. Forbundene forteeller, at det i det hele taget ikke har oplevet
meget gavn af Sport One. Endelig er der en bekymring for, at Team Danmark fjerner fokus
pa det, som de er bedst til, og at det kunne betyde, at der ville veere feerre timer til kerne-
kompetencen.

Nar det er sagt, er forbundene dog ogsa bevidste om, at der ligger et stort potentiale i at
udnytte kommunikation og medieeksponering til at skabe opmeerksomhed og vinde spon-
sorater, og at det er et omrade, som forbundene med fordel kan styrke. Ligeledes er der en
bevidsthed om, at der ogsa ligger et potentiale i at skaffe midler fra private virksomheder
og fonde, men mange af forbundene har lidt bergringsangst over for selv at tage fat pa det-
te omrade.

Idraettens Analyseinstitut og Mind the Customer 25  www.idan.dk




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


