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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019
- 31. december 2019 for Idreettens Analyseinstitut (Idan).

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis be-
skrevne begrebsramme.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af institutionens akti-

viteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Aarhus, 18. maj 2020

Direktionen:
Jakob Rathlev
Bestyrelsen:

Carl Holst Christine Dartsch Mette Trangbeek Hammer
Formand

Morten Bo Andersen Tine Bendix Trine Bendix Knudsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i IDAN - Idreettens Analyseinstitut

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IDAN - Idreettens Analyseinstitut for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse A og Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, med de tilret-
ninger, der folger af institutionens seerlige struktur.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af instituttets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af instituttets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven med de tilretninger, der folger af instituttets saerlige struktur og i overensstemmelse
med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revi-
sion, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtgerelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af instituttet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2019. Budgettallene, som
fremgar i en seerskilt kolonne i tilknytning til resultatopgerelsen og noterne tilknyttet resul-
tatopgerelsen, har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
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om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere instituttets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituttet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspétegning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af instituttets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-

det, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
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er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om instituttets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fere, at instituttet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden mdde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i drsregn-
skabsloven og Bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige skono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Idraettens Analyseinstitut =~ 6 www.idan.dk



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Abyhgj, 18. maj 2020

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold

registreret revisor
mne29387
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Ledelsesberetning

Oplysninger om instituttet

Idreettens Analyseinstitut
Frederiksgade 78 B, 2.
DK-8000 Aarhus C

CVR:27782515
Telefon: 3266 1030

Bestyrelse

Carl Holst

Mette Trangbeek Hammer
Tine Seir Bendix

Morten Bo Andersen
Christine Dartsch

Trine Bendix Knudsen

Revisor

Dansk Revision Aarhus
Godkendt Revisionsaktieselskab
(CVR-nummer 26 71 76 71)

Bank
Lan & Spar

Idreettens Analyseinstitut
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Beretning

Arsregnskabet omfatter Idreettens Analyseinstituts (Idan) 14. fulde driftsar fra perioden 1.
januar til 31. december 2019.

2019 var det niende driftsar efter sammenlaegningen af Idan og Play the Game til én organi-
sation med virkning fra den 1. januar 2011. Samtidig var 2019 det fjerde &r, hvor Videncen-
ter for Folkeoplysning (Vifo) var en fuldt integreret del af instituttets virke og grundtil-
skud. Videncenter for Folkeoplysning blev oprindeligt stiftet pa en tredrig bevilling pa 3 x 2
mio. kr. fra Kulturministeriet for arene 2013-2015. Indsatsen og bevillingen vedrerende det
brede folkeoplysende omrdde i regi af instituttet blev i december 2014 gjort permanent af
Folketinget som led i en revision af udlodningsloven.

Grundtilskuddet til instituttet fra "Lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og
hundeveeddemal” omfatter sdledes med virkning fra 2016 samtlige instituttets aktiviteter i
forhold til savel idreet som det brede folkeoplysende omrade (Idan, Vifo og Play the Game).

2019 gav et driftsoverskud pd 429.185 kr., hvilket er tilfredsstillende i forhold til det god-
kendte budget.

Instituttet har med udgangen af 2019 en egenkapital pa 879.751 kr.

Instituttet modtog i 2019 en seerbevilling pa 750.000 kr. til "Tilskud til videreferelse af Play
the Game’s arbejde med good governance’ bevilget af Folketingets Kulturudvalg i juni
2018. Anvendelse af midlerne er sket i henhold til en projektbeskrivelse for indsatsen, som
er godkendt af Kulturministeriet. Der er hensat 97.110 kr. til udgifter, som lgber ind i 2020.
Note 14 viser budget og anvendelsen af midlerne.

Instituttet modtog et supplerende driftstilskud pa 1.700.000 kr. i 2018. Tilskuddet
blev ydet til udgifter i forbindelse med instituttets udflytning til Aarhus. Note 15 viser an-
vendelse af midlerne.

Rammeaftale med Kulturministeriet

Instituttet har for 2019 forleenget den tidligere rammeaftale for arene 2016-2018 med tilhg-
rende resultatmal og operationelle mal (se rammeaftalen og bilag pa linket
http:/ /www.idan.dk/om-idan/).

Resultatmalene i rammeaftalen med Kulturministeriet er udmentet i konkrete operationelle
mal. Rammeaftalens overordnede resultatmal anses at veere opfyldt som felger i 2019:
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Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse

Skabe overblik over og ind- Instituttet vil Ipbende tilvejebringe praecise og Opfyldt
sigt i idraet og folkeoplys- relevante statistiske data over centrale tenden-
ning nationalt og internati- ser og udviklingstraek.
onalt
Instituttet vil levere central viden, nyheder og Ikke opfyldt
perspektiver til aktgrerne via sine kommunikati-
onsplatforme
Initiere offentlig debat om Instituttet vil initiere en Ipbende og nzervaerende Opfyldt
idrzet og folkeoplysning dialog om aktuelle trends og tendenser i sekto-
ren.
Instituttet skal vaere en dagsordensattende og Opfyldt
relevant ressource for aktgrerne i idraetten og
den brede folkeoplysende sektor.
Styrke idraettens etiske Instituttet vil gennem Play the Game-initiativet Opfyldt

vaerdigrundlag og arbejde
for at fremme demokrati,
abenhed og ytringsfrihed i

spille en synlig rolle som vidensressource og som
uvildig idraetspolitisk vagthund pa internationalt
plan.

international idraet

Instituttet vil samtidig bidrage konstruktivt til
Igsninger pa internationale udfordringer og bi-
drage til at bringe inspiration fra den internatio-
nale idreetsverden i spil i den hjemlige idraetspo-
litiske debat.

Instituttet har saledes ikke fuld mélopfyldelse, men det vurderes alligevel tilfredsstillende,
da de underliggende operationelle mal, der ikke er opfyldt, er opfyldt pa 90 pct.-niveau.
Hertil kommer, at instituttet har preesteret en lang reekke vellykkede aktiviteter udover de
operationelle mal.

De overordnede strategiske malseetninger for instituttets virke i henhold til instituttets mis-
sion og vision samt den underliggende strategi og interne handlingsplan var ved udgangen
af 2019 altovervejende opfyldt eller i tilfredsstillende geenge.

Fagligt set har 2019 veeret tilfredsstillende i forhold til savel formidling som forskning/ana-
lyse. Alle tre hovedomrader - Idan, Vifo og Play the Game - har fagligt set preesteret fuldt
tilfredsstillende.
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Aktivitetsopdeling

Aktivitetsopdeling er med henvisning til driftstilskudsbekendtgerelsens § 12 indfert i 2019-
regnskabet pa baggrund af en skensmaessig fordeling af lon- og personaleomkostningerne
samt de faste omkostninger med udgangspunkt i medarbejdernes arbejdsopgaver fordelt
pa felgende hovedomrader:

e Analyse/forskning (47 pct.)
e Journalistik/formidling (24 pct.)
e Feelles (29 pct.)

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen udgjordes i 2019 af Carl Holst, Mette Trangbeek, Christine Dartsch og Trine
Bendix Knudsen (alle beskikkede for perioden 2019-2022) samt Tine Seir Bendix og Morten
Bo Andersen (alle beskikkede for perioden 2017-2020).

Bestyrelsens medlemmer modtager honorar som fastsat i beskikkelsesbrevene fra Kultur-
ministeriet.

Aktivitetsrapport for 2019

2019 har pa flere mdder veeret et udfordrende, nyt ar nul for instituttet, hvor mange cen-
trale forhold har eendret sig betydeligt og i hejt tempo. Den 1. januar markerede et skifte
bade ift. hjemsted i Aarhus (som felge af udflytning), ny bestyrelsesformand samt tre nye
bestyrelsesmedlemmer foruden ny direkter. Samtidig med den fysiske og ledelsesmeessige
genetablering har 2019 i hgj grad veeret et udviklingsdr, hvor der skulle leegges nye spor for
fremtiden, idet der blev gennemfort en ekstern omverdensanalyse, udviklet en ny strategi
for 2020-2022 samt indgdet en ny rammeaftale for 2020-2022. Desuden har det veeret nod-
vendigt med en omfattende gennemgang og tilpasning af instituttets skonomi med henblik
pa opbygning af en egentlig egenkapital, ligesom flere organisationsudviklende tiltag er
gennemfort i relation til f.eks. arbejdsprocesser og HR. Sidelobende med disse gennemgri-
bende processer har 30 pct. af instituttets fastansatte medarbejdere opsagt deres stilling,
herunder halvdelen af ledelsen, hvilket har afstedkommet et betydeligt videnstab og et om-
fattende rekrutteringsarbejde.

Pa trods af et meget kraevende ar for alle ansatte er alle pligtige opgaver blevet last tilfreds-
stillende, og resultatmalene er gennemgaende teet pa fuld opfyldelse. Desuden har arets
regnskab resulteret i et meget tilfredsstillende resultat, der bidrager til den nedvendig op-
bygning af egenkapital, som nu er fordoblet.

Personale

Instituttet havde ved udgangen af 2019 i alt 16,5 drsveerk inkl. studenterressourcer. Omra-
demaessigt fordelte medarbejderne sig i lobet af aret skensmeessigt med 4,5 tveergaende
arsveerk, 3,7 drsveerk primeert med formidlingsopgaver i bred forstand og 7,4 arsveerk pri-
meert med analyse- og forskningsopgaver.
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Skensmeessigt kan instituttets ressourcer opdeles med 29 pct. til feelles formal, 24 pct. til
formidling/journalistik og 47 pct. til forskning og analyse. Kensfordelingen blandt de an-
satte var i 2019 11 mandlige medarbejdere og 13 kvindelige medarbejdere.

Forventet udvikling i 2020

Instituttet gar ind i 2020 med en god optimisme. Ovenpa et kreevende udviklingsér er der
flere lovende takter: @konomien er styrket, rekrutteringsprocessen har veeret vellykket, og
den nye strategi har givet instituttet nogle steerke og inspirerende pejlemeerker, der bl.a.
sikrer en styrket dialog med omverdenen. Derfor gar instituttet ogsa offensivt ind i 2020,
hvor der satses markant pd bade faglig og formidlingsmeessig innovation, og hvor forvent-
ningerne til den eksterne eftersporgsel pa vores kompetencer er gget, fordi der allerede ved
arets start er uvant mange aktiviteter planlagt.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse A, med de tilretninger, der folger af instituttets saerlige struktur og i overens-
stemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde instituttet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske res-
sourcer vil fragd instituttet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amor-
tisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amor-
tiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefeorsler
som folge af eendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgo-
dehavender, geeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af ba-
lanceposter i fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Rekvirerede opgaver og evrige indtaegter

Indteegter fra projekter vedrgrende indgdede kontrakter indtegtsfores ud fra en skens-
maessig opgerelse af de indgadende kontrakter og de deri angivne tidsplaner, Projektom-
kostninger udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de atholdes.

Offentlige tilskud

Tilskud er medtaget i overensstemmelse med de meddelte bevillinger.

Ombkostninger til administration, information og IT

Omkostninger til administration, information og IT fordeles til instituttets hovedaktiviteter
pa baggrund af en skensmeessig fordeling med udgangspunkt i medarbejdernes arbejdsop-
gaver. Der fordeles pa felgende hovedaktiviteter: Forskning og analyse, formidling og
journalistik samt feelles.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
instituttets personale.

Allokering af personaleomkostninger til eksterne bevillinger og rekvirerede opgaver sker
pa grundlag af tidsregistrering. Herefter fordeles de resterende personaleomkostninger til
instituttets hovedaktiviteter pa baggrund af en skensmeessig fordeling med udgangspunkt
i medarbejdernes arbejdsopgaver. Der fordeles pa felgende hovedaktiviteter: Forskning og
analyse, formidling og journalistik samt Feelles.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forven-
tede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-

tid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved
eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en eendring i regnskabsmeessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som folger:
Brugstid Restvaerdi

Driftsmateriel og inventar 3ar 0-20 pct.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Sdfremt nettorealisationsveerdien er lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Eventuelle nedskrivninger til nettorealisations-
veerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til no-
minel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab ef-
ter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Deposita males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostnin-
ger vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
Momsregistrering

Instituttet er momsregistreret, idet der er momspligtigt salg af blandt andet rekvirerede op-
gaver. Der er forholdsmaessigt momsfradrag af atholdte omkostninger.
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Resultatopggrelse

Budget,

Resultat ikke revideret Resultat

Note 2019 2019 2018
Indtaegter
Grundbevilling Kulturministeriet 9.987.062 9.900.000 9.907.800
Saerbevilling good governance 750.000 750.000
Refusion af udflytningsomkostninger 15 549.096 685.000 809.179
Tilskud fra Kulturministeriet 11.286.158 10.585.000 11.466.979
Erasmus+, SGO2017 0 0 1.144.231
Erasmus+, Nadgo 559.663 746.755 0
TrygFonden, Fremtidens idraetsfaciliteter 708.000 708.000 0
TrygFonden, Idraet for socialt ekskluderede 16 418.163 0 0
Eksterne projekt- og forskningsbevillinger 1.685.826 1.454.755 1.144.231
Rekvirerede opgaver 2 1.270.728 3.270.000 1.103.576
Rekvirerede opgaver 1.270.728 3.270.000 1.103.576
Diverse indtaegter 1 366.638 358.500 547.125
Konferenceindtaegter (Idan & Vifo) 0 0 1.759.125
Play the Game konference 844.172 1.800.000 0
Andre konferencer og fora 412.121 470.000 390.400
@vrige indtaegter 1.622.931 2.628.500 2.696.650
Indtaegter i alt 15.865.643 17.938.255 16.411.435
Omkostninger
Forskning og analyse
Lgn pension m.m. 8 3.894.579 4.804.530 4.685.383
Administration 5 395.808 564.300 800.184
Informationsomkostninger 6 39.004 43.320 50.374
IT omkostninger 7 210.953 188.100 161.122
Kgb af analysearbejder 73.522 95.000 71.050
Udgifter eksterne bevillinger 10 522.444 352.214 681.457
Udgifter TrygFonden, Fremtidens idraetsfaciliteter 708.000 708.000 0
Eksterne udg. seerbevilling good governance 440.380 0 669.870

Idreettens Analyseinstitut
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Forskning og analyse i alt 6.284.689 6.755.464 7.119.441
Formidling og journalistik

Lgn pension m.m. 8 2.348.388 2.444.410 2.187.806
Administration 5 202.115 287.100 377.445
Informationsomkostninger 6 19.917 22.040 23.762
IT omkostninger 7 107.721 95.700 165.708
Freelancearbejde 166.566 200.000 124.226
Play the Game konference 1.087.934 2.000.000 0
Konference (Idan & Vifo) 0 0 1.449.293
Andre konferencer og fora 188.653 274.000 79.043
Udgifter eksterne bevillinger 10 172.543 179.197 543.047
Formidling og journalistik i alt 4.293.836 5.502.447 4.950.330
Faelles omkostninger

Lgn pension m.m. 8 2.591.658 1.180.060 1.438.534
Administration 5 244.222 138.600 332.152
Informationsomkostninger 6 24.066 10.640 20.910
Bestyrelse 4 365.039 371.000 366.612
IT omkostninger 7 130.162 46.200 66.881
Finansielle omkostninger 41.252 34.000 48.490
Rejser og repraesentation 3 361.174 743.000 367.735
Udgifter eksterne bevillinger 10 418.801 86.509 958.318
Fzlles omkostninger i alt 4.176.375 2.610.009 3.599.633
Omkostninger rekvirerede opgaver 2 669.200 2.943.000 675.851
Af- og nedskrivninger 9 12.358 120.000 95.107
Omkostninger i alt 15.436.458 17.930.920 16.440.361
Arets resultat 429.185 7.335 -28.926

Budgettal for rekvirerede opgaver indeholder posten 'forventet eksterne bevillinger'.
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Balance

Aktiver
Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar

Note

Materielle anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Deposita
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Idreettens Analyseinstitut

2019 2018
12.358 24.716
12.358 24.716

5.000 15.000

5.000 15.000

770.387 1.159.990

3.981 54.065
57.411 41.545
19.270 78.926

851.049 1.334.526
4.919.368 2.875.044
5.775.417 4.224.569
5.787.775 4.249.285
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Passiver
Egenkapital
Egenkapital primo
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Indefrosset feriepenge

Langfristet gaeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Forudmodtaget supplerende driftstilskud
Kreditorer

Forudmodtaget indtaegter

Skyldige feriepengeforpligtelse

Skyldige feriepenge

Skyldig moms

Anden gald

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Samlet opggrelse Erasmus+ NADGO

Samlet opggrelse bevilling til Indfgrelse af
Good Governance

Samlet opggrelse supplerende driftstilskud

Samlet opggrelse TrygFonden, Idraet for soci-
alt ekskluderede

Idreettens Analyseinstitut
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12

13

14

15

16

450.566 479.491
429.185 -28.925
879.751 450.566
295.203 0
295.203 0
341.725 890.821
424.588 211.618
2.621.989 1.173.531
919.998 1.316.911
10.182 4.129
271.708 185.099
22.631 16.610
4.612.821 3.798.719
4.908.024 3.798.719
5.787.775 4.249.285
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Noter

Budget 2019
Regnskab 2019 ikke revideret Regnskab 2018

1. Diverse indtaegter

Foredrag artikler salg af rapporter 75.181 91.000 136.402
Medfinansiering af projekter 279.147 267.500 379.000
Forsendelse 220 0 86
NSGO eksterne partnere 12.090 0 31.636
Diverse indtaegter i alt 366.638 358.500 547.125
2. Rekvirerede opgaver 1.270.728 3.270.000 1.103.576
- Heraf 'forventet eksterne bevillinger' (kun budgettal) 1.565.000

Omkostninger rekvirerede opgaver 675.851 2.943.000 675.851

Omkostninger fordelt saledes:

Forskning og analyse 573.255 1.677.510 553.470
Formidling og journalistik 27.296 853.470 61.746
Feelles 68.649 412.020 60.635
Omkostninger rekvirerede opgaver i alt 669.200 2.943.000 675.851

3. Rejser og reprasentation

Rejser / transport 337.423 678.000 298.842
Tjenesterejser og hotel ledelse 0 0 20.315
Repraesentation 8.876 15.000 11.167
Konferencer og seminarier m.m. 14.876 50.000 37.410
Rejser og repraesentation i alt 361.174 743.000 367.735

4. Bestyrelse

Honorar 334.836 335.000 333.499
Mgder fortaering ophold 8.115 10.000 5.668
Transport 14.944 14.000 9.549
Kgrsel i egen bil 7.144 12.000 17.896
Bestyrelse i alt 365.039 371.000 366.612

5. Administration
Personaleomkostninger 35.914 90.000 68.083
Gaver 9.936 0 0

Idraettens Analyseinstitut 21 www.idan.dk



Efteruddannelse og ph.d. afgift
Forsikringer

Radgivning
Regnskabsassistance

Revision

DPO

Korrektion moms
Smaanskaffelser / kontorhold
Porto og fragt

Tryksager og brevpapir
Husleje og feellesomkostninger
Lagerhotel

Mgbler / inventar

Telefon og internet
Stillingsopslag annoncering
Fotokgb

Lokaledrift

Leje af mgdelokaler

Flytning, retablering og istandsaettelse

Administration i alt

Administration fordelt saledes:
Forskning og analyse
Formidling og journalistik

Faelles

Total

6. Informationsomkostninger

Abonnementer

Bogkab

Informationsomkostninger i alt

Informationsomkostninger fordelt saledes:

Forskning og analyse
Formidling og journalistik

Faelles

Total

Idreettens Analyseinstitut

5.186 70.000 87.749
38.610 50.000 58.101
4.800 0 0
141.548 90.000 183.803
40.008 40.000 94.639
42.359 30.000 0
4.819 0 20.935
28.794 45.000 32.355
7.369 52.000 13.464
7.693 80.000 56.931
205.040 190.000 374.408
800 13.000 13.813
68.038 10.000 15.424
64.988 110.000 106.829
8.753 0 198.135
14.801 10.000 1.425
107.746 80.000 160.377
4.942 30.000 0

0 0 23.310
842.144 990.000 1.509.782
395.808 564.300 800.184
202.115 287.100 377.445
244.222 138.600 332.152
842.144 990.000 1.509.782
71.507 73.000 93.136
11.481 3.000 1.910
82.987 76.000 95.046
39.004 43.320 50.374
19.917 22.040 23.762
24.066 10.640 20.910
82.987 76.000 95.046
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7. IT omkostninger

Visuel profil/e nyhedsbrev
Hardware

Software

IT omkostninger

Hosting service

IT omkostninger i alt

IT omkostninger fordelt saledes:
Forskning og analyse
Formidling og journalistik

Faelles

Total

8. Lgn pension m.m.
Lgn m.m.
Pension

Regulering af feriepengeforpligtelse

Lgn pension m.m.

Lgn, pension m.m. fordelt saledes:
Forskning og analyse

- Heraf anvendt pa rekvirerede opgaver
- Heraf anvendt pa eksterne bevillinger
Formidling og journalistik

- Heraf anvendt pa rekvirerede opgaver
- Heraf anvendt pa eksterne bevillinger
Fzelles

- Heraf anvendt pa rekvirerede opgaver

- Heraf anvendt pa eksterne bevillinger

Total til fordelingen

9. Af- og nedskrivninger
Arets afskrivninger

Tab pa debitorer

Af- og nedskrivninger i alt

Idreettens Analyseinstitut

3.730 10.000 0
96.274 25.000 28.528
137.099 120.000 98.244
64.662 75.000 93.902
147.071 100.000 83.330
448.835 330.000 304.004
210.953 188.100 161.122
107.721 95.700 76.001
130.162 46.200 66.881
448.835 330.000 304.004
8.897.714 9.742.000 9.168.403
1.314.712 1.500.000 1.317.569
-101.710 130.000 -98.407
10.110.716  11.372.000 10.387.565
4.752.036 6.482.040 5.505.409
-573.255 -1.677.510 -553.470
-284.202 -266.557
2.426.572 3.297.880 2.596.891
-27.296 -853.470 -61.746
-50.888 -347.339
2.932.108 1.592.080 2.285.264
-68.649 -412.020 -60.635
-271.801 -786.096
8.834.625 8.429.000 8.311.723
12.358 120.000 94.412

0 0 694

12.358 120.000 95.107
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Driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 2019
Arets tilgang

Driftsmateriel og inventar

Akkumuleret afskrivning 1. januar 2019

Arets afskrivning

Akkumuleret 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

10. Udgifter eksterne bevillinger
Lenomkostninger eksterne bevillinger

Andre udgifter (rejser og mgder m.v.)

Udgifter eksterne bevillinger i alt

Lon til eksterne bevillinger fordelt:
Forskning og analyse
Formidling og journalistik

Faelles

Total

Andre udgifter til eksterne bevillinger fordelt:

Forskning og analyse
Formidling og journalistik

Faelles

Total

11. Eventualforpligtelse

611.093
0
611.093
586.377
12.358
598.735
12.358
606.891 617.920 1.399.991
506.897 0 782.831
1.113.788 617.920 2.182.822
284.202 352.214 266.557
50.888 179.197 347.339
271.801 86.509 786.096
606.891 617.920 1.399.991
238.242 414.900
121.655 195.708
147.000 172.223
506.897 782.831

Instituttet har pr. 31. december 2019 en huslejeforpligtelse pa 55.169 kr.

12. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Idreettens Analyseinstitut
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13. Erasmus+ NADGO

2019
Bevillingen i alt 2019-2020 1.608.209
Heraf indtaegtsfgres i 2019 (35 pct.) 559.663
Ombkostninger
Projektledelse 246.252
Mgder og rejser 111.178
Intellektuelle output, Idan 42.165
Intellektuelle output, partnere 160.068
Samlet udgifter herefter 559.663
*Anvendt valutakurs i henhold til INFOREURO, december
2018 7,4622
14. Sarbevilling til Good Governance

2019 Budget
Tilskud 750.000 750.000
Omkostninger
Forskningsudgifter, Sports Governance Observer 255.039 250.000
National Sports Governance Observer: Prasentation/netvaerk til Play the Game 2019 62.089 110.000
NSGO-starthjzelp i pkonomisk svage idraetsmiljper 113.642 125.000
Starthjeelp til forskningen, afsat pr. 31.12.2019 97.110
Andel af Isnomkostninger, specialkonsulent 100.000 100.000
Forggelse af budget til freelance journalister 75.109 100.000
Tilskud til National Anti-Doping Governance Observer 19.237 40.000
Ekstraordinzere rejser og mgder 73.192 25.000
Samlet udgifter herefter 795.418 750.000
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15. Supplerende driftstilskud

Tilskud

Omkostninger

Personale ressourcer

Dobbelt bogholderi assistance ifb flytning, LOA
Mgbler og inventar

Rekruttering

Flyttevogn m.v.

Diverse rejser og lignende

Ekstra freelanceassistance (andel)

Reception Vifo (markering af udflytning)
Diverse personaleseminar, Aarhus (andel)

Samlet udgifter herefter

2018
809.179

2018
407.751
20.979
15.132
198.135
23.310
63.871
20.000
30.000
30.000
809.179

Ombkostningerne er realiseret under noterne; Rejser, Administration samt en del af

personaleomkostningerne

16. TrygFonden, Idraet for socialt ekskluderede

Bevillingen i alt (2017-2019) 836.325
- Heraf modtaget i 2019 418.163
Omkostninger

Arbejdslgn i alt 905.128
- Heraf afholdt i 2019 228.638
@vrige omkostninger 16.278
Samlet udgifter 921.406
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2019
549.096

2019
275.520

54.875
2.319

216.381

549.096

Periodiseret

341.725

lalt
1.700.000



Bilag til resultatmal i Rammeaftalen med Kulturministeriet, forlaenget i 2019
Operationelle mal, malopfyldelse 2019

Resultatmal Operationelle 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019
mal 2016-2018 (delmal) (realiseret) Malopfyldelse (delmal) (realiseret) Malopfyldelse (delmal) (realiseret) Malopfyldelse
Instituttet vil lg- Instituttet skal i Supplerende da- Syv notater med Opfyldt.
bende tilveje- perioden 2016- taanalyser. udgangspunkt i
bringe praecise og | 2018 gennem- data fra ‘Dansker-
relevante statisti- | fgre, analysere og nes motions- og
ske data over formidle data fra sportsvaner’ er
centrale tenden- en landsdaek- udarbejdet eller
ser og udviklings- kende og reprae- udgivet i 2017
traek. sentativ undersg-
gelse af dansker-
nes motions- og
sportsvaner.
Instituttet skal Kortlaegning gen- Facilitetsdataba- Opfyldt. Lgbende opdate- Opdatering af Opfyldt Lgbende opdate- Opdatering af samt- | Opfyldt
gennemfgre en nemfgrt, valideret | sen.dk giki luften ring af database. samtlige facilite- ring af database. lige faciliteter i da-
kortleegning af og synliggjort pa i oktober 2017 ter i databasen. tabasen samt ud-
idraetsfacilite- online-platform. bygning med out-
terne i samtlige Lgbende opdate- door facilteter.
98 kommuner i ring af database.
2015-2016 og fra
efteraret 2016 Opdatering og Opdatering og Fem artikler pa Opfyldt Opdatering og Seks artikler pa Opfyldt
synligggre resul- formidling i form formidling i form Idan.dk formidling i form Idan.dk
taterne. af notater og ar- af notater og ar- af notater og ar-
tikler. tikler. tikler.
Instituttet skal i Rapporten 'Folke- | Opfyldt. Instituttet skal pa- | I regi af Vifo gen-

2016 udvikle,
gennemfgre og
formidle en un-
dersggelse af
kommunale ngg-

oplysningen i
kommunerne - En
analyse af kom-
munale nggletal
pa folkeoplys-
ningsomradet’ er

begynde ny un-
dersggelse af
kommunale ngg-
letal for folkeop-
lysningen.

nemfgrte instituttet

dataindsamling til 2.

udgave af "Folkeop-
lysning i kommu-
nerne”.
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letal for folkeop-
lysningen i danske
kommuner.

offentliggjort i ja-
nuar 2017 og
fulgt op af supple-
rende artikler og
analyser pa
idan.dk og vifo.dk

Instituttet skal i Etablering be- Idan har valgt at Delvist opfyldt. Etablering fuld- Se tekst under Delvist opfyldt.
2017 og 2018 gyndt. indga i arbejdet fort. 'Realiseret 2017’
etablere en on- med at styrke for-
line-database midlingen af stati-
med folkeoplys- stik om idraet i
ningen i tal. regi af Danmarks
Statistik. Rele-
vante data er
overfgrt til Dan-
marks Statistik.
Dermed er udvik-
ling af en separat
database om ’fol-
keoplysningen i
tal’ i regi af Idan
og Vifo mindre re-
levant
Instituttet vil le- Instituttet skal Min. 130 opdate- Idan.dk havde i Opfyldt. Min. 130 opdate- 138 opdateringer Opfyldt Min. 130 opdate- 114 opdateringer. 90% opfyldt
vere central vi- drive og udvikle ringer og 10 ny- 2017 95.969 ses- ringer og 10 ny- ialt. ringer og 10 ny- 12 nyhedsbreve
den, nyheder og Idan.dk og tilhg- hedsbreve- sioner og 52.160 hedsbreve 20 nyhedsbreve hedsbreve
perspektiver til rende nyhedsbrev unikke brugere.
aktgrerne via med formidling af | 80.000 arlige be- Antallet af abon- 80.000 arlige be- 102.658 arlige be- | Opfyldt 80.000 arlige be- 73.073 sessioner og

sine kommunika-
tionsplatforme.

egne udgivelser,
lancering af egne
arrangementer
samt centrale ny-
heder og under-
spgelser med
idraetspolitiske
perspektiver.

sog.

nenter pa nyheds-
brevet var ved
udgangen af 2017
pa 2.723. Idan.dk
blev opdateret
med 134 nyheder,
12 kommentarer
og 21 nyheds-
breve i 2017.

s@gg og 2.700
abonnenter pa
nyhedsbrev.

s@g og 2.693
abonnenter pa
nyhedsbrev

spg og 2.700
abonnenter pa
nyhedsbrev.

2.613 abonnenter
pa nyhedsbrev
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Instituttet skal
drive og udvikle
Playthegame.org
med egne en-
gelsksprogede ny-
heder, bag-
grundsartikler,
kommentarer
samt monitore-
ring og formidling
af internationale
begivenheder og
tendenser inden
for Play the Ga-
mes arbejdsomra-
der.

Instituttet skal
drive og udvikle
Vifo.dk med egne
nyheder og for-
midling af aktu-
elle undersggel-
ser og analyser.

Instituttet rede-
gor ligeledes for
brugen af sociale
medier som kom-
munikationsplat-
forme og effekten
heraf.

Min. 130 opdate-

ringer og 15 ny-

hedsbreve
140.000 arlige be-
Sog

Min. 80 opdate-
ringer og 8 ny-
hedsbreve.

15.000 arlige be-
spg

Playthegame.org
havde i 2017 i alt
138.765 sessioner
og 102.118 unikke
brugere Antallet
af abonnenter pa
nyhedsbrevet var
ved udgangen af
2017 pa 2.701.
Playthegame.org
blev opdateret
med 156 nyheder,
15 kommentarer
og 24 nyheds-
breve i 2017.

Vifo.dk havde i
2017 16.105 ses-
sioner og 9.562
unikke brugere.

Antallet af abon-
nenter pa nyheds-
brevet var ved
udgangen af 2017
pa 859.

Vifo.dk blev opda-
teret med 82 ny-
heder og 10 ny-
hedsbreve i 2016.

Opfyldt.

Opfyldt.

Min. 130 opdate-
ringer og 15 ny-
hedsbreve

140.000 arlige be-
spg og 3.000
abonnenter pa
nyhedsbrev.

Min. 80 opdate-
ringer og 8 ny-
hedsbreve

18.000 arlige be-
spg og 800 abon-
nenter pa nyheds-
brev

165 opdateringer
og 15 nyheds-
breve

107.895 arlige be-
spg 0g 2.721
abon. pa nyheds-
brev

110 opdateringer
og 19 nyheds-
breve.

18.373 arlige be-
spg og 837 abon-
nenter pa nyheds-
brev

Opfyldt

Delvist opfyldt

Opfyldt.

Opfyldt.

Min. 130 opdate-
ringer og 15 ny-
hedsbreve

140.000 arlige be-
spg og 3.000
abonnenter pa
nyhedsbrev.

Min. 80 opdate-
ringer og 8 ny-
hedsbreve

18.000 arlige be-
spg og 800 abon-
nenter pa nyheds-
brev

108 opdateringer
og 20 nyhedsbreve

131.640 arlige be-

spg og 2.732 abon-
nenter pa nyheds-

brev

73 opdateringer og
8 nyhedsbreve.

12.010 arlige besgg
og 822 abonnenter
pa nyhedsbrev

90% opfyldt

90% opfyldt
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Instituttet vil ini-
tiere en Igbende
og naervaerende
dialog om aktu-
elle trends og
tendenser i sek-
toren.

Instituttet vil
mindst hvert an-
det ar, naste
gang i 2016, af-
holde en lands-
daekkende, bred
og uvildig konfe-
rence om centrale
tendenser og ud-
viklingstraek i
idraetssektoren og
pa det brede fol-
keoplysende om-
rade.

Instituttet skal
udvikle og drive
Idraetssektorens
Udviklingsforum
(Idan Forum) som
et erfarings- og vi-
densnetvaerk for
centrale aktgrer i
den brede idraets-
sektor bl.a. re-
praesentanter for
organisationer,
kommuner og pri-
vate virksomhe-
der.

Min. 40 beta-
lende deltagere i
netvaerket

Idan Forum havde
63 medlemmer
fra et bredt udsnit
af idreetssektoren
ved udgangen af
2017

Opfyldt.

Afholde konfe-
rence med min.
300 deltagere.
Min. 75 % af del-
tagerne udtrykker
hgj eller meget
hgj tilfredshed i
deltagersurvey

Min. 40 betalende
deltagere i net-
varket

Konference af-
holdt for Idan i
april 2018 for 530
deltagere. 88 pct.
af deltagerne ud-
trykte meget hgj
(26 pct.) eller hgj
(62 pct.) tilfreds-
hed med konfe-
rencen.

En saerskilt Vifo-
konference blev
afholdt i sept.,
2018 med 230

deltagere. 93 pct.

af deltagerne ud-
trykte meget hgj
(32 pct.) eller hgj
(61 pct.) tilfreds-
hed med konfe-
rencen.

45 betalende del-
tagere.

Opfyldt.

Opfyldt.

Der var ikke plan-
lagt konferencer i
Vifo og Idani
2019

Min. 40 betalende
deltagere i net-
vaerket

Idan Forum havde
50 betalende med-
lemmer og gennem-
fgrte 5 arrangemen-
ter.

n/a

Opfyldt
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Instituttet skal pa
invitation eller
eget initiativ gen-
nemfgre mindst
50 eksterne op-
laeg om aret i
mindst 30 forskel-
lige organisatori-
ske eller tem-
amaessige sam-
menhaenge.

Min. 50 eksterne
oplaeg i 30 organi-
satoriske sam-
menhaenge

Instituttets med-
arbejdere holdt i
2017 mindst 112
eksterne op-
leeg/foredrag hos
88 forskellige re-
kvirenter

Opfyldt.

Min. 50 eksterne
oplaeg i 30 organi-
satoriske sam-
menhange

Instituttets med-
arbejdere holdt i
2018 over 80 eks-
terne oplaeg i
mere end 65 for-
skellige sammen-
haenge

Opfyldt.

Min. 50 eksterne
oplaeg i 30 organi-
satoriske sam-
menhange

Etablering af Vifo
Forum pa folkeop-
lysningens omrade

Instituttets medar-
bejdere holdti 2019
over 50 eksterne op-
leeg i cirka 35 for-
skellige sammen-
haenge

Vifo Forum er etab-
leret med 11 beta-
lende medlemmer
og et gennemsnitligt
antal deltagere pa
20 ved arets fire te-
mamegder

Opfyldt.

Opfyldt

Instituttet skal
vaere en dagsor-
densaettende og
relevant res-
source for aktg-
rerne i idraetten
og den brede fol-
keoplysende sek-
tor.

Instituttet skal pa
indsatsomradet
drift, ledelse og
organisering af
idraetsfaciliteter
hvert ar gennem-
fgre strukture-
rede og sammen-
lignelige indsam-
linger af kommu-
nale data for ka-
pacitetsudnyt-
telse, idraetsva-
ner, brugerunder-
sggelser i forbin-
delse med forsk-
ningsprojekter
og/eller rekvire-
rede kommunale
analyseprojekter.

Mindst 3 struktu-
rerede og sam-
menlignelige ind-
samlinger af kom-
munale data for
kapacitetsudnyt-
telse, idraetsva-
ner, brugerunder-
sggelse.

Stgrre undersg-
gelser af facilitets-
og idraetsomradet
eri2017 afslut-
tet, gennemfgrt
eller pabegyndt i
fglgende kommu-
ner: Holstebro,
Kgbenhavn, Hol-
bzek, Lolland, Sla-
gelse, Lyngby-
Taarbaek.

Desuden samar-
bejder Idan med
SDU (CISC) om
forsknings- og for-
midlingsprojektet
om drift, ledelse
og organisering af
idraetsfaciliteter.
To delrapporter
blev offentliggjort
i2017.

Opfyldt.

Mindst 3 struktu-
rerede og sam-
menlignelige ind-
samlinger af kom-
munale data for
kapacitetsudnyt-
telse, idraetsva-
ner, brugerunder-
spgelse.

Stgrre undersg-
gelser af facilitets-
og idreetsomradet
eri2018 gennem-
fort i Slagelse og
Lyngby-Taarbaek
Kommune. Dertil
en undersggelse
af de gkonomiske
stgttestrukturer
samt facilitets-
analyse i Grgn-
land samt et no-
tat af sammen-
haeng mellem in-
vestering pa fri-
tidsomradet og
besparelser pa
sundhedsomradet
i Varde Kom-
mune.

Opfyldt.

Mindst 3 struktu-
rerede og sam-
menlignelige ind-
samlinger af kom-
munale data for
kapacitetsudnyt-
telse, idraetsva-
ner, brugerunder-
sggelse.

Undersggelse af
Idraettens gkonomi

i Grgnland, samt
pabegyndelse af
idraetsvaneundersg-
gelse i landet. Kom-
muneundersggelse i
Tarnby samt under-
spgelse af Wellness-
holdninger i Gen-
tofte.

Desuden analyse-
rede instituttet data
om dansk elite-
idraets praestationer
i2018.

Pabegyndt analyse

af tilskuerdata fra
DBU.

Endelig publicerede
instituttet en raekke
videnskabelige ar-
tikler om effekter af
sportsevents

Opfyldt.
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Instituttet skal i
regi af Vifo i peri-
oden 2016-2018
gennemfgre
strukturerede
kortlaegninger og
analyser af ho-
vedomraderne pa
det brede folke-
oplysende om-
rade, herunder
Folkeuniversitetet
(2015/2016), af-
tenskolerne
(2016/2017) og
daghgjskolerne
(2017/2018).

Idan skal hvert ar
ved egen kraft el-
ler som rekvire-
rede opgaver gen-
nemfgre mindst
to stgrre analyse-
projekter af vee-

Kortlaegning og
analyse af aften-
skolerne og dag-
hgjskolerne.

To stgrre analyse-
projekter af ud-
viklingstraek pa
idreetsomradet.

Vifo har i 2017
gennemfgrt
landsdaekkende
undersggelser pa
aftenskoleomrade
tog hgjskoleomra-
det, som offent-
ligggres i 2018. pa
grund af uforud-
sete muligheder
for at udvide akti-
viteterne til og
komme teet pa
folkehgjskoleom-
radet som led i
Vifos virksomhed,
valgte Vifo at ud-
skyde en lands-
deekkende ana-
lyse af daghgjsko-
leomradet.
Foruden den
landsdaekkende
undersggelse
gennemfgrte Vifo
i 2017 en detalje-
ret undersggelse
af aftenskoleom-
radet i Vording-
borg Kommune.

Idan gennemfgrte
en raekke stgrre
analyser af udvik-
lingstraek pa
idraetsomradet,
herunder stgrre
projekter vedr.
gadeidraet og
vandsport samt et

Delvist opfyldt.

Opfyldt.

Kortlaegning og
analyse af daghgj-
skolerne.

To stgrre analyse-
projekter af ud-
viklingstraek pa
idraetsomradet.

Kortleegning og
analyse af daghgj-
skolerne blev at-
ter udskudt pga.
afventning om
samarbejde pa
omradet. Vifo har
i juni 2018 offent-
liggjort en under-
sggelse af aften-
skolernes tilstand
samt i september
offentliggjort en
kortlaegning og
undersggelse af
hgjskolerne.

Idan offentlig-
gjorde to rappor-
ter om idreet for
socialt udsatte
samt en rapport
om teenageres
idreetsvaner

Delvist opfyldt.

Opfyldt.

Evaluering af pro-
jekterne ”Syng,
spis og snak”
(FFD) samt pro-
jektet "Hearts and
Minds” (folkeuni-
versiteter)

To stgrre analyse-
projekter af ud-
viklingstraek pa
idreetsomradet.

Evalueringer gen-
nemfgrt

Idan offentliggjorde
en rapport om
idraet for socialt ud-
satte og en rapport
om idraetsanlaeg

Opfyldt.

Opfyldt.
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sentlige udvik-
lingstraek pa
idreetsomradet.

nyt og meget om-
fattende projekt
om socialt udsat-
tes idraetsvaner

Den eksterne finan-

Instituttet skal ge- Den eksterne fi- Opfyldt. Den eksterne fi- Opfyldt. Opfyldt
nerere en ekstern nansiering fra be- nansiering fra be- siering fra betalte
medfinansiering talte opgaver, talte opgaver, opgaver, medfinan-
til analyseprojek- medfinansiering af medfinansiering siering af projekter,
ter og konferen- projekter, konfe- af projekter, kon- konferencevirksom-
ceaktiviteter pa rencevirksomhed ferencevirksom- hed samt szertil-
mindst 40 % af samt saertilskuddet hed samt seertil- skuddet fra Folke-
grundbevillingen. fra Folketingets skuddet fra Folke- tingets Kulturudvalg
Kulturudvalg til tingets Kulturud- til indfgrelse af
indfgrelse af good valg til indfgrelse good governance i
governance i inter- af good gover- internationale id-
nationale idraets- nance i internati- reetsorganisationer
organisationer ud- onale idraetsorga- udgjorde i 2019
gjorde i 2017 47,1 nisationer ud- 53% af grundbevil-
% af instituttets gjorde i 2018 40 ling.
samlede udgifter. % af instituttets
samlede udgifter.
(Ekskl. udflyt-
ningsmidler)
Instituttet vil Instituttet skal Afholdelse af in- Den 10. Play the Opfyldt. Afholdelse af in- Den 11. Play the Opfyldt.

gennem Play the
Game-initiativet
spille en synlig
rolle som videns-
ressource og som
uvildig idraetspo-
litisk vagthund.
Instituttet vil
samtidig bidrage
konstruktivt til
Igsninger pa in-
ternationale ud-
fordringer og bi-
drage til at bringe

planlaegge og af-
vikle den interna-
tionale Play the
Game konference
i2017 og 2019 for
savel en dansk
som en internati-
onal malgruppe af
mediefolk, for-
skere og interes-
senter i den inter-
nationale idraets-
verden.

ternational Play
the Game-konfe-
rence med mini-
mum 300 delta-
gere.

Min.75 % af delta-
gerne udtrykker
hgj eller meget
hgj tilfredshed.

Game konference
afholdt i Eindho-
ven den 26.-30.
november 2017
med i alt 475 de-
legerede og gee-
ster.

97 % af delta-
gerne udtrykte
hgj eller meget
hgj tilfredshed
med deres over-
ordnede indtryk
af konferencen

ternational Play
the Game-konfe-
rence med mini-
mum 300 delta-
gere.

Min.75 % af delta-
gerne udtrykker
hgj eller meget
hgj tilfredshed.

Game-konference
blev som den fgrste
afholdt uden for Eu-
ropa, | Colorado
Springs, USA med |
alt 320 deltagere og
ansldet 25-30 gae-
ster. 96% fandt at
deres overordnede
indtryk af konferen-
cen var “meget
godt” (66%) eller
“godt” (30%)
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inspiration fra
den internatio-
nale idraetsver-
denispiliden
hjemlige idreets-
politiske debat.

Instituttet skal
vedligeholde og
udbygge Play the
Games internatio-
nale netvaerk og
indsigt i internati-
onal idraetspolitik
gennem bilaterale
kontakter samt
gennem delta-
gelse i internatio-
nale netvaerk og
andre internatio-
nale organisatio-
ners projekter.

Instituttet rede-
g@r i arsrapporten
for antal delta-
gere/oplagshol-
dere i Play the
Game-konferen-
cerne eller andre
internationale se-
minarer, samt for
medieoptraeden-
der og eksterne
mgde- og net-
vaerksaktiviteter.
Instituttet gen-
nemfgrer en del-
tagersurvey og
udarbejder en
evalueringsrap-
port efter hver
Play the Game-
konference.
Mindst 75 % af re-
spondenterne
skal udtrykke hgj
eller meget hgj

Eksempler pa in-
ternational chef

Jens Sejer Ander-
sens aktiviteter i

2017:

Valgt for to ar
som formand for
Consultative
Committee to the
Enlarged Partial
Agreement on
Sport (EPAS) un-
der Europaradet
(pa valg for yderli-
gere to ar I maj
2018)

Medlem af Per-
manent Consulta-
tive Council for
UNESCO’s Inter-
governmental
Committee for
Physical Educa-
tion and Sport
(CIGEPS)

Medlem af udvi-
klingsudvalget i
International
Council of Sports
Science and Phys-
ical Education
(ICSSPE)

Medlem af Dansk
Boldspil-Unions
reformkommis-
sion.

Opfyldt.

Play the Game
skal veere aktivt
repraesenteret i
mindst tre ar-
bejdsgrupper i
regi af Europara-
det, EUKommissi-
onen,

UNESCO eller ICS-
SPE.

Play the Game
blev i maj gen-
valgt til endnu en
toarig periode
som formand for
Consultative
Committee i regi
af EPAS (Europa-
radet). Mandatet
kan ikke fornyes.

Play the Games
arbejde med
Sports Gover-
nance Observer
var reprasenteret
af Dr. Arnout Ge-
eraert, som var
keynote speaker
under Europara-
dets 15. Sportsmi-
nisterkonference i
Thlisi i oktober.

Ligeledes tjener
arbejdet som re-
ference i den nye
alliance Internati-
onal Partnership
Against Corrup-
tion in Sport
(IPACS), og Play
the Game var ind-
budt til IPACS’
fgrste High Level
EventiLondoni
december.

Play the Game
har deltaget i to

Opfyldt.

Play the Game
skal veere aktivt
repraesenteret i
mindst tre ar-
bejdsgrupper i
regi af Europara-
det, EUKommissi-
onen,

UNESCO eller ICS-
SPE.

Play the Game

- deltog i EU-kom-
missionens ekspert-
gruppe for sports
integrity og har
holdt to oplaeg for
gruppen i 2019

- forsatte arbejdet
som formand for
Consultative Com-
mittee i regi af EPAS
(Europaradet).

- deltog i General
Conference for
International Part-
nership Against Cor-
ruption in Sport
(IPACS)

- Er fortsat med i
Permanent Consul-
tative Commission i
CIGEPS under UNE-
SCO.

- Er fortsat med i
antidoping-komi-
teen under IPC (In-
ternational Paraly-
mpic Committee).

- er fortsat medlem
af udviklings-udval-
get i International
Council of Sports
Science and Physi-
cal Education.

- holdt oplaeg for
EU’s General Direc-
tors for Sport

- var ordstyrer for
den tiltreedende
WADA-formand Wi-
told Bankas fgrste

Opfyldt.
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tilfredshed med
arrangementets
indhold og rele-
vans.

Eksempler pa
Idans internatio-
nale samarbejder:

Idan afsluttede
medio 2017 et fi-
rearigt ph.d.-sam-
arbejde med
Malmg Universi-
tet om projektet
"Hog Standard?
En studie om
kommunal an-
laggningspolitik
och elitfotbollens
standardiserade
arenakrav’ (Jens
Alm).

Idan hari 2017
udbygget et for-
melt samarbejde
med NTNU i
Trondheim med
saerligt fokus pa
forskning i events,
tilskueridraets-
grene og kom-
mercielle aspek-
ter af sport. Ana-
lyse- og forsk-
ningsleder Ras-
mus K. Storm er i
den forbindelse
ansat i en 20 pct.
stilling som fgr-
steamanuensis Il
ved Handels-
hgyskolen i
Trondheim
(NTNU).

mgder i EU Kom-
missionens Expert
Group on Sports
Integrity og var
desuden rappor-
teur fra gruppear-
bejde om good
governance under
et sakaldt Cluster
Meeting for inte-
gritetsprojekter
stgttet af Eras-
mus+.

Play the Game
deltog i fgrste
mgde i arbejds-
gruppen om Sport
Integrity under
UNESCOs Kazan
Action Plan, un-
der ledelse af
EPAS. Desuden
deltog Play the
Game i arets
mgde i Perma-
nent Consultative
Commission i
CIGEPS under
UNESCO.

Play the Game er
udpeget til an-
tidopingkomiteen
under IPC (Inter-
national Paralym-
pic Committee).

Endelig har Play
the Game veeret
indbudt som key-
note ved WADAs

Play the Game
skal udmgnte
Folketingets saer-
bevilling til
fremme af good
governance i rele-
vante analyse- og
formidlingsaktivi-
teter

mgde med atlet-re-
praesentanter

12019 gennemfgrte
yderligere seks lande
malinger med Nati-
onal Sports Gover-
nance Observer, og
13 lande indledte
processen. Heraf
deltog eksperter fra
otte lande i NSGO-
traening i Vejle. | alt
omfatter NSGO nu
29 lande.

Play the Game gen-
nemfgrte malinger
af seks nye internati-
onale idraetsforbund
med Sports Gover-
nance Observer, som
i sin reviderede ud-
gave omfatter 11
forbund.

Play the Game op-
traeder 343 gange i
Infomedias statistik
for 2019, og dertil
kommer anslaet 1-2
ikke-registrerede,
ugentlige optraede-
neriradio/tv,

Opfyldt.
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Idans direktgr
Henrik H. Brandt
var i 2017 fortsat
aktiv i et ulgnnet
hverv som besty-
relsesmedlem i
Observatory for
Sport in Scotland,
en uafhaengig
not-for profit-or-
ganisation, som
tilstraeber at etab-
lere et videncen-
ter i Skotland
med forbillede i
Idan og det hol-
landske Mulier In-
stituut.

Idan har i 2017 vi-
dereudviklet en
reekke gode og in-
spirerende samar-
bejdsrelationer til
forskellige aktgrer
pa idraetsomradet
i Holland. Blandt
andet har Idan
deltaget i forsk-
ningsinstitutionen
Mulier Instituuts
arbejde med at
skabe en interna-
tional arbejds-
gruppe om facili-
tetsdatabaser. Li-
geledes gennem-
fgrte Idan Forumi
april 2016 en stu-
dietur med 55
danske deltagere
til Holland med

fgrste Global
Athlete Forum og
ved governance-
seminar under
Skak-OL arrange-
ret af Det Interna-
tionale Skak-For-
bund FIDE.

Play the Game er
fortsat medlem af
udvikling-
sudvalget i Inter-
national Council
of Sports Science
and Physical Edu-
cation.
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besgg pa Mulier
Instituut i Utrecht
og hos det idraets-
relaterede inno-
vationsmiljg med
udgangspunkt i
SX-bygningen i
Eindhoven. | ef-
teraret var Idan
veert for og delta-
geri et seerligt ac-
celeratorforlgb
for seks danske
idraetsrelaterede
start ups i samar-
bejde med det
Eindhoven-base-
rede konsulent-
firma Sport eXpe-
rience. Samarbej-
det omfattede li-
geledes deltagel-
sen af en stgrre
hollandsk delega-
tion af idreetsrela-
terede start ups
pa ‘ldan Sports In-
novation Day’ i
Kgbenhavn i okto-
ber.

Idraettens Analyseinstitut

37

www.idan.dk




