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INTRODUKTION TIL UDVIKLINGSPROJEKTET 'FLERE FJER’

Badminton Danmarks tidligere udviklingsprojekt ‘Flere giver mere’ (2011-2013) havde som hovedmalsaetning at
rekruttere medlemsklubber til Badminton Danmark. | forbindelse med dette tidligere udviklingsprojekt blev der
udarbejdet et skriftligt notat, der fokuserede pa badmintonkulturen i Danmark, Badminton Danmarks
‘markedssituation’ og fremskrivningen af de medlemstendenser, som har preeget Badminton Danmark i de seneste
10 ar (Kirkegaard & Fester, 2013).

Projektet ‘Flere giver mere’ medferte i 2012 et laenge ventet knaek i kurven over antallet af badmintonklubber og -
medlemmer organiseret under Badminton Danmark. Badminton Danmark oplevede dog allerede aret efter i 2013, at
de mange ars tidligere negative medlemsudvikling igen tog fat.

Som folge af dette blev Badminton Danmark og Danmarks Idraetsforbund i 2013 enige om formuleringen af et nyt
udviklingsprojekt med titlen 'Flere Fjer’. DIF's Team Analyse er i denne sammenhaeng tiltaenkt en central rolle i
forbindelse med udviklingsprojektets ferste del - analysefasen. Analysedelen har indtil videre resulteretito
delnotater:

1.delanalyse: En empirisk analyse af medlemstallenes udvikling med fokus pd hvilke klubber, der har oplevet
medlemsvaekst i perioden 2001-2012. Denne forste del af analysefasen fokuserede pa hvilke klubber, der har oplevet
hhv. en medlemstilvaekst, et moderat medlemstab og et stort medlemstab. Konklusionen var, at de store klubber
med over 203 medlemmer i gennemsnit havde klaret sig bedst ift. medlemstallets udvikling siden 2007, hvorimod de
mellemstore og sma klubber havde mistet markant flere medlemmer (Kirkegaard & Fester, 2014).

2.delanalyse: Dette delnotat bestdr af en bearbejdning af en spergeskemaundersegelse foretaget blandt
badmintonklubbers formand. Undersagelsens temaer og metode beskrives neermere nedenfor. Generelt kan det
dog oplyses, at analysefasen i ‘Flere Fjer' er udarbejdet fra et brugerorienteret perspektiv, hvor klubformaend,
badmintoninteresserede og politiske beslutningstagere i Badminton Danmark i hejere grad seges inddraget i
lesningsmodellerne.

FORMAL

Malszetningen med delanalyserne er at udarbejde dokumentation for, hvilke udfordringer og muligheder
badmintonklubberne star overfor. Dette skal pa sigt resultere i udgivelsen af et letlaeseligt katalog, som dels seetter
fokus pa delanalysernes hovedpointer, dels indeholder en raekke konkrete fremadrettede forslag til, hvorledes
Badminton Danmarks udviklingskonsulenter kan rédgive, inspirere og udvikle badmintonklubber pa et
vidensbaseret grundlag.

PROJEKTETS STYREGRUPPE
| forbindelse med udviklingsprojektets analysedel blev der nedsat en styregruppe med repraesentanter fra bade
Badminton Danmark (BD) og Danmarks ldraetsforbund (DIF).

Fra Badminton Danmark sad felgende personer med i styregruppen:

e Bredde- ogudviklingsansvarligi Badminton Danmarks bestyrelse, Jeanette Lund Clausen
e Direkter for Badminton Danmark, Charlotte Malmroes

e Projektleder, Nete Andersen (styregruppens referent og tovholder)



Fra DIF sad felgende personer med i styregruppen:
e Specialkonsulent Jan Darfelt
e Forskningsansvarlig analytiker Kasper Lund Kirkegaard

Styregruppen var hovedansvarlig for fagligheden og indholdet i delanalyserne samt udgivelse, kommunikation og
offentliggerelse af resultater.
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METODE, FREMGANGSMADE 0G BETYDNINGEN AF SIGNIFIKANTE FUND

Fra delanalyse 1ved vi, at der er store forskelle pd, hvordan badmintonklubberne generelt har udviklet sig siden
2001. Blandt andet kom det frem, at badmintonklubberne i gennemsnit har mistet ca. 28 pct. af medlemmernei

perioden fra 2007 til 2012; men samtidig er der i samme periode i alt 74 klubber, svarende til 17,3 pct. af samtlige
klubber i Badminton Danmark, der har oplevet en medlemsvaekst (Kirkegaard & Fester, 2014, pp. 11-12).

Hvis ikke det havde vaeret muligt at identificere forskelle pa klubbernes medlemstab, var det naerliggende at
betragte badmintonsportens medlemskrise som udtryk for enidreetskultur, der ‘blot’ var gdet af mode.

Pa baggrund af iagttagelsen af forskellene mellem de generelle medlemstab dukkede felgende spergsmal op:

e Kanviforstd dokumentere og identificere de bagvedliggende arsager til forskellene mellem de klubber, der har
oplevet medlemsveaekst og -tab?

e Harklubformand for badmintonklubber med medlemsvaekst andre holdninger end de formaend, der har oplevet
medlemstab?

e Udbyder badmintonklubber med medlemsvaekst andre aktiviteter ift. de klubber, der har oplevet medlemstab?

| forseget pa at identificere forskellene mellem klubber med medlemsvaekst og -tab udarbejdede styregruppen for
Flere Fjer-projektet et sterre spergeskema. Det blev i april maned 2014 udsendt til samtlige 553 klubformaend i
Badminton Danmark, som der var kontaktoplysninger pa.

| lebet af maj pabegyndte analysearbejdet ud fra en opdeling af badmintonklubberne i fire forskellige kategorier ud
fra deres medlemsveaekst/-tab i perioden 2001 - 2013:

e 107 klubber blev placeret i gruppen 'medlemsvaekst, da de i perioden 2001 - 2013 havde oplevet en
nettotilveekst i medlemstallet pd mellem 1-308 medlemmer.

Deresterende klubber, der havde oplevet forskellige grader af medlemstab, blev placeret i tre naesten lige store
grupper ud fra felgende fordeling:

e 146 klubber blev placeret i gruppen ‘lille medlemstab’ svarende til et nettotab af medlemmer p& mellem 0-36
medlemmer (herunder 11 klubber, som havde en nettoudvikling pa 0 medlemmer).

e 1571 klubber blev placeret i gruppen med et ‘moderat medlemstab’ svarende til et nettotab af medlemmer pa
mellem 37 og 89 medlemmer.

e 149 klubber blev placeretigruppen med et 'stort medlemstab’ svarende til mellem 90-505 medlemmer.

Ud fra disse fire grupper segte vi efter statistisk signifikante sammenhaenge mellem de fire gruppers besvarelser af
sporgeskemaet.

SIGNIFIKANTE FUND OG BETYDNINGEN HERAF

Om noget er signifikant eller ej, henviser i praksis til, om der statistisk set er staerk sammenhang mellem to
forskellige spergsmal i undersegelsen. Dette notat underseger, om der er staerk sammenhaeng mellem klubbernes
respektive profiler i relation til medlemstab/-vaekst og deres besvarelser af spergsmalene i undersegelsen. Vi har
altsd interesse i at se pa, om klubber med et stort medlemstab tenderer til at svare noget andet til det samme
sporgsmal i undersegelsen end klubber med medlemsvaekst.



Statistisk set arbejdes der med et signifikansniveau pa 95 pct, hvilket betyder, at der er under 5 pct. risiko for, at den
paviste sammenhang mellem to forskellige variabler ogsa geelder i den virkelige verden. Der er sdledes kun en lille
risiko for, at vitager fejl.

De sammenhaenge, som Vi ser naermere pa i denne rapport, er de statistisk signifikante sammenhange mellem
klubbernes medlemssterrelse og klubbers besvarelser af de resterende sporgsmal i det spergeskema, som de har
deltaget .

Der er dermed meget lille risiko for, at den undersegte statistiske signifikante sammenhang mellem klubbernes
medlemstab/-vaekst og et givent spergsmal i undersegelsen er tilfeeldig. Graensen pd 95 pct. er restriktiv og gaelder i
hele det forste store afsnit i undersegelsen omhandlende de 'signifikante forskelle’.

Det stod hurtigt klart, at de signifikante sammenhaange, vi fandt mellem de fire klubsterrelser, ogsd nedenfor kaldet
klubprofiler, bdde afspejlede holdningsbaserede meningsforskelle samt en raekke mere praktiske forskelle i
organiseringen af badmintonaktiviteter mellem de klubber, der har oplevet hhv. medlemsvaekst og -tab.

Safremt sammenhaengen modsat viser sig ikke at veere signifikant, vil det veere fordi, der ikke umiddelbart er
sammenhaeng mellem klubbernes kategori pa medlemstab/-vaekst og deres besvarelser pd et givent spergsmal i
undersegelsen. Det kan vise sig ved, at klubber med forskellige medlemsudviklinger svarer ens pa det samme
spergsmal - eller at besvarelserne spreder sig pa forskellige svarkategorier uden, at der rent statistisk set er tale
om et serligt menster. De mest interessante resultater i undersegelsen, som var ikke-signifikante, er med i afsnittet
‘'supplerende resultater”.

GENNEMGANG AF SVARPROCENT

I relation til de indkomne data havde styregruppen stor nytte af en omfattende rykkerprocedure, som Badminton
Danmark stod i spidsen for. Efter en iheerdig indsats lykkedes det at opna en samlet svarprocent pd naesten 46,
hvilket er ganske tilfredsstillende. | nedenstdende tabel 1kan bade den samlede samt de fire grupperingers
respektive svarprocenter ses.

Tabel 1- Svarprocenten og -fordelingen mellem de fire klubkategorier i undersegelsen
Klubberi Deltagereii

Badminton Danmark sporgeskemaundersogelsen O LG
Vaekst 107 50 46,7 %
Lille tab 146 60 411 %
Moderat tab 151 66 Lt b %
Stort tab 149 78 523 %
Total 563 254 45,9 %

Som tabellen afslerer, er der en lille underrepraesentation i dataseettet af klubber med et ‘lille medlemstab’ samt en
lille overrepraesentation af klubber med 'stort medlemstab’. Da en test af denne vaegtning afslerede, at forskellene
udelukkende var at finde pa decimalen, har vi valgt ikke at vaegte data for at opna en ligelig repraesentation af
klubprofilerne i dataseettet.



Besvarelserne fra de 254 badmintonklubbers formaend afspejler desuden en fin geografisk spredning. Argumenter
om, at vi kun har malt pa storbyklubbernes situation, kan derfor fejes af banen. Kun fire ud af 98 kommuner er
sdledes ikke repraesenteret i undersegelsen: Billund, Langeland, Stevns og Vallensbask. Dette betyder med andre
ord, at datasaettet afspejler den store forskel, der ogsa findes mellem badmintonklubberne med hensyn til
kommunernes befolkningstaethed og klubbens bymaessige tilknytning.

RAPPORTENS OPBYGNING
Rapporten har, som tidligere skrevet, primaert fokus pa signifikante forskelle mellem klubber, der har oplevet
medlemsveekst og klubber, der har oplevet medlemstab i perioden fra 2001 til og med 2013.

Dertil er der ogsa en reekke interessante resultater i undersegelsen, som ikke afspejler en statistisk signifikant
forskel mellem klubberne, men som generelt er udtryk for interessante resultater, der gor sig gaeldende for alle
klubberne uanset deres relative medlemsvaekst eller -tab. P& denne baggrund er rapporten bygget op pa felgende
made;

Rapporten indledes med et hovedafsnit, der fokuserer pa samtlige signifikante forskelle mellem de 50 klubber i
undersegelsen, der har oplevet medlemsveaekst i sammenligning til de tre andre grupper af klubber, der alle har
oplevet forskellige medlemstab. Hovedafsnittet er bygget op af felgende underafsnit:

e Signifikante forskelle mellem klubformaendenes vurderinger og opfattelser af badmintonsportens
medlemskrise.

e Signifikante forskelle mellem badmintonklubbernes konkrete aktiviteter malrettet nuveerende medlemmer.

e Signifikante forskelle mellem klubformandenes vilje og lyst til at afpreve nye aktiviteter og tiltag mhp.
medlemsrekruttering.

e Afsnit, der har fokus pd en raekke udvalgte og interessante resultater fra undersegelsen, hvor der ikke er
statistisk signifikante forskelle mellem klubberne med medlemsvakst og -tab, men hvor resultatet alligevel
siger en del om badmintonkulturens generelle tilstand.

Der er 0gsa et afsnit med fokus pa en raekke udvalgte resultater, der fokuserer pd hvor stor en andel af klubberne,
der fremadrettet ensker at arbejde mere malrettet for introduktionen af nye aktiviteter i badmintonklubberne med
henblik pd at imedegd medlemsfrafaldet.

Afslutningsvist er der et mindre opsummerende og konkluderende afsnit, der tegner profilen af den succesfulde
badmintonklub.
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FORSKELLE MELLEM KLUBBER MED MEDLEMSVZAEKST 0G -TAB

Dette afsnit ser naermere pa de statistiske signifikante forskelle, der kunne findes i de indsamlede besvarelser
mellem de fire forskellige grupper af badmintonklubber, der har oplevet hhv. medlemsvaekst og -tab. Mere preecist
er resultaterne blevet undersegt for statistisk signifikante forskelle mellem de 50 klubber, der i undersegelsen har
oplevet medlemsvaekst i forhold til de tre andre grupper af klubber, der alle har oplevet forskellige grader af
medlemstab - fra 'lille medlemstab’,'mellemstort medlemstab’ til ‘stort medlemstab'".

| lzesningen og fortolkningen af de kommende tabeller og figurer er det centralt, at de fire forskellige grupperinger
af klubber laeses korrekt.

For det ferste er det vigtigt at forstd, at der er tale om et nettofrafald i medlemstallet. Klubben kan derfor godt have
oplevet entilgang af nye medlemmer i perioden, men samlet set er frafaldet sterre end rekrutteringen af nye
medlemmer, hvilket resulterer i et nettofrafald. For det andet er det centralt at forstd, at de fire forskellige grupper
af klubber daekker over forskellige udviklingstal. Sdledes ser de fire respektive klubkategorier ud:

e Blandt de 50 klubber, der deltog i undersegelsen, som har oplevet tilvaekst i antallet af medlemmer i perioden
2001- 2013, er der tale om en vaekst, der ligger mellem 2 0og 219 medlemmer.

e Blandt de 60 klubber i undersegelsen, der har oplevet et ‘lille tab’ i antallet af medlemmer i perioden 2001 til og
med 2013, er der tale om et nettofrafald pad mellem 0 og 36 medlemmer, herunder er der fire klubber med en
nettoudvikling p& 0 medlemmer.

e Blandt de 66 klubberiundersegelsen, der har oplevet et 'moderat tab’i antallet af medlemmer i perioden 2007 til
0og med 2013, er der tale om et nettofrafald pad mellem 37 og 89 medlemmer.

e Blandt de 78 klubber i undersagelsen, der har oplevet et ‘stort tab’i antallet af medlemmer i perioden 2007 til og
med 2013, er der tale om et nettofrafald pad mellem 92 og 505 medlemmer.

BADMINTONSPORTENS MEDLEMSKRISE OG VURDERINGER HERAF
| dette forste underafsnit ses der neermere pa en reekke holdningspraegede spergsmal relateret til respondenternes
vurdering og opfattelser af badmintonsportens medlemskrise.

Afsnittet afslerer store signifikante meningsforskelle mellem klubber med medlemsvaekst og -tab. De store
forskelle resultereri, at der med god ret kan tales om to forskellige oplevelser af den situation badmintonsporten
befinder sig i. Holdningsforskelle pdvirker selvsagt ogsa perspektivet pd badmintonsportens udviklingspotentialer
og heraf sandsynligvis 0gsd maengden af den energi, man som klubformand ensker at laegge i arbejdet med
badmintonklubbens medlemstal som en selvstaendig udfordring.

Det forste spergsmal, som respondenterne skulle forholde sig til, var felgende: “Pa en skala fra 0 til 10, hvor O er lig
med 'slet ikke alvorligt’ og 10 er 'ekstremt alvorligt’ hvor alvorligt mener du s&, at badmintonsportens medlemsfald

samlet set skal tages?”

Herefter blev der vist en skala fra 0 - 10, hvor felgende veerdier var markeret med en tekst:

! Signifikans er i statistik forbundet med en sandsynlighedsvurdering af, om en undersegt sammenhang er tilfaeldig eller ej. Ordet
‘signifikant’ kan rent sprogligt overseettes til det mere mundrette og kendte ord 'markant’.

n
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0 = Slet ikke alvorligt
2 =kun lidt alvorligt
5=relativt alvorligt

8 = meget alvorligt

10 = ekstremt alvorligt

Det samlede resultatet pd spergsmalet endte pa en veerdi pd 7,77 - hvilket er en vaerdi, der ligger meget teet pd
veaerdien '8 = meget alvorlig'.

Som nedenstdende figur dog viser, er der imellem de fire forskellige klubkategorier tale om, at isaer klubber med
'moderate tab’ har helt andre oplevelser af medlemsfaldet end de to andre klubkategorier med medlemstab.

Figur 1-Vurderinger af medlemskrisens alvor

Sp: P& enskalafra0til 10, hvor O er lig med 'slet ikke alvorligt’ 0og 10 er ‘ekstremt
alvorligt’, hvor alvorligt mener du sa, at badmintonsportens medlemsfald samlet set

skal tages?
82
8,05 8,04
8
78
m Vaekst
Lille tab
76 754
m Moderat tab
74 m Stort tab
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7.2
7

Vaekst Lille tab Moderat tab Stort tab Total

Rentintuitivt kunne man forvente en sammenhang mellem klubbernes respektive medlemsvaekst og -tab og den
relative oplevelse af badmintonsportens medlemsfald. Forventningen til resultaterne var derfor, at klubberne med
nettotilvaekst ville opleve medlemskrisen markant mindre alvorlig end de tre andre klubkategorier - illustreret med
den opadgdende gule pil.

Klubberne med medlemsvaekst har da ogsa en markant lavere samlet vurdering end bade klubkategorien med lille
medlemstab samt gruppen bestdende af klubber med store tab. Den intuitive sammenhang mellem
klubkategoriens relative medlemsudvikling og graden af alvor synes ikke at geelde for klubber med lille og moderat
medlemstab. For klubberne med sméa medlemstab geelder det, at de gennemsnitligt vurderer medlemsfaldet mest
alvorligt af alle - mens klubber med moderate medlemstab har den laveste samlede score af alle de fire
klubkategorier med en gennemsnitlig score pa kun 7,39.

Det vil sige, at der blandt klubber med moderate medlemsfald er en ganske sarlig og anderledes oplevelse af
medlemsfrafaldet, der tilsyneladende ikke opleves sa alvorligt. Der bestar saledes en seerskilt udfordring i at fa disse
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klubber med moderate medlemsfald til at indse alvoren af den medlemsudfordring, som badmintonsporten pt. stari.
Et moderat medlemsfald kan p& ganske fa ar, erfaringsmaessigt veksles til et stort medlemsfald.

Det naeste relaterede spergsmal omhandlede klubformaendenes oplevelse af klubbens generelle trivsel i forhold til
udsagnet om, hvor godt klubben klarer det. | nedenstaende sejlediagram kan bade den samlede svarfordeling samt
de fire respektive klubkategoriers svar ses.

Figur 2 - Vurderinger af badmintonklubbens generelle situation

Udsagn: Badmintonklubben klarer det generelt godt
4L0%

35% 333%
30%
25%
22.7%
P m Vaekst
20%

’ 17,6% 180% Lille tab
15% ®m Moderat tab
10% m Stort tab
5% 39% I 4,3% = Total
0% I-I I I

QJ&Q %éq ®<\\q \BQ&Q ®<\\Q @Q\
Q} g\> \_\> Q>®
{\qu Q>\QJ QJQQ Q}
) N \§©“
S ©@
& Ny
A‘?} QW

Det er idenne sammenhaeng tydeligt, at klubber, der har oplevet en medlemsvaekst, er markant mere enige i
udsagnet om, at ‘'klubben klarer det generelt godt’ end de tre andre klubkategorier er. Hvor den samlede andel
blandt klubber med vaekst, som svarer enten ‘meget enig’ eller ‘enig’ til udsagnet, er pa 46 pct, sa er den tilsvarende
andel blandt klubber med stort tab pa kun 14,1 pct.

Det kan dog stadig undre, at der er hele 14,4 pct. af klubberne med store medlemstab, der svarer ‘meget enig’ eller
‘enig’til, at klubben ‘generelt klarer det godt'’. Forklaringen skal muligvis findes i, at de ikke har taenkt pa
medlemsudviklingen i selve besvarelsen af spergsmalet - pa trods af, at spergeskemaet og hele rammen for
projektet er teenkt og formuleret i relation til medlemskonteksten.

Det kan sdledes ikke afvises, at medlemstal for en reekke klubformaend er en problematik, som man ikke tillsegger
sarskilt betydning i klubarbejdet og i den daglige drift. Der er muligvis helt andre prioriteringer, der skal p& banen,
somresulterer i, at formanden svarer ‘meget godt' eller ‘godt’til udsagnet. Blandt andet kan det veere, at formanden
primeert har fokus pa realisering af klubbens sportslige ambitioner, ndr det omhandler vurderinger af, om klubben
klarer det godt. Den samlede svarfordeling er dog relativt jeevnt fordelt mellem svarkategorierne, og der er samlet

13
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set naesten lige s& mange klubformaend, der svarer ‘uenig’ og ‘meget uenig’ til udsagnet som i de to positive
svarkategorier.

BADMINTONKLUBBERNES SITUATION PA IDRETTENS MARKED

I relation til medlemsudfordringen blev der ogsa formuleret en raekke spergsmal, som gik pa den
konkurrencesituation, som badmintonklubberne befinder sig i. Disse spergsmal stillede bade skarpt pa
klubformaendenes oplevelse af den lokale konkurrencesituation, som badmintonklubben befinder sigi; samt den
mere principielle og overordnede konkurrence mellem badmintonsporten og andre fritidsbeskaeftigelser.

| nedenstdende sojlediagram kan bade de samlede og opdelte resultater for de fire klubkategorier ses i relation il
speorgsmalet om badmintonklubbens styrke i konkurrence med andre idraets- og fritidstilbud.

Figur 3 - Vurderinger af om badmintonklubber taber terraen

Udsagn: Badmintonklubben taber gradvist terraen i forhold til andre idreets- og
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Forskellen mellem klubber, der har oplevet medlemsvaekst og -tab, er markant, hvilket ogsa afspejler sig i de vidt
forskellige fornemmelser af, hvorledes badmintonklubben generelt klarer sig. Blandt de klubber, der har oplevet
store medlemstab, er der tale om, at hele 61,5 pct. svarer ‘'meget enig’ eller ‘enig’ til udsagnet om, at
badmintonklubben gradvist taber terraeniforhold til andre idreets- og fritidstilbud. Omvendt ligger majoriteten
blandt klubberne med medlemsvaeskst i besvarelserne ‘uenig’ og ‘meget uenig’, der tilsammen samler 54 pct. af
klubberne.

Det naeste relaterede spergsmal omhandler klubformandenes umiddelbare holdninger til udsagnet om, at
'‘badmintonsporten befinder sig i en medlemskrise’. Svarfordelingen kan ses af nedenstdende diagram. Som det ses,
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er oplevelsen af en medlemskrise en staerkt relativ sterrelse, der er direkte afhaengig af badmintonklubbens egen
medlemsudvikling.

Figur 4 - Vurderinger af om badmintonklubber er i medlemskrise

Udsagn: Badmintonklubben befinder sig i en medlemskrise
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Blandt klubberne, der har oplevet medlemsveaekst, er der en helt anden fordeling end blandt de tre klubkategorier
med medlemstab. 56 pct. af klubberne med veekst er ‘uenige’ eller ‘'meget uenige' i udsagnet - mens dette samlet
kun gaelder for 19,2 pct. af klubberne med store medlemstab.

Sammenhangen mellem klubbens relative medlemsfald og det heraf afledte svar pd spergsmalet er desuden helt
som forventet i dette diagram - jo sterre medlemstab klubberne har vaeret igennem, des mere enig er man fra
klubformaandenes side i udsagnet.

Det naeste spergsmal handler om klubbernes oplevelse af at skulle rekruttere nye medlemmer til
badmintonklubben. Generelt kan man argumentere for, at foreningskulturen ikke har vaeret specielt god til at
markedsfere sine aktiviteter med henblik pd at rekruttere nye medlemmer.

Mange sasonbetonede idraetsaktiviteter har sdledes betragtet seesonopstarten som den oplagte anledning til at

rekruttere de medlemmer, som man skulle bygge sine aktiviteter pa. Nedenfor findes fordelingen over
badmintonklubbernes svar til spergsmalet om, hvor vanskelig medlemsrekrutteringen opleves.
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Figur 5 - Vurderinger af om rekruttering af medlemmer er en udfordring

Sp: I hvilken grad oplever du, at rekruttering af nye medlemmer er en udfordring for din
badmintonklub?
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Ogsdidenne sammenhaeng er der store forskelle pd klubberne, der har oplevet medlemsvaekst og de resterende tre
andre klubkategorier. Uagtet denne forskel viser figuren, at der samlet set er en klar majoritet blandt klubberne, der
finder, at rekrutteringen af nye medlemmer ‘i hej eller 'nogen’ grad er en udfordring for klubben.

Det er udelukkende blandt klubberne med voksende medlemstal, at denne svarfordeling adskiller sig - og blandt
disse klubber er der 30 pct, der svarer, at rekruttering 'slet ikke' eller kun ‘iringe grad’ er en udfordring. Et neermere
kvalitativt studie af hvad, der ligger bag disse klubber kunne veere yderst interessant, da det ville kunne identificere
nogle metoder til at gribe medlemsudfordringen an pa. Det kan selvsagt ikke afvises, at disse 30 pct. af
vaekstklubber ligger nogle ekstraordineert gode steder i forhold til at rekruttere nye medlemmer, hvilket kan veere
en bagvedliggende og udslagsgivende faktor.

Samlet set giver ovenstdende figur indtrykket af, at de mange lokale klubber i praksis godt kunne have brug for
nogle gode rad til at seette medlemsrekruttering mere i system sdledes, at det ikke la&engere er saesonopstarten, der
far sd afgerende en indflydelse p&d medlemstallet.

Samlet set ma man konkludere, at oplevelsen af badmintonklubbens medlemskrise i hej grad er et spergsmal om,
hvilken medlemsudvikling klubben har veeret igennem. Safremt klubben har oplevet medlemsvaekst er
svarfordelingen markant mindre pessimistisk og skeptisk, end tilfaeldet er blandt de tre klubkategorier, der alle har
oplevet et mere eller mindre dramatisk medlemsfrafald siden 2001. Pa denne made er klubformandenes
fornemmelser for klubbens egen situation et fint billede p&, hvordan medlemstallet har vaeret.

Men samtidig er der ogsd meget, der tyder pd, at der er tale om selvforstaerkende processer, hvor den stemning, der
hersker i klubben omkring mulighederne for at rekruttere nye medlemmer, ogsa har indflydelse pd de tiltag, klubben
tager for at styrke medlemsrekrutteringen. Dette kan s& igen have betydning for den manglende rekruttering,
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hvilket utvivisomt vil preege opfattelsen af de muligheder, der hersker i klubben vedrerende den generelle
medlemsudvikling.

Denne cirkuleere, selvforstaerkende og nedadgdende proces, der tilsyneladende praeger hovedparten af
badmintonklubberne med medlemstab, kan derfor bide sig selvi halen; og det er derfor afgerende, at klubberne far
ny inspiration, rédgivning og jordnaere konkrete eksempler pa, hvorledes man kan bryde ud af den negative
medlemsudvikling.

Denne holdningsbaserede forskel er derfor ikke kun interessant, fordi den er knyttet til nogle reelle forskelle i
medlemsudviklingen i de respektive klubber, som er undersegt. Den er ogsa interessant, fordi den kan kobles til
nogle praktiske forskelle i den made, som badmintonklubbens aktiviteter tilretteleegges og udbydes pa.

Netop de mere praktiske forskelle er temaet i det kommende afsnit.

KLUBBERNES AKTIVITETER OG DERES ORGANISERING

En badmintonklub, der er organiseret under Badminton Danmark, har adskillige badmintonaktiviteter. Normalt
samler man spillerne i forskellige aldersgrupper og niveauopdeler dem pd almindelige ungdoms- og talenthold,
senior- og veteranhold, der oftest har en eller flere faellestraeninger om ugen. Dertil spilles der typisk mange
turneringer, iseer i ungdomsraekkerne, mens holdkampene mellem to forskellige hold er i centrum for de fleste
seniorspillere.

Der eriden klassiske og sportsorienterede badmintonklub indbygget en prioritering af de bedste
badmintonspillere. Dette har en helt central indflydelse pa klubbens tilrettelaeggelse af aktiviteterne sdledes, at de
bedste spillere i en klub typisk tildeles de bedste traenings- og spilletider, de bedste og dyreste fjerbolde samt ogsa
typisk de bedst uddannede treenere.

Prioriteringen findes pa tvaers af mange andre sportspraegede foreningsbaserede idraetter. Men det har den
indbyggede logiske betydning i badmintonkulturen, der har mistet mange medlemmer i de senere artier, at
klubberne oplever et eget pres pd og kamp om klubbens ekonomiske ressourcer. Det skyldes, at de tidligere tiders
mange breddespillere og motionister, som i stor stil medfinansierede klubbens lokale ungdoms-, talent- og
elitearbejde, ikke er der laengere i tilstraskkeligt omfang.

Na&r medlemsmassen svinder ind, har det samtidigt betydning for, at det bliver vanskeligt at opretholde det samme
aktivitetsniveau; og da klubberne traditionelt set ikke ensker at spare pa den eksisterende seniorelite ud fra nogle
interne sportslige prioriteringer, der ligger i selve badmintonklubbens struktur og traditioner, bliver det forste offer
for de knappe ressourcer ofte en faellestraening malrettet de mindre gode badmintonspillere.

N&r denne aktivitet forsvinder, bliver det tilsvarende sveert at fastholde og tiltraekke breddespillere og motionister.
Dette afsnit ser sdledes naermere pa de signifikante forskelle, der var mellem klubkategorierne i relation til den
mere praktiske tilrettelaeggelse af badmintonklubbens aktiviteter. | det ferste spergsmal er der tale om et
undersegelsesresultat, hvor der er signifikant forskel mellem den ene gruppe bestdende af klubber med vaekst og
de tre andre klubkategorier, der alle har oplevet medlemstab.

Nedenfor er klubformandene derfor blevet spurgt om, hvorvidt de mener, at klubbens badmintonaktiviteter er gode
nok, som de eridag.

Svarfordelingen ses i nedenstdende figur.
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Figur 6 - Badmintonklubbens aktiviteter

Sp: I hvilken grad mener du, at klubbens badmintonaktiviteter og -tilbud er gode
nok, som de eridag?
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Der er en sterre andel af klubformaendene, som star i spidsen for klubber med medlemsvaekst, som svarer ‘i hoj grad’
til spergsmalet. Alligevel er indtrykket, at klubberne samlet set er relativt enige i, at klubbens badmintonaktiviteter i
‘nogen grad’ er gode nok, som de er i dag.

Det samlede indtryk er ogsa, at klubformaendene er forbeholdne over for den selvkritik, der ligger i, at en
klubformand har besvaret et spergeskema, der sparger ind til kvaliteten af de aktiviteter, som klubbens formand i
sidste end selv er hovedansvarlig for at varetage. Om dette ogsa kan overseettes til, at klubformaendene ikke selv
onsker at patage sig et stort medansvar for badmintonklubbernes generelle medlemskrise, er ikke til at sige; men
det kan ikke udelukkes, at mange klubformasnd faktisk mener, at aktiviteterne samlet set er gode nok, som de er i
dag.

Med andre ord ma det generelle medlemsfald i klubformaendenes perspektiv altsd veere udtryk for, at der er noget
andet pa spil, som har medfert den store medlemsnedgang. Her kunne spergsmalet om badmintonklubbernes
relative konkurrenceevne komme i spil. Er det snarere de mange andre fritids- og idreetsaktiviteter, der har evnet at
organisere og tilbyde aktiviteter, som i hejere grad end tidligere evner at appellere til udevere?

Pa baggrund af dette spergsmal kan man argumentere for, at badmintonsportens relative konkurrenceevne er
blevet sveekket ift. andre fritids- og idraetsaktiviteter, hvilket vil have den samme konsekvens - et gradvist
medlemsfrafald, der fra klubbernes side opleves som en stdende udfordring, det er sveert at stille noget op imod.

For at komme denne problemstilling nogle nuancer naarmere blev klubformasndene i forlaengelse af ovenstaende

spurgt om, i hvilken grad de mener, at klubbens badmintonaktiviteter og -tilbud har udviklet sig i en positiv retning i
de seneste 5til 10 &r. Svarfordelingen pa dette spergsmal kan ses i nedenstdende figur.
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Figur 7 - Badmintonaktiviteters udvikling

Sp: I hvilken grad mener du, at klubbens badmintonaktiviteter og -tilbud har udviklet sig
i en positiv retning i de seneste 5 til 10 &r?
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Forskellen mellem klubberne med medlemsvaekst og -tab er ganske markant. Hvor det i alt er 74 pct. af klubberne
med veekst, der svarer ‘i hej' eller ‘inogen grad' til udsagnet om, at aktiviteterne har veeret inde i en positiv udvikling,
mens den tilsvarende samlede andel blandt klubberne med stort tab ligger pa 47,4 pct. Den tilsvarende andel for
klubberne med smé medlemstab ligger ogsad nede pa 48,3 pct, hvilket er ret interessant, for deiillustrerer, at ogsa
klubber med de sma medlemstab forholder sig kritisk til udsagnet om, at klubbens aktiviteter og tilbud har udviklet
sigien positiv retning.

Med andre ord er der en andel af disse klubber med de allersterste medlemstab, som finder, at udviklingen i
aktiviteterne har vaeret mere positiv end klubber med langt mindre medlemsfald. Denne vurdering af klubbens
aktiviteter fremkommer uagtet af, at klubkategorien har oplevet ganske dramatiske medlemsfald. Igen peger det pa,
at en ikke uvaesentlig andel af klubformaendene, der har stdet i spidsen for klubber med store medlemsfald, ikke har
peget pa sig selv og klubbens aktiviteter som den veesentligste forklaring pd medlemsnedgangen. Der er
tilsyneladende en udpraeget opfattelse af, at der er noget andet pa spil 'derude’ i samfundet, som er arsag til
nedgangen.

Hvis man skal sege en forklaring, der kan legitimere ovenstdende svarfordeling blandt klubberne med de store
medlemstab, sa ma det handle om, at klubben har foretaget nogle bevidste omprioriteringer for at styrke det
overste sportslige niveau i klubben og herefter anvendt klubbens begraensede ressourcer til at opnd en sterre grad
af sportslig succes.

Denne omprioritering er selvsagt fuldt legitim og kan ske i stor overensstemmelse med medlemmernes opbakning
o0g stette, men den vil 0ogsd i langt de fleste klubber medfere en smallere bredde og en, pa kort sigt, steerkere elite.
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Men selvidette lys synes det besynderligt, at naesten halvdelen af klubberne med store medlemstab svarer, at
klubbens aktiviteter har udviklet sig ‘i positiv retning’.

For at blive lidt klogere pa de konkrete forskelle, som kan bidrage til forklaring pa og forstdelse af, hvorledes det kan
veere, at nogle klubber har oplevet medlemsfremgang, mens andre har oplevet medlemsfald, blev der stillet en
reekke spergsmal om de mere praktiske forhold i klubben. Herunder blev der ogsa spurgt ind til selve
treeningsplanlaegningen i klubberne.

Derfor var det ganske interessant at se, at der lige netop pa dette helt centrale kerneomrade for en klub, var nogle
store signifikante forskelle at identificere blandt de fire grupper af badmintonklubber. | nedenstdende spergsmal
ses der sdledes naermere pa traeningsplanlaegningen og prioriteringen af de mindre gode badmintonspillere i
klubben - gruppen som ofte kaldes for 'voksenmotionister’. Det forste spergsmal i denne sammenhaeng gik pa
klubformandens vurdering af, om klubben manglede velkvalificerede frivillige treenere.

Figur 8 - Manglen pa frivillige traanere

Sp: Mangler klubben, efter din mening, velkvalificerede frivillige/ulennede traeenere?
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Forskellen i ovenstaende figur er tydelig iseer i den svarkategori, der hedder 'nej vi har tilstraekkeligt’. Hvor det er 42
pct. af klubberne, der har oplevet medlemsvaekst, der svarer sdledes, er det kun 17,9 pct. af klubberne med store
medlemstab, der svarer det tilsvarende. Der er med andre ord en markant mere udpraeget mangel pa
velkvalificerede ulennede traenere i klubberne med medlemstab end i de klubber, der har oplevet medlemsvaskst.

Dette er samtidig ogsa en forskel, der kan medvirke til at forklare netop medlemsvaeksten. Derfor kan man ogsa tale

om en selvforstaerkende effekt, hvor klubber med mangel pé frivillige traenere ikke evner at rekruttere tilstraskkeligt
med medlemmer.
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Nogle klubfolk vil sikkert haevde, at der ikke er mange af disse ‘frivillige’ treenere tilbage i badmintonklubberne, da
der mange steder er en tradition for at timelenne. En starre foreningsundersaegelse, kaldet
‘Frivillighedsundersegelsen’, som blev gennemfert i 2010 og udgivet i en skriftlig rapport et par ar senere (Laub,
2012) konkluderede dog, at der pa daveerende tidspunkt ‘kun’var ca. 22,1 pct. lennede traenere i Badminton
Danmark®.

Dertil konkluderede undersegelsen, at der i alt var ca. 3.871frivillige traenere i Badminton Danmarks klubber, hvilket i
runde tal svarer til ca. 7 frivillige treenere pr. forening (Kirkegaard & Fester, 2013, pp. 18-19). Safremt disse tal skal
tages for gode, sd er den frivillige ressource, som disse traenere repraesenterer, en af badmintonsportens absolut
vigtigste at vedligeholde.

Safremt flertallet af klubberne oplever en vis mangel pa velkvalificerede frivillige treenere, der typisk vil kunne sta
for at organisere traeningen for bredde- og motionistspillerne samt evt. ogsa nybegyndere, sd vil det veere
neerliggende, at disse klubber begynder at arbejde mere fokuseret pa at gere disse frivillige treenerposter sa
attraktive som muligt, da rekrutteringen af velkvalificerede frivillige traenere tilsyneladende ikke er noget, der blot
kommer af sig selv.

Sandsynligheden for, at rekrutteringen lykkes, er trods alt bedre, safremt den frivillige opgave kan beskrives praecist
saledes, at det bliver defineret, hvilke opgaver der enskes varetaget; og ndr rekrutteringen skal ske, bor
henvendelsen til den, klubben har i kikkerten, rumme en klar og anerkendende tilgang, da netop anerkendelse i form
af hyppige og rosende ytringer og tilkendegivelser fra klubbens medlemmer og ledere er en af de absolut vigtigste
motivationsfaktorer for de frivillige (Fester & Kirkegaard, 2013).

Som afrunding pa denne analyse kan nedenstdende figur praesenteres. Der er i denne sammenhang tale om en
naermest logisk og direkte sammenhaeng mellem medlemsgruppernes besvarelse af spergsmalet om udviklingen i
antallet af frivillige treenere og de fire respektive klubkategoriers relative medlemsfald.

Spergsmalet lyder,om klubben har faet flere eller feerre frivillige/ulennede treenere inden for de seneste fem ar - og
sammenhangen mellem dette og de klubber, der har oplevet medlemsvaekst versus de klubber, der har oplevet

medlemstab, er ekstrem staerk.

Svarfordelingen fremgar af nedenstdende figur.

2 Rent teknisk skelnede man mellem lennede og frivillige i spergeskemaundersegelsen ved at sperge pa felgende made: “/ de falgende
spargsmal benyttes betegnelsen lennede’ og ‘frivillige/ulonnede’ medarbejdere. Denne opdeling skal forstas pa felgende mdade. Lennede
medarbejdere: Modtager skattepligtigt honorar/len fra foreningen. Frivillige/uloannede medarbejdere: Modtager ikke skattepligtigt honorar/len
fra foreningen (godtgerelse og gratisydelser regnes ikke som honorar/len).”
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Figur 9 - Udviklingen i den frivillige traenerstab

Sp: Har klubben faet flere eller feerre frivillige/ulennede treenere inden for de seneste fem
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Logikken i ovenstdende figur er sdledes tydelig: Jo sterre et medlemsfald, der er tale om i klubberne, des sterre
andel af klubberne svarer, at de har fdet feerre frivillige treenere inden for de seneste fem ar. Igen har vi at gere med
en naermest selvbekraeftende og cirkuleer forklaringsring, hvor det faldende medlemstal i klubberne afleses af et
mindre behov for traenere.

Som afslutning pa dette afsnit om badmintonklubbens aktiviteter og organisering skal der ses narmere pa en
interessant forskel, som ikke direkte omhandler aktiviteterne - men derimod hvor aktiviteterne foregar - nemlig de
faciliteter, som klubberne benytter til afvikling af aktiviteterne.

Det viser sig nemlig, at der er stor forskel pa, hvilken form for facilitet, som badmintonforeningen bruger og den
medlemsudvikling, som klubben har veeret igennem. Langt de fleste badmintonfaciliteter er kommunalt ejede, viser
resultater i undersegelsen, og der er ikke signifikante forskelle i selve denne ejerform, som badmintonklubben
benytter.

Forskellen ligger derimod i, om badmintonklubben er tilknyttet en sterre hovedidraetsforening, som rummer flere
forskellige foreningsidraetter pa én gang, og derved er del af en flerstrenget idreetsforening, eller om

badmintonklubben omvendt er en enstrenget klub, hvor der udelukkende spilles badminton.

Svarfordelingenirelation til dette spergsmal kan ses i nedenstdende figur.
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Figur 10 - Flerstrenget eller enstrenget badmintonklub

Sp: Erdin badmintonklub en enstrenget klub med badminton som eneste aktivitet,
eller er klubben en badmintonafdeling i en flerstrenget idraetsforening med flere
forskellige idreetsaktiviteter?
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Figuren afslerer store signifikante forskelle i medlemsudviklingen, ndr den knyttes til den foreningsform, der er tale
om. Der er sdledes en direkte sammenhaeng mellem de fire klubprofiler og den relative medlemsudvikling i relation
til foreningens tilknytning til en flerstrenget forening.

Sandsynligheden for at badmintonklubben har oplevet store medlemsfald siden 2001 er pa denne baggrund
markant sterre, safremt klubben er en enstrenget forening, end hvis den er del af en flerstrenget forening.

Dette er en viden, som man ikke umiddelbart kan agere eller handle pa i den forstand, at det er nogle strukturelle og
foreningsorganisatoriske forhold, som ikke kan sendres fra dag til dag. Men den kan nuancere forklaringerne pa,
hvorfor nogle medlemsklubber har oplevet markant sterre medlemsfald end andre i den samme periode.

Forklaringen pa de store forskelle peger muligvis pa, at der i flerstrengede klubber er flere muligheder for, at
medlemmerne kan afprove flere forskellige idreetter pa samme tid. Foreningstilbuddenes samlede udbud er derfor
langt mere mangfoldige i en flerstrenget forening, der derfor samlet set appellerer starkere til lokalbefolkningen.

Der er pa denne baggrund mulighed for, at de udsving, der vil vaere i forskellige idreetters relative popularitet,
afbedes af de andre foreningsidraetters tilstedevaerelse, og at medlemsudvekslingen mellem de forskellige idreetter
samlet set medvirker til at holde medlemstallet oppe.

Samtidig ligger der ogsd en mulig forklaring i, at selve badmintonforeningens ledelse ikke sidder helt alene og
isoleret med ansvaret for bdde foreningsdriften og aktivitetsudviklingen. Badmintonklubbens bestyrelse, som i
sidste ende er hovedansvarlig for, at klubbens aktiviteter og tilbud lebende udvikles, har i de flerstrengede klubber
bedre mulighed for at udveksle viden, meninger og ideer mellem de andre idraetsklubber i hovedforeningen.
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Derved kan man forestille sig, at der er en mere uformel videndeling, som ogsa kommer badmintonklubben til gode.
De gode ideer og tiltag, der kan spores i andre underafdelingers aktivitetstilbud, kan sdledes inspirere og samtidig
vaere udtryk for en uformel konkurrence, der samlet set betyder, at ogsd badmintonklubbens ledelse skal veere
mere indstillet pad at vaere et konkurrencedygtigt alternativ til de andre idraetsaktiviteter.

Der er sikkert flere sidelebende forklaringer p4, at klubber i flerstrengede klubber har klaret medlemsudfordringen
signifikant bedre end klubber, der er enstrengede, og ovenstdende figur kan derfor ogsd fremadrettet bruges i
forbindelse med radgivning, nar og hvis der er nye lokale badmintonklubber, som opstar eller i tilfeelde af, at flere
kriseramte klubber skal sammenlagges for at have tilstraekkeligt med medlemmer og frivillige til at kare foreningen
videre.
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FALLESTRZANING - ELLER ‘PAY AND PLAY'?

Nar vi kigger lidt naermere pa selve tilrettelaeggelsen af badmintontraeningen, optraeder der nogle interessante
forskelle iundersegelsens resultater, som er med til at nuancere den viden, vi har om hvilke treeningsformer og -
aktiviteter, der virker mest effektivt i forholdet til at fastholde medlemmer.

Blandt andet blev der spurgt ind til betydningen af faellestraninger for klubbens breddespillere og motionister, som
udger hovedparten af de typiske medlemmer, man har mistet i klubberne i de seneste 20 ar.

Dette fald i antallet af motionister har fundet sted samtidig med motions- og fitnesskulturens gradvise fremvaekst,
hvor der spores en anderledes idreetstradition og en reekke aktiviteter, der peger veek fra den dominerende non-
profit organisering af idraetten, og i stedet henviser til nye mader at iscenesaette, legitimere, udbyde, seelge og
udeve idreet og motion pa.

Den kommercielt organiserede fitnesskultur er sdledes ikke udelukkende vokset frem af idreetsdeltagernes enske
om at dyrke idraettens sundhedsmeaessige aspekter, som den foreningsbaserede idraet ikke har tradition for at
markedsfoere; iseer behovet for en sterre fleksibilitet i selve tilretteleeggelsen af traeningen har medvirket til den
kommercielle idreetsorganiserings succes og fremveaekst (Kirkegaard, 2012).

Det har idenne sammenhaeng vaeret interessant at se neermere pd, om der er forskelle pd, hvordan
badmintonklubberne griber traeningen an for gruppen af motionister. Det centrale spergsmal har i denne
sammenhaeng veeret, om man fra klubbens side har overladt motionisterne til at passe sig selv - eller om man har
organiseret treeningen for dem pa faste tidpunkter.

Med andre ord er graden af fleksibilitet her en afgerende forskel fra klub til klub. | den ene klub kan der findes
feellestraninger pa faste ugedage for motionister bdde med og uden traener, mens der i andre klubber satses fuldt
ud pa fleksibiliteten malrettet denne gruppe, hvor de fra gang til gang kan booke sig ind pa ledige baner - og derved
opna en hej grad af fleksibilitet.

| forste spergsmal ser vi naermere pa klubformaendenes vurdering af hvor stor en andel af klubbens medlemmer, der

deltager pa feellestraeninger med traener. Dette er den klassiske form for organiseret klubtraening, hvor
medlemmerne typisk er inddelt pa forskellige ugentlige traeningssessioner i bade alderstrin og sportsligt niveau.
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Figur 11 - Medlemmers deltagelse i treeningstilbud med traener

Sp: Hvor stor en procentdel af klubbens medlemmer vil du skenne deltager i klubbens
traeningstilbud MED treener?

35%
30%
27,5%
25%
m Veekst
20% 18,09 Lille tab
17.3%
5 m Moderat tab
0
12,5%
106% m Stort tab
0
10% 9.4%
m Total
4,7%
5%
0% I
o
q Q < Q
N o & 99 o N &
N S Q & @Q @)@L
{\e,‘

Som det kan ses ved at felge den grenne sojle, der reprasenterer den samlede svarfordeling for alle klubber, er der
samlet set en relativt lige fordeling mellem de forskellige svarkategorier. Den ‘gennemsnitlige badmintonklub’ er
derfor meget svaer at identificere, for der er i praksis lige sa mange klubber pa begge sider af dette niveau, s&
forskellen mellem klubberne er i praksis stor og daekker over vidt forskellig traeningspraksis i klubberne.

De storeinterne forskelle mellem de fire klubkategorier skal findes mellem klubber, der har oplevet moderate/store
medlemsfald og klubberne, der har haft medlemsvaekst. Denne forskel er dog svaer at blive klog pd, for den indikerer
ikke en entydig eller samlet 'strategi’ med traeningsplanlaegningen fra veekst-klubbernes side. Sammenlagt ligger
der dog en pointe i, at klubberne med medlemsvaekst i markant hejere grad end de andre har formaet at etablere
feellestraeninger med treener, hvor mindst 75 pct. af klubbens medlemmer traener med. Hvor mange forskellige
feellestraeninger, der er tale om, er ikke til at sige, men da der primeert er tale om store badmintonklubber i denne
klubkategori med medlemsveekst, er der stor sandsynlighed for, at der er tale om talrige ugentlige feellestraninger
med treener.

Det er ikke nedvendigvis ensbetydende med, at flere feellestraeninger med traener er en standardlesning for
samtlige badmintonklubber i landet, men det nuancerer dog den viden, vi har om badmintonklubbernes
kerneprodukter, hvor feellestraeningen saledes stadig ser ud til at veere én af de helt centrale aktiviteter, som holder
livibadmintonklubberne.

| teet sammenhang med omfanget af faellestraninger er der ogsa anden afledt effekt, der omhandler
medlemmernes deltagelse i de sociale aktiviteter, derisidste ende fortaeller noget om det sociale liv og stemningen
i klubben. | nedenstaende figur ses svarfordelingen til spergsmalet om hvor stor en andel af medlemmerne, der
deltageriklubbens sociale arrangementer - forstdet som de 'ikke idraetslige’ aktiviteter.
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Figur 12 - Medlemmers deltagelse i sociale aktiviteter

Sp: Hvor stor en procentdel af klubbens medlemmer vil du skenne deltager i klubbens
sociale arrangementer?
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Som det kan ses af den grenne sojle med det samlede resultat, er der ogsa i denne sociale sammenhaeng meget
store forskelle pd, hvor stor en andel af medlemmerne der deltager fra klub til klub. Spredningen og derved ogsa
forskellen mellem klubberne er derfor meget stor. Der er en mindre sammenhang mellem dette relative niveau af
deltagelse og de fire klubkategorier, som bestar i, at klubber, der har oplevet medlemsvaekst og smé& medlemstab
generelt har en bedre evne til at mobilisere medlemmerne til at deltage i klubbens sociale liv, end de to andre
klubkategorier har.

Med andre ord er der en positivsammenhang mellem de to forrige figurer, der maler pd hhv. deltagelsei
feelletraening og deltagelse i klubbens sociale liv. Lidt forenklet sagt kan man argumentere for, at der er en stor
sandsynlighed for, at en hej andel ift. medlemmernes deltagelse i feellestraeninger 0gsa folges af et hojt
deltagelsesniveau i de sociale aktiviteter. Eller omvendt - at deltagelse i sociale aktiviteter ogsa styrker
medlemmernes lyst til at deltage i den feelles traening.

Dette har selvsagt noget at gore med sterrelser som bade 'klubfelelse’, stemningen i klubben og medlemmernes
uformelle tilknytning til de andre medlemmer; og resultaterne tyder pa, at dette er sterrelser, som man fra
klubbernes side kan arbejde med i selvforstaerkende cirkulaere processer. De fremadrettede udviklingsstrategier
behever sdledes ikke at veere med strengt fokus pa at etablere helt anderledes badmintonaktiviteter under helt nye
organiseringsformer, for badmintonkulturens traditionelle feellestraeninger og feellesskaber kan, sédfremt de
tilrettelaegges med kvalitet i indholdet, sagtens veere udgangspunktet for ny medlemsfremgang og en ny og bedre
stemning i klublivet.

Det centrale i denne diskussion, at medlemstabet med stor sandsynlighed haenger sammen med, at udbuddet af nye
traeningsmuligheder malrettet de almindelige voksne motionssegende idraetsaktive er eksploderet i omverdenen -
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altsd rundt omkring badmintonkulturen. Kampen om at organisere voksne motionister er sdledes mere intens end
tidligere, og her synes der forelobigt at vaere isaer én klar vinder: De kommercielt drevne fitnesscentre.

Fitnesscentrene hari de seneste 10-15 &r oplevet en stor stigning i antallet af kunder, og analyserne peger pd, at
denne kommercielle organisering af motionsidraet primaert har vundet pa baggrund af de individuelle og fleksible
idreetstilbud, hvor man som aktiv selv bestemmer tid og sted for traeningen. Spergsmalet er derfor i hvilket omfang,
den foreningsbaserede badmintonkultur kan hdndtere den fleksible udfordring, som bestar i, at mange voksne har
fravalgt badmintonsporten, fordi selve badmintonkulturens kerneaktiviteter forudsaetter en omkostningskravende
organisering af tid og sted, som fitnessaktiviteterne typisk ikke har.

I relation hertil var det interessant at se neermere pa, hvilken rolle de voksne motionister spiller for klubbens
ekonomi, da det typisk er gruppen af medlemmer, der betaler forholdsvist meget for at spille relativt lidt pd banerne
og saledes ofte isoleret set er en god forretning for klubben i relation til at skaffe indtaegter til klubbens mere
centrale aktiviteter, der typisk er lig med det omkostningskraevende ungdoms- og elitearbejde. Safremt
badmintonklubberne ikke formar at skaffe disse indtaegter fra motionister, vil klubberne med stor sikkerhed vaere
nedsaget til at saette medlemskontingentet op for de andre medlemmer, herunder bernene.

| nedenstaende figur kan svarfordelingen ses i relation til klubformaendenes holdninger til spergsmalet om, hvor
vigtig en gruppe voksenmotionister er i forhold til klubbens ekonomi. Er de en afgerende indtaegtskilde for
badmintonklubbens ekonomi eller ej?

Figur 13 - Motionisternes betydning for klubbens ekonomi

Udsagn: ‘Gruppen af voksenmotionister er en altafgerende indtaegtskilde for
badmintonklubbens ekonomi'?
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Svarfordelingen viser, at gruppen af voksenmotionister er en endog meget vigtig indteegtskilde for landets
badmintonklubber. Samlet set er det over 71,4 pct. af klubformaendene, der enten er ‘meget enige’ eller ‘enige’ |
udsagnet om, at de voksne motionister udger en afgerende indtaegtskilde for klubben.
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Det tyder derfor pa, at de klubber, der har den sterste skonomiske afhaengighed af de voksne motionister, 0ogsa
samtidig er dem, der har mistet flest af netop denne gruppe, hvilket kan synes paradoksalt. Denne situation er
selvsagt yderst kritisk for klubberne med moderate og store medlemstab, for gruppen af motionister er typisk ikke
den,som man i et sportsligt perspektiv har everst pd klubbens prioriteringsliste.

Hvis klubben ensker at blive mindre ekonomisk afhaengig af bestemte medlemsgrupper, bor dette enten fordre et
sterre fokus pa netop denne gruppes behov og ensker eller et vedvarende forseg pd at etablere grundlaget for at
skaffe andre medlemsindtzegter.

Men samtidig ses der ogsd en stor forskel mellem de fire klubprofiler. Lidt forsimplet lyder analysen, at jo sterre et
medlemsfald den enkelte badmintonklub har vaeret igennem, des mere er man tilbejelig til at veere enig i udsagnet.
Det betyder med andre ord, at klubberne med medlemsvaekst i hejere grad har formaet at basere klubbens ekonomi
pd andre indtaegtskilder end de voksne motionister, mens klubber med moderate eller store medlemsfald er dybt
afhaengige af dem.

| teet relation til de ekonomiske aspekter, som klubberne befinder sig i, viser nedenstdende figur, at en af de store
forskelle mellem klubberne kan findes i evnen til at skaffe sponsorindtagter.

Figur 14 - Klubbernes evne til at skaffe sponsorer

Sp: Vurdér hvor tilfreds du er med klubbensevne til at skaffe sponsorer

45%
40%
35%
31,0%
30%
o)
25% 24.7% m Veekst
212% .
20% Lille tab
0,
15% 14,1% m Moderat tab
10% m Stort tab
6,7%
= Total
5% 24% I I I
0% I --. I
6(9 6% C(O 6% e)ro {\&
@ @ 2 < < o
\’§ '\&« ‘§ \5‘"&\{\& § &Q}Q’A
& ) q‘*’} &
Q\ C%QJ {\QJ \{_Q,\\
s\&QJ éil‘
Q‘Q\ Q‘Z;
&
53

Figuren viser med al tydelighed, at formandene for klubber med medlemsveakst og de mindste medlemstab (rede
0g gré sejler) har markant hejere tilfredshed med hensyn til evnen til at skaffe sponsorer end klubber med
moderate og store medlemstab. Der er pd denne made ogsd en sammenhang mellem klubbernes evne til at skaffe
andre indtaegter end medlemskontingenter og klubbernes ekonomiske afhaengighed af voksne motionister.
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Et af de forseg, der har veeret oppe i badmintonklubberne for at imedekomme et yderligere medlemstab blandt
voksenmotionisterne, er at forsege sig med flere fleksible traeningstilbud. En raekke klubber har pd denne
foranledning dbnet op for, at motionisterne kan kebe sig ind pd badmintonbaner pa ‘play and play'-vilkar, nar der er
ledige baner i hallen.

Denne lesning tilbydes saledes ofte voksenmotionisterne frem for leje af en badmintonbane pa saesonbasis eller
tilbuddet om at traene med péd en faellestraening malrettet motionisterne. Denne ‘valgfrihed afspejler i praksis to
forhold, som dels omhandler motionisternes egen tilknytning til badmintonkulturen, dels klubbernes egne
prioriteringer af denne gruppe. Motionisterne opfattes typisk som en gruppe, der er seerligt taet knyttet til klubberne.
De kommer primeaert i klubberne for at fa dyrket deres badminton uden sterre interesse i at involvere sig i klubbens
livog uden sterre behov for dygtiggerelse af det badmintonfaglige sportslige niveau.

Pa denne baggrund bliver gruppen af motionister heller ikke en del af klubbens sociale liv, hvilket betyder, at
gruppens ensker og behov typisk ikke bliver prioriteret ret hojt af klubberne i forhold deres traeningstiders placering
eller deres mulighed for tilknytning til faellestraening.

Sdledes ses det kun sjeeldent, at klubberne tilknytter en tilstraekkeligt kvalificeret treener, der kan forstd
motionisternes behov og ensker for at dyrke deres badminton, som typisk ikke gar pd at realisere sportslige
malsaetninger. | denne sammenhaeng var det interessant, at besvarelserne fra klubberne om netop feellestraening
versus fleksibilitet rummede mange forskelle mellem de fire klubprofiler. Nedenfor ses den ferste ud af tre figurer
omhandlende dette emne. | den ferste figur ses andelen af klubberne, der har svaret ‘ja’ til spergsmalet om, hvorvidt
klubbens voksenmotionister deltagerien feellestraening med traener.

Figur 15 - Voksenmotionisters deltagelse i trning med traener

Andelen af klubberne, der svarer ‘ja' til, at gruppen af voksenmotionister
deltager pd en feellestraening malrettet voksenmotionister - MED traener
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Som det kan ses, er der store forskelle pd de tre forskellige klubkategorier, der har oplevet medlemstab. Blandt
gruppen med store medlemstab er der hele 17,3 pct. af klubberne, der udbyder faellestraening med treener, hvilket
naesten er pd hejde med de klubber, som har oplevet medlemsvaekst.
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Med andre ord er det ikke denne feellestraening med traener, der isoleret set resulterer i medlemsvaekst, hvilket ma
betyde, at feellestraeningen ogsa ma kobles til mere kvalitative analyser af traeningens indhold og de aktive spilleres
relative tilfredshed.

Samlet set er der dog ikke meget tvivl om, at sandsynligheden for at f& medlemsfremgang blandt den en gang store
gruppe af motionister er ensbetydende med en hojere prioritering af dem, hvilket blandt andet kan komme til udtryk
gennem organisering af feellestraeninger og tilknytningen af en treener malrettet denne gruppe af spillere.

Det naeste spergsmal, der er i centrum, er, om klubberne har organiseret en feellestraening - uden traener. Denne
feellestraeningsform vil typisk besta af, at man som motionist blot meder op pd et fastlagt tidpunkt, hvorefter der
spilles en raekke ‘runder’, typisk med skiftende makkere i double og mixdouble.

Svarfordelingen af de klubber, der har svaret ‘ja’ til spergsmalet om hvorvidt, at voksenmotionister deltager p& en
holdtraening malrettet voksenmotionister uden traener, kan ses i nedenstaende figur.

Figur 16 - Voksenmotionisters deltagelse pa traening uden traener

Andelen af klubberne, der svarer 'ja' til, at gruppen af voksenmotionister
deltager pd en feellestraening malrettet voksenmotionister - UDEN traener
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Som det kan ses, ligner svarfordelingen i ovenstdende figur til forveksling den forrige. Ud over at det generelle
niveau er markant hojere, er forskellen mellem de tre forskellige klubkategorier med medlemstab ganske stor -
gdende fra kun 25 pct. i klubberne, der har haft et lille medlemstab til 49,3 pct.i klubberne, der har haft et stort
medlemstab. Samtidig ses det, at kiubberne med medlemsvaekst ligger pa et ganske hejt niveau - men dog lavere
end klubberne, der har oplevet de sterste medlemstab.

Med andre ord er heller ikke dette en variabel, der helt praecist kan forklare den store forskel, der er ift.

medlemsudviklingen blandt klubberne; og ogsé her ma der andre kvalitative metoder i brug til at forsta, hvorfor der
tilsyneladende er s& store forskelle mellem klubber, der bruger stort set samme traeningsformer.
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Er det tidspunkterne pa degnet, der er forklaringen - eller antallet af deltagere? Vived, at antallet af medlemmer i
klubber er starre i gruppen af klubber med medlemsvaskst ift. medlemstallet i de tre andre klubkategorier, og heraf
kunne man forestille sig, at disse organiserede feellestraeninger uden traener ferst og fremmest giver mening og
fungerer safremt, der er en vis maengde af medlemmer, der deltager. Hvor graensen for en sddan 'kritisk masse’
mere praecist ligger, er sveert at fastlaegge uden et neermere studie.

N&r de to seneste figurer sammenlignes med hinanden, er der dog ikke tvivl om, at sandsynligheden for at fa
medlemssucces med en feellestraening malrettet voksenmotionisterne er sterst, sdfremt denne er med traener. P3
trods af, at der i begge figurer er tale om signifikante forskelle mellem klubkategorierne, sd er forskellene mellem
vaekstklubberne og de tre andre sterre i den forste figur, end tilfeeldet er i den anden figur.

Den tredje og sidste signifikante sammenhang mellem klubkategorierne og svarfordelingen var i forbindelse med
spergsmalet om, hvorvidt klubberne overlod gruppen af motionister til sig selv og gav dem mulighed for at booke en
ledig tid, nar de havde lyst til og behov for at spille badminton. Denne model er den maske mest fleksible af alle
treeningsformer, hvilket ogsd kan overseettes til den mest uforpligtende traeningsform af dem alle. Denne kan evt.
kombineres med et grundgebyr for selve medlemskabet af klubben, hvorefter der betales fra gang til gang. Som
nedenstdende figur viser, er denne praksis knap sa udbredt. Kun ca. 8 pct. af klubberne svarer, at der er mulighed for
at leje sig ind pd baner pa ‘pay and play'-vilkar fra gang til gang. Den samlede svarfordeling fremgar af nedenstdende
figur.

Figur 17 - Voksenmotionisters leje af baner fra gang til gang

Andelen af klubberne, der svarer ‘ja' til, at gruppen af voksenmotionister lejer

sigind pa ledige baner fra gang til gang (‘pay and play")
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| lighed med ovenstaende figurer er der meget stor forskel pa klubprofilerne, hvilket ger fremadrettede entydige
anbefalinger vanskelige at levere. Hvor det er hele 14,7 pct. af klubberne med de store medlemstab, der tilbyder
denne meget fleksible traeningsform, er det kun 1,8 pct. af klubberne med de sma medlemstab, der har det samme
tilbud. Derimellem ligger klubberne med medlemsvakst. Da klubber med store medlemstab i markant sterre omfang
udbyder den fleksible traeningsform, peger denne fleksible udleje af baner samlet set den forkerte vej i forhold til
medlemsudfordringen.
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Billedet, der derfor star tilbage i denne figur, er dog, at man som klub meget noje skal overveje, hvorfor og hvornar
man udbyder ‘pay and play'-konceptet til voksenmotionister. ‘Pay and play’ og udlejning af baner fra gang til gang er
ikke en hurtig og nem genvej eller lesning pa hverken medlemsfaldet eller det organisatoriske problem, som mange
klubber stariog overfor, nar de ikke har tilstraekkeligt med ressourcer til at prioritere gruppen af voksne
motionister. S lesningen er ikke umiddelbart sterre fleksibilitet for denne store gruppe af voksenmotionister,
s&fremt man ensker at fastholde dem i foreningsregi. Lasningen peger snarere i retning af en opprioritering af disse
medlemmer via tilrettelaeggelse af faellestraeninger med traener - samt en generel sterre opmaerksomhed pa disse
medlemmer.

Samlet set peger ovenstdende figurer pd, at klubberne generelt bevaeger sig i to forskellige retninger: Den forste vej
er den mindst risikable og tegnes primaert af klubprofilen med de sma medlemstab (gra sejle) samt til dels ogsa
klubberne med de moderate medlemsfald (bld sejle). Isaer klubberne med sma medlemstab har en relativ
konservativ tilgang til ovenstaende klubaktiviteter og traeningsformer. Med andre ord bestar klubbernes tilbud med
stor sandsynlighed af faellestraening med sigte pa deltagelse i holdturneringer og sportslige resultater. Disse
klubber appellererihej grad til bern og unge i segen mod at udleere dem til seniorspillere, der er dygtige nok til at
spille med p& holdturneringsniveau.

Klubbernes enske om at imedegd medlemstabet er muligvis ikke sa stort, da det er kommet gradvist, og ikke i sig
selv opleves som alarmerende. Heraf opleves behovet for at afpreve andre traeningsformer maske heller ikke s&
stort - og resultatet er med stor sandsynlighed en klubdrift, der kerer pa rutinen og ligger i faste rammer ar efter ar.
Den store udfordring med disse klubber er, at klubdriften indtil videre har resulteret i et stille men stabilt
medlemsfald, hvorfor denne ledelse og organisering af traeningen naeppe er det, der medvirker til lasning af
badmintonklubbernes generelle medlemsfald.

Den anden vej tegnes af de to klubkategorier med sterst forskel i medlemsudviklingen - altsa klubberne med
medlemsveekst (red sejle) og klubber med store medlemstab (sort sejle). Profilerne pa disse klubber og deres
relative succes med medlemsudfordringen er vidt forskellige. Det tyder derfor pd, at det er klubbernes handtering af
deres traeningsaktiviteter, der er afgerende.

Hvor vakstklubberne tilsyneladende har succes med at afprove forskellige treeningsformer samtidig med, at der
opretholdes et balanceret udbud, er klubberne med store medlemstab mere tilbojelige til at vaelge én lesning, som
de satser pa. Iseer faellestraeningen for voksenmotionister med traener synes dog at rumme potentialer, hvor
risikoen for at gere noget forkert er markant mindre end tilfeeldet ved de umiddelbart nemme og fleksible '‘pay and
play’-lesninger.

Pay and play-lesningen rummer derfor, set fra foreningens medlemsperspektiv, en stor risiko for, at de voksne
motionister veelger denne fleksible traeeningsform til, og derved mister medlemmerne den tilknytning til klubben,
somisidste ende er afgerende for, om de ensker at prioritere badmintonsporten og foreningstilknytningen.

Den meget fleksible traeningsform kan derfor tilsyneladende veere kontraproduktivirelation til klubbernes
medlemstab, fordi klubben kommer til at kannibalisere® pa sin egen medlemsbase. Safremt klubben ikke leengere

3 Kannibalisering er en betegnelse for, at en idraetsudbyder tager et salg fra sig selv - og derved rent billedligt ‘aeder af sig selv'. Det er
eksempelvis tilfaeldet, hvis en badmintonklub lancerer en ny aktivitet, som de eksisterende medlemmerne veelger at kebe i stedet for en
eksisterende aktivitet, som klubben har haft i lang tid. Umiddelbart lyder det ikke som en god idé, men ofte opfattes lanceringen af det
meget fleksible ‘pay and play’-koncept, hvor motionisterne selv booker sig ind pa badmintonklubbernes ledige baner, som en
nedvendighed for at kunne matche konkurrencen, markedsudviklingen og behovet for fleksibilitet i badmintonklubberne. | sa fald kan man
risikere, at badmintonklubberne pa leengere sigt far en lavere fortjeneste forarsaget af en kannibalisering pa sin egen medlemsmasse. Om
bevidst kannibalisering er godt eller darligt afhaenger selvsagt af de mere langsigtede ekonomiske konsekvenser.
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har ressourcer eller ansker om at tilbyde de tilbageblevne motionister bedre treeningsforhold, kan et mindre
forpligtende tilbud, hvor motionisterne blot overlades til sig selv, vaere en nem udvej - men risikoen for medlemstab
er tilsvarende ogsa ganske stor.

Nar klubber med de store medlemstab fremover ensker at gribe deres medlemsudfordringer an, tyder det derfor p3,
at udfordringen kan handteres med samme metoder - men pa vidt forskellige mader. Med andre ord kan klubberne
organisere de samme treeningsformer med vidt forskellige resultater, hvilket lidt forenklet sagt betyder, at der er
gode og mindre gode mader at gribe organiseringen af aktiviteter og traeninger an pa.

Safremt klubberne ensker medlemsvaekst, handler det med andre ord om at udfordre de traeningsaktiviteter, man
haridag - og at forseget pa at oprette andre traeningstilbud sigter pa at etablere et tilstraekkeligt bredt udbud, hvor
de mange forskellige badmintonspillere pa forskellige niveauer far noget mere at vaelge mellem. Der skal veere en fin
balance mellem de faste og rutinepraegede aktiviteter, hvor feellestraening organiseres og praesenteres som de
primaere, mens de mere fleksible tilbud, hvor det er muligt at dukke op og veere aktiv uden tilmelding, nar der er tid
0g behov, skal veere et attraktivt supplement til de rutinepraegede aktiviteter.

Behovet for fleksibilitet er sdledes sterst blandt den gruppe, som ikke endnu kan finde det rette badmintontilbud og
-produkt, og hvor klubbens tilbud ikke passer til dem. Ude fra set kunne man godt efterlyse en bedre koordinering
badmintonklubberne imellem sdledes, at klubber, der ligger geografisk taet sammen, kunne supplere hinandens
respektive klubprofiler, sa de ikke udbyder de samme badmintonaktiviteter for at konkurrere mod hinanden pé et
givet sportsligt niveau.

En sterre koordinering og arbejdsdeling mellem klubberne i et lokalomrade kunne pa sigt fa stor betydning for
klubbernes samlede medlemssucces. Hvis klubbernes aktiviteter udspringer af forskellige klubtraditioner, og derfor
ogsa appellerer til nogle forskellige malgrupper i lokalsamfundet, kunne der opbygges en bedre arbejdsdeling
mellem lokalomradets forskellige udbydere. Der er en vis logik i, at jo mere alsidige traeningstilbud, der tilbydes, des
bredere nar badmintonsporten ogsa ud til befolkningen, og hovedpointen i denne logik er, at det skal vaere nemmere
at begynde til badminton uanset alder og fysiske forudsaetninger

| forseget pd at finde et nyt sprog til forstaelse og fortolkning af idraetsudeveres behov for fleksibilitet i
badmintonsporten, lzzgger ovenstdende op til en nuancering af fleksibilitetsbehovet. Fleksibilitet handler i
badmintonkulturen ikke om at kunne dyrke badminton pa alle tidpunkter af degnet. Denne struktur og organisering
strider mod badmintonkulturens indre logik, som forudsaetter, at mindst to spillere pd nogenlunde samme sportslige
niveau finder sammen pa samme tid og sted for at f& en meningsfuld aktivitet til at fungere.

Fleksibilitet i badmintonsporten handler derfor mere om at tilbyde alsidige badmintonaktiviteter og -produkter frem
for at teenke i at imedekomme udeverens enske om fleksibilitet i selve tilrettelaaggelsen. Det handler mere om at
udvide treeningstilbuddene, spillekoncepterne, turneringsformerne og feellestraeningens kvalitet, der samlet set
bidrager til at leve op til idraetsudevernes behov for at indgd i det, man med god ret kan kalde 'fleksible
idreetsfeellesskaber’ (Pilgaard, 2014).

Visionen ma veere at udvikle en badmintonkultur, som er fyldt med s& mange forskellige udfoldelsesmuligheder for
de aktive, at den appellerer steerkt til brede dele af befolkningen. Idreetsudevelsen i badmintonklubberne skal bade
kunne rumme mulighed for den rutinepreegede og stabile tilknytning til klubberne samtidig med at adgangen og
tilgeengeligheden til at afprove sportens mange forskellige aktiviteter skal geres nemmere.
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Dette handler isidste ende om, at store dele af klubberne begynder at omprioritere med henblik pa at sesatte
aktiviteter, der har sigte pa medlemsrekruttering. Dette sker banalt set ved at opprioritere arbejdet med at tilgodese
nye medlemmer via nye aktiviteter og organiseringsformer. Foreningslivets autonomi kan i denne sammenhang
ofte fra centralt perspektiv blive opfattet som en hindring for et mere systematisk udviklingsarbejde bade internt i
de enkelte klubber og i koordineringen mellem klubberne.

Klubberne kan séledes fortsat med god ret gere, som de altid har gjort, hvilket bade rummer en klar styrke ift. at
opretholde det frivillige engagement, men omvendt rummer netop denne form for foreningskultur en af
hovedarsagerne til, at badmintonkultureni foreningsregi har tabt terreen og medlemmer til andre former for idreet.
Det er sdledes klubberne selv, der skal have modet, viljen, lysten og evnerne til at afpreve hvilke nye
badmintonaktiviteter, der resulterer i flere medlemmer.
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SUPPLERENDE RESULTATER

| dette afsnit ses der neermere pa en raekke interessante resultater, som i modsaetning til ovenstdende afsnit IKKE
rummer signifikante forskelle mellem de fire klubprofiler. | nedenstdende tabeller er der sdledes ikke statistisk
signifikante sammenhange mellem klubbernes relative medlemsudvikling og deres svar i relation til de
nedenstdende spergsmal. Dette betyder, at svarfordelingen i undersegelsen ikke nedvendigvis kan genfindes
iblandt badmintonklubberne ude i den virkelige verden. Nar de alligevel tages med i denne rapport skyldes det, at
svarene kan medvirke til at nuancere nogle spergsmal, som har huseret i badmintonkredse i lang tid og, som man
lebende har arbejdet med i badmintonkulturen. Dertil giver nedenstdende figurer ogsa i sig selv et godt indblik i
badmintonklubbernes vurdering og syn pa& de muligheder, de har for at imedegd yderligere medlemsfald.

Da der ikke leengere er tale om signifikante sammenhange mellem klubprofilerne, afrapporteres nedenstdende
figurer i en mere overskuelig form udelukkende med det samlede totalresultat. Da der ikke laengere er brug for
samme analyser af forskelle, er ogsd omfanget af tekst i det nedenstaende mere begranset.

FACILITETER
Dette lille afsnit handler om badmintonklubbernes relative tilfredshed med de faciliteter, som de benytter. | den
forste figur er der fokus pa klubbernes tilfredshed med faciliteternes tilstand og kvalitet.

Figur 18 - Tilfredshed med faciliteternes generelle tilstand og kvalitet

Sp: Hvor tilfreds er klubben med idraetsfaciliteternes generelle tilstand og

kvalitet?
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Som det ses, er det store flertal pd 66,6, pct. af klubformaendene enten 'meget tilfredse’ og 'tilfredse’ med
faciliteternes tilstand og kvalitet. | alt er der 'kun’18 pct. af klubberne, der svarer, at de enten er ‘utilfredse’ eller
‘meget utilfredse’.

| nedenstaende figur ses den samlede svarfordeling for et supplerende spergsmal, der sperger ind til, om

klubformaendene er tilfredse eller ej med selve adgangen til de faciliteter, som de har behov for. 0gsa her er den
samlede tilfredshed ganske udbredt.
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Figur 19 - Tilfredshed med adgangen til faciliteter

Sp: Hvor tilfreds er klubben med adgangen til idraetsfaciliteter
(har klubben de faciliteter, der er behov for)?

o0% 459%
45%
40%
35%
30%
25%

20% 17,6%

14,9%
15%
10,6% 10,6%
10%
5%
0.4%
0%

Meget tilfreds Tilfreds Hverken tilfreds Utilfreds Meget utilfreds  Ved ikke/lkke
eller utilfreds relevant

Samlet set er det 60,8 pct. af formaendene, der svarer, at de er ‘'meget tilfredse’ eller 'tilfredse’ med adgangen til
faciliteter, mens 28,2 pct. mener det modsatte. Som supplerende spergsmal til dette facilitetsbillede blev der ogsa
stillet et spergsmal, som gik pa formaendenes vurderinger af klubbens muligheder for at have adgang til gode
faciliteter i fremtiden. Se svarfordelingen i nedenstdende figur.

Figur 20 - vurdering af fremtidens faciliteter
Udsagn: Adgangen til gode faciliteter vil ikke vaere et problem for klubbeni
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Ogsé her er der et flertal, der ser ganske lyst pd fremtiden. Samlet set er der 54,1 pct. af klubformaendene, der svarer,
at de er 'meget enige’ eller ‘enige’ i udsagnet om, at adgangen til gode faciliteter ikke vil veere et problem, mens i alt
26,2 pct. af klubberne har den modsatte holdning.

Samlet set ma man konkludere, at klubbernes primaere problem ikke er lig med hverken kvaliteten af eller adgangen
til badmintonfaciliteter. Dette betyder omvendt ogsa, at drsagen til de store gennemsnitlige medlemsfald i
badmintonklubberne ikke leengere kan forklares med henvisning til faciliteternes generelle stand eller de
manglende muligheder for at dyrke badminton i foreningsregi. Medlemskrisen handler derfor i langt hejere grad om
selve organiseringen og tilrettelaeggelsen af aktiviteter og ikke i s& hej grad om de ydre rammer.

Selvom det ikke skal eller bor afvises, at der kan veere badmintonklubber, der oplever, at deres faciliteter er
nedslidte, og at der ikke er tilstraekkeligt med baner i spidsbelastningen hen p& eftermiddagen, s ber disse
enkelttilfeelde ikke dominere de kommende ars debatter om medlemsudfordringen i badmintonklubberne.

Facilitetsmaessige udfordringer ber derfor ikke skygge over det faktum, at badmintonsportens medlemskrise i de
sidste mange ar gradvist har medfert, at treengslen pd landets badmintonbaner alt andet lige er blevet markant
mindre. Dette burde ogsd betyde, at der er rigeligt med plads til at afpreve nye spilleformer og systemer, safremt
klubberne ansker at eksperimentere med deres aktiviteter i forseget pa at appellere til nye potentielle
medlemsgrupper.

Ogsa andre undersegelser af foreningsidraetternes relative facilitetsmaessige udfordringer understreger, at
badmintonsporten samlet set oplever en ganske hoj tilfredshedsgrad i sammenligning med andre store
specialforbund i DIF. Sportens primaere udfordringer er derfor af organisatorisk art - og ikke strukturelt betinget”

TRADITIONER OG NYTZNKNING
| nedenstaende figur er der spurgt ind til, hvilken betydning traditioner har i forbindelse med udvikling og
nytaenkning af badmintonsporten.

Det er veerd at holde sig for oje, at spergsmalet er blevet besvaret af de klubformaend, der neermest personificerer
badmintonsportens traditioner og foreningskultur, hvorved nedenstdende svarfordeling i hej grad kan ses som

udtryk for formandenes egen vurdering af, om de selv star i vejen for udvikling og nytaenkning.

Besvarelserne pa det yderst personlige spergsmal kraever selvsagt en selvransagelse for besvarelsen.

“| forbindelse med det kommende politiske program for Danmarks Idraetsforbund er der udarbejdet flere notater med fokus pa
specialforbunds relative tilfredshed - og her ligger badmintonklubberne blandt de samlet set mest tilfredse af de store forbund. Kontakt
evt. Team Analyse i DIF for at hente mere viden om disse notater og deres indhold.
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Figur 21 - Traditioner og nytaenkning

Udsagn: Der er for mange gamle traditioner i klubben, som forhindrer udvikling og
nytaeenkning
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Samlet set er der stort set ingen af formaendene, der synes, at klubbens traditioner i sig selv star i vejen for udvikling
og nytaenkning - kun i alt 11,8 pct. svarer sdledes ‘'meget enig’ eller ‘enig’ til udsagnet om, at klubtraditionerne star i
vejen for udvikling og nytaenkning. Hele 58,8 pct. af formandene er ‘uenige’ eller ‘meget uenige’i dette udsagn.

Det opfattes sdledes ikke som et isoleret problem, at langt hovedparten af lederne i landets badmintonklubber er
mellem 40 0g 59 ar, hvilket et tidligere notat om badmintonsporten paviste (Kirkegaard & Fester, 2013, p. 20).
Formandene ilandets badmintonklubber har derved en gennemsnitsalder, der ligger markant over det samlede
gennemsnit i den del af foreningsidraetten, der er organiseret i DIF.

Samtidig er der blandt badmintonklubbers formaend muligvis en udbredt opfattelse af, at der ikke er nogen, der star
parate til at tage over, sdfremt man som klubformand ensker at treede tilbage fra sit tillidshverv. | denne diskussion
ma det dog heller ikke overses, at posten som bestyrelsesmedlem og klubformand for manges vedkommende er
attraktive poster, der bade giver indhold og mening i tilvaerelsen og en vis placering i et lokalforankret socialt
(forenings-) hierarki.

Der bestdr derfor, uanset om bestyrelser og klubformaend ensker at italesaette det eller ej, en stor udfordring i at fa
ny kreefter ind i ledelsesarbejdet. Den lebende udskiftning og fornyelse, som ber finde sted i badmintonklubbernes
bestyrelser, skal komme fra bestyrelserne selv; og bestyrelserne ber sperge sig selv om, hvad de kan gare for at
gore ledelsesarbejdet mere attraktivt.

Uanset hvad, sd er generationsudfordringen isar pa bestyrelsesposterne i badminton ganske tydelige. Hypotesen

om, at der med nye kreefter i bestyrelsen ogsa ofte kommer nye ideer og tiltag pd bordet, kunne vaere ganske
interessant at forfoelge.
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SAMARBEJDE MED ANDRE KLUBBER

Der harien arreekke i Badminton Danmark vaeret et eget fokus p3, at forskellige badmintonklubbers bestyrelser
skulle udveksle ideer og erfaringer med klubdrift og -udvikling, som de enkelte bestyrelser og formaend ofte sidder
lidt alene med i hverdagens klubdrift. | den forbindelse er der etableret et udviklingskoncept kaldet ‘Badminton pd
toppen’, der saetter fokus pd samarbejde og vidensdeling blandt en gruppering af klubber - herunder ogsa
netvaerksdannelse blandt klubledelserne med henblik pa en mere uformel vidensdeling og erfaringsudveksling via
etablering af et ledernetveaerk.

| denne forbindelse blev der stillet et spergsmal, som gar mere snaevert pd, om klubben samarbejder med andre med
henblik p& at udveksle erfaringer vedrerende medlemsrekruttering og -fastholdelse. | nedenstdende figur kan det
ses, at dette hovedsageligt ikke er tilfeldet.

Figur 22 - Samarbejde med andre klubber

Udsagn: Vi samarbejder taet med andre neaerliggende badmintonklubber om erfaringer
med medlemsrekruttering og -fastholdelse
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Samlet set er der 52,2 pct. af klubformeandene, der svarer, at de enten er ‘uenige’ eller 'meget uenige'i udsagnet om,
at de samarbejder teet med andre klubber i relation til medlemsudfordringen.

N&r denne svarfordeling perspektiveres, sa betyder det, at det er mere normalt at sidde alene med klubdrift og
medlemsudfordringerne, end det er at udveksle erfaringer klubberne imellem for at finde ud af, om andre har haft
succes med deres tiltag.

I relation hertil var der ikke nogen forskel pa de klubber, der havde oplevet medlemsvaekst og -tab, hvilket kan synes
besynderligt. Forklaringen skal dog findes i, at datagrundlaget ikke (endnu) var tilstraekkeligt steerkt til at bevise en
signifikant forskel, da antallet af klubber med erfaringer fra netveerkslignende aktiviteter med henblik pa
videndeling var for smat til at lave statistiske tests. Al fornuft tilsiger dog, at klubber med overskud til at dele og
indhente viden og erfaringer med andre klubber i relation til centrale klubrelaterede problemstillinger ogsa har en
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sterre sandsynlighed for at lykkes med at handtere udfordringerne end de mange klubber, der sidder alene med
udfordringerne.

| ovenstaende svarfordeling ligger der muligvis ogsd en rest af en foreningskultur, hvor neerliggende
badmintonklubber fortsat betragter hinanden som konkurrenter, der keemper om at organisere de samme
potentielle medlemmer. Denne meget traditionelle made at betragte badmintonsportens medlemspotentialer pa
kan veere haemmende for en uformel dialog klubberne imellem, og klubberne vil sdledes ikke lsere meget af
hinandens fejl og succeser. Hvis man fortsat tager den sportslige konkurrence fra badmintonbanerne med ind i
bestyrelseslokalet, kan det resultere i en ganske ufrugtbar dialog mellem klubberne. Det er maske pa tide, at
badmintonklubberne samlet set begynder at betragte hinandens eksistens som en forudsaetning for ens egen
eksistens.

Badmintonkulturens medlemskrise er i det perspektiv ikke udtryk for, at der er nogle ganske fa klubber, der vinder
medlemmer pa andre klubbers bekostning. Krisen er derimod udtryk for, at hele badmintonkulturen er under pres.
En af vejene ud kan vaere et teettere samarbejde samt uformel videndeling mellem klubberne med henblik pa at
gore det bedre samlet set som badmintonudbyder.

OPKVALIFICERING AF TRENERE

En af de klassiske metoder til at styrke klubbens produkter og aktiviteter er at opkvalificere badmintontraenerne. En
opkvalificering vil alt andet lige styrke traenernes evne til at taenke i nye treeningsmetoder samtidig med, at
uddannelsen kan give ny inspiration og energi til treenergerningen. Ifelge nedenstaende figur er det dog ikke
klubbens ekonomi, der umiddelbart starivejen for treenernes videreuddannelse, hvilket er et positiv budskab.

Figur 23 - Videreuddannelse af traenere

Udsagn: Klubben haringen ekonomi til at videreuddanne foreningens treenere
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Samlet set tilkendegiver 72,5 pct. af klubformandene, at det ikke er ekonomiske forhold, der er hindringen for
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traenernes videreuddannelse. Det m& enten betyde, at der ikke er treenere, som klubberne finder relevante at
videreuddanne; eller omvendt, at de eksisterende traenere, klubben allerede rader over, ikke kan eller ensker at
videreuddanne sig. Uanset hvilke drsager, der kan findes, viser figuren, at der er rige muligheder for at opkvalificere
klubbens traenere og samtidig gere treenerne opmaerksomme pa hvilke muligheder, de har for at dygtiggere sig med
stotte fra klubben.

FOLKEOPLYSNINGSLOVENS 25-ARSREGEL 0G VOKSENMEDLEMMERNE

I mange forskellige sammenhange har det lydt, at dele af medlemsfaldet i badmintonsporten skyldes den
kommunale forvaltning og administration af Folkeoplysningslovens sdkaldte '25-ars regel’. Som udgangspunkt skal
kommunen yde tilskud til klubbernes aktiviteter for medlemmer under 25 ar samt stille ledige offentlige faciliteter
vederlagsfrit til radighed for alle foreningens medlemmer. Sdledes bererer 25-arsreglen som udgangspunkt kun de
klubber, der bruger egne eller lejede faciliteter. Hvor mange klubber dette drejer sig om i badmintonsporten er ikke
klarlagt.

Kort fortalt bestemmer 25-arsreglen, at en idraetsforening modtager et arligt ekonomisk tilskud fra den lokale
kommune til en del af driftsudgifterne til medlemmer under 25 ar. Dette tilskud kaldes teknisk set for et
‘lokaletilskud".

Det erisintidlavet ud fra en politisk vurdering af, at barn og unge samlet set skal have billigere og mere lige adgang
tilat dyrke foreningsidraet i billige faciliteter, uanset om det sker i selvejende institutioner eller i gratis kommunale
(idreets)faciliteter. Tilskuddet skal udgere mindst 65 % af driftsudgifterne vedrerende medlemmerne under 25 ar,
og kommunerne kan lokalt selv bestemme at yde supplerende tilskud pa op til 100 % af lokaleudgifterne.

Kommunernes administrative forvaltning af 25-arsreglen veksler dog fra kommune til kommune, hvilket er helt |
overensstemmelse med Folkeoplysningslovens hensigt, der som rammelovgivning rummer rigeligt med plads til
lokale kommunale fortolkninger og prioriteringer. Disse kommunale forskelle skal ogsa ses i lyset af, at
folkeoplysningens historie straekker sig tilbage til 1968, hvor den ferste sakaldte ‘Fritidslov' blev vedtaget i
Folketinget; og siden har de kommunale forskelle kunnet udvikle sig i hver sin retning med store kommunale og
regionale forskelle til felge.

Forskellene i den kommunale administration har desveerre ogsd medfert betydende @&ndringer i opgerelsen af
deltagere under 25 ar. Frem til 2009 var det den generelle opfattelse i kommunerne, at foreningen selv afgjorde om
opgoerelsen af deltagere over og under 25 ar enten skulle opgeres som en deltagersammensaetning i hver enkelt
aktivitetstime hver for sig, eller af den samlede medlemssammensatning i foreningen som helhed. Siden 2009 har
kommunen haft denne mulighed for at fastseette opgerelsesmetoden.

Den valgte opgerelsesmetode kan have stor betydning for det kommunale lokaletilskud. Medlemmerne under 25 ar
er som oftest betydeligt mere aktive, fordi der i foreningen er flere traeningstilbud, turneringer, kampe etc. malrettet
ungegruppen. Ungdomsmedlemmer vil sdledes samlet set vaere betydeligt mere aktive i hallen, sammenlignet med
den typiske motionist, der typisk kun spiller en enkelt gang om ugen.

Mange kommuner har valgt at opgere lokaletilskuddet pd baggrund af medlemssammensaetningen i foreningen for
at forenkle administrationen i udbetalingen af tilskuddet. Denne kommunale praksis har imidlertid medfert store
lokale forskelle, der i enkelte kommuner har fet betydning for idreetsforeningens interesse i at malrette nye
aktiviteter mod voksne udevere over 25 ar.
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| en reekke kommuner er denne forenkling af den kommunale administration og fortolkning af 25-arsreglen
resulteret i, at man opererer med konkrete objektive lofter for hvor stor en andel af medlemmer over 25 ar, som
klubber ma have, sdfremt der skal finde fuld ekonomisk udbetaling sted af lokaletilskuddet. Men andre ord kan det
ikke 'betale sig’ for foreningen, hvis der er 'for mange’ voksne medlemmer over 25 ar, da balancen kan tippe til den
forkerte side® og krydse et fastlagt andelsloft.

For eksempel er der kommuner, der har administrative regler for, at der hejest ma veere 40 pct. voksne over 25 ar i
klubben, sdfremt lokaletilskuddet ikke skal beskaeres med et anseeligt beleb pr. medlem under 25 ar. Denne
andelsgraense indeholder sdledes et incitament til, at foreningen fokuserer pa bern og unge medlemmer, da det
ellers vil koste pad det kommunale tidskud, ndr graensen overskrides.

Denuheldige sideeffekt i forvaltningen er derfor, at badmintonklubber i disse kommuner ofte fraveelger at
iveerksaette vokseninitiativer, hvilket set ilyset af badmintonklubbernes generelle medlemsudfordring ikke er
hensigtsmeessigt. Frem for at operere med lofter kunne kommunen veelge at reducere lokaletilskuddet med den
aktuelle arlige andel af medlemmer pa over 25 ar. P4 den made vil en eventuel eget tilgang af voksne medlemmer
ikke opleves som en ekonomisk udfordring, fordi den finansieres af flere voksne medlemmer.

| nedenstdende figur er der spurgt ind til netop denne problemstilling.

Figur 24 - Forvaltning af 25-arsreglen

Udsagn: Kommunens forvaltning af Folkeoplysningslovens 25-arsregel
er afgerende barriere for, at klubben udvikler nye voksenrettede tilbud
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Som det kan ses, er derialt 23,5 pct. at formaendene, der svarer, at de enten er ‘'meget enige’ eller ‘enige’ i, at 25-
arsreglen er en afgerende barriere for at udvikle nye voksenrettede aktiviteter og tilbud. Der er dog stadig markant

® |folge en opgorelse, foretaget i 2012 af organisationen 'Fritid og Samfund’, er der i felgende 13 kommuner et administrativt loft for
andelen af voksne medlemmer, som medferer en samtidig reduktion i lokaletilskuddet: Billund Kommune, Esbjerg Kommune,
Frederiksberg Kommune, Holstebro Kommune, Jammerbugt Kommune, Kolding Kommune, Mariagerfjord Kommune, Middelfart Kommune,
Nordfyns Kommune, Nyborg Kommune, Odder Kommune, Ringkebing-Skjern Kommune, Varde Kommune. Kontakt evt. Seren Getzsche i
DIF Udvikling for mere viden om forskellige kommunale forvaltningspraksis af Folkeoplysningsloven.
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flere formand, der er ‘uenige’ eller 'meget uenige'i udsagnet. De to uenighedskategorier samler tilsammen 34,5 pct.
af respondenterne. Dertil er der en betragtelig andel pad hele 15,3 pct, der svarer 'ved ikke/ikke relevant' til udsagnet,
hvilket indikerer, at de enten ikke benytter private lokaler, hvilket i praksis vil sige, at de far stillet en offentlig
(idreets)facilitet vederlagsfrit til rddighed.

Disse 15,3 pct. synes dog som en alt for lav andel, ndr man tager andre dele af undersegelsen i betragtning. Her
svarer hele 58 pct. af klubberne, at de benytter kommunale faciliteter, hvormed kommunale lokaletilskud ikke
leengere er relevante at diskutere, da kommunen som udgangspunkt skal stille lokalerne vederlagsfrit til rédighed
for de frivillige folkeoplysende aktiviteter. Derved tyder ovenstdende tabels svarfordeling pa, at der er en stor andel
af respondenterne, der har misforstdet, hvornar der udbetales lokaletilskud og derved ogsd, hvornar 25-arsreglen er
relevant at forholde sig til fra klubbens side.

Na&r dette er skrevet, s tyder ovenstdende svarfordeling pd, at problemstillingen med 25-arsreglen ikke er generelt
geeldende for alle landets badmintonklubber, hvorfor denne diskussion tilsyneladende har fyldt for meget pa den
idreetspolitiske dagsorden i badmintonrelaterede diskussioner. Det normale billede i landets kommuner er derfor, at
en voksensatsning sagtens kan betale sig af den simple grund, at et eventuelt mindre kommunalt lokaletilskud vil
blive mere end rigeligt finansieret med en kontingentindtagt betalt af en voksen. En stigning i voksenandelen af
medlemmerne vil derforilangt de fleste klubber betyde en sterre ekonomisk gevinst end den tilsvarende reduktion
i det kommunale ekonomiske tilskud fordi, at kontingentindtaegten fra den typiske motionist vil oftest langt
overstige klubbens faktiske merudgift til det enkelte medlem.

| nedenstdende figur er der som supplement hertil spurgt ind til, om formanden vurderer, at en satsning pa
voksenmotionister vil have negative konsekvenser for klubbens evrige medlemmer - her taenkt som bade
okonomiske og eventuelt andre organisatoriske konsekvenser.

Figur 25 - Voksensatsningens konsekvenser

Sp: Oplever klubben, at en satsning p& voksne motionister vil have negative
konsekvenser for klubbens evrige medlemmer?
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Som det kan ses, er det et mindretal pa 6,2 pct. af formandene, der vurderer, at en voksensatsning vil have negative
konsekvenser for klubbens evrige medlemmer. Langt de fleste klubformaend vurderer, at der ikke er nogen
problemer ift. at lave en voksensatsning.

Med andre ord ber man ikke lade lokale kommunale forvaltningstraditioner af 25-arsreglen brede sig ud over de
kommunegranser, hvor problemstillingen er helt reel. | disse ca. 13 kommuner (se fodnote 5) er der al mulig grund til
at arbejde idraetspolitisk med at fa reglerne lavet om saledes, at de i hejere grad tager hensyn til de lokale bererte
klubber.

Den kommunale forvaltning af 25-arsregleni disse kommuner kan og ber ikke vaere mytedannende og forveksles til
en generel forklaring pd, hvorfor badmintonklubber landet over ikke iveerksaetter voksenrettede
badmintonaktiviteter.

| forleengelse heraf har det ogsd ofte lydt, at dele af medlemsnedgangen i den foreningsbaserede badmintonkultur
delvist kunne tilskrives klubbernes manglende indberetning af voksne medlemmer, da der tidligere skulle betales et
mindre beleb pr. aktive medlem fra klubbens side til Badminton Danmark. Denne kontingentstruktur er nu lavet om®
sdledes, at der ikke laengere er de samme muligheder for at manipulere med klubbens medlemstal. Dette skulle
givet have vaeret en anledning til, at man fra klubbernes side ikke har oplyst Badminton Danmark om det korrekte
antal voksne medlemmer, som var sterre i virkeligheden end det reelle medlemstal. | nedenstdende figur ses
klubformandenes besvarelser til, hvordan de forholder sig til temaet.

Figur 26 - Medlemstal og voksenmotionister

Sp: Bliver gruppen af voksenmotionister talt med i klubbens officielle medlemstal?
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Safremt ovenstaende svar kan tages som udtryk for det reelle billede, sa er langt de fleste klubber indstillet p3, at
indrapportere samtlige voksenmedlemmer. Definitionen af et ‘'medlem’ er ikke sa vanskelig. Medlemsbegrebet
definerer det sdledes, at der er tale om kontingentbetalende individer, som skal have vaeret meldt ind i en forening i

é Badminton Danmark og kredse vedtog d. 8. juni 2013 et nyt medlemskontingent for medlemsklubberne.
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en periode pa mindst tre maneder fordelt over et ar. Disse indrapporteres hvert &r fra klubberne til Det Centrale
ForeningsRegister’.

De 5,3 pct. af klubberne, der svarer, at de enten ikke indrapporterer samtlige eller ikke teeller dem med, kan givetvis
have nogle forklaringer herpd. De kan straekke sig over sma 'klubber i klubben’, som bestar af husmorbadminton,
ldresagen, virksomhedsudleje af baner - hvor eksterne badmintonspillere lejer badmintonbaner og stiller dem til
réddighed for en mere eller mindre fast defineret gruppe at badmintonspillere. Der er muligvis ogsd maske tale om
manglende kendskab til de regler, som oprettelsen af Det Centrale ForeningsRegister medferte i 2012.

Rent metodisk er der dog ogsa tale om et relativt svagt analysegrundlag. Det er sdledes ikke metodisk steerkt at
konkludere pa baggrund af et spergsmal til formaendene selv, hvor vi beder dem om at vurdere, om de selv synes, at
de overholder de geeldende regler. Det svarer et meget stort flertal af formandene sjovt nok, at de ger. Om det er
udtryk for den virkelige verden, er derfor ikke til at sige.

Pd baggrund af ovenstdende er der dog ikke umiddelbart noget, der tyder pd, at badmintonsportens samlede
medlemskrise skyldes badmintonklubbernes bevidste eller manglende indrapportering af voksenmedlemmer.

’ Det feelles Centrale ForeningsRegister (CFR) er en internetportal til registrering af foreningers medlemstal. Portalen er udviklet og
drevet af de tre idraetsorganisationer DIF, DGI og Firmaidreetten. Udviklingen af portalen, som blev etableret i 2012, har betydet, at
idreetsforeninger, uanset om de er medlem af en eller flere af de tre idraetsorganisationer, kun skal indberette medlemstal én gang og ét
stediidraettens system.
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KLUBFORMAND: UDVIKLINGEN KAN VENDES

Nedenfor praesenteres en raekke afsluttende resultater, der samlet set giver indtrykket af, at badmintonklubberne
landet over er meget indstillede pd at gere noget ved medlemskrisen - herunder opbakning til at tage nye metoder i
brug.

Na&r alt kommer til alt, er langt de fleste medlemsklubber nemlig enige om, at behovet for nye medlemmer er et helt
centralt tema for klubberne. | nedenstdende figur kan svarfordelingen ses til udsagnet om, at medlemmer ikke er sa
vigtige for klubben.

Figur 27 - Vurdering af nye medlemmers betydning for klubben

Udsagn: Det er ikke sa vigtigt for klubben at f& nye medlemmer
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Hele 93 pct. af klubformasndene er samlet set uenige i udsagnet om, at det ikke er sd vigtigt for klubben at f& nye
medlemmer. Ogsad her er det veerd at notere sig, at der altsa ikke var nogen signifikante forskelle pd, hvad klubber
med hhv. medlemsvaekst og -tab svarede.

Der er derfor ikke nogen tvivl om, at ogsd formaendene er opmaerksomme pa medlemmernes betydning som hele
fundamentet for bdde badmintonsportens foreningskultur og Badminton Danmarks eksistens.

Samtidig viser nedenstdende figur, at langt de flest badmintonformaend er enten ‘meget enige’ eller ‘enige’ i
udsagnet om, at badmintonsportens medlemsudvikling kan vendes, sdfremt der geres en aktiv indsats i klubberne.
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Figur 28 - Vurdering af om medlemsudviklingen kan vendes
Udsagn: ‘Badmintonsportens medlemsudvikling kan vendes, safremt der gores
en aktivindsatsialle klubber’
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Der er saledes stor tiltro til, at medlemsudviklingen kan vendes via nye initiativer, hvilket er et yderst positivt signal
fra klubbernes side.

Udfordringen bestar derfor i at finde ud af hvilke indsatser, der skal vaere tale om. Med denne delanalyse i hdnden
ber bdde Badminton Danmark, kredsene og klubberne kunne finde nogle ideer, metoder og tiltag, som de selv finder
interessante og ensker at iveerkseette.

En af metoderne til at &endre pa medlemstabet kunne vaere en eget opmaerksomhed i forhold til, hvordan man som
klub tager imod nye medlemmer. Det virker neermest banalt at skrive, men en mere imedekommende og mindre
tilfeeldig velkomst fra klubbernes side ville med stor sandsynlighed veere bade et billigt og effektivt redskab til at
holde pa nye medlemmer lidt laeengere, end tilfaeldet er i dag.

Derfor var det interessant at se neermere pa, hvor mange af klubberne, der har udviklet en velkomststrategi, der i
praksis kan daekke over en reekke forskellige varianter af, at klubbens traenere og ledere har kommunikeret og
koordineret lidt omkring, hvordan de kan gere modtagelsen af nye medlemmer mindre tilfeeldig og mere
systematisk.

I mange badmintonklubber er det en udbredt opfattelse, at medlemmerne kommer, safremt de har lyst til at dyrke
denidreet, der udbydes. Helt s enkelt er det desveerre ikke. Nye medlemmerne har mange andre behov, der skal
tilgodeses, ud over den umiddelbare realisering af idreetspreeferencerne. S&fremt man ensker at knytte et nyt
medlem til sig, skal der normalt mere til. Medlemmet skal tages godt imod, fele sig velkommen og have svar pa nogle
praktiske spergsmal.

Samtidig vil det som regel vaere en fordel, hvis klubben har gjort sig nogle overvejelser om, hvordan man ensker at
preesentere klubbens tilbud. | denne sammenhaeng er der i nedenstdende figur en svarfordeling, der ser naermere

pa hvor mange af badmintonklubberne, der har udviklet en velkomststrategi.
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Figur 29 - Velkomststrategi til modtagelse af nye medlemmer

Udsagn: Klubben har ikke udviklet en velkomststrategi, der ensretter
modtagelsen af nye medlemmer
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Samlet set er det kun 20 pct. af klubbernes formaend, der erklaerer sig ‘'meget uenig’ eller ‘uenig’i ovenstdende
udsagn. Svarfordelingeni figuren viser med al tydelighed, at badmintonklubberne generelt set ikke har udarbejdet
velkomststrategier, der systematiserer modtagelsen af nye medlemmer.

Det er heller ikke givet pd forhdand, at samtlige klubber i landet har behov for en sddan; men omvendt vil en
udarbejdet velkomststrategi kunne stremline det centrale mede mellem et nyt medlem og en klub sdledes, at de

bliver mindre tilfeldige.

| nedenstaende figur ses det, at der generelt 0gsa er stor opbakning blandt klubformandene til at gere en ekstra
indsats for at f& den negative medlemsudvikling til at vende.
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Figur 30 - Vilje til at yde en ekstra indsats

Udsagn: ‘Den klub, som jeg repraesenterer i denne undersegelse, vil gerne yde
en ekstra indsats for at fa badmintonsportens medlemstal til at stige'
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Det store flertal pd hele 81,6 pct. af formaendene er sdledes med pé at tage aktivt del i kampen mod yderligere
medlemsfald, hvilket er en mulighed, som ingen parter med oprigtig interesse i badmintonsportens overlevelse ber
lade ga fra sig.

| nedenstdende figur ses det tilmed, at et naesten lige sa stort flertal tilsvarende er parate til at afprove nye
spillema&der, -systemer og -koncepter i forseget pd at vende udviklingen.
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Figur 31- Nye spillemader og -systemer

Udsagn: '‘Badmintonklubben er &ben over for at afpreve nye spillemader,
spilsystemer og -koncepter, s&fremt de kan medvirke til medlemsfremgang.’
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781 pct. af klubbernes formaend svarer sdledes, at de er med pd at ga nye veje i forseget pa at vende
medlemsudviklingen og herunder afpreve nye spillemader og -koncepter. Igen synes dette at vaere et yderst
positivt resultat, som garimod den generelle opfattelse af badmintonklubbernes generelt konservative tilgang til
deres sport.

Samlet set synes ovenstdende afsnit at rumme mange positive tilkendegivelser fra klubbernes side. Det tyder p4, at
der bdde er vilje, lyst og mulighed for at udvikle badmintonsportens aktiviteter, s& det handler mere om, hvorledes

fremtidige tiltag kan organises, hvorledes klubberne kan réddgives og, hvordan befolkningen tager imod de nye tiltag.

Desuden viser undersegelsen at langt de fleste badmintonklubber, 58 pct, benytter kommunale faciliteter til deres
aktiviteter.
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PROFILEN PA DEN SUCCESFULDE BADMINTONKLUB

| dette afsluttende afsnit bliver profilen pa den succesfulde badmintonklub opridset. Nedenstdende er dog en
perspektiverende beskrivelse af den succesfulde badmintonklub.

Den succesfulde badmintonklub er sdledes udtryk for et samlet og mere udferligt bud pa, hvordan en succesfuld
badmintonklub kan se ud i fremtiden, dels baseret pa delanalysens resultater, dels skrevet med supplerende bud p4,
hvordan den succesfulde klub arbejder. | den skriftlige udlaegning er der sdledes formuleret nogle fremtidige
perspektiver, der peger i retning af en mere selvbevidst, dben og nysgerrig badmintonkultur. Den succesfulde
badmintonklub er derfor udtryk for en idealiseret version, der naeppe findes i virkeligheden i denne rene form.

Den succesfulde badmintonklub er i hejere grad en klub, der tager medlemsfaldet meget alvorligt end en klub, der
ikke finder anledning til at betragte medlemsfaldet som udtryk for en reguleer kulturel krise. Medlemsfaldets alvor
gar dog over i panik over det hastigt dalende medlemstal, men medlemsfaldet det giver anledning til at genoverveje
en raekke interne procedurer og prioriteringer i klubben, hvor lysten, vilien og nysgerrigheden efter at preve noget
nyt er til stede bade i klubbens ledelse, i treenerstaben og i medlemsbasen.

Den succesfulde klub er i hajere grad en mellemstor eller stor klub, end det er en lille klub. Sandsynligheden for at
klubben har oplevet store medlemstab er storre i de sma klubber pa under 100 medlemmer, end den er i de store
klubber pa over 350 medlemmer (opgjort i 2013-medlemstal).

Klubben med medlemssucces er ogsa i hejere grad en afdeling i en flerstrenget forening frem for en enstrenget
forening. Det at vaere del af en flerstrenget forening sikrer bade en lokal konkurrence foreningsidreetterne imellem
samt et mere naturligt flow af medlemmer, der har interesse i at preve nogle nye idreetsaktiviteter. Dertil sikrer den
flerstrengede forening, at det ‘naturlige’ teenagefrafald, som traditionel set finder sted i foreningsidraetten, afbedes
pga. de mange idraetstilbud, der eger sandsynligheden for, at de unge mennesker bliver haengende laengere tid i
foreningsidraettens rammer. Den naturlige specialisering i sportens discipliner og en mere bevidst prioritering af
hvilken idraetsaktivitet, der anskes dyrket, resulterer derfor ikke nedvendigvis i et idraetsinaktivt teenageliv.

Klubben er ogsa bevidst om, at voksenmotionisterne og bredden er helt afgerende for klubbens generelle sociale liv,
klubbens ekonomi og den daglige klubdrift. Bredden og motionisterne finansierer en stor del af klubbens talent- og
eliteaktiviteter. Derfor prioriterer den succesfulde badmintonklub ogsd gruppen af voksne motionister samt
seniorbredden ekstremt hejt i alle sammenhaenge. Det resulterer i, at der udbydes mange ugentlige
feellestreeninger, som styres og organiseres af veluddannede treenere, der har gennemfert en seerlig
motionstraeneruddannelse, som resulterer i ligesa stor interesse i at se en sportslig fremgang blandt motionister og
i bredden, som tilfaeldet er blandt treenerne i klubbens elitetrup. Motionisternes treening er forst og fremmest
bundet sammen af en stor glaede ved at leere nyt samt en glaede ved at fa dyrket noget sundhedsfremmende og
effektiv idreet, der ikke opleves sd udmattende og pligtbetonet som traeningen nede i fitnesscenteret.

Klubben med succes har dertil en malsaetning om, at sterstedelen af klubbens medlemmer skal deltage i fastlagte
og organiserede faellestraeninger. Over 75 pct. af klubbens medlemmer traener saledes med pa faellestraeningen, og
safremt denne andel kommer under mélsatningen indikerer det, at der er nye behov blandt medlemmerne eller, at
treeningen har mistet kvalitet og relevans ift. medlemmernes ensker. Nar dette fra tid til anden sker, tager ledelsen
affeere og gennemferer nogle herringer med henblik pa at identificere, hvad der er galt.

Den succesfulde klub betragter klubbens sociale liv som en meget vigtig del af badmintonkulturen. Den store andel
af medlemmer, der treener med pd feellestraeningen, har derfor ogsd en afsmittende effekt pa det sociale liv og
stemningen i klubben. Der er mange sociale arrangementer, bade formelle arrangementer, som klubben star for,

56



57

samt talrige mere uformelle og spontane tiltag, som medlemmerne selv arrangerer mellem sig. En gang om aret
indkaldes alle de frivillige, der pa en eller anden made har bidraget til arbejdet i klubben, til en stor frivillighedsfest,
hvor de takkes, roses og anerkendes for deres indsats. P& denne fest kdres ogsa ‘arets frivillige ildsjeel’.

Klubben har ikke de samme problemer med at finde sponsorer, som de klubber, der har medlemstab.
Hemmeligheden bag dette findes i en sponsorjagt blandt klubbens egne medlemmer - og der seges aktivt efter
sponsorer til bade konkrete begivenheder (events), til konkrete ungdomshold, til individuelle spillere samt efter en
hovedsponsor, der kan tegne lange og brede sponsorater, som hele klubben far glaede af Klubben er bevidst om, at
sponsorer skal have en konkret fornemmelse af at 'fa noget igen’, hvorfor der er et velegnet og betroet medlem i
medlemskredsen, som har faet til opgave at serge for at imedekomme sponsorer og felge op pa de aftaler, som
klubben har, sd alle parter er tilfredse.

Klubben har ogsd udarbejdet en skriftligt formuleret velkomststrategi for alle nye medlemmer. Der er en brochure
til nye bern, til bernenes foreeldre, til nye ungdomsmedlemmer samt til nye seniorer. Brochurerne beskriver
klubbens veerdier og de forventninger, klubben har til medlemmet - men ogsa hvad klubben kan tilbyde og, hvor man
kan henvende sig, hvis man har noget pd hjertet. Denne velkomststrategi medvirker til at holde et fast fokus samt
stremline den velkomst, som et nyt medlem modtager. Den sikrer derved ogs3, at velkomsten af nye medlemmer
bliver langt mindre tilfaeldig, end tilfaeldet er i klubber uden en velkomststrategi.

En succesfuld klub er ogsd meget bevidst om kun at udbyde ‘pay and play’ i de timer, hvor der ikke er
kluborganiserede feellestraninger. Klubben betragter ‘pay and play’ som en lidt for nem lesning for de medlemmer,
der ikke treener med henblik pd turneringsdeltagelse. Et for hejt niveau af ‘pay and play’-medlemmer betragtes
derfor som et udtryk for, at klubben ikke har tilstraekkeligt med kvalificerede tilbud til medlemmerne. Selv om ‘pay
and play’-motionister kan vaere en ‘nem’ indteegt for klubben, eendrer det ikke pd, at omfanget af frie og ledige
haltimer i badmintonklubbens haltid, som udbydes til ‘pay and play’, er et udtryk for, om aktivitetsniveauet og de
organiserede traningstilbud er gode nok.

Den succesfulde klub serger lebende for at inddrage nye kreefter i bestyrelsesarbejdet. Dette bade i stdende
bestyrelsesudvalg og selve bestyrelsen. Klubben er bevidst om, at nye ledere i badmintonklubben ikke blot kommer
af sig selv - og alle nuvaerende medlemmer er bevidste om, at man ikke skal sidde alt for leenge pa sin post, fer man
gror fast. Klubbens ledelse har et selvstaendigt ansvar for, at klubben lebende fornyr sig og har p& denne made
konkrete erfaringer med og forstaelse for, at nye kraefter ogsd ofte kommer med nye visioner og ideer.

Det er dertil en klub, der i medlemskrisens lys er villig til lebende at afpreve nye treeningsaktiviteter, spilsystemer og
-koncepter. Klubben er helt overbevist om, at der skal nye badmintonprodukter og treeningsformer pa hylden for at
fastholde isaer motionisternes interesse for at komme igen. Derfor afprover klubben ofte, om der er nogle nye
traeningsaktiviteter, der kan medvirke til en medlemsfremgang. Dette lille laboratorium for badmintonrelaterede
aktiviteter forudsaetter en engageret treenerskare, der hele tiden er i teet dialog med medlemmerne om, hvordan de
oplever nye tiltag. Dialogen skal sikre, at medlemmerne kommer til orde og far sat ord pa deres traeningsoplevelser.

Klubben har ogséd et nuanceret syn pa, hvilken betydning sportslig succes har og, hvor det kommer fra. Den
succesfulde klub er saledes ikke laeengere den klub, der udelukkende har sportslig succes i seniorraekkernes elite.
Det er derimod den badmintonklub, der bade evner at tiltraekke nye og fastholde den brede medlemsmasse.
Klubben er bevidst om, at den kun via et stadigt fokus pd medlemsrekruttering og -fastholdelse opretholder et hojt
sportsligt niveau pa sigt.
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Der er blandt andet ogsa en stor bevidsthed om, at den lokale sportslige konkurrence pa badmintonbanen med
neerliggende badmintonklubber skal suppleres med et teet samarbejd pa ledelsesniveau - med selvsamme klubber.
Samarbejdet er foranlediget af en bevidsthed om, at badmintonkulturen er sa presset pa medlemssiden, at de
eksisterende badmintonklubber skal arbejde sammen for at std staerkest muligt i konkurrencen mod andre
idreetsudbydere og idraetsaktiviteter. Pa det praktiske plan handler samarbejdet om at udvikle klubbernes
klubprofiler, sa de ikke ligner hinanden alt for meget. Hvor den ene klub er staerk pa at organisere voksenaktiviteter
for breddespillere og motionister, er den anden klub mere orienteret pd ungdoms-, talent- og elitearbejde. Pa denne
made kan der laves en arbejdsdeling mellem klubbernes profiler, hvilket kommer begge klubber til gode.

Klubbernes bestyrelser medes 0gsa jeevnligt for at dele viden og erfaringer vedrerende klubrelaterede og
ledelsesmaessige udfordringer. Netvaerksmederne bruges til at fa ny inspiration udefra og pd at fa nye
lesningsforslag pd bordet i generelle klubrelaterede problemer. Der planlzegges 0gsad en reekke faellestraeninger
med breddespillere i begge klubber, da det ikke kun er elitetrupperne, der kan have stor gleede af at mede andre
spillere end dem, som de normalt treener sammen med.

Dertil tages der lebende nye initiativer op i netvaerksgruppen, hvor der er overvejelser om en ny feelles lokal
markedsfering af badmintonsporten, hvor de nuvaerende medlemmer inddrages aktivt i opgaven med at skaffe nye
medlemmer. | rekrutteringen af nye unge medlemmer er det de unge selv, og ikke de sldre maend i bestyrelsen, der
skal skaffe nye ungdomsmedlemmer. Ligesa med voksenseniorerne. Dette sker ud fra en klar vished om, at man
bedst rekrutterer nye medlemmer, som ligner en selv.

Pa netvaerksmederne er der ogsa fokus pa at f lettet bestyrelsesarbejdet med de tunge administrative opgaver,
som tager alt for meget af energien i de respektive klubbestyrelser. Derfor er der konkrete overvejelser om, at
klubberne gér sammen for at samfinansiere en deltidsansat professionel kasserer og en ekstern revisor. Klubberne
onsker pd denne made at frigere flere arbejdsressourcer til klubrelateret udviklingsarbejde, som langt de fleste
bestyrelsesmedlemmer finder mere interessant end revisor- og kassererarbejde.

N&r den succesfulde badmintonklub tager den nuvaerende medlemskrise alvorligt, sa er det fordi, at den er bevidst
om, at medlemskrisen ikke udelukkende er et lokalt problem, men en udfordring for hele badmintonkulturen.
Klubben vedkender sig derfor ogsa et medansvar for badde den nuveerende medlemskrise samt et medansvar for at
iveerkseette nye tiltag, der kan imedekomme yderligere medlemsfald.

Afslutningsvis er den succesfulde badmintonklub helt bevidst om, at den lever pd et idreetsmarked i konstant
udvikling. Befolkningens idraetsvaner aendrer sig lebende og, hvis man vil overleve pa dette marked, kraever det
konstant tilvaenning og nyteenkning.

Det betyder ogs3, at klubben er bevidst om, at det er de bedste idraetsudbydere, der overlever i lengden. Bade
idraetskulturer og idraetsklubber kommer og gar. Men interessen for at opretholde en badmintonkultur i
foreningsregi er sd stor, at danskernes generelle fravalg af badminton i de seneste artier ikke betragtes som en
selvfelge af klubben. Den skal bekaempes med alle gode kreefter.
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