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Du bedes, som foreningsinstrukter, vurdere nedenstadende spgrgsmal om arrangementets
efterfglgende virkning... - Har Gymnastikkaravanens medbragte udstyr en positiv betydning for jeres
udbytte af besaget?

Respondenter Procent
I meget hgj grad 56 33,5%
| hgj grad 76 45,5%
i ringe grad 26 15,6%
slet ikke 9 5,4%
| alt 167 100,0%

Du bedes, som foreningsinstruktar, vurdere nedenstédende spgrgsmal om arrangementets

efterfalgende virkning... - Kan Gymnastikkaravanens aktiviteter overfares til holdene i din/jeres

forening?

Respondenter Procent
I meget hgj grad 50 29,4%
| hgj grad 103 60,6%
i ringe grad 15 8,8%
slet ikke 2 1,2%
| alt 170 100,0%

Du bedes, som foreningsinstrukter, vurdere bgrnenes aktivitetsniveau... - Hvordan vil du vurdere
elevernes aktivitetsniveau under Gymnastikkaravanens besgg sammenlignet med den normale

traening i din forening?

Respondenter Procent
Veesentligt hgjere 25 16,7%
Lidt hajere 61 40,7%
Pa niveau med den normale traening 61 40,7%
Lidt lavere 3 2,0%
Veaesentligt lavere 0 0,0%
| alt 150 100,0%
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| meget hgj grad 26 15,5%
| hgj grad 82 48,8%
i ringe grad 48 28,6%
slet ikke 12 7,1%
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Du bedes, som foreningsinstruktar, vurdere nedenstdende spargsmal om arrangementets
efterfglgende virkning... - Er Gymnastikkaravanens aktiviteter brugbare og relevante i din forening?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 60 35,1%
| hgj grad 97 56,7%
i ringe grad 11 6,4%
slet ikke 3 1,8%
| alt 171 100,0%
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Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere bgrnenes aktivitetsniveau... - Hvordan vil du vurdere
elevernes aktivitetsniveau under Gymnastikkaravanens besgg sammenlignet med den daglige

undervisning?

Respondenter Procent
Veesentligt hgjere 25 30,5%
Lidt hgjere 31 37,8%
Pa niveau med den daglige undervisning 24 29,3%
Lidt lavere 0 0,0%
Veesentligt lavere 2 2,4%
| alt 82 100,0%

Du bedes, som foreningsinstruktar, vurdere nedenstédende spgrgsmal om arrangementets
efterfalgende virkning... - Har besaget af Gymnastikkaravanen bidraget til at din forening har

investeret i nyt gymnastikudstyr?

Respondenter Procent
I meget hgj grad 13 7,6%
| hgj grad 35 20,5%
i ringe grad 54 31,6%
slet ikke 69 40,4%
| alt 171 100,0%

Du bedes, som foreningsinstrukter, vurdere nedenstaende spagrgsmal om arrangementets
efterfalgende virkning... - Har Gymnastikkaravanens besgg bidraget til enten formelt eller uformelt
samarbejde din forening og en skole i nseromradet?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 8 4,8%
| hgj grad 35 21,1%
i ringe grad 42 25,3%
slet ikke 81 48,8%
| alt 166 100,0%

Du bedes, som foreningsinstruktar, vurdere nedenstadende spgrgsmal om arrangementets
efterfglgende virkning... - Har Gymnastikkaravanen bidraget til 22ndring i din undervisningen efter

besg@get?
Respondenter Procent
| meget hgj grad 23 13,5%
| hgj grad 70 40,9%
i ringe grad 60 35,1%
slet ikke 18 10,5%
| alt 171 100,0%
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1. Forord

Videncenter for Sundhedsfremme ved University College Syd praesenterer i denne
rapport evalueringen af DGIs Gymnastikkaravane. Evalueringen er gennemfort i
slutningen af 2008 samt januar og februar i 2009.

Rapporten er bestilt af DGI i efteraret 2008. Vi forventer, at rapporten vil blive brugt
internt i DGI i det fremadrettede arbejde med Gymnastikkaravanen og lignende
projekter. Desuden kan rapporten bruges som inspiration for andre, der gnsker at
kaste sig over gymnastik, barn og beveegelse, projektarbejde, "karavane-metoden”
eller som inspiration til folkeskolen.

Rapporten er et bidrag til DGIs bestraebelser pa at treekke erfaringer ud af de mange
timers arbejde, der er lagt i Gymnastikkaravanen i de sidste tre til fire ar. | rapporten
presenteres en lang reekke udsagn og sammenhange, som kan danne basis for
veerdifulde anbefalinger til fremtidens projekter. Der gives i rapporten anbefalinger til
optimering af projektet eller lignende projekter, men den enkelte laeser kan ogsa
bruge rapporten til at drage sine egne konklusioner.

Vi haber, at rapporten kan give laeserne inspiration og at den giver anledning til
refleksion og diskussion om kommunens, skolens, foreningens og ikke mindst egen
praksis.

Jesper von Seelen Petter Otto Yde Thomsen
Evaluator Projektleder

Videncenter for Sundhedsfremme, UC Syd DGl

jvs@ucsyd.dk peter.otto.thomsen@dgi.dk

2. Laesevejledning

For at fa den korte version og rapportens vigtigste pointer, kan et resume af
rapporten leeses i kapitel 3. Derefter er rapporten er bygget op, sa data praesenteres
tematiseret i kapitel 5-10. Det vil her vaere muligt at finde data og sammenligne med
egne erfaringer fra projektet samt drage egne konklusioner. Kapitlerne 5-10 er som
naevnt taenkt som en praesentation og analyse af data. Dog er disse kapitler ikke helt
fri for fortolkning, enkelte steder diskuteres data med henblik pa et mere naturligt flow
i laesningen. | kapitel 11 bliver data fortolket, diskuteret og der gives anbefalinger til
fremtidige lignende projekter. Anbefalingerne er baseret pa den indsamlede data. |
appendiks A og appendiks B preesenteres radata fra spgrgeskemaundersggelsen og
observationerne.
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3. Resume

Denne rapport evaluerer DGls Gymnastikkaravaneprojekt — et landsdaekkende
projekt, der tog sin begyndelse i foraret 2006.

3.1 Hvad er en Gymnastikkaravane

En Gymnastikkaravane bestar af en lastbil fyldt med forskelligt gymnastikudstyr.
Denne tager ud til skoler og foreninger og laver arrangementer med gymnastik som
omdrejningspunktet. Malet er dels at aktiverer bgrn og unge og bygge bro mellem
foreningerne og folkeskolen og dels at inspirerer instruktgrer og leerere med nye
ideer. Ofte er det en kommune, der kgber karavanens ydelser pa vegne af
kommunens skoler. Arrangementerne kan tage mange forskellige former. Nogle
arrangementer er korte (af to timers varighed), mens andre er heldagsarrangementer
med bade aktiviteter for b@rnene og kursus for laerere/instruktarer.

Karavanerne styres politisk af lokale karavaneudvalg, der har ansat karavanefgrere
til driften. En landsdaekkende styregruppe har til opgave at koordinere og hjeelpe de
lokale udvalg med at komme i gang. Der er i skrivende stund — 1. marts 2009 — syv
karavaner i Danmark.

Til at undersgge Gymnastikkaravanens effekt og virkemidler har denne evaluering
gjort brug af fokusgruppeinterviews, telefoninterviews, spgrgeskemaundersggelse og
observationer til indsamling af data. Der er undersagt pa seks niveauer:

Niveau 1: Styregruppen (fokusgruppeinterview)

Niveau 2: Karavaneudvalgene (fokusgruppeinterview)

Niveau 3: Karavanefgrerne (fokusgruppeinterview)

Niveau 4: Brugerne — lzererne/instruktgrerne (spgrgeskemaundersggelse)
Niveau 5: Brugerne — eleverne/barn i foreningerne (observationer)
Niveau 6: Brugerne — kommunerne (telefoninterviews)

3.2 Rapportens vaesentligste konklusioner

De veesentligste konklusioner i rapporten kan leeses her:

1. Der er stor tilfredshed blandt karavanens kunder.

e 93 % af brugerne er enten ”i hgj grad” eller ”i meget hgj grad” tilfredse
med besgget.

e 9 ud af 11 kommunekontakter svarer, at de ”i hgj grad” er tilfredse med
samarbejdet med Gymnastikkaravanen.

"

Syd

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstdende spargsmal om arrangementets

efterfelgende virkning... - Bidrog Gymnastikkaravanen med nye kompetencer til skolens laerere?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 21 22,8%
| hgj grad 48 52,2%
i ringe grad 19 20,7%
slet ikke 4 4,3%
| alt 92 100,0%

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spgrgsmal om arrangementets

efterfalgende virkning... - Er Gymnastikkaravanens aktiviteter brugbare og relevante i folkeskolen?

Respondenter Procent
I meget hgj grad 36 39,1%
| hgj grad 52 56,5%
i ringe grad 3 3,3%
slet ikke 1 1,1%
| alt 92 100,0%

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstdende spargsmal om arrangementets

efterfalgende virkning... - Har Gymnastikkaravanens medbragte udstyr en positiv betydning for jeres

udbytte af besaget?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 26 27,4%
| hgj grad 50 52,6%
i ringe grad 13 13,7%
slet ikke 6 6,3%
| alt 95 100,0%

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstdende spargsmal om arrangementets

efterfglgende virkning... - Kan Gymnastikkaravanens aktiviteter overfares til jeres daglige

undervisning?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 26 27,7%
| hgj grad 61 64,9%
i ringe grad 6 6,4%
slet ikke 1 1,1%
| alt 94 100,0%
; ucC 68
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2. Der kan treekkes en linje fra beslutningsgrundlaget til de veerdier, der bliver
tilkendegivet i karavaneudvalgene og hos karavanefgrerne. Kernevaerdierne i
Gymnastikkaravanen er:

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spergsmal om arrangementets
efterfglgende virkning... - Har Gymnastikkaravanens besgg bidraget til enten formelt eller uformelt
samarbejde mellem skolen og de lokale foreninger?

1. Der er plads til alle og alle kan veere med.
Respondenter Procent 2. Karavanen skaber beveegelsesgleede og bgrnene synes, at det er sjovt.
3

| meget hgj grad 0 0.0% . Barnene er mere aktive under et karavanebesgg end i f.eks. en
::;:égrsgd 1(1) 411421’42140 almindelig idraetstime, og det er isaer de sakaldte idraetssvage elever, der
3 o o " . .
slet ikke 39 43.3% far haevet aktivitetsniveauet.
| alt 90 100,0% . _ o
Brugerne og observationerne bekraefter, at Gymnastikkaravanen lever op til disse
veerdier, dog er billedet omkring aktivitetsniveauet mindre skarpt. Observationerne
peger pa flere situationer, hvor aktivitetsniveauet er ganske lavt.
Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spgrgsmal om arrangementets e 95 % af bade leererne og foreningsinstruktererne mener, at karavanen
efterfelgende virkning... - Har Gymnastikkaravanen bidraget til zendringer af idraetsundervisningen lever op til malseetningen om, at "alle elever skal kunne deltage i
efter besaget? aktiviteterne” og at.”der er plads til alle”.
e Hhv. 78 % af instruktererne og 82 % af lsererne vurderer, at
Respondenter Procent .Cdaymtnast.lii(katr)avanen i hgj grad” eller ”i meget hgj grad” kan aktivere de
I meget hgj grad 4 4,3% Idreeisusikre an. o
| hoj grad 45 48,9% e Hhv. 57 % af instruktgrerne og 68 % af laererne vurderer, at aktivitets-
i ringe grad 38 41,3% niveauet er "vaesentligt hajere” eller ”lidt hgjere” under et karavanebesag
slet ikke 5 5,4% end under den daglige undervisning/traening.
| alt 92 100,0% e Hvis der sker @ndring af praksis efter et karavanebesgg sker det inden

for de farste seks maneder.

Anbefaling: Der ber i projektet ligge en indsats for at sikre, at de

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spgrgsmal om arrangementets I . ‘ X
kompetencer laererne og instruktagrerne far er let tilgeengelige og oplagt at

efterfglgende virkning... - Vurderer du at Gymnastikkaravanen lever op til malsaetningen om, at "der er overfare til egen praksis, sa flere leerere og instruktarer ikke blot erkender
plads til alle” og at "alle elever skal kunne deltage i aktiviteterne™? noget nyt, men ogsa bruger kompetencerne efterfalgende. Indsatsen med

at fa leererne og instruktgrerne i gang med at aendre egen praksis, bar

Respondenter Procent komme kort tid efter besagt.

| meget hgj grad 36 37,5%
| hgj grad 55 57,3%
Islr(lar:gik6kgerad ‘1‘ ‘1"(2)2;" 3. Ved projektets start var kompetenceudviklingen af instruktgrer og leerere
alt %6 100’0%‘; nedprioriteret i forhold til aktiveringen af de bgrn der deltog i arrangementerne.

Efterhanden som karavanefgrerne og projektet som helhed er modnet, har lererne

og instruktarerne faet mere opmaerksomhed. Arsagen til dette skifte kan skyldes

delvist et stort behov for kompetenceudvikling i foreningerne og skolerne samt

karavanens succes med at videregive ideer og kompetencer.

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spgrgsmal om arrangementets

e 50 % af instruktgrer og leerer @ndrer egen praksis efter et besgg af
Gymnastikkaravanen.

e 75 % af leerere og foreningsinstruktgrer opnar nye kompetencer under

efterfaglgende virkning... - Fik Gymnastikkaravanen aktiveret de idraetsusikre barn?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 13 16,2% et besgg af karavanen.
| hgj grad 53 66,2% e 96 % af leererne mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter er enten ”i
i ringe grad 10 12,5% meget hgj grad” eller ”i hgj grad” relevante i folkeskolen.
slet ikke 4 5,0%
| alt 80 100,0%
= e oo > oo
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e 93 % af leererne mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter enten ”i
meget hgj grad” eller ”i hgj grad” kan overfores til folkeskolen

e 92 9% af foreningsinstruktgrerne mener, at aktiviteterne i
Gymnastikkaravanen enten ”"i meget hgj grad” eller ”i hgj grad” er
relevante i foreningen.

e 90 % af foreningsinstruktgrerne mener, at Gymnastikkaravanens
aktiviteter enten "i meget hgj grad” eller "i hgj grad” kan overfores til
foreningen.

Anbefaling: En niche er blevet til en kerneydelse. Skal kerneydelsen
udvikles yderligere ber den del af karavanens tilbud, der omhandler
kompetenceudvikling af instruktgrer og leerere, fremga af savel
projektbeskrivelse = som  jobbeskrivelse for karavanefgrere og
karavaneinstruktgrer.

4. Brobygningen mellem forening og skole er i nogle karavaner nedprioriteret i
forhold til det oprindelige beslutningsgrundlag. Arsagen kan veere, at der ikke er
plads i foreningerne til at modtage de elever, der skulle gnske at starte i foreningen.
En anden arsag kan veere at kravet om omkostningsneutralitet umuligggre en
opfalgning af besaget, som kunne hjeelpe brobygningen i gang.

5. Kravet om omkostningsneutralitet har betydet meget for karavanefgrernes job.
Hos mange udvalgsmedlemmer og karavanefgrere er kravet om omkostnings-
neutralitet efterhanden aflgst af en holdning om, at karavanen gerne ma koste noget
— bare pengene er godt givet ud. Incitamentstrukturen i projektet er med til at kravet
om omkostningsneutralitet manifesterer sig i karavanefgrernes arbejde.

Anbefaling: De gkonomiske krav skal afspejle den politiske dagorden og
incitamentstrukturen skal understgtte karavanefererne i at arbejde i den
retning, der er politisk bestemt.

6. Kommunerne har vist sig at vaere en rigtig god kunde for mange karavaner, fordi
kommunekontakterne ofte kaster nye opgaver af sig. Kommunerne er meget tilfredse
med karavanen og 11 ud af 11 adspurgte kommuner svarer, at de vil bruge
karavanen igen.

7. Kontaktpersonerne foreslar en flerstrenget strategi, nar kommunerne skal
kontaktes.

Anbefaling: kontakten til kommunen bgr veere flerstrenget og kontakt-
personerne bgr ggres opmeerksomme pa de muligheder, der ligger i
karavanen og DGI generelt.

DGI —  syd
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8. Informationsniveauet bliver i alle interviews beskrevet som godt. Alligevel er der
stor uoverensstemmelse mellem laerernes og karavanefgrernes forventninger til
leererens rolle under et karavanebesag.

Anbefaling: laerernes rolle og Gymnastikkaravanens forventninger til
lererne bgr fremga eksplicit i samarbejdsaftalerne. Samtidig ber det
sikres, at de leerere der skal deltage i arrangementet modtager
informationen. Desuden kan karavaneinstruktgrerne teenke leererne ind i
aktiviteterne og tildele lzererne en rolle saledes at det bliver naturligt for
lzererne at deltage aktivt.

9. Ca. 80 % af brugerne mener, at karavanens udstyr bidrager til at besaget bliver
godt. For ca. 28 % af foreningerne og 7 % af skolerne bidrager besgget enten i hgj
grad” eller ”i meget hgj grad” til, at de investerer i nyt udstyr.

10. Bade interviews og observationer peger pa, at karavanefgrernes arbejde den
vigtigste enkelte faktor for karavanens succes.

Anbefaling: rekruttering og fastholdelse af gode instrukterer vil veere
afgagrende for fremtidens karavane eller lignende projekter. De ansattes
arbejdsforhold bar veere et fokuspunkt for karavaneudvalgene.

Anbefaling: Gor evalueringsdesignet til den del af den oprindelige projekt-
beskrivelse.

i,
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4. Indledning

Evalueringen er bestilt af DGl og udfert af Videncenter for Sundhedsfremme ved
Professionshgjskolen University College Syd. Evaluator har veeret Jesper von
Seelen.

Evalueringens formal og design er udarbejdet i samarbejde med projektleder Peter
Otto Yde Thomsen og konsulent i DGI idraets- og foreningsudvikling Anders Kragh
Jespersen i efteraret 2008.

Pia Paustian og Katrine Bertelsen, begge fra Videncenter for Sundhedsfremme ved
Professionshgjskolen University College Syd, har deltaget i evalueringen som
observatgrer.

En Gymnastikkaravane bestar af en lastbil fyldt med forskelligt gymnastikudstyr.
Denne tager ud til skoler og foreninger og laver arrangementer med gymnastik som
omdrejningspunktet. Malet er dels at aktiverer bgrn og unge og bygge bro mellem
foreningerne og folkeskolen og dels at inspirerer instruktgrer og leerere med nye
ideer. Ofte er det en kommune, der kgber karavanens ydelser pa vegne af
kommunens skoler. Arrangementerne kan tage mange forskellige former. Nogle
arrangementer er Kkorte to-timers arrangementer, mens andre er heldags-
arrangementer med bade aktiviteter for barnene og kursus for leerere/ instrukterer.

4.1 Gymnastikkaravanens historie

DGI Nord lancerede i 2003 en lastbil fyldt med gymnastikredskaber, der skulle kgre
rundt i Nordjylland. Malet var at give flere bern en feellesoplevelse gennem
udfordringer i gymnastikken. Allerede det forste ar steg antallet af bern fra
foreningerne, der deltog i treeningerne enormt, og endda udenfor foreningsmiljget
blev karavanen efterspurgt bl.a. til folkeskolearrangementer. Erfaringerne fra
Nordjylland var gode og i 2005 blev ideen om at udbygge karavanen til et
landsdeekkende projekt praesenteret for formeendene af gymnastikudvalgene i DGI’s
amtsforeninger. Denne formandsgruppe nedsatte et arbejdsudvalg, der i januar 2006
kunne preesentere et beslutningsgrundlag for Gymnastikkaravaneprojektet.

Allerede fra starten var ideen, at karavanerne skulle forankres i amtsforeningerne —
senere landsdelsforeningerne:

"Nar materialet laeses er det meget centralt at fastholde ideen om, at de
involverede landsdelsforeningerne ret hurtigt bar komme til at fole en
identitet eller et ejerskab overfor Gymnastikkaravaneprojektet. Herved
sikres, at landsdelsforeningerne vil gé til projektet med offervilje og ildhu.
Derfor skal opgaver og ansvar laegges ud til landsdelsforeningerne allerede
fra starten. Herigennem kan Gymnastikkaravaneprojektet muligvis udvikles
i forskellige varianter (indenfor de opsatte rammer) og man kan drage nytte
af hinandens erfaringer”.

Fra beslutningsgrundlaget

! Laer mere om Gymnastikkaravanen pa www.Gymnastikkaravanen.dk
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Du bedes vurdere nedenstaende spargsmal om selve arrangementet...

faglige niveau hos DGls instruktarer?

- Var du/l tilfredse med det

Respondenter Procent
| meget hgj grad 168 49,7%
| hgj grad 146 43,2%
i ringe grad 17 5,0%
slet ikke 2 0,6%
Ikke relevant 5 1,5%
| alt 338 100,0%

Du bedes vurdere nedenstaende spgrgsmal om selve arrangementet...

instrukterernes evne til at formidle aktiviteterne?

- Var du/l tilfredse med DGI-

Respondenter Procent
I meget hgj grad 173 51,2%
| hgj grad 143 42,3%
i ringe grad 14 4,1%
slet ikke 2 0,6%
Ikke relevant 6 1,8%
| alt 338 100,0%

Du bedes vurdere informationen der gik forud for arrangementet. - Hvordan vil du vurdere den

information | fik forud for besaget af Gymnastikkaravanen?

Respondenter Procent
Optimal 74 22,2%
God 204 61,1%
Mangelfuld 37 11,1%
Vi modtog ingen information 19 5,7%
| alt 334 100,0%

Du bedes, som kontaktperson / leerer, vurdere nedenstaende spargsmal om arrangementets

efterfalgende virkning... - Har besgget af Gymnastikkaravanen bidraget til at skolen eller kommunen

har investeret i nyt gymnastikudstyr?

Respondenter Procent
| meget hgj grad 2 2,2%
| hgj grad 4 4,3%
i ringe grad 36 38,7%
slet ikke 51 54,8%
| alt 93 100,0%
; ucC 66
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Hvor mange lokalforeningsinstruktarer deltog som kursister pa kurset?
Projektet er opbygget saledes, at en landsdeekkende styregruppe varetager opgaver

i forbindelse med igangseaetningen af projektet, herunder involvering af redskabs-

Respondenter Procent . .
13 74 23.8% sponsoren. Desuden skal styregruppen statte landsdelsforeningerne i de opgaver,
4-6 32 10,3% der bedst lgses i feellesskab samt sikre ensartethed. Den centrale gkonomi er
7-9 66 21,2% anvendt til igangsaetningstilskud (engangstilskud) til landsdelene og til videndeling,
10 eller flere 139 44,7% koordinering samt feelles PR.
| alt 311 100,0%

Landsdelsforeningerne, der er med i projektet, har oprettet et karavaneudvalg, der
l@ser opgaver som koordinering internt i landsdelen og felger driften fra anszettelse af
karavanefgrer til gkonomien og salg af arrangementerne. Karavaneudvalgene er
forpligtiget via projektbeskrivelsen og igangsaetningstilskuddet. En karavane deekker
fra én til fem landsdele og til hver karavane er ansat en karavanefgrer samt en raekke
instruktgrer. @konomien for hver karavane styres selvstaendigt af landsdels-

Hvor mange laerere / peedagoger og/eller dagplejere deltog i kurset som kursister?

Respondenter Procent .
13 113 43.1% foreningerne.
4-6 44 16,8%
7-9 31 11,8% | sommeren 2006 opstartede fem karavaner i dele af Jylland og Fyn og i sommeren
10 eller flere 74 28,2% 2007 kom det sidste af Jylland samt Sjeelland med. Den oprindelige plan (og
| alt 262 100,0% gkonomi) var at opstarte fire karavaner i fire landsdele i 2006, men DGI Qstjylland

pressede pa, hvorefter de nu fem landsdele aftalte at dele de fire opstartstilskud i fem

og dermed selv betale det sidste. | anden opstartsrunde, sommeren 2007 viste

erfaringerne, at landsdelene med fordel kan deles om én karavane. Derfor gik de fem

landsdele pa Sjaelland sammen om én karavane og DGI Nordvest og DGI Vestjylland

enes om at ga sammen. Derudover gik karavanen i DGI Jstjylland sammen med DGI

besaget af Gymnastikkaravanen? Midtjylland. Gymnastikkaravanen bestar i dag af syv karavaner med hver sit
karavaneudvalg og karavanefgrer.

Du bedes vurdere nedenstaende spgrgsmal om selve arrangementet... - Var du/l tilfredse med

Respondenter Procent
| meget hgj grad 154 45,2%
I hgj grad 163 47,8% 4.2 Gymnastikkaravanens formal
i ringe grad 17 5,0%
slet ikke 2 0,6% . .. . .
Ikke relevant 5 15% Ifglge beslutningsgrundlaget er visionen med Gymnastikkaravanen:
| alt 341 100,0% _ _ o ) _
"At styrke arbejdet med bgrns fysiske aktivitet med fokus p& motorik og sundhed”.
og
Du bedes vurdere nedenstaende spgrgsmal om selve arrangementet... - Svarede besgget af "Gymnastikkaravanen er et konkret bud pa at seette fokus pa motorik og @get
Gymnastikkaravanen til dine/jeres forventninger? fys:sk aIftIVItet hos b@rr?. Ved at transportere de nyeste gymnastikredskaber og
dygtige instruktarer ud til barnene anskueliggeres, i bl.a. folkeskolesammenheeng,
at det kan lade sig ggre at rumme gode muligheder for leg og velveere og samtidig
: Respondenter Procent veere sjovt. Gymnastikkaravanen skal ikke blot lave aktiviteter i folkeskolen, men
| meget hgj grad 131 38,9% ogsé bidrage til at opkvalificere laererne gennem kurser og med ekspertise til at
H 0,
I'hej grad 180 53,4% rédgive ved investeringer af fysiske rammer”.
i ringe grad 17 5,0%
slet ikke 4 1,2% G . . . f .
Ikke relevant 5 1.5% Desuden skal Gymnastikkaravanen bidrage til at bygge bro mellem foreningerne og

| alt 337 100,0% skolerne. |Ikke alene skal Gymnastikkaravanen ggre eleverne opmaerksomme pa
gymnastikkens muligheder, men ogsa praesentere den lokale gymnastikforening for
dermed at bane vejen for nye medlemmer til foreningen.

Syd Syd
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Formalet med karavanen opsummeres i beslutningsgrundlaget med felgende fire

punkter: 14. Appendiks B — Data fra spgrgeskemaundersggelsen
e gger interessen og lysten for motion og gerne gymnastik hos barn
e mader bagrnene, hvor de er i det daglige — i skoletiden savel som i fritiden
* bygger bro mellem foreningslivet og folkeskolen Du kan nu pabegynde din indtastning af svar.Angiv din egen funktion i forbindelse med besgg af DGl's
e stgtter op om og samarbejde med gvrige gymnastik og idreetsaktiviteter i .
DGI Gymnastikkaravane...
Disse visioner og formal er den ramme, hvori de enkelte karavaneudvalg og ikke : Respondenter Procent
mindst karavaneferere finder sine egne mal og arbejdsformer. Prioriteringen i de Kontaktperson / leerer pa en skole der har modtaget besog 94 22,9%
enkelte karavaner varierer og som det vil fremga senere i denne evaluering, har Instruktor i en lokalforening der har modtaget besog 184 44,9%
o . . Jeg er begge dele 21 5,1%
fokus ogsa eendret sig i de enkelte karavaner i takt med at karavanefgrerne og Andet. skriv hvad 111 27 1%
udvalg opnéede stgrre viden og erfaring med deres arbejde. Malsaetningen som den lalt 410 100:0%
beskrives her i dette afsnit, er beslutningsgrundlagets rygrad og projektets formelle
malsaetning.

Hvilken region ligger skolen / foreningen i?
| tabel 1 kan man se malene for Gymnastikkaravanen som beskrevet i beslutnings-

grundlaget: Respondenter Procent
Region Hovedstaden 13 3.2%
Region Sjeelland 77 18,8%
Malsatninger Projektmal Region Midtjylland 85 20,7%
Region Nordjylland 38 9,3%
Region Syddanmark 197 48,0%

e Atlave arrangementer med hgj gymnastisk
kvalitet — herunder motorisk treening

e Inspirere til at flere barn synes det er sjovt at
dyrke motion og i seerdeleshed gymnastik

| alt 410 100,0%
At give bgrn en god idreetsoplevelse

Hvor lzenge er der gaet siden | havde besgg af Gymnastikkaravanen?

e Seette fokus pa kvaliteten af bgrns

idreetsdeltagelse Respondenter Procent

At fremme bgrns fysiske tilstand og e Gymnastikkaravanens ideer og redskaber skal 0-6 mdr. siden 189 53,1%
sundhed invitere til gget aktivitet for barn 7-12 mdr. siden 88 24, 7%
o Projektet, i sig selv, skal gere opmaerksom pa 13-18 mdr. siden 50 14,0%

vigtigheden af bgrns motionsvaner mere end 18 mdr. siden 29 8,1%

| alt 356 100,0%

e Inspirere lzerere og instruktgrer

e Synlig effekt i at skolerne og foreningerne far
bedre gymnastikredskaber

e Instruktarer og leerere skal have mulighed for

Hvor mange bgrn deltog i arrangementet?
At gge kvaliteten af

gymnastikundervisningen i bade

: . at fa et brugbart materiale Respondenter Procent

folkeskolen og idreetsforeningerne e Kvaliteten af gymnastikken skal haeves, bade i Der var ikke noget arrangement for bgrn - der var kun kursus 102 28,8%
skoler og foreninger 0-25 34 9,6%

e @ge uddannelsesniveauet og at flere derfor 26-50 65 18,4%

tager fat i gymnastik i folkeskolen 51-75 39 11,0%

76-100 39 11,0%

flere end 100 75 21,2%

e Projektet skal i Igbet af 1 ar (indkaringsaret)

vaere gkonomisk rentabelt | alt 354 100,0%
At udvikle et vedvarende projekt i e God organisering pa alle niveauer fra starten af
Danmark (landsplans styregruppe, karavanegruppe i
landsdelsforeningen, mv.)
e Sikring af en forankring i landsdelsforeningerne
//: ucC 11 /4’ ucC 64
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Sal med springsjov: jeg ved ikke om eleverne har det sjovt, men de ger hvad de kan for at
deltage

Hal med tons/tummel: alle har det sjovt

Indskoling
Feelles opvarmning: i de farste to aktiviteter er stort set alle med, drengene falder dog fra ved
den parvise opvarmning til musik — maske fordi de ikke synes at det er sjovt.

Springsjov: jeg tror at alle har det sjovt. Musikvalget som baggrund er meget velegnet til
aldersgruppen. Slutteligt far alle lov at Igbe ned at team-tracken, op ad skrakilen og springe
ned i springgraven — maerk SUSET! Og da luften skal ud, ligger alle eleverne pa TT og gar
den flad. Gode oplevelser at slutte timen af med.

Tons/tummel: jeg tror at, de fleste synes, at de farste ekspressive aktiviteter er sjove, men
senere falder de lidt fra (en leg er jo ikke sjov, hvis man ikke forstar den eller er bange for at
sla sig)

13.6 Rangordning af faktorer

Ved hver observation blev observatgren bedt om at rangordne fem faktorer efter hvilken
faktor der havde starst betydning for arrangementets afvikling, saledes at den vigtigste faktor
fik et point og den mindst vigtige faktor fik 5 point. De fem faktorer opnaede felgende
samlede score:

8 point Instruktagrens personlighed, energi og psedagogiske evner.
10 point Valg af aktiviteter

13 point Udstyret

17 point At bagrnene mader noget nyt.

23 point Instrukterens gymnastikfaglige niveau.

"
|

o Let at fa fat i Gymnastikkaravanen f.eks. via
hjemmeside

e Synligt projekt i Danmark inden for 3 ar

At veere synlig (primeert i skoler og foreninger)

o Udbrede kendskabet til Gymnastikkaravanen i
skoler og foreninger

e Synlig i forhold til DGI (DGI gymnastik brand)

e 7-8 lastbiler inden for 3 ar
e Forste ar skal der kgre 3-4 lastbiler

At blive landsdaekkende projekt i o Bilen skal i kontakt med min. 1000 skolebarn
lgbet af 3 ar og i alt 3000 bgrn hvert ar
e Hover bil skal fagrste ar gennemfere 125
arrangementer

o Projektet er udvikles og afvikles med
forskellige samarbejdspartnere, der kan
bidrage med forskellige kompetencer

e Landsdelsforeningens skoler og foreningerne
er bredt repraesenteret som brugere af
karavanen (starrelse, geografisk placering)

At have mange samarbejdspartnere

Tabel 1. En oversigt over projektets malseetninger.

4.3 Evalueringens formal
Evalueringens formal er todelt. Med denne evaluering gnskes:

1. En afsegning af muligheder for optimering af projektet og at traekke de
vaesentligste erfaringer frem, sa disse kan bruges i det fremtidige arbejde
med karavanen og lignende projekter.

2. En analyse af, hvilke effekter Gymnastikkaravanen har haft.

| beslutningsgrundlaget star der om evalueringen:

"En grundleeggende evaluering gennemfares efter projektets 2. ar.
Evalueringen gennemfares af en uafheengig instans. Formélet hermed er at
sikre en ftroveaerdig og uafhaengig professionel evaluering, som skal
dokumentere effekten af Gymnastikkaravanen og give grundlag for
forbedringer samt sikre anerkendelse | det offentlige skole- og
sundhedsveesen”.

4.4 Evalueringsdesign og dataindsamlingsmetoder

Projektet rummer mange interessenter og aktgrer samt syv forskellige og selv-
kerende karavaner, der hver isaer har sit eget seerpreeg. Formalet med denne
evaluering er séledes at belyse forhold i et ganske komplekst projekt. Det anvendte
evalueringsdesign er valgt for bedst muligt at kunne indfange indtryk, meninger og
erfaringer fra karavanens frivillige og Ignnede personale samtidig med at brugernes
oplevelser ogsa kommer til udtryk. Projektets kompleksitet samt de mange aktarer i
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projektet ngdvendiggjorde et design med stor spredning pa dataindsamlings-
metoderne.

Undervejs i evalueringsprocessen er dataindsamlingen sporet ind pa de kerne-
omrader, der efterhanden tradte frem som veerende afgerende for projektet. |
processen er der dermed foretaget bevidste til- og fravalg af temaer, der syntes veerd
at jagte. Det betyder, at adskillelige potentielt vigtige emner er valgt fra for ikke at fa
en uoverskuelig dataindsamling. Eksempler pa emner der ikke er sat fokus pa er:
forholdet til projektets sponsor PE Redskaber A/S, karavanens rolle i DGI eller
forholdet mellem hgijt aktivitets niveau overfor kvalitet i bevaegelserne og laering.

Evalueringen er gennemfart pa seks niveauer med fire forskellige dataindsamlings-
metoder (naevnt i parentes):

Niveau 1: Styregruppen (fokusgruppeinterview)

Niveau 2: Karavaneudvalgene (fokusgruppeinterview)

Niveau 3: Karavanefgrerne (fokusgruppeinterview)

Niveau 4: Brugerne — lzererne/instruktgrerne (spgrgeskemaundersggelse)
Niveau 5: Brugerne — eleverne/barn i foreningerne (observationer)
Niveau 6: Brugerne — kommunerne (telefoninterviews)

4.4.1 Niveau 1 - Styregruppen
Styregruppen deltog i et fokusgruppeinterview. Interviewet havde to formal:

1. At fa hele evalueringen sporet ind pa, hvad der var vaesentligt at ga pa
jagt efter.
2. At fa styregruppens vigtigste erfaringer og erkendelser indsamlet.

Interviewguides til de resterende interviews blev lavet pa begrund af interviewet med
styregruppen. Interviewet forlgb planmaessigt.

4.4.2 Niveau 2 - Karavaneudvalgene

Der blev lavet fokusgruppeinterviews med tre karavaneudvalg. Udvalgene var:
Feelles karavaneudvalg pa Sjeelland, DGI Sydvest, DGI Vestjylland og Nordvest.
Formalet med interviewene var at fa karavaneudvalgenes vigtigste erfaringer og
erkendelser indsamlet.

Interviewene forlgb planmaessigt.

4.4.3 Niveau 3 - Karavanefgrerne

Der blev lavet et oprindeligt fokusgruppeinterview med samtlige karavanefgrere.
Efterhanden som evalueringen skred frem blev det abenlyst at karavanefgrernes
arbejde spiller en afgarende rolle i projektet. For at fa uddybet svarene fra det farste
interview blev endnu et fokusgruppeinterview gennemfert. Formalet med
interviewene var at fa karavanefgrernes vigtigste erfaringer og erkendelser
indsamlet.
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Eleverne vil gerne lave stafetter, g@velserne variere hele tiden, mange forskellige
kropsfeerdigheder treenes, men gvelserne gentages ikke = elever kan ikke se om de forbedre
sig.

| 2. runde er der 3 elever som ikke gider deltage i stafetterne og redskabsbanen.

Redskabsbanen

Eleverne synes det er rigtig sjovt at bevaege sig rundt pa de forskellige former for
skumredskaber og hoppemadrasser (team-track).

I 3. rundes farste 10 min. er de fleste elever med til alle gvelser og der bliver grinet. Lige sa
stille som niveauet stiger, er der flere og flere elever der ikke synes det er sjovt at
deltage/udstille sig. Til sidst er det kun 7 — 8 drenge som gennemfgrer gvelserne og synes
det er sjovt, resten kigger pa.

Generelt for 2. og 3. runde — eleverne mister deres fokus/koncentration i sidste del
karavanen.

13.5.4 Observation 4

Drenge:

Indledende leg: alle synes det er sjovt

Opvarmning til musik: flere synes ikke at det er sjovt
Kamplege: mange har det sjovt

Springdelen deles op i to dele med flere stationer i hver del — drengene fanges ikke af
gvelserne, synes ikke at det er sjovt

Piger

Indledende leg: sjov leg for alle

Opvarmning til musik og koreografi: alle har det sjovt

Springdelen som ved drengene: hos de piger der deltager er koncentrationen, engagementet
og humaret hgijt. De vil gerne og de har det sjovt.

13.5.5 Observation 5

Udskoling
Indledende aktivitet: mange morer sig

Grease koreografi: Mange har det sjovt, der er stor del af "free-style”, hvor der kan pjattes
Sal med springsjov: Nej. Flere melder fra..., men dem der er tilbage kan vise sig.

Hal med tons/tummel: mange er med og har det rigtig sjovt, er koncentrerede om opgaverne
— Instruktgr A serverer instruktionerne preecist, klart og med humor og karisma. A
organiserer ogsa aktiviteterne rigtig godt — der er ingen spildtid/ faremomenter mv..

Mellemtrin
Leg: ok sjov

Discodans: de fleste har det sjovt, dog var der det som faor naevnt ret hgj musik (nok for at
skabe en stemning i den store hal) og det var der flere der synligt ikke brgd sig om

Svensk bulldog (fange/ styrkeleg): nok mest en leg for drengene — efterhdnden som legen
skrider frem, gar flere piger ud
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DGI —  syd

W,



13.5 Er det sjovt for alle bern?

13.5.1 Observation 1

Springavelser
De fleste piger holder koncentrationen hele tiden, drengene mister koncentrationen og
gvelsernes udfordringer er enten for svaere og det medfgrer at drengene ikke er aktive

Legegvelser

Lege virker som om de har en nyhedsveerdi over for eleverne, hvilket er med til at gore
legene nye, sjove og spaendende for eleverne.

Generelt gar dagens program godt og ingen elever melder helt fra overfor aktiviteterne.
Enkelte elever gar til tider ud og seetter sig med smaskader eller brug for en kort pause.

13.5.2 Observation 2

Redskabsbanen
1. runde:
Mange forskellige gvelser introduceres, tempo, smil,

2. runde:

Eleverne synes gvelserne er sjove og vil gerne vaere med, enkelte elever har sveert ved at
holde koncentrationen. Anderledes former for udfordringer kropsligt, nogle gvelser kraever
mod, eleverne synes det er sjovt selvom gvelserne er lidt "farlige”

3. runde:
Eleverne virker alle meget optaget af gvelserne og vil gerne vaere aktive og have det sjovt.

Lege
1. runde:
Eleverne er gode til at lege, legene minder om frikvarterslege.

2. runde:
Nogle har sveert ved at koncentrere sig om alle gvelser, ingen elever seetter sig ud for ikke at
deltage mere, men enkelte holder en pause i ny og nee.

3. runde:
Eleverne vil gerne bevaege sig og have det sjovt, alle er med.

13.5.3 Observation 3

Opvarmningen

2 elever melder allerede fra i starten og veelger at se pa, har ikke lyst til at veere med i
opvarmningen, resten af eleverne deltager aktivt og med smil pa laeben.

I 2. runde har 10 — 15 af drengene sveert ved at koncentrere sig til sidst. De pjatter og bruger
mere tid pa skumredskaberne end pa opvarmningen.

Stafetter
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4.4.4 Niveau 4: Brugerne — lzererne/instruktererne

Der er gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse, hvor de brugere DGl havde
kontaktinformation pa blev kontaktet. Unders@gelsen blev lavet via emails med brug
af programmet Survey Exact.

1352 emails blev sendt ud direkte til de laerere og foreningsinstruktgrer der har
deltaget i et karavanearrangement. 114 kom tilbage med besked om ukendt mail-
adresse, sa der var i alt 1238 personer, der sa vidt vides modtog spgrgeskemaet.
420 personer svarede, hvilket giver en svarprocent pa 34 %. Den relativt lave
svarprocent kan delvist forklares ud fra tabel 2, der viser, sammenhangen mellem,
hvor lzenge der er gaet siden karavanebesggt og antallet af respondenter.

Tabel 2. Hvor lzenge er der gaet siden | havde besgg af Gymnastikkaravanen?

Respondente Procent
0-6 mdr. siden 189 53,1%
7-12 mdr. siden 88 24, 7%
13-18 mdr. siden 50 14,0%
mere end 18 mdr. siden 29 8,1%
| alt 356 100,0%

Jo leengere tid der er géet — des feerre respondenter. Arsagen til denne sammen-
haeng kendes ikke. En mulig forklaring er, at mange skifter mailadresse inden for en
18 maneders periode. En anden mulighed er, at brugerne desveerre ikke har set
relevansen af deres svar, hvis der er gaet lang tid siden karavanebesgget. Tre
modtagere af spgrgeskemaet svarede tilbage, at de ikke havde svaret, da det var
lang tid siden, at de havde haft noget med karavanen at geret: “hvis DG/ vil have
noget evalueret ma de gare det lige efter besgget — ikke sa lang tid efter”. Det er
muligt, at andre modtagere af spgrgeskemaet ogsa har undladt at svare fordi de har
teenkt, at deres bidrag ikke leengere var relevant. En tredje mulighed kunne veere, at
folk ikke har tjekket deres mail og dermed ikke har modtaget skemaet.

Tabel 3. Hvilken region ligger skolen / foreningen i?

Respondente Procent
Region Hovedstaden 13 3,2%
Region Sjeelland 77 18,8%
Region Midtjylland 85 20,7%
Region Nordjylland 38 9,3%
Region Syddanmark 197 48,0%
| alt 410 100,0%

Som det fremgar af tabel 3 kommer naesten halvdelen af svarene fra region
Syddanmark. Arsagen til denne fordeling skal maske findes i, at karavanen i region
Syddanmark, ifglge styregruppen, har veeret gode til at indsamle mailadresser.
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Tabel 4. Angiv din egen funktion i forbindelse med besag af DGl's Gymnastikkaravane...

Respondente Procent
Kontaktperson / lzerer pa en skole der har modtaget besag 94 22,9%
Instrukter i en lokalforening der har modtaget besgg 184 44,9%
Jeg er begge dele 21 5,1%
Andet, skriv hvad 111 27,1%
| alt 410 100,0%

Under "andet” findes primeert: formand i forening, skoleleder, padagog i SFO,
barnehaveklasseleder, instruktgr i en anden forening, instruktgr i karavanen & dag-
plejer.

Det er vigtigt at svarene fra spgrgeskemaundersagelsen laeses med forbehold for de
forhold der er beskrevet i tabel 2, 3 & 4.

4.4.5 Niveau 5 Brugerne — eleverne/bgrn i foreningerne

Der blev gennemfgrt observationer pa fem af Gymnastikkaravanens arrangementer.
Observationsguiden blev udarbejdet med afszet i de gennemfarte interviews.
Observationsguiden laves for at spore observatgren ind pa, hvad der skal kigges
efter og for at gare observationerne sa objektive som mulige. Observationsguiden og
radata fra observationerne kan laeses i appendiks A. Observationerne blev
gennemfgrt for kunne supplere laerernes og instruktgrernes udsagn om bgrnenes
udbytte af karavanen. Nar observationsmetoden bruges pa en sa kompleks situation
som undervisning, er det en metode, hvor resultatet afhaenger af, hvem der
observerer. For at ggre observationerne sa kvalificerede som mulige, blev der brugt
to observatgrer med indgaende kendskab til bade gymnastik og idreet i folkeskolen.
Begge observatgrer er tidligere idreetsleerere i folkeskolen og arbejder nu med at
udvikle skoleidreetten i Videncenter for Sundhedsfremme og i Skoleidreettens
Udviklingscenter?. Nar der i observationerne refereres til en "almindelig” idraets-
undervisning, er det baseret pa observatgrernes subjektive vurdering, som er baseret
pa mange timers konsulentarbejde og observationer i udviklingsarbejder i folke-
skolens idraetstimer. Det er vigtigt at notere sig at fem observationer i et projekt med
142.000 bgrn ikke er meget. Observationerne begr lzeses med disse forbehold in
mente.

4.4.6 Niveau 6 Brugerne — kommunerne

Der blev gennemfart telefoninterviews med kontaktpersoner i 11 kommuner. Disse
interviews var oprindeligt ikke en del af evalueringsdesignet, men efterhanden som
evalueringen skred frem blev kontakten til kommunerne et oplagt sted at grave lidt
dybere.

2 Skoleidraettens Udviklingscenter er et samarbejde mellem Dansk Skoleidraet og Videncenter for
Sundhedsfremme pa Professionshgjskolen University College Syd. Se mere pa www.skud.nu
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Springdelen deles op i to dele med flere stationer i hver — niveauet er ok.

Piger

Indledende leg: alle er med — en rigtig pigeleg!

Opvarmning til musik og koreografi: fin "let” koreografi med gang i — naesten alle kan veere
med, og dem der ikke kan umiddelbart, haenger pa og er veeldig koncentrerede

Springdelen som ved drengene: maske skulle gvelsesvalget nedjusteres — en del tor ikke,
melder fra, laver en modificeret udgave af gvelsen. De fleste af pigerne "klgr p&” og prever —
de vil gerne, men kommer alligevel til kort.

13.4.5 Observation 5

Udskoling
Indledende aktivitet: alle kan finde ud af rytmelegen

Grease koreografi: gvelserne burde alle kunne, men Instruktgren gennemgar det hurtigt (nok
for ikke at miste for meget tid og intensitet) og dermed falder enkelte elever ud af dansen.
Men de fleste prgver, Instrukteren (A) har stor udstraling og power, som ger at A kommer
rigtig godt af sted med denne dans.

Sal med springsjov: alle burde kunne vaere med, men gvelserne i returbanen appellerer
abenbart ikke til eleverne — sa dem laver de ikke. Der bliver ikke rettet, korrigeret eller stillet
krav til kvaliteten af gvelsen af instruktaren B.

Hal med tons/tummel: legene og aktiviteterne passer fint i niveau til aldersgruppen

Mellemtrin
Leg: alle er med.

Discodans: alle er koncentrerede, fokuserede pa Instruktgrens A gennemgang og alle kan
finde ud af gvelserne

Svensk bulldog (fange/ styrkeleg): alle kan vaere med,
Sal med springsjov: @velserne er for sveere for de mindste og yngste, Instrukter B
differentierer ved at ggre forhindringen lavere. Eleverne finder selv pa andre gvelser end
vejmgllen pa skrabanen, s& maske var dette for sveert.

Hal med tons/tummel: alle kan veere med og er med

Indskoling
Feelles opvarmning: alle kan vaere med

Springsjov: alle kan veere med, der er mulighed for differentiering pa returbanerne, alligevel
sidder 7 elever ude eller gar fra undervejs...

Tons/tummel: alle kan vaere med, der hvor det bliver svaert, er nar der skal lange forklaringer

til, for at aktiviteten skal lykkes. Ved et par af fangelegene melder flere grupper sig ud (star
stille) - de forstar ikke legen eller ogsa er de bange for, at det er for vildt.

Syd

i,



13.4.3 Observation 3

Opvarmningen - faelles

Alle elever er klar fra start og deltager aktivt i opvarmningen og niveauet og de forskellige
gvelser virker motiverende for eleverne.

| 2. runde begynder der at blive stor niveauforskel pa elevernes kundskaber og faerdigheder,
som resulterer i, at 1/3 del af eleverne har sveert ved at folge med i dansekoreografien. Det
er dog ikke et princip at koreografien skal lezeres 100 %, og dermed udelukkes ingen elever
fra opvarmningen.

1. runde

Redskabsbane og stafetter

Banens opstilling gar at mange af elever (mest drenge) opfatter gvelsen som hvem der er
hurtigst gennemfarer, det gar at laeringen og de kropslige feerdigheder der skal treenes med
gvelserne mister karakter.

Niveauet for @velserne er fint og bygger pa mange grovmotoriske feerdigheder. Dette
appellerer til at eleverne kan vaere med. Der bliver ikke rettet og evalueret meget med
eleverne, nar de laver deres gvelser, men i stedet skal alle eleverne prave gvelserne igen og
igen.

Stafetterne har primaert fokus pa aktiviteternes energi og konkurrence, og ikke sa meget pa
de kropslige feerdigheder aktiviteterne rummer. Alle elever kan veere med.

2. runde

Redskabsbane

Instruktaren giver eleverne sma korte vejledninger (spaending, afsaet, hoppeteknik) inden de
forskellige @velser pa team track, hvilket virker godt. Men eleverne bruger ikke vejledningen,
nar gvelserne er i gang — i stedet drejer det sig om, at komme farst og have tempo pa — ogsa
selvom instruktgren har papeget, at det ikke drejer sig om at komme farst.

Stafetternes aktiviteter er naesten de samme som ved de mindste elever — hvilket ikke giver
eleverne sa mange udfordringer. Men alle elever kan vaere med.

3. runde

Stafetter
Alle elever kan vaere med og niveauet er godt. Nye aktiviteter er inddraget hos de store
elever. Men problemet er mere at mange af eleverne ikke "gider” at deltage og det betyder at
de enten sidder helt over eller at de deltager i stafetterne med at snyde, gere tingene for
halvt blus.

Redskabsbane
Generelt passer svaerhedsgraden godt til eleverne.

13.4.4 Observation 4

Drenge:

Indledende leg: alle er med

Opvarmning til musik: flere er ikke med pa, hvad @velserne gar ud pa, de kan ikke finde ud af
det + gvelserne er for svaere og musikken for hgij til, at de kan hare instruktionerne.
Kamplege: de fleste er med, enkelte melder fra eller zapper lidt til og fra
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4.4.7 Opsamling pa dataindsamlingsmetoder

Man kan lidt forenklet sige, at niveau 1, 2, 3 & 6 primeert har til formal at skaffe data
til formalets farste punkt: en afsggning af muligheder for optimering af projektet og at
traekke de veesentligste erfaringer frem, sa disse kan bruges i det fremtidige arbejde
med karavanen og lignende projekter.

Imens data fra niveau 4 & 5 primaert har bidraget til at lave en analyse af, hvilke
effekter Gymnastikkaravanen har haft — altsa malsaetningens andet punkt.

Dataindsamlingsmetoderne: fokusgruppeinterviews, telefoninterviews, observationer
og spgrgeskemaundersggelse er alle efterprgvede og almindeligt anerkendte
metoder. Se litteraturlisten for referencer.

4.5 Statistiske beregninger

Med henblik pa at sikre, at rapporten udtaler sig pa valide data, er der foretaget
forskellige beregninger nar dataene er blevet krydstabulerede. | de tilfeelde der tales
om statistisk signifikans undervejs i rapporten betyder det, at der er mindre end 1 %
risiko for, at der reelt set ikke er nogen forskel pa de to grupper der sammenlignes.
Det er dermed, rent statistisk set, ikke tilfeeldigt, at data har fordelt sig som de ger.
Nar der undersgges, om der er statistisk signifikans lsegges kategorierne ”i meget hg;j
grad” og "i hgj grad” sammen og denne samlede kategori tolkes som et "ja” — eller at
her har veeret en andring. Kategorierne ”i ringe grad” og "slet ikke” la&egges sammen
og denne samlede kategori tolkes som "nej” — eller her har ikke veaeret en aendring.
Der er foretaget en Xz-test. Nar xz er beregnet sammenlignes tallet med det niveau,
der svarer til 1 % greensen for én frihnedsgrad.
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5. Karavanebesggene

5.1 Er kunderne tilfredse?

Det er selvsagt vigtigt at gere sig klart om kunderne er tilfredse den vare de
modtager. 93 % af kunderne er enten ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad” tilfredse
med besaget af karavanen.

Tabel 5. Var du/l tilfredse med besgget af Gymnastikkaravanen?

leerer Forenings- Jeg er begge Andet, skriv | alt
instruktar dele hvad

| meget hgj grad 41,2% 43,7% 50,0% 52,1% 45,2%
| hgj grad 51,8% 50,3% 44,4% 38,0% 47,8%
i ringe grad 5,9% 4,8% 5,6% 4,2% 5,0%
slet ikke 1,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,6%
Ikke relevant 0,0% 0,6% 0,0% 5,6% 1,5%
| alt 85 167 18 71 341

Tallene for lzererne og foreningsinstruktgrerne er stort set identiske. Skolerne og
foreningerne er lige tilfredse med Gymnastikkaravanen.

De overbevisende tal fra spgrgeskemaundersggelsen understgttes af telefon-
interviewene med kommunerne. Her svarede 9 ud af 11, at de i "meget hgj grad” var
tilfredse med besgget, imens de sidste to kontaktpersoner svarede "i hgj grad”.

5.2 Projektets kernevaerdier

Gennemgaende for alle interviews er en stor stolthed over Gymnastikkaravanen og
den kvalitet karavanen kan tilbyde. Bade i styregruppen, i karavaneudvalgene og
blandt karavanefgrerne er der stor enighed om, at Gymnastikkaravanen er et godt
produkt og alle naevner ogsa, at Gymnastikkaravanen kan noget, som andre ikke
kan.

"Vi har stort set aldrig faet klager eller mattet aflyse et arrangement og vi
harer gang pa gang hvordan vores besag gar en forskel”.
Styregruppen

*Jeg stagder pa gode historier om og fra karavanen dagligt og jeg er stolt
over at forteelle, at jeg arbejder i dette projekt. Vi har noget meget konkret
at komme ud med og selvom det har veeret hardt at leere ogsa at veere
seelger, sé har det veaeret dejligt at maerke, at vi faktisk har noget at seelge
og at der er kunder, der gerne vil betale for vores vare”.

Karavanefarer

Enigheden blandt projektets frivillige (karavaneudvalg og styregruppe) og ansatte
(karavanefgrer og karavaneinstruktgrer) om, at projektet har veeret en succes er
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Tons/tummel: flere af legene/ aktiviteterne er gode, men hgj intensitet har de ikke,
opdelingen i 4 grupper tager lang tid i forhold til, hvor lidt de 4 hold skal bruges. Ved den
sidste stafet er der reekker med 12-14 elever i hver, dvs. 6 elever er aktive ad gangen!

Samlet: Det er med baggrund i observationerne alene ikke muligt at afggre om
aktivitetsniveauet er hgjere eller lavere end en almindelig idraetstime.

13.4 Kan alle bgrn vaere med?

13.4.1 Observation 1

Springovelser

Pigerne kan veere med, gvelserne er vist med variationer alt efter hvor meget eleverne kan i
forvejen, instruktgren giver gode rad til alle elever — retter med et smil, drenge er ogsa god i
de fgrste runder men mister hurtigt koncentrationen og gvelserne karakter gendrer sig til at
blive ufeerdige og sjuskede gvelser, minus fokus.

Legegvelser

Legenes perspektiver er konkurrence, samarbejde, instruktgren informerer eleverne om
gvelsernes fokus og alle elever kan veere med til gvelserne. Niveauet er afstemt i forhold til
elevgruppen — der kunne dog godt vaere nogle lege som rummede flere udfordringer.

14.4.2 Observation 2

Redskabsbanen
1. runde:
Alle elever deltager i wovelserne pa deres niveau, @velserne mangler

differentieringsmuligheder for de elever som har sveert ved at udfgrer gvelserne.

2. runde:
Alle barn kan og vil veere med, men gvelsernes karakter og svaerhedsgrad medferer at nogle
ikke far lavet gvelserne efter hensigten. Fraveer af differentieringsmuligheder.

3. runde:
Alle bgrn vil gerne deltage og kan veere med, men det betyder ikke at de far det ud af
gvelserne som er hensigten.

Lege

1. runde:

Eleverne synes fangelegen er sjov og alle er med. Alle legene er tilrettelagt efter at alle kan
veere aktive og veere med.

2. runde:
Eleverne leger godt med hinanden

3. runde:
Ja alle bgrn er med og vil gerne vaere med.
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Generelt for denne del af timen er aktivitetsniveauet lidt under en alm. idreetstime,
hovedsagelig pga. ukendte/ nye gvelser/ aktiviteter.

Springdelen deles op i to dele med flere stationer i hver — der bliver hurtigt ke, pa et tidspunkt
teeller jeg 19 drenge, der stér i ke. Her er det at flere "smutter ud”, slas for sjov eller leger
med hulahopringe mv. Pa selve team-tracken er der mere aktivitet/ tons.

Piger

Indledende leg: som indledende eller afsluttende leg fin — men ikke megen aktivitet...
Opvarmning til musik og koreograf: fin "let” koreografi med gang i, sa pulsen kommer op —
medferer at stort set alle er med

Springdelen som v. drengene: pigerne har stgrre aktivitet, og fordeler sig bedre ved
stationerne, dette medfgrer mindre ka — en god cirkel. En af instruktgrerne begynder ogsa at
give feedback i form af rettelser mm., mere kvalitet, bedre udfgrelse af gvelserne.

13.3.5 Observation 5

Udskoling
Indledende aktivitet: selve aktiviteten er ikke en “puls op-leg”, men mere rytme, eleverne
deltager

Sal med springsjov: flere piger sidder over, minus koncentration om at leere noget,
returbanen springer de fleste over dette medfarer starre og starre kg ved team-tracken, flere
og flere elever bade drenge og piger saetter sig ud, til sidst er der keempekga — maske er der 6
elever, der er aktive ad gangen! Sluttelig springes salto: der er 20 i kg, én springer ad
gangen og resten er staet af dvs. ca. 60 elever er nu inaktive.

Hal med tons/tummel: stort set alle elever er med det meste af tiden, aktivitetsniveauet er
hgijt, enkelte saetter sig ud, men det er forskellige elever fra leg/aktivitet til aktivitet

Mellemtrin
Leg: alle er med, men legen har samme lave intensitet som v. udskoling

Discodans: enkelte star af pga. lydstyrken er for hgj (elever holder sig for grerne), og
luftguitar er abenbart for fjollet, sa de bliver generte og star stille

Svensk bulldog (fange/ styrkeleg): god leg med bade styrke og aerobe elementer

Sal med springsjov: de fleste elever er med hele tiden, men der skabes kg. Ved salto
springer kun en elev ad gangen, ingen bruger nu returbanen.

Hal med tons/tummel: god aktivitet hele tiden

Indskoling

Feelles opvarmning: ved Svensk bull-dog legen er der kaos — en stor hal med mange sma
barn — flere kan ikke orientere sig i rummet mv. — flere lgber ikke, men gar eller star stille.
Maske er de bange for at Igbe ind i andre...

Springsjov: der er fuldt drgn pa, mange elever er aktiveret pa en god og leerende méade, dog
"glemmer” ogsa de sma elever returbanerne (selvom A har lavet tre forskellige af slagsen)
dette medfarer kg, men det er ikke laenge, at de sma star i kg, da de kan vaere tre pa team-
tracken ad gangen.
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sldende og ikke en eneste af de interviewede personer tilkendegav at de fgler, at
projektet ikke har veeret en succes.

Spurgt til, hvad karavanen kan, som ger den til en succes falder svarerne primeer
med falgende tre udsagn som omdrejningspunkt:

1. Der er plads til alle og alle kan veere med.

2. Karavanen skaber beveegelsesgleede og bernene synes at det er
sjovt.

3. Barnene er mere aktive under et karavanebesagg end i f.eks. en
almindelig idraetstime, og det er iseer de sakaldte idraetssvage elever,
der far haevet aktivitetsniveauet.

Udsagnene fra styregruppen, karavaneudvalg og blandt karavanefgrerne er lidt
forskellige, men kernen i de mange udsagn om, hvad det er Gymnastikkaravanen
kan, rummes i de disse tre udsagn. Den store enighed om disse tre udsagn, pa alle
tre niveauer (styregruppe, karavaneudvalg og karavanefgrere), gar dem til et oplagt
emne for neermere undersggelse.

De tre udsagn er i denne evaluering fremkommet ved, at interviewe en raekke
ngglepersoner i projektet (niveau 1, 2 & 3 i evalueringsdesignet) og finde de
begreber og veerdier der gar igen hos hele gruppen. Hvis du spgrger en tilfaeldig
frivillig eller ansat i projektet, hvad det er karavanen kan, vil du med stor
sandsynlighed hgre disse tre udsagn eller en formulering, der ligger teet pa. Arsagen
til, at det netop er disse tre udsagn der bliver omdrejningspunktet for projektets
"ejere” (de frivillige og de ansatte) nar de skal beskrive projektets kvalitet, kan
spores tilbage til projektet beslutningsgrundlag.

De tre udsagn er en manifestation af, at veerdierne som beskrevet i beslutnings-
grundlaget er fort videre til projektets frivillige og ansatte.

| beslutningsgrundlaget star der bl.a. at Gymnastikkaravanen skal veere:

e Udfordrende
Det betyder, at alle skal udfordres med sin krop og sit hoved.

e Sjov
Det betyder, at humoren og gleeden skal veere dominerende for alle
aktiviteter.

o Leererig

Det betyder, at alle skal fa redskaber til at kunne mere med sin krop og sit
samveaer med andre.

e Plads til alle
Det betyder, at alle der har lyst, kan vaere med pa det niveau man er.

e Motiverende
Det betyder, at uanset bergringsfladen med Gymnastikkaravanen skal man
blive motiveret til yderligere motion.

e Hoj kvalitet
Det betyder, at bade aktiviteter, handtering af samarbejdspartnere og
organiseringen skal veere pa et hgjt niveau.
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Det er altsa lykkedes at skabe en holdning og et saet veerdier hos projektets aktarer,
der afspejler de vaerdier, som oprindeligt blev skrevet ind i beslutningsgrundlaget. En
anden tolkning kunne veere, at det er lykkedes at skrive et beslutningsgrundlag der
repreesenterer de veerdier, som DGIs frivillige og ansatte kan genkende og
godkende. Om hgnen eller segget er kommet fgrst er mindre veaesentligt — i dette
tilfeelde ligger sandheden givetvis et sted midt imellem. Det vaesentlige er, at der er
en sammenhaeng mellem de vaerdier der bliver beskrevet i "den virkelige verden” (de
tre udsagn) og projektets oprindelige ide (beslutningsgrundlaget).

Det interessante spargsmal er, om disse veerdier ogsa er naet helt ud til brugerne.

5.3 Nar projektets vaerdier ud til brugerne?

Far at undersgge om projektets kernevaerdier er naet ud til brugerne, blev leerere og
instrukterer stillet tre spargsmal. Modtagerne af karavanen bekraefter i store treek de
tre udsagn.

Tabel 6. Skolerne. Vurderer du at Gymnastikkaravanen lever op til malsaetningen om, at "der er plads

til alle” og at alle elever skal kunne deltage i aktiviteterne™?

Respondente Procent
I meget hgj grad 36 37.5%
| hgj grad 55 57,3%
i ringe grad 4 4,2%
slet ikke 1 1,0%
| alt 96 100,0%

Tabel 7. Foreningerne. Vurderer du at Gymnastikkaravanen lever op til malszetningen om, at "der er
plads til alle” og at "alle elever skal kunne deltage i aktiviteterne™?

Respondente Procent
| meget hgj grad 72 41,6%
| hgj grad 92 53,2%
i ringe grad 7 4,0%
slet ikke 2 1,2%
| alt 173 100,0%

95 % af bade leererne og foreningsinstruktgrerne mener, at karavanen lever op til
malsaetningen om at "alle elever skal kunne deltage i aktiviteterne” og at "der er plads
til alle”. Disse overbevisende tal suppleres af observationerne, der dog giver et mere
nuanceret billede af karavanens aktiviteter. | langt de fleste aktiviteter der
observeres, kan alle bagrn vaere med, men i en del aktiviteter deltager bgrnene uden
at kunne udfere aktiviteterne korrekt og i enkelte aktiviteter er der bgrn, der melder
sig helt ud.

"
|

Opvarmningen rummer gode elementer: leg, konkurrence, kendskab til forskellige
redskabsformer, som er med til at give eleverne en forsmag pa hvad der venter dem resten
af tiden.

Stafetter og redskabsbanen

Energi- og aktivitetsniveauet som var hgijt fra starten holder hele vejen — og eleverne har
sved pa panden. Qvelserne er tilrettelagt sddan at der er minimal ventetid for eleverne. Dette
medfgrer at eleverne er fysisk aktive hele tiden og ingen far mulighed for at falde fra eller
kede sig, Godt organiseret — men der er til tider brug for at eleverne inddrages i hvorfor og
hvordan gvelserne skal/kan laves. Masseproduktion af aktiviteter og gvelser der skal nas
inden for den afsatte tid.

2. runde

Opvarmningen
Opvarmningen rummer meget energi som far eleverne til at veere aktive.

Stafetter og redskabsbanen

Alle deltagende elever er aktive, mange af gvelserne rummer et konkurrenceperspektiv, som
er med til at holde dampen oppe pa alle elever.

Dvelserne ved bade stafetter og redskabsbane er konkurrencepreeget og dermed er der hgjt
tempo pa elevernes aktivitets niveau, hvilket nedenstaende citat ogsa forteeller:

Elevkommentar:
"Lasse, er det ikke rigtig, vi har aldrig svedt sa meget i idraet — vel?”

3. runde

Opvarmning

Haoijt aktivitetsniveau, eleverne leger kamplege med hgj intensitet, danseserie medferer at ca.
70 % af eleverne deltager og dermed falder deres aktivitetsniveau meget de sidste 10 min. af
opvarmningen.

Stafetter

Ikke alle elever er aktive — 4 elever ud af 18 deltager ikke i nogle stafetter overhovedet,
resten af flokken deltager ud fra deres bedste evne. De fleste stafetter var de samme som
for, nye variationer med sjipning, elevernes var kun optaget af at vinde, gvelsens funktion
mistede lidt sin veerdi.

Redskabsbanen

Ud af de 24 elever der er i gang pa redskabsbanen er 11 elever som ikke deltager aktivt. De
holder "pause” og deltager kun i nogle fa evelser som de mener passer til dem.
Sveerhedsgraden stiger for gvelserne, drengene er bedst til at tage imod udfordringerne og
dermed mest aktive.

13.3.4 Observation 4

Drenge

Indledende leg: alle er aktive

Opvarmning til musik: flere er ikke med/ falder fra, men kommer dog med ind i mellem og
prever — dvs. ikke alle bliver ordentlig varme

Kamplege: eleverne er ikke vedholdende i deres aktivitet
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Instruktar B er meget lidt smilende, virker ikke seerlig imgdekommende eller engageret,
instruere naesten ikke, udgver stort set ikke modtagning, retter ikke — dog kan B navnene pa
nogle af barnene.

13.3. Er alle barn aktive?

13.3.1 Observation 1

Opvarmningen
@velserne rummer mange forskellige udfordringer, der er ca. 5 elever som ikke deltager pa
samme aktivitetsniveau som resten af eleverne.

Springovelser

Pigerne bruger banen aktivt og banen ggr at ventetiden ikke er sa lang og derved har
pigerne ikke sa mange pauser og er mere aktive. Tempoet er ikke sa hgjt, men gvelserne
laves. | forhold til meget almindelig idraetsundervisning afprgver eleverne flere forskellige
forgvelser til flikflak, kraftspring, handstand-rulle. Drengene vil gerne lave deres egne gvelser
og max. 5. elever fglger banen og de gvelser der fra starten er vist — resten laver det som de
hver isaer synes er sjovest.

Legeaktiviteter

Drengenes lege veksler mellem pargvelser og kamplege. Drengene kan godt lide at de far
lov til at keempe lidt mod hinanden. Pigerne laver ogsa kampgvelser og
konkurrencepreegende gvelser, men synes helt klart at gvelsen med faldskaermen er sjovest.

13.3.2 Observation 2

1. runde:

Eleverne er aktive — de har sveert ved at sta stille og har lyst til at bruge de forskellige
skumredskaber hele tiden. Instruktaren giver gode korte beskeder. Der er en del ventetid pa
redskabsbanen — seetter aktivitetsniveauet ned. Redskabsbanen rummer mange forskellige
lukkede gvelser og dermed overlades der ikke meget til elevernes fantasi i forhold til brugen
af redskaberne.

Der leges en fangeleg. Fangelege skaber naturligt et hgjt aktivitetsniveau,

2. runde:
Eleverne er aktive, der arbejdes med forskellige gymnastiske gvelser som spring, speending,
sveev, hop, rulle. Fraveerd af medbestemmelse og undervisningsdifferentiering.

3. runde:

Eleverne er aktive, action, styrke, feellesskab, motoriske gvelser, kravle, hoppe, koordination.
Fraveerd af medbestemmelse og undervisningsdifferentiering.

13.3.3 Observation 3

1. runde

Opvarmningen

Opvarmningen er god til at aktivere alle elever pa en gang, ingen venter pa at blive aktiveret.
P& grund af tempoet i gvelserne, er der nogle elever som ikke bruger tid pa at udfgrer
gvelserne rigtigt” fordi de gar mere op i at felge med.
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"Alle barn kan og vil veere med, men gvelsernes karakter og svaerhedsgrad
medfarer, at nogle ikke far lavet avelserne efter hensigten”
Fra observation

”I 2. runde begynder der at blive stor niveauforskel pa elevernes
kundskaber og faerdigheder, som resulterer i, at 1/3 af eleverne har sveert
ved at fglge med i dansekoreografien. Det er dog ikke et princip at
koreografien skal leeres 100 %, og dermed udelukkes ingen elever fra
opvarmningen. ”

Fra observation

Udsagnet om at der i Gymnastikkaravanen er plads til alle er altsa ifglge kunderne
korrekt.

Om arrangementets stgrrelse har indflydelse pa om “alle elever skal kunne deltage i
aktiviteterne” og at "der er plads til alle” ses i tabel 8.

Tabel 8. Foreningerne. Vurderer du, at Gymnastikkaravanen lever op til malseetningen om, at "der er
plads til alle” og at "alle elever skal kunne deltage i aktiviteterne™?
Krydset med antallet af bern der deltog i arrangementet.

0 0-25 26-50 51-75 76-100 flere end | alt

100
| meget hgj grad 33,3% 27,8% 40,0% 50,0% 52,6% 48,1% 41,3%
| hgj grad 53,8% 66,7% 556% 50,0% 42,1% 51,9% 53,5%
i ringe grad 7,7% 5,6% 4,4% 0,0% 5,3% 0,0% 4,1%
slet ikke 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
| alt 39 18 45 24 19 27 172

Laegges i meget hgj grad” og ”i hgj grad” sammen, er tallet stort set konstant
omkring 90 %. Der er ingen statistisk signifikant forskel pa, hvor godt karavanebesgg
af forskellige starrelse lever op til malsaetningen om, at "der er plads til alle” og at
"alle skal kunne deltage i aktiviteterne”. Dog stiger antallet af respondenter med
svarene "i meget hgj grad” stadt jo flere barn der deltager. Omvendt falder antallet af
respondenter der har svaret ”i hgj grad” i takt med at antallet barn vokser. Jo teettere
arrangementet naermer sig 76-100 deltagere, des flere brugere flyttes fra "i hgj grad”
til ”i meget hgj grad”. Denne udvikling fortsaetter ikke ved arrangementer med mere
end 100 bgrn. Dette kunne veere et argument for, at arrangementer med 76-100 bgrn
har veeret bedst til at leve op til malsaetningen om, at "der er plads til alle” og at "alle
skal kunne deltage i aktiviteterne”.

39 respondenter har svaret pa dette spergsmal selvom de har deltaget i et
arrangement uden bgrn. Disse respondenter har med stor sandsynlighed deltaget i et
instruktarkursus.

Et andet udsagn er, at Gymnastikkaravanen kan aktivere de bgrn, der til dagligt er
mindre aktive og idreetsusikre.
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Tabel 9. Skolerne. Fik Gymnastikkaravanen aktiveret de idreetsusikre barn?

Respondente Procent
| meget hgj grad 13 16,2%
| hgj grad 53 66,2%
i ringe grad 10 12,5%
slet ikke 4 5,0%
| alt 80 100,0%

Tabel 10. Foreningerne. Fik Gymnastikkaravanen aktiveret de idraetsusikre barn?

Respondente Procent
| meget hgj grad 39 25,3%
| hgj grad 81 52,6%
i ringe grad 23 14,9%
slet ikke 11 7,1%
| alt 154 100,0%

Hhv. 78 % af instruktgrerne og 82 % af laererne vurderer at Gymnastikkaravanen ”i
hgj grad” eller i meget hgj grad” kan aktivere de idreetsusikre bgrn. Observatgrerne
kender ikke elevernes baggrund og er derfor ikke bedt om at kigge specifikt efter de
idreetsusikre barn.

Sammenhaengen mellem aktiveringen af de idreetsusikre bgrn og arrangementets
starrelse kan ses i tabel 11.

Tabel 11. Fik Gymnastikkaravanen aktiveret de idreetsusikre bern?

Krydset med antallet af bgrn der deltog i arrangementet.

0 0-25 26-50 51-75 76-100 flere end | alt

100
I meget hgj grad 14,3% 11,8% 23,8% 250% 50,0% 32,0% 25,3%
| hgj grad 53,6% 64,7% 52,4% 41,7% 444% 60,0% 52,6%
i ringe grad 10,7% 17,6% 16,7% 29,2% 5,6% 8,0% 14,9%
slet ikke 21,4% 5,9% 7,1% 4,2% 0,0% 0,0% 7,1%
| alt 28 17 42 24 18 25 154

Der er ingen statistisk signifikant forskel pa karavanens evne til at aktiverer de
idraetsusikre bgrn i forhold til arrangementets stgrrelse. Det er pa baggrund af disse
data derfor ikke muligt at pege pa, at én arrangementsstgrrelse er bedre end en
anden til at aktiverer de idraetsusikre barn.

28 respondenter har svaret pa dette speorgsmal selvom de har deltaget i et

arrangement uden bgrn. Disse respondenter har sandsynligvis deltaget i et
instruktarkursus.
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Drengegruppen var mindre motiveret for selve springdelen af timen end pigerne. Der var en
hel del elevkommentarer og brok; “jeg tar ikke ;-) ironisk”, Hvad hvis jeg braekker nakken...”
og "hvorfor skal vi det her?” hvortil laereren svarer; "Fordi | skal hygge jer”

Der falder mere ro over drengene efterhanden, men mange heenger ved banderne, er
inaktive og “"forsvinder” ud af hallen, andre igen leger/pjatter med redskaberne (hula hop
ringe mv.) men pa en made, de ikke har faet besked om at ggre.

Der tilstreebes stor aktivitet. Drengene udferer ikke gvelserne korrekt og sjusker og pjatter sig
igennem. Laererne indgar neesten ikke som modtagere eller pd anden made aktivt i timen.

Pigegruppen gar straks i gang med at udforske redskaberne, stort set alle piger er i gang
inden den egentlige undervisning starter.

Pigerne vil gerne fglge instruktionerne og ger sig umage.

Pigerne saetter sig ud, fordi de "slar sig”, og s kommer der en veninde ud og trgster, og sa
kommer venindens veninde... pa et tidspunkt sidder 10 piger over.

Der er under hele timen mere ro ved pigerne rent verbalt, men ogsa i udferelsen af
gvelserne er pigerne mere omhyggelige og deres tilgang til gymnastikken er mere positiv.

Musikvalget afspejler ikke malgruppen.

Instruktererne er mere fortrolige og sikre i deres undervisning af pigegruppen. Der bliver
bade korrigeret pa elevens udfgrelse af gvelsen, samt brugte elev som medie til forevisning.

13.2.5 Observation 5

Udskoling

Skabelonen er feelles leg, opvarmning og derefter deles den store gruppe elever i to mindre.
En gruppe i salen med springsjov og instruktgr B, den anden gruppe i hallen med
tons/tummel og instruktar A.

Fra timens start er der 16 elever der sidder over, men flere dumper ind og skal ikke deltage i
undervisningen. Der er lzerere tilstede — 3 omklaedte — flere er ikke idraetsleerere.

Mellemtrin

Feelles leg, discodans og fangeleg, derefter opdeling i to som ved udskoling.

5 omklaedte lzerere + et par af dem, der "bare” er med. Pa mellemtrinnet er flere af leererne
aktive og prever undervejs at motivere elever, der er ved at zappe ud.

Instrukter B er meget afslappet omkring bade modtagning og sikkerhed i springsjov.
Instruktar A er en super motivator.

Indskoling
Sangleg, opvarmning til musik parvis, svensk bulldog-leg, opdeling i to grupper, men
aktiviteterne i hhv. hal og sal er ikke de samme som hos mellemtrin og overbygning. Og
instruktgrerne har byttet, saledes tager instruktar A sig nu af salen og skumredskaberne og
team-tracken. B er i hallen og laver forskellige sanglege, ekspressive aktiviteter, fangelege
og stafetter.

Instrukter A har en rigtig god made at tackle alle tre aldersgrupper pa, er motiverende, fyldt
med energi og humear, god udstraling, lidt skrap pa den gode made — en kompetent
underviser.

W,
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13.2.3 Observation 3

Opvarmning + feelles opstart varer ca. 30 min.

1. runde og 2. runde

Inden selve programmet gar i gang far bernene lov til at afprove de forskellige
skumredskaber, air-track osv. Der var meget energi og krudt pa hovedparten af barnene fra
starten.

Der indledes med feelles velkomst ved instruktgrerne, hvor der laegges veegt pa:
- at arrangementet handler om, at alle skal have det sjovt, svede og lege.

Opvarmning for 1. runde — alle bgrn deltager, kongens efterfglger i hele hallen — redskaberne
bliver taget i brug, lange raekker resulterer i at de sidste elever i raekkerne ikke far lavet deres
kropsgvelser ordentlig, formen pa opvarmningen er god i forhold til at mange elever er i

gang.

Opvarmning for 2. runde — der inddrages musik og rytmiske @velser med hop. Der er god
dynamik og eleverne bliver rigtig godt opvarmet.

3. runde

Alle elever deltager, stor forskel pa hvilken energi de ligger i @velser. Opvarmningen tager
afsaet i de samme principper som ved mellemtrinnet men tempoet og niveauet er lidt hgjere.
Aktivitetsniveauet falder meget nar der skal danses efter koreografi.

Instruktgrerne

Generelt er instruktarerne gode til at afstemme niveauet i forhold til elevgruppen. Derudover
virker de to instrukterer meget optaget af deres arbejde med karavanen, hvilket har en
afsmittende effekt pa eleverne.

Inddragelse af leererne i aktiviteterne
Instruktgrerne er gode til at inddrage leererne i de forskellige gvelser og aktiviteter. Iszer
bliver lzererne brugt i forbindelse med opvarmningen. Laererne kommer til at fremstad som
gode rollemodeller for eleverne. Dog er der i 3. runde ikke sa mange deltagende lzerere, da
de ikke er omkleedt. Leererne star derimod og iagttager de store elever og det medfarer, at
nogle elever ikke deltager for fuld skrue.

Elevkendskab

Minus kendskab til elevernes relationer og kunnen er en stor udfordring for instruktgrerne,
hvilket afspejles i nogle af de gvelser som seettes i gang. Det har i nogle tilfeelde betydning
for, om elever synes det er sjovt at deltage.

Praktisk organisering
Dagens program er tilrettelagt sddan at eleverne ikke oplever meget ventetid i forhold til

aktiviteter/avelserne. Dette har overordnet set en god effekt i forhold til aktivitetsniveauet hos
den enkelte elev.

13.2.4 Observation 4

Der var forskel pa aktivitetsvalget til de to grupper. Instruktererne malrettede gvelser mv. til
hhv. drenge og til piger.
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Leerernes og instruktgrernes vurdering af det samlede aktivitetsniveau ses i tabel 12
og 13:

Tabel 12. Skolerne. Hvordan vil du vurdere elevernes aktivitetsniveau under Gymnastikkaravanens
besg@g sammenlignet med den daglige undervisning?

Respondente Procent
Veesentligt hgjere 25 30,5%
Lidt hgjere 31 37,8%
P& niveau med den daglige undervisning 24 29,3%
Lidt lavere 0 0,0%
Veesentligt lavere 2 2,4%
| alt 82 100,0%

Tabel 13. Foreningerne. Hvordan vil du vurdere elevernes aktivitetsniveau under

Gymnastikkaravanens besag sammenlignet med den normale treening i din forening?

Respondente Procent
Veaesentligt hgjere 25 16,7%
Lidt hajere 61 40,7%
Pa niveau med den normale treening 61 40,7%
Lidt lavere 3 2,0%
Veaesentligt lavere 0 0,0%
| alt 150 100,0%

Hhv. 57 % af instruktgrerne og 68 % af leererne vurderer at aktivitetsniveauet er
"vaesentligt hajere” eller "lidt hgjere” under et karavanebesgg end under den daglige
undervisning/treening. Disse procenter er som udgangspunkt fine tal, men knapt sa
overbevisende som i tabel 8-11. Observatgrernes samlede konklusion til dette
spgrgsmal er, at med udgangspunkt i observationerne alene, er det ikke muligt at
svare hverken ja eller nej til spgrgsmalet om Gymnastikkaravanen opnar hgjere
aktivitetsniveau end den normale undervisning. | mange aktiviteter er der et fint hgjt
aktivitetsniveau, mens andre aktiviteter giver et lavt aktivitetsniveau eller naermest
stilstand. For at give et mere kvalificeret svar vha. observationer skal der flere
observationer til.

“Indledende leg: alle er aktive

Opvarmning til musik: flere er ikke med/ falder fra, men kommer dog med
ind i mellem og praver — dvs. ikke alle bliver ordentlig varme

Kamplege: eleverne er ikke vedholdende i deres aktivitet

Generelt for denne del af timen er aktivitetsniveauet lidt under en alm.
idreetstime, hovedsagelig pga. ukendte/ nye gvelser/ aktiviteter.

Springdelen deles op i to dele med flere stationer i hver — der bliver hurtigt
ka, pa et tidspunkt taeller jeg 19 drenge, der star i ka. Her er det at flere
“smutter ud”, slas for sjov eller leger med hulahopringe mv. P& selve team-
tracken er der mere aktivitet/ tons”.

Fra observation
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“Energi- og aktivitetsniveauet som var hgjt fra starten holder hele vejen —
og eleverne har sved pa panden. @velserne er tilrettelagt sadan at der er
minimal ventetid for eleverne. Dette medfarer at eleverne er fysisk aktive
hele tiden og ingen far mulighed for at falde fra eller kede sig, Godt
organiseret — men der er til tider brug for at eleverne inddrages i hvorfor og
hvordan gvelserne skal/kan laves.”

Fra observation

"Opvarmningen
Opvarmningen rummer meget energi som far eleverne til at vaere aktive.

Stafetter og redskabsbanen

Alle deltagende elever er aktive, mange af wovelserne rummer et
konkurrenceperspektiv, som er med til at holde dampen oppe péa alle
elever. @velserne ved bade stafetter og redskabsbane er
konkurrencepraeget og dermed er der hgjt tempo pa elevernes aktivitets
niveau, hvilket nedenstaende citat ogsa fortaeller:

Elevkommentar:
“Lasse, er det ikke rigtig, vi har aldrig svedt sa meget i idreet — vel?”
Fra observation

“Sal med springsjov: flere piger sidder over, minus koncentration om at
laere noget, returbanen springer de fleste over dette medfarer storre og
storre kg ved team-tracken, flere og flere elever bade drenge og piger
saetter sig ud, til sidst er der keempeka — maske er der 6 elever, der er
aktive ad gangen! Sluttelig springes salto: der er 20 i k@, én springer ad
gangen og resten er staet af dvs. ca. 60 elever er nu inaktive.”

Fra observation

Det tyder pa, at aktivitetsniveauet i de fleste karavanebesgg er hgjt, men at der ogsa
er en stor maengde karavanebesg@g, hvor aktivitetsniveauet ikke er hgjere end under
den normale undervisning/treening.

Laerere og instruktgrer bekreefter altsa de tre udsagn karavanens “ejere” kommer
med, dog mindst tydeligt omkring aktivitetsniveauet. Observationerne er tvetydige
omkring aktivitetsniveauet, men bekraefter udsagnet om, at alle kan vaere med og
forholder sig ikke til udsagnet om de idreetssvage elever.

Observationerne peger desuden pa den omvendt proportionale sammenhaeng, der
tilsyneladende er mellem et hgjt aktivitetsniveau og korrekt udfgrte bevaegelser.
Mange begrn er under observationerne i stand til en gennemfgrer aktiviteterne, men
ikke ngdvendigvis pa den tiltaeenkte made. Bevaegelserne er altsa ikke rigtigt udfarte.
Dette har ikke nogen negativ indflydelse pa aktivitetsniveauet og der er ikke
datamateriale til at konkludere noget om emnet.

"
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Afslutningen pa dagens program

Afslutningen tager afseet i en samarbejdsevelse, hvor hhv. drengene og pigerne holder team
track i strakt arm, mens eleverne kan Igbe op ad den som en Igbebane. God afslutning, som
giver eleverne den sidste udfordring og noget vildt at huske tilbage pa.

13.2.2 Observation 2

Opvarmning

1. runde:
Instruktagrerne bruger opvarmningen til at skabe god kontakt til elever. En stille opstart, hvor
gvelserne ikke har et hgjt aktivitetsniveau. Aktivitetsniveauet stiger, da der kommer musik
pa. Eleverne synes det er sjovt at lege dyr, udtrykke nye kropsbeveegelser. | farste runde
deltager leererne i opvarmningen.

2. runde:
Elevernes opvarmning er mere fysisk praeget end i runde 1. Tempoet er skruet i vejret,
kamplege og musik er det, der primeert arbejdes med i opvarmning.
Lzererne deltager ikke i opvarmningen, sidder og ser passivt pa og er ikke omkleedt.

3. runde:
Legene bliver mere komplekse i deres opbygning, indhold og form. Der er flere regler som
eleverne skal huske. Eleverne udfordres fysisk, rytmisk, koordinationsmaessigt.
Laererne deltager ikke i opvarmningen, sidder og ser passivt pa og er ikke omklaedt.

Instruktorerne

Gode til at organisere dagens aktiviteter.
Godt humer — gode rollemodeller

Gode til at forklare de forskellige aktiviteter
Engagerede

Differentiering
Adskillige af gvelserne har fa eller ingen differentieringsmuligheder.

Ventetid — ko
nogle af gvelserne medferer, at der opstar ke og ventetid, hvilket i sagens natur ger, at
eleverne i perioder kun er lidt aktive.

Lzererne

Ved denne observation var det kun laererne til de mindste elever der fglte sig forpligtigede pa
at deltage som “hjeelpere”, nar deres elever blev aktiveret. Selv nar elever slog sig eller
opfarte sig uhensigtsmaessigt forblev lzererne passive. Laererne oplever karavanen som et
voksen-frikvarter, hvor der er andre til at tage sig af eleverne.

Tidsperspektivet

Tiden bliver meget styrende i forhold til gvelserne og der er ikke fordybelse i de enkelte
kundskaber og feerdigheder. Der er generelt et hgjt aktivitetsniveau i hver runde — fgrst og
fremmest fordi, at instrukt@rerne har et veltilrettelagt program.

Redskabs/Materialeperspektivet
Karavanen kommer med en masse nye, vedligeholdte og sjove redskaber som skolen ikke
rader over.
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Observation 1: 4. & 5. klasse = 30 elever
Observation 2: . runde: 0. klasse og 1. klasse = 51 elever
. runde: 2. klasse og 3. klasse = 64 elever
. runde: 4. klasse og 5. klasse = 65 elever

WN -

Observation 3: . runde: 0. klasse og to 2. klasser = 55 elever
.runde: To 3. klasser og en 4. klasse = 60 elever

.runde: En 7. klasse og to 8. klasser = 50 elever

WN =

Observation 4: . runde: 4.-6. kl. drenge

. runde: 4.- 6.kl. piger

N —

Observation 5 . runde: udskolingen
. runde: mellemtrin

. runde: indskolingen

WN =

13.2 Data fra de generelle observationer

13.2.1 Observation 1

Den praktiske organisering
De to instruktgrer har travit med at fa alle redskaber frem til tiden.

Elevernes ankomst — eleverne ankommer i hallen mens de to instruktgrer har travit med at
saettes redskaberne frem. Eleverne far lov til at hoppe pa team tracks og skumredskaber
mens de sidste forberedelser gares feerdigt.

Velkomst af instruktgrerne
(eleverne fra 4. klasse har ogsa provet Gymnastikkaravanen sidste ar)

¢ Instruktagrerne papeger, at alt for mange elever ikke er omkleedte og det far betydning
for, hvor godt gvelserne kan laves. 11. elever ud af ca. 30 er ikke omklzedt

Opvarmningen
Opvarmning — elever laver par-gvelser med forskellige udfordringer: Igfte hinanden, kravle
gennem ben, sjippetov, leb en runde i cirklen og ind og tage sjippetov

Elever er opmeerksomme pa vejledninger/regler i forhold til legene.

To og to — pargvelser med spejlbilleder

Svinggvelser — sveert for mange af drengene

Lgbegvelser — 5 elever har sveert ved at felge med

Instruktarerne fokuserer pa at eleverne far pulsen op, blodet rundt, varme led

Konsopdelte aktiviteter

Der arbejdes med k@nsopdelte aktiviteter, hvilket iseer giver drengene meget aktivitet pa
legegvelserne. | forhold til spring/redskabsbanen sa er aktivitetsniveauet det samme — der
ingen kansforskel de vilde spring.
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5.4 Hvordan opnar Gymnastikkaravanen succes hos kunderne?

Der er flere bud pa arsagen til, at det tilsyneladende Iykkedes for
Gymnastikkaravanen at indfri de mal, de tre udsagn er et udtryk for.

"Néar vi kommer ind af deren sé har vi allerede et forspring i forhold til den
daglige treening eller undervisning. For det farste er vi nye og spaendende
hvilket giver os en stor fordel. For det andet kender vi ikke eleverne og ikke
bundet af viden eller erfaring med hvem der ikke er sa steerk til at beveege
sig. Og for det tredje sa kan vi komme med en energi som en gennemsnits
idreetsleere altsa ikke kan diske op med en tilfseldig tirsdag morgen K.
8.15”.

Karavanefgrer

Udsagnet ovenfor opsummerer meget fint de mekanismer, der typisk tilskrives
karavanens gennemslagskraft. Argumenterne, i vilkarlig reekkefglge, er ifglge
karavanefgrerne:

¢ Vi kommer med noget udstyr som skaber energi.

e Alene det faktum at der kommer en ny underviser skaber energi.

e instruktgren har ofte en stere "faglig rygsaek” han kan treekke avelser op
ad og dermed tilpasse gvelserne.

e Instruktgren har energi og braender for gymnastikken.

e Vi er ikke bundet af at have forventninger til barnene. Vi ved ikke hvad
de ikke kan og det giver bgrnene en mulighed for at bryde greenser.

Ved hver observation blev observatgren bedt om at rangordne de fem faktorer efter
hvilken faktor der havde starst betydning for arrangementets afvikling, saledes at den
vigtigste faktor fik et point og den mindst vigtige fik 5 point. De fem faktorer blev
samlet rangordnet saledes:

Instruktgrens personlighed, energi og paedagogiske evner. (8 point)
Valg af aktiviteter. (10 point)

Udstyret. (13 point)

At bgrnene mgder noget nyt. (17 point)

Instruktgrens gymnastikfaglige niveau. (23 point)

a0~

Instruktgrernes personlighed, energi og paedagogiske evner bliver vurderet til at
veere den enkelte faktor med starst betydning for et karavanebesggs afvikling. | bade
styregruppen og i karavaneudvalgene beskrives primaert karavanefgrerne og
sekundeert instruktgrerne som arsagen til karavanens succes. Disse udsagn ligger
pa linje med observationernes rangordning af faktorernes betydning.

5.5 Karavanebesggene har @ndret karakter og fokus

Gymnastikkaravanen har ifslge bade styregruppen og karavanefererne aendret
karakter og fokus, efterhanden som projektet er modnet og karavanefererne har
opnaet mere sikkerhed og rutine med jobbet som karavanefarer.
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To forhold ggr sig iseer geeldende.

1. Fokus pa brobygning mellem skole og forening har en central rolle i
beslutningsgrundlaget for projektet, men i praksis er denne opgave ikke
kommet til at fylde meget i de fleste karavaner. Dette forhold er
beskrevet naeermere i kapitel 10.

2. Ifelge beslutningsgrundlaget er barnene den primaere malgruppe, imens
lerere og instruktgrer beskrives som en sekundeer malgruppe.
Efterhanden som karavanefererne er blevet mere rutinerede, er fokus
ifalge karavanefgrerne selv flyttet fra at vaere alene pa aktiveringen af
barn til et starre fokus laererkurser eller kompetenceudvikling af lsererne
under et "almindeligt” karavanebesgag.

Fra beslutningsgrundlaget:

Primaer malgruppe: born 6-16 ar. Gymnastikkaravanens forskellige
arrangementer henvender sig til undervisning af bgrn og unge i denne
malgruppe

Sekundeere malgrupper: Izxrere, instruktaorer, foraeldre, skoleledere,
foreningsledere mv. Gymnastikkaravanen har det mal at uddanne voksne
til at undervise den primaere malgruppe i gymnastik- og idreetsaktiviteter.

Styregruppen forteeller, hvordan fokus har aendret sig fra at veere pa aktivering af
bgrnene i starten til senere i forlgbet at vaere pa instruktgrerne og laererne.

"Det er helt klart at der er kommet stagrre og starre fokus igennem de sidste
fo ar at fa fat i leererne. | starten havde vi meget lidt fokus pa laererne og
lavede blot en kort opfalgning. Nu ligger der noget kursusmateriale der er
specifikt udviklet til leererkurser”

Styregruppen

Karavanefgrerne naevner at jo mere erfarne de bliver, des mere prgver de at fa
lzererne pa banen.

"Det er godt nok barnenes udvikling vi gar efter, men vores besag er ikke

bare underholdning af barnene. Det starre mal med hele er at vi pavirket

de voksne omkring b@rnene séa de ser nogle nye muligheder.”
Karavanefgrer

Ovenstaende udsagn er et eksempel pa den holdning, der ggr sig geeldende blandt
karavanefgrerne. Holdningen er gennemgaende hos karavanefgrerne og beskrives
som en naturlig udvikling. Arsagen til udviklingen imod starre fokus pa leererne og
instruktarerne frem for aktivering af bgrnene alene, kan maske findes i efter-
sporgselen pa efteruddannelse i folkeskolen.

“Jeg tror at vi har ramt et efteruddannelseshul som vi ikke var klar over
eksisterede. | hvert fald har vi oplevet en kolossal interesse fra kommuner
og skoler for at fa laererne efteruddannet”.

Styregruppen
o
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13. Appendiks A — data fra observationerne

13.1 Observationsguide — DGl Gymnastikkaravane

Opgaven bestar i at bidrage til et samlet billede af Gymnastikkaravanen. Nar DGI selv
beskriver de gode elementer af Gymnastikkaravanen siger de at:

o Alle er aktive — og mere aktive end i den almindelige idraetsundervisning.
e Alle kan veere med og ingen faler sig udenfor.
e Alle syntes det er sjovt.

Opgaven er at bidrage til af- eller bekreeftelsen af disse udsagn og at kommer med generelle
observationer.

Observationerne gar specifikt pa:
o Er alle barn aktive eller er der barn der melder sig ud af alle eller nogle aktiviteter?
Omfanget skal beskrives hvis der er bgrn der melder sig ud.

e Kan alle bagrn veere med eller er der barn der ikke kan klare udfordringerne?
Er det sjovt for alle eller er der bgrn der syntes, at det ikke er sjovt?

Derudover teenker jeg at | med jeres skarpe gjne observeres interessante elementer som jeg
bare ikke taenkt pa. | skriver bare alt det i mener der kunne have interesse — hellere for
meget end for lidt data.

. Generelle observationer

. Er alle bgrn aktive? — hvordan er bagrnenes aktivitetsniveau ift. en "almindelig”
gymnastiktime?

. Kan alle barn veere med?

. Er det sjovt for alle bgrn?

Falgende faktorer ranglistes efter, hvad der havde stgrst betydning for arrangementets
afvikling.

__:Valg af aktiviteter

___:Instruktagrens personlighed, energi og peedagogiske evner.
: Instrukterens gymnastikfaglige niveau.

:: Udstyret
__: At bgrnene mgder noget nyt.
__:andet:
[
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Karavanefgrerne giver udtryk for, at kontakten til leererne og muligheden for at
opkvalificere den daglige undervisning og traening er meget meningsgivende. Enkelte
naevner ogsa, at der er en sammenhaeng med den manglende succes med
brobygningen mellem skole og forening. Argumentet er, at nar det ikke lykkedes at fa
bgrnene ud i foreningerne, bliver laerernes engagement og mod pa gymnastikken,
ngglen til at opna en mere varig effekt. Og netop den laengerevarende effekt af et
karavanebesag, er det primaere argument for den g@gede fokus pa laerer og
instrukterer. For at komme veek fra at et arrangement tager karakter af underholdning
eller cirkus ma man have fat i de voksne, der skal baere aktiviteterne ind i den daglige
paedagogiske praksis.

Neeste store spgrgsmal er altsa, om det lykkedes pa Gymnastikkaravanen at bidrage
til kompetenceudvikling hos de voksne, der deltager i et Gymnastikkaravanebesgg.

5.6 Far skolerne et fagligt udbytte ud af et besgg af Gymnastikkaravanen?

For at unders@ge om laererne opnar nye kompetencer under et karavanebesgg og
overfgrer eventuelt nye kompetencer til den daglige undervisning blev de stillet
falgende fire spgrgsmal (tabel 15-18):

Tabel 15. Bidrog Gymnastikkaravanen med nye kompetencer til skolens laerere?

Respondente Procent
| meget hgj grad 21 22,8%
| hgj grad 48 52,2%
i ringe grad 19 20,7%
slet ikke 4 4,3%
| alt 92 100,0%

75 % af de leerere der deltager i karavanebesggene svarer at de opnar nye
kompetencer i lgbet af besaget. Interessant er det sa. om disse feerdigheder eller
kompetencer er relevante og kan overfores til folkeskolens hverdag (tabel 16).

Tabel 16. Er Gymnastikkaravanens aktiviteter brugbare og relevante i folkeskolen?

Respondente Procent
I meget hgj grad 36 39,1%
| hgj grad 52 56,5%
i ringe grad 3 3,3%
slet ikke 1 1,1%
| alt 92 100,0%
[ )
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Tabel 17. Kan Gymnastikkaravanens aktiviteter overfares til jeres daglige undervisning?

Respondente Procent
| meget hgj grad 26 27,7%
| hgj grad 61 64,9%
i ringe grad 6 6,4%
slet ikke 1 1,1%
| alt 94 100,0%

Laerernes holdning til relevansen og overfgrbarheden af Gymnastikkaravanens
aktiviteter til folkeskolens hverdag er ganske klar. 96 % af lesererne mener, at
Gymnastikkaravanens aktiviteter er enten ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”
relevante i folkeskolen. 93 % af laererne mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter
enten ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad” kan overfares til folkeskolen. Konklusionen
er klar. Gymnastikkaravanens aktiviteter er ifglge leererne relevante og kan overfgres
til folkeskolen.

Sidste spgrgsmal gar pa, om karavanens aktiviteter efter besaget bliver overfart til
den daglige praksis.

Tabel 18. Har Gymnastikkaravanen bidraget til 2endringer af idrastsundervisningen efter besaget?

Respondente Procent
| meget hgj grad 4 4,3%
| hgj grad 45 48,9%
i ringe grad 38 41,3%
slet ikke 5 5,4%
| alt 92 100,0%

52 % af leererne har i enten "meget hgj grad” eller hgj grad” aendret praksis efter
besgget fra karavanen.

5.7 Far foreningerne et fagligt udbytte ud af et besog af Gymnastikkaravanen?

Instruktgrerne fra foreninger er blevet stillet fire spgrgsmal om det faglige udbytte
(tabel 19-23).

Tabel 19. Bidrog Gymnastikkaravanen med at du opnéaede nye kompetencer?

Respondente Procent
| meget hgj grad 26 15,5%
| hgj grad 82 48,8%
i ringe grad 48 28,6%
slet ikke 12 7.1%
| alt 168 100,0%

ue 27
Syd

"
|

personlige egenskaber og formidlingsevner der er de vigtigste faktorer. DGI star
saledes overfor samme udfordring som alle andre arbejdsgivere: hvordan far vi
ansat de bedste medarbejdere — i dette tilfeelde de bedste formidlere af
Gymnastikkaravanen og hvordan fastholder vi dem. De forhold karavanefgrerne
selv bringer til overfladen ift. jobbets udfordringer er, at det kan foles alene at veere
karavanefgrer, gkonomien fylder meget, hvilket presser det faglige i baggrunden,
gruppen er en institution i institutionen og de er overraskede over, at rollen som
saelger fylder sa meget som den har gjort. Dog naevner karavanefarere, at der falger
meget frihed med jobbet og at det er et fremragende job.

Anbefaling: rekruttering og fastholdelse af gode instrukterer vil veere
afgerende for fremtidens karavane eller lignende projekter. De ansattes
arbejdsforhold bar veere et fokuspunkt for karavaneudvalgene.

11.6 Kommunerne

Som nzevnt i kapitel 6.2 er kommunernes kontaktpersoner meget tilfredse med de
karavanebesag de har veeret modtager af. Samtidig beskriver bade styregruppen og
karavanefgrerne kommunerne som en god kunde, da opgaver hos kommunerne ofte
kaster nye opgaver af sig. Derudover oplever karavanefgrerne ofte, at de enkelte
skoler ikke har rad til et karavanebessg. Der er derfor god grund til at lytte til
kommunernes kontaktpersoner, nar de siger, at en flerstrenget henvendelse til
kommunerne er en god ide samt at et materiale, der beskriver de opgaver karavanen
og DGl kan Igse ogsa er en god ide.

Anbefaling: kontakten til kommunen bgr veere flerstrenget og kontakt-
personerne bgr geres opmeerksomme pa de muligheder, der ligger i
karavanen og DGI generelt.

11.7 Evaluering

Afslutningen pa diskussionen bliver en anbefaling om, at fremtidens projekter
allerede i opstartsfasen bgr indeholde evalueringsdesignet og en aftale om, hvem
der laver evalueringen. Har evaluator allerede fra projektets start mulighed for at
indsamle data, er mulighederne for, hvad der kan belyses i en evaluering vaesentligt
starre. Alene det at kunne male pa de veesentligste faktorer inden projektet gar i
gang for at pa den made at have noget at sammenligne med, kan vaere med til at
opkvalificerer evalueringen.

Anbefaling: Ggr evalueringsdesignet til en del af den oprindelige
projektbeskrivelse.
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planlaegning af aktiviteter, og at kravet derfor ma tilsidesaettes. Tabel 28 viser med
statistisk signifikans forskel pa to karavaner, der fglger hvert af disse to synspunkter.
Der kan veere andre arsager til, at der er forskel pa de to karavaners brobygning,
men det virker oplagt, at udvalgenes holdninger bidrager til forskellen.

Den stgrste frustration over kravet om omkostningsneutralitet blev fundet hos
karavanefgrerne, der har fglt sig bundet af kravet om at genererer gkonomi. Derfor
har de fleste folt, at de ikke har haft tid til at planleegge og gennemfgrer alle
karavanebesgg optimailt.

| datapraesentationen kommer falgende forhold til overfladen:

1. Karavanefgrerne bliver beskrevet af kommuner, karavaneudvalg og
styregruppe som den gruppe med storst indflydelse pa, om karavanen
bliver en succes.

2. Karavanefgrerne fgler sig presset over gkonomien og kravet om
omkostningsneutralitet.

3. Vi ved fra tabel 28, at forskellige karavaner opnar forskellige resultater
med brobygningen mellem skole og forening.

Disse tre punkter giver et praj om, at det gkonomiske krav og incitamentstrukturen
har afggrende betydning for, hvilket produkt karavanen udvikler sig til. Karavane-
udvalgene skal altsd veere bevidste om, at de krav og belgnninger (dvs. hvad der
bliver malt pa) karavanefgreren oplever, betyder noget for det produkt kunderne
mgder i den anden ende. Skal der meget aktivitet til, er der mindre tid til hvert
arrangement. Faerre aktiviteter giver mere tid til hver kunde. Den ene Igsning er ikke
bedre end den anden, men karavaneudvalgene bar vaere bevidste om, at strategien
har konsekvenser. | dette tilfeelde er konsekvensen for karavane A, at karavanen er
omkostningsneutral og at der kun foregar lidt brobygning. Konsekvensen for
karavane B er at den koster penge og at der foregar statistisk signifikant mere
brobygning end i karavane A.

Anbefaling: De gkonomiske krav skal afspejle den politiske dagorden og
incitamentstrukturen skal bevidst hjelpe de ansatte til at arbejde i den
retning, der er politisk bestemt.

11.5 Fastholdelse af karavaneinstrukterer

Det er naevnt mange gange i rapporten, at karavanefgrerne har spillet en afggrende
rolle i projektet. Samtidig forteeller flere af karavanefgrerne, at jo mere erfarne de
bliver des mere skrivebordsarbejde udfgrer de. Empirien fra denne rapport kan ikke
sige noget om, om dette forhold er et potentielt problem for karavanens fremtid. Dog
er det veerd at reflekterer over, at karavanefgrerne som er de mest rutinerede
undervisere i projektet, har mindre tid pa halgulvet end i starten af projektet og at
observationerne peger pa store forskelle pa karavanens instruktarer.
Observationerne peger pa, at der er forskel pa rutinen og formidlingsevnerne hos
karavaneinstruktgrerne samtidig viser de, at det er karavaneinstruktgrernes
personlighed og evne til at formidle der er den vigtigste enkelte faktor for et besggs
afvikling. Disse observationer bakkes op af stort set al forskning omkring god
undervisning og effektiv laering. Det er personafheengigt og underviserens
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Tallene ligner resultaterne fra skolerne, dog opnar lidt feerre instruktgrer nye
kompetencer ”i meget hgj grad” og ”i hej grad” imens lidt flere opnéar nye
kompetencer i ’ringe grad” eller "slet ikke”. 64 % af instruktgrerne opnar nye
kompetencer ”i hgj grad” eller ”i meget hgj grad”.

Ligesom i skolerne er foreningerne blevet spurgt om Gymnastikkaravanens

aktiviteter er brugbare i relevante for foreningerne og om aktiviteterne kan overfgres
til egen praksis ude i foreningslivet.

Tabel 20. Er Gymnastikkaravanens aktiviteter brugbare og relevante i din forening?

Respondente Procent
| meget hgj grad 60 35,1%
| hgj grad 97 56,7%
i ringe grad 11 6,4%
slet ikke 3 1,8%
| alt 171 100,0%

Tabel 21- Kan Gymnastikkaravanens aktiviteter overfgres til holdene i din/jeres forening?

Respondente Procent
I meget hgj grad 50 29,4%
| hgj grad 103 60,6%
i ringe grad 15 8,8%
slet ikke 2 1,2%
| alt 170 100,0%

Foreningsinstruktgrernes  holdning til relevansen og overfgrbarheden af
Gymnastikkaravanens aktiviteter til foreningens hverdag er ganske klar. 92 % af
foreningsinstruktgrerne mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter enten "i meget
hgj grad” eller ”i hgj grad” er relevante i foreningen. 90 % af foreningsinstruktgrerne
mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter enten ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”
kan overfares til foreningen. Konklusionen er klar. Gymnastikkaravanens aktiviteter
er ifglge foreningsinstruktererne relevante og det kan overfgres til foreningerne.

Tabel 22. Har Gymnastikkaravanen bidraget til endring i din undervisningen efter besgget?

Respondente Procent
| meget hgj grad 23 13,5%
| hgj grad 70 40,9%
i ringe grad 60 35,1%
slet ikke 18 10,5%
| alt 171 100,0%

54 % af foreningsinstruktgrerne har efter deltagelse i et karavanebesgg aendret
praksis enten "i hgj grad” eller ”i meget hgj grad”.
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For at undersgge om det tager tid inden en eventuel aendring i praksis slar igennem
hos brugerne krydstjekkes spgrgsmalet om brugerne har aendret praksis med, hvor
lzenge der var géaet siden besgget.

Tabel 23. Har Gymnastikkaravanen bidraget til 2endring i din undervisningen efter besaget?

Krydset med hvor lang tid siden det er, at karavanen var pa besag.

0-6 mdr. 7-12 mdr. 13-18 mdr. mere end 18 | alt

siden siden siden  mdr. siden
I meget hgj grad 16,0% 12,8% 7,1% 13,3% 13,5%
| hgj grad 40,7% 46,8% 35,7% 33,3% 40,9%
i ringe grad 34,6% 27,7% 50,0% 33,3% 35,1%
slet ikke 8,6% 12,8% 7,1% 20,0% 10,5%
| alt 81 47 28 15 171

Det fremgar af tabel 23, at sandsynligheden for, at en instruktgr har aendret praksis
efter et karavanebesgg ikke stagrre 18 maneder efter besgget end 0-6 maneder efter
besgget. Hvis det var sadan, at eendringerne i praksis tog tid for at sla igennem hos
instruktarerne, ville flere have zendret praksis 18 maneder efter besgget end 0-6
maneder efter. En anden made at formulere det pa er, at man tilsyneladende aendre
sin praksis hurtigt ellers slet ikke. Besvarelserne viser, at jo leengere tid der er gaet
siden besgget, des mindre sandsynlighed for at en instruktgr aendrer praksis. Det
samme gar sig geeldende for skolerne.

5.8 Udstyret

En stor del af karavanens identitet har veeret det udstyr de har haft med ud til
foreningerne og skolerne. | interviewene med karavanefgrerne var der stor enighed
om, at det medbragte udstyr var med til at skabe energi, men at der ogsa her la en
fare. Ved at medbringe udstyr bgrnene ikke er vant til at se, bliver det en ny og
spaendende oplevelse, men til gengeeld er det sveert for kunden efterfalgende at
folge op pa den del af besgget, da udstyret ikke lzengere er tilgeengeligt.

For at fa et bedre indblik i udstyrets betydning for karavanen er savel foreninger som

skoler bedt om at svare pa to spgrgsmal om udstyret (tabel 24 & 27).

Tabel 24. Skolerne. Har Gymnastikkaravanens medbragte udstyr en positiv betydning for jeres
udbytte af besgget?

Respondente Procent
| meget hgj grad 26 27,4%
| hgj grad 50 52,6%
i ringe grad 13 13,7%
slet ikke 6 6,3%
| alt 95 100,0%
)
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med en cocktail, hvori alle disse elementer indgik (bevaegelse, sundhed,
partnerskaber mellem skole og forening samt muligheden for at opkvalificere
folkeskolen) og man har altsd her en meget plausibel arsag til, at
Gymnastikkaravanens leererkurser er en efterspurgt vare.

| 2004 udgav Danmarks Evalueringsinstitut en rapport om idraetsundervisningen i
folkeskolen — Idreet i Folkeskolen. Heri papeges nogle af de udfordringer folkeskolen
star overfor og rapporten giver idraetsfaget i folkeskolen en hard medfart. Mange
idreetsleerere er ikke uddannet med idreet som linjefag, der bruges ikke
fagleererteams og meget af idraetsundervisningen baerer praeg af en bolddiskurs,
hvor gymnastikken fylder minimalt eller er helt fravaerende.

Forklaringen pa de meget positive svar fra brugerne kan ses i det perspektiv at
idreetsfaggruppen bredt set er en personalegruppe, hvor gymnastikken fylder
ganske lidt, man underviser mest i boldspil og man traekker ikke pa de kollegaer,
man har der evt. har spidskompetencer inden for gymnastikken eller grund-
treeningen. Behovet for kompetenceudvikling er altsa stort og udgangspunktet for
udvikling er godt. Om de meget positive tilbagemeldinger kommer delvist pa
baggrund af disse forhold har ingen betydning for Gymnastikkaravanens mulighed
for at tilbyde kompetenceudvikling, men er dog stadig veerd at reflektere over.

En krglle pa denne diskussion om leerernes kompetenceudvikling er den omvendt
proportionelle sammenhaeng, som observationerne peger pa. | observationsguiden
er beskrevet forhold som observatgrerne skal kigge specifikt efter, men der er ogsa
en rubrik der hedder generelle observationer. | disse generelle observationer bliver
det ofte neevnt, at aktiviteterne kan gennemfgres af mange eller alle bgrn, men at
gvelserne ikke altid bliver gennemfgrt rigtigt. Dette dilemma er alle idreets-
underviseres dilemma — vil man have hgijt aktivitetsniveau, bliver det sveert at ga i
dybden og laerer bevaegelserne rigtigt. Vil man bruge meget tid pa at vise og
forklare, bliver det sveert at f& mange bern aktiverede hele tiden. Som naevnt
tidligere er et af Gymnastikkaravanens mantraer, at aktivitetsniveauet skal vaere
hgit, hvilket forklarer de naevnte observationer af hgj aktivitet med mindre fokus pa
beveegelseskvaliteten. Som naevnt tidligere er fem observationer til et projekt med
130.000 begrn ikke meget, men observationerne bgr alligevel give fremtidens
karavanefgrere grund til refleksion over dilemmaet aktivitetsniveau overfor kvalitet i
beveegelserne.

Anbefaling: En niche er blevet til en kerneydelse. Skal kerneydelsen
udvikles yderligere begr den del af karavanens tilbud, der omhandler
kompetenceudvikling af instruktgrer og leerere, fremga af savel
projektbeskrivelse som jobbeskrivelse for karavanefgrere og karavane-
instruktarer.

11.4 Gkonomi og effekt

Kravet om omkostningsneutralitet findes bade i beslutningsgrundlaget og kommer til
udtryk i interviewene som et krav der har fyldt meget. Som beskrevet i kapitel 6 er
der opstaet to forskellige synspunkter til dette krav. En holdning er, at kravet skal
efterleves og at karavanen derfor skal have stor aktivitet med mange besgg. Et
andet synspunkt er, at et hgjt aktivitetsniveau umuligger grundig opfglgning og
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anderledes end karavaneinstruktgrernes. Her er en kommunikationsbrist. | den form
karavanebesggene tager mange steder, med oget fokus pa laererkurser, bliver
leerernes rolle og ikke mindst leerernes udbytte af karavanen vigtig. Derfor begr
leerernes forberedelse til karavanebesgget have hgj prioritet.

Problemstillingen med leerernes inaktivitet er dog ikke begreenset til informations-
niveauet. Det faktum at, flere af de deltagende laerere ikke er idreetsleerere, er med
til at gore laerernes engagement i besggt mindre. Den faglige relevans for den
enkelte lserer minimal, hvis leereren ikke er idreetsleerer. Ud over eventuel
manglende forventningsafstemning med laererne og leerernes engagement i besggt
kan en grund til leerernes manglende aktivitet ogsa veere instruktgrernes manglende
viden om folkeskolen kombineret med - i nogle tilfeelde - en ganske ung alder.
Karavanefgrerne forteeller, hvordan de har oparbejdet rutinen igennem mange
karavanebesesg og derigennem blandt andet oparbejdet en forstaelse for
idreetsleerens job og den anderledes undervisningssituation end idreetstimen i
folkeskolen er i forhold til at undervise i gymnastikforeningen. Nogle af
instruktgrerne i Gymnastikkaravanen er unge og har ikke denne rutine og erfaring.
Dette kan vaere med til, at det bliver sveert at aktiverer laererne.

Resultatet bliver, at nogle leerere oplever karavanen som et frikvarter og hvis det
ogsa var det de forventede, har man altsa her en mulig forklaring pa, hvorfor
leererne svarer, at der er sammenhang mellem deres forventninger og det de
oplever.

Anbefaling: leerernes rolle og Gymnastikkaravanens forventninger il
leererne bgr fremga eksplicit i samarbejdsaftalerne. Samtidig bgr det
sikres, at de laerere der skal deltage i arrangementet modtager
informationen. Desuden kan karavaneinstruktgrerne taenke laererne ind i
aktiviteterne og tildele laererne en rolle saledes at det bliver naturligt for
leererne at deltage aktivt.

11.3 En niche bliver til en kerneydelse.

De meget overbevisende tal for leerernes og foreningsinstruktgrernes udbytte af
karavanebesggene giver anledning til eftertanke og diskussion. | interviewet med
styregruppen udtrykkes en overraskelse over den store efterspgrgsel pa
kompetenceudvikling hos iszer leererne. Denne niche var ikke i projektets start taenkt
som en primeer arena for karavanen, men den store efterspgrgsel og den store
tilfredshed blandt kunderne har bidraget til, at leererkurserne nu er et af karavanens
kerneprodukter. De fleste karavanefgrer naevner leererkurserne som det sted, de
foler, de kan gare den storste forskel — i det lange Igb.

Ved denne evaluerings afslutning 1. marts 2009 star det meget klart i det danske
idreetspolitiske landskab, at partnerskaber mellem foreningslivet og skolerne har en
stor interesse. Team Danmark, Danmarks ldraets-Forbund, Danske Gymnastik- og
Idraetsforeninger, Kulturministeriet og mange flere har vist stor interesse for de
muligheder der ligger samarbejdet mellem foreningerne og skolerne. Derudover er
folkeskolens faglige niveau dagligt i medierne og optager bade den brede befolkning
og politikerne. De to faktorer skal kombineres med, at sundhed og bevaegelse er et
af de varmeste temaer i den politiske debat. | 2006 ramte Gymnastikkaravanen plet
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Tabel 25. Foreningerne. Har Gymnastikkaravanens medbragte udstyr en positiv betydning for jeres
udbytte af besaget?

Respondente Procent
| meget hgj grad 56 33,5%
| hgj grad 76 45,5%
i ringe grad 26 15,6%
slet ikke 9 5,4%
| alt 167 100,0%

Bade skoler og foreninger giver ganske klart til kende, at udstyret bidrager positivt il
at karavanebesgget.

Tabel 26. Skolerne. Har besgget af Gymnastikkaravanen bidraget til at skolen eller kommunen har

investeret i nyt gymnastikudstyr?

Respondente Procent
| meget hgj grad 2 2,2%
| hgj grad 4 4,3%
i ringe grad 36 38,7%
slet ikke 51 54,8%
| alt 93 100,0%

Tabel 27. Foreningerne. Har besaget af Gymnastikkaravanen bidraget til at din forening har investeret
i nyt gymnastikudstyr?

Respondente Procent
I meget hgj grad 13 7,6%
| hgj grad 35 20,5%
i ringe grad 54 31,6%
slet ikke 69 40,4%
| alt 171 100,0%

For ca. halvdelen af respondenterne betyder et karavanebesgg ikke noget for deres
investeringer i udstyr. For hhv. 28 % af foreningerne og 7 % af skolerne bidrager
besgget enten "i hgj grad” eller ”i meget hgj grad” til at de investerer i nyt udstyr.
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6. Gkonomi

Som i de fleste projekter fylder skonomien meget hos de fleste aktarer i projektet.
Efter etableringstilskuddet pa 150.000 er de lokale karavaneudvalg gkonomisk
ansvarlige for karavanen og det er landsdelsudvalgene, der skal daekke et eventuelt
underskud. Det er iszer blandt karavanefgrerne at gkonomien tager tid og energi. Pa
sporgsmalet om hvad karavanefgrernes vigtigste erfaringer var, blev der svaret
enstemmigt, at gkonomien var det der igennem projektperioden havde fyldt mest.

“Jeg bruger alt for meget tid pa skonomien og det giver mig fornemmelsen
af, at jeg prioriterer anderledes end jeg ville gare hvis jeg ikke var bundet af
at skulle veere sa meget seelger”.

Karavanefgrer

Bade blandt karavanefgrerne og i karavaneudvalgene blev kravet om omkostnings-
neutralitet beskrevet som et tema, der har optaget en stor del af karavanefgrernes tid
og opmeerksomhed og ogsa fyldt meget pa udvalgsmgderne. Efterhanden som
projektet er blevet lidt eeldre, har den holdning bredt sig blandt mange
udvalgsmedlemmer og karavanefgrer, at karavanen ikke ngdvendigvis skal veere
omkostningsneutral, nar blot veerdien af det man far for pengene er hgij.

“Hvis vi kigger pa hvad karavanen har kostet os og samtidig ser pa hvad vi
har faet af aktiviteter for de penge, sa tror jeg at det er nogle af de penge vi
har givet bedst ud. Karavanen har abnet mange dgre og skulle vi have gjort
det arbejde pa en anden made, tror jeg at prisen var blevet vaesentligt
hajere”.

Karavaneudvalg

Et andet synspunkt er, at fokus pa salg kan gge antallet af karavanebesgg, som
dermed sikre den gnskede omkostningsneutralitet.

De to forskellige holdninger kommer til udtryk i to af karavaneudvalgsinterviewene.
Karavaneudvalg A oplever, at det for deres karavane er muligt at skabe aktivitet nok
til, at karavanen er omkostningsneutral. Interviewet med dette udvalg er ogsa det
eneste interview, hvor der bliver svaret, at skonomien ikke fylder meget til mgderne.

"Nej, vi har ikke brugt meget tid pa det gkonomiske. Det er rigtigt at
karavanefgreren har brugt meget energi pa det skonomiske, men i og med
at gkonomien Igber fint rundt er det ikke noget der har fyldt meget for os
andre her til udvalgsmaderne”,

Karavaneudvalg

Karavaneudvalg B forteeller, at de accepterer, at karavanen koster penge, men at de
mener, at pengene er godt givet ud. Bl.a. bliver der sagt ved interviewet med udvalg
B:

"De penge vi bruger pa karavanen er godt givet ud. Hvis karavanefareren
skal lgbe endnu mere rundt som seelger eller sidde her pa kontoret bliver
der ikke tid til at falge ordentligt op pa arrangementerne”.

Karavaneudvalg B
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11. Diskussion og anbefalinger

Diskussionen er evaluators tolkning og diskussion af data og de sammenhange der
er preesenteret i foregaende kapitler.

11.1 Andring af praksis hos kunderne
96 % af leererne mener, at Gymnastikkaravanens aktiviteter enten ”i meget hgj grad”

eller ”i hgj grad” er relevante i folkeskolen. 93 % af laererne mener, at
Gymnastikkaravanens aktiviteter enten "i meget hgj grad” eller ”i hgj grad” kan
overfagres til folkeskolen. Pa trods af disse meget flotte tal svarer 47 % af lzererne, at
de enten "slet ikke” eller ”i ringe grad” har aendret praksis efter besgget. At halvdelen
af leererne andre praksis efter besgget er ganske fint, men potentialet er endnu
starre, nar 96 % laererne mener, at aktiviteterne er relevante og 93 % mener, at de
kan overfgres til folkeskolen. Hvad sker der med de ca. 45 % af lzererne, der godt
kan se relevansen og at aktiviteterne kan overfgres til deres egen praksis i skolen,
men ikke ger det alligevel? Et svar kunne veere, at leererne kender alle aktiviteterne i
forvejen og sa kan de svare at karavanens aktiviteter er relevante og overfgrbare,
men hvis alle aktiviteter er kendte i forvejen, vil der ikke ske nogen endring af
praksis. Dette svar kan dog langt fra veere hele forklaringen, da 75 % af lsererne
opnaede nye kompetencer under karavanebesgget. Dvs. der er en del lzerer, der
opnar nye, relevante og overfgrbare kompetencer som efterfalgende blot fortseetter
med deres tidligere praksis. Det ngjagtigt samme billede gar sig geeldende for de
foreningsinstruktgrer, der har veeret modtagere af et karavanebessg. Dog er
forskellen mellem antallet af instruktgrer, der opnar nye kompetencer og antallet der
2ndre praksis knap sa stor som hos laererne. | denne rapport fines ikke data, der kan
give svaret pa dette spargsmal, men rapporten kan pege pa, at her ligger et oplagt
indsatsomrade for fremtidens karavaner. | tabel 23 fremgar det, at aendring af praksis
typisk sker i de fgrste seks maneder efter besaget. Det kan vaere et argument for, at
indsatsen for at fa leerernes/instruktgrernes nye kompetencer i spil skal ligge far,
under og kort tid efter karavanebesgaget.

Anbefaling: Der baor i projektet ligge en indsats for at sikre, at de
kompetencer laererne og instruktgrerne far er let tilgeengelige og oplagt at
overfgre til egen praksis, sa flere laerere og instruktagrer ikke blot erkender
noget nyt, men ogsa bruger kompetencerne efterfalgende. Indsatsen med
at fa leererne og instruktgrerne i gang med at aendre egen praksis, bar
komme kort tid efter besagt.

11.2 Forventningsafstemning

Brugerne, kommunerne og de interne interviews peger alle pa, at informations-
niveauet er passende. Alligevel oplever karavanen gang pa gang, at laererne ikke er
klar over, hvad der skal ske eller hvad deres rolle er. 92 % af brugerne svarer, at
besgget enten "i meget hgj grad” eller i hgj grad” svarer til forventningerne. Det er
sveert at forklare, hvordan leererne bade kan mene, at besgget svare til
forventningerne samtidig med at karavanefgrerne giver udtryk for, at mange leerere
ikke har forstaet formalet med besogt. Leerernes forventninger ma altsd veere
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Tabel 34. Foreningerne. Har Gymnastikkaravanens besgg bidraget til enten formelt eller uformelt

samarbejde din forening og en skole i nseromradet?

Respondente Procent
| meget hgj grad 8 4,8%
| hgj grad 35 21,1%
i ringe grad 42 25,3%
slet ikke 81 48,8%
| alt 166 100,0%

88 % af leererne og 74 % af instruktarerne mener, at brobygning mellem forening og
skole er foregaet ”i ringe grad” eller "slet ikke”. Som naevnt tidligere, er der forskelle
pa brobygningen mellem de enkelte karavaner — se kapitel 6.

Syd

"
|

"Det gik ret hurtigt op for mig, at projektet ikke ville veere omkostnings-
neutralt, men jeg syntes at det er nogle af de bedste penge vi nogensinde

har givet ud”
Karavaneudvalg B

For at underssge om disse to forskellige holdninger har konsekvenser for
karavanens virkemade krydsrefereres brugernes svar pa tabel 28, om der bliver lavet
brobygning med, hvilken karavane de har haft besgg af.

Tabel 28. Har Gymnastikkaravanens besgg bidraget til enten formelt eller uformelt samarbejde din

forening og en skole i naeromradet?

Karavane Karavane

A B
I meget hgj grad 0,0% 9,3%
| hgj grad 13,3% 29,6%
i ringe grad 22,2% 25,9%
slet ikke 64,4% 35,1%
| alt 45 54

Der er en statistisk signifikant forskel pa, om de to karavaner har bygget bro mellem
skolerne og foreningerne. En forklaring kan veere, at karavane A fokuserer pa at
holde karavanen omkostningsneutral mens karavane B veelger at bruge ekstra timer
pa brobygningen, hvilket bidrager til at karavanen giver underskud.

Begge karavaner giver udtryk for, at valget af strategi er ganske bevidst og, at valget
er det der er bedst for karavanen. Tabel 28 er altsa ikke en prioritering af de to
karavaner, men et udtryk for at der er sammenhang mellem udvalgenes
prioriteringer og kundernes oplevelse.

6.1 Udgifter til karavanen
Projektet har i runde tal samlet kostet DGI ca. 3,7 mio. kre.

Karavanens udgifter ser i runde tal saledes ud (DGI pa landsplan):

2006 871.000 kr.
2007 666.000 kr.
2008 390.000 kr.
2009 119.000 kr.(forventet budget)

* Tallet 3,7 mio. kroner skal tages med det forbehold, at nogle lgnkroner har betalt for
medarbejdere, der ogsa har Igst andre opgaver for DGI.
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| alt 2.046.000 kr. Heraf er 850.000 kr. givet som opstartstilskud til landsdelene og de
resterende ca. 1,2 mio kr. er givet til feelles PR, koordinering, feelles opkvalificeringer,
videndelen, mgdeaktivitet og lan til projektleder.

Udover udgifter der er placeret centralt, har landsdelsforeningerne haft udgifter:

2006 — gik i O kr. pga. at opstarten var et tilskud fra landsorganisationen.
2007 — var udgiften i landsdelene tilsammen knap 1,2 mio. kr.
2008 — var udgiften i landsdelene tilsammen ca. 450.000 kr.

Ved evalueringens afslutning 1. marts 2009 har 142.244 bgrn haft besgg af
karavanen og 4.005 har veeret pa kursus. Fordeler man DGls udgifter med 1,85 mio.
kroner til kurser og tilsvarende til aktiviteter med bgrnene giver det en pris pa 13
kroner / barn og 462 kroner / kursist.

6.2 Kommunerne

Efter interviews med styregruppe, karavaneudvalg og karavanefgrer stod det klart, at
kontakten til kommunerne har haft afggrende betydning iseer pa det gkonomiske
omrade og givetvis vil fylde meget i fremtidens projekter. Ifglge karavanefererne er
kommunekontakterne gode, da de har et stort netvaerk og ofte kaster nye opgaver af
sig. Derfor blev det besluttet at lave telefoninterviews med en raekke kommuner.
Disse interviews havde som primeert formal at indsamle kommunernes oplevelse af
Gymnastikkaravanen samt at f& kontaktpersonernes gode rad i forhold til fremtidige
projekter.

Arsagen til at disse interviews blev gennemfgrt skal findes i det stadig starre fokus
kommunerne har faet i projektet. Bade styregruppen, karavaneudvalg og karavane-
forerne naevner en udvikling, hvor kommunerne i starten ikke beted sa meget. |
interviewet med styregruppen naevnes indsatsen overfor kommunerne som noget af
det der kunne gares anderledes, hvis projektet skulle starte op igen.

| starten var vi ikke opmaerksomme pa kommunerne som vores kunder. Det
blev vi hurtigt og vi har provet at tage hajde for det her senere i projektet.
Styregruppen

Enkelte karavanefgrere naevner, at de gar direkte til skolerne og foreningerne og ikke
benytter sig af kommunekontakter, men den generelle holdning er at kontakten til
kommunen har vist sig at veere et godt sted at saelge Gymnastikkaravanen.
Karavanefgrerne har undervejs i projektet draget nytte af deres netvaerk og udvekslet
gode ideer. En af de ideer som mange af karavanefgrerne har taget til sig, er
opprioriteringen af kommunerne.

Interviewene var semistrukturerede og havde fem temaer som omdrejningspunkt:

e Hvordan startede kommunens samarbejde med Gymnastikkaravanen
op?

e Har kommunerne veeret tilfredse med Gymnastikkaravanen?

e Har informationsniveauet og indholdet af den information kommunerne
har modtaget veaeret passende?
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10. Brobygning

Bade ifglge styregruppen, karavaneudvalg og karavanefarerne er brobygningen den
del af projektet, der nedprioriteres mest i forhold til den oprindelige tanke, som den
beskrives i projektbeskrivelsen. Som naevnt i kapitel 3.2 fremstar brobygning som en
af projektets fire malsaetninger. Ikke desto mindre er alle interviewede enige om, at
brobygningen ikke har fyldt meget i projektet.

Arsagen til nedprioriteringen bliver der givet to bud pa.

1. Karavanefgrerne bliver malt pad hvor mange timer lastbilen er ude at
kere, men ikke hvor mange timer der bliver malt pa brobygning
Incitamentstrukturen medvirker saledes ikke til at karavanefgrernes timer
bliver brugt pa brobygning.

2. Der er mange foreninger der har ventelister og indsatsen for at skaffe
nye medlemmer kan i nogle tilfeelde vaere spildte kraefter selvom der
eventuelt opstar nye potentielle kunder. Samtidig kan det ogsa veere
problematisk at seesonstarten i foreningerne ikke passer med det
tidspunkt karavanen er pa besag hos en skole.

*Jeg tror at det store fokus pa skonomien blandt andet har veeret med til at
presse brobygningen i baggrunden. Nar der hele tiden er fokus pa at né et
bestemt antal arrangementer er der simpelt hen ikke tid til at falge op og
give de tilbud der er ude i foreningerne og derigennem lave brobygning”
karavanefarer

“Jeg tror at det er lidt vores egen skyld at f.eks. brobygningen er rgget lidt i
baggrunden. Nar vi opstiller succeskriterie nummer et til at veere hvor
mange timer lastbilen er ude at kore, sa er der ikke noget at sige til at
karavanefgrerne koncentrerer sig om det”.

Styregruppen

Tabel 33. Skolerne. Har Gymnastikkaravanens besgg bidraget til enten formelt eller uformelt

samarbejde mellem skolen og de lokale foreninger?

Respondente Procent
| meget hgj grad 0 0,0%
| hgj grad 11 12,2%
i ringe grad 40 44,4%
slet ikke 39 43,3%
| alt 90 100,0%
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*Vi har mange eksempler pé leerere der ikke kleeder om til idreetstaj. Vi har
faktisk enkelte eksempler pa at laererne made op i stiletter nér vi skal have
gymnastik. Jeg ved ikke hvor kommunikationen er glippet, men det er jo det
helt forkerte signal at sende.”

Karavanefgrer

Observationerne tegner ogsa et billede af mange leerere der forholder sig helt
passive under timerne. Selv nar elever ikke opfarer sig ordentligt, forbliver leererne i
nogle tilfeelde passive og overlader opgaven til karavanens instruktagrer. Dette er
ifalge karavanefgrerne ikke den rolle lzererne er tilteenkt.

” Ved denne observation var det kun laererne til de mindste elever der folte
sig forpligtigede pé at deltage som ’hjselpere”, nar deres elever blev
aktiveret. Selv nar elever slog sig eller opfarte sig uhensigtsmaessigt
forblev leererne passive. Laererne oplever karavanen som et voksen-
frikvarter, hvor der er andre til at tage sig af eleverne”.

Fra observation

“Instruktgrerne er gode til at inddrage laererne i de forskellige avelser og
aktiviteter. Isaer bliver leererne brugt i forbindelse med opvarmningen.
Leererne kommer til at fremsta som gode rollemodeller for eleverne. Dog
er der i 3. runde ikke sd& mange deltagende leerere, da de ikke er
omkleedt. Laererne star derimod og iagttager de store elever og det
medfgrer, at nogle elever ikke deltager for fuld skrue”.

Fra observation

To af de tre interviewede karavaneudvalg papeger, at informationsflowet i enkelte
situationer ikke har veeret efter udvalgenes gnsker. Det politiske og gkonomiske
ansvar ligger i karavaneudvalgene og det er saledes vigtigt, at al information omkring
det politiske og det gkonomiske gar til udvalget. | enkelte tilfeelde har udvalgene
modtaget information fra karavanefgreren og ikke direkte fra styregruppen.

"Vi har enkelte gange veeret helt koblet af, hvor vi har modtaget vores
information direkte fra karavanefareren. Hvis der er en politisk struktur er
det vigtigt at den ogsa overholdes nar der skal sendes information ud. Det
handler om arbejdsgange og kommandoveje”.

Karavaneudvalg

"
|

e Har kommunerne planer om at bruge Gymnastikkaravanen igen?
e Hvilke rad har kontaktpersonerne til DGl omkring hvordan de far
kommunen i tale?

Interviewene viste en seerdeles stor tilfredshed blandt kommunerne med
Gymnastikkaravanen. Alle 11 kommuner udtrykte stor tilfredshed med
Gymnastikkaravanen, hvilket bekraefter styregruppen, karavaneudvalgene og
karavanefgrernes udsagn om, at kommunerne i fremtidens projekter bar teenkes ind
som kunder fra starten.

Svarerne pa de fem temaer var som folger:

1. Hvordan startede kommunens samarbejde med Gymnastikkaravanen op?
Her var det mest almindelige svar, at kontakten til kommunen var skabt gennem
personlige kontakter eller at kommunens kontaktperson havde hgrt om karavanen i
en anden sammenheang. Hos en enkelt kommune var samarbejdet startet med, at
karavanefgreren havde taget kontakt til kommunen for at fa lov til at deltage i et
skoleledermgde. | alle 11 interviews gives til kende, at kommunens kontaktperson
kender til Gymnastikkaravanen enten fra pressen eller fra tidligere projekter, hvor
Gymnastikkaravanen har vaeret med. For kommunernes kontaktpersoner fremstar
Gymnastikkaravanen som et projekt og et produkt de kender og faler sig trygge ved.

"Vi kender jo DGI og de mennesker der sta bag. Mange af skoleleererne er
jo selv aktive i foreningslivet og har pa den made allerede kendskab til
projektet. Vi ved nogenlunde hvad vi far og derfor er jeg ogsa sikker pa at
vi vender tilbage til DGI igen”

Kontaktperson hos kommunen

2. Har | vaeret tilfredse med jeres samarbejde med Gymnastikkaravanen?

| 9 de 11 interviews med kommunerne blev der svaret, at de ”i meget hej grad™ var
tilfredse med samarbejdet med Gymnastikkaravanen. De sidste to kommune svarede
"i hgj grad”. Ingen af de adspurgte kontaktpersoner var altsa ikke tilfredse med den
vare de havde faet. | de fleste interviews blev karavanefgrerne fremhaevet som
arsagen til den store tilfredshed. Nar kommunernes kontaktpersoner beskriver DGI

som organisation, er det ofte karavanefgrerne, der personificerer DGI.

3. Har informationsniveauet og indholdet af den information | har modtaget
vaeret passende?

| alle 11 interviews blev der svaret, at de i meget hgj grad” var tilfredse med den
information de modtog fra DGIl. En enkelt kontaktpersoner nsevner under dette
spargsmal, at DGI bare vaere mere offensive med deres markedsfaring af projektet,
men understreger efterfglgende, at informationsniveauet er passende, nar ferst man
er med i projektet.

4. Har | planer om at bruge Gymnastikkaravanen igen?
| alle 11 interviews var svaret ja.

7 meget hgj grad” var den bedste af fire kategorier. De tre andre var ”I hgj grad”, I ringe grad” eller
"Slet ikke”.
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5. Hvis du skal radgive DGI i hvordan de far kommunen i tale pa den rigtige
made — hvad ville du sa sige?

Her svarer 8 ud af 11 kontaktpersoner, at det geelder om at teenke lidt bredt og at
kontakten til kommunerne bgr veere flerstrenget. Der er flere forvaltninger eller
afdelinger, der kunne vaere en potentiel kunde for Gymnastikkaravanen. Der naevnes
skolekonsulenter, sundhedsafdelingen, skoleforvaltningen, skole og fritidsforvaltning,
sundhedsplejersker, skoleledere. I[deen om at m@de op pa et skoleledermgde for at
preesentere Gymnastikkaravanen fremhaeves i fire interviews som en god strategi.

“Fordi jeg sidder i kulturforvaltningen og har en kontakt jeg er meget tilfreds
med er det ikke sikkert at de ved det i f.eks. sundhedsforvaltningen. Slet
ikke. Jeg tror DGI skal teenke bredt og det vil sige idreetskonsulenter,
projektledere, sundhedsplejersker osv.

Kontaktperson hos kommunen

Ud over den flerstrengede kontakt eftersparges materiale som kort kan praesentere
karavanens muligheder, eller maske DGI produkter og kurser der ligger uden for
karavanens normale omrade.

Jeg tror at en kort skitse over, hvilke malgrupper man har veeret inde over
og hvilke arenaer man har opereret pa kan vaere et godt grundlag til at
skabe ideer og nye samarbejdspartnere ude i kommunerne.

Kontaktperson hos kommunen

6.2.1. Karavanen som dgrabner ind til kommunerne.

| bade interviewene med styregruppe, karavaneudvalg og karavanefgrerne bliver der
givet eksempler pa, at Gymnastikkaravanen har abnet dgre for andre af DGls
aktiviteter overfor kommunerne. Det er ikke muligt ud fra dataindsamlingen til denne
evaluering at vurdere starrelsen eller veerdien af denne effekt.

"
|

9. Informationsflow i projektet

| alle interviewes internt i DGI samt med kommunerne, er der spurgt bade il
maengden og kvaliteten af den information, de har modtaget. Svarene i alle
interviews har veeret positive bade omkring maengden og kvaliteten af information.
Billedet fra interviewene underbygges af spgrgeskemaundersggelsen, hvor 83 % af
brugerne vurderer den information de modtog inden besgget til at veere "optimal”
eller "godt” (tabel 31).

Tabel 31. Hvordan vil du vurdere den information I fik forud for bes@get af Gymnastikkaravanen?

Respondente Procent
Optimal 74 22,2%
God 204 61,1%
Mangelfuld 37 11,1%
Vi modtog ingen information 19 57%
| alt 334 100,0%

Tabel 32. Svarede besoget af Gymnastikkaravanen til dine/jeres forventninger?

Leerer Forenings- Jeg er begge Andet, skriv | alt
instrukter dele hvad

| meget hgj grad 34,9% 38,6% 50,0% 41,4% 38,9%
| hgj grad 57,8% 54,2% 44,4% 48,6% 53,4%
i ringe grad 3,6% 6,0% 5,6% 4,3% 5,0%
slet ikke 3,6% 0,6% 0,0% 0,0% 1,2%
Ikke relevant 0,0% 0,6% 0,0% 5,7% 1,5%
| alt 83 166 18 70 337

92 % af brugerne mener, at besgget enten "i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”
svarede til deres forventninger.

Skal man lede efter arsagen til det tilsyneladende gode informationsniveau kan
forklaringen maske findes i den kommunikationsstrategi, der blev udarbejdet ved
projektets start. Bade i interview med styregruppen og med karavanefgrerne
forteelles det, at der Igbende er diskuteret hvordan og hvor meget der skulle
kommunikeres.

*Jeg har ikke for provet at vaere med til at kommunikationen var taenkt med
fra dag et. Vi har teenkt meget kommunikation i det her og det er gjort pa en
billig made.”

Styregruppen

Pa trods af det tilsyneladende tilfredsstillende informationsniveau fremhaever bade

styregruppen og karavanefgrerne problemer med at informationen ikke nar helt ud til
leererne.
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Tabel 29. Var du/l tilfredse med det faglige niveau hos DGls instruktarer?

leerer  Forenings- Jeg er begge Andet, skriv | alt
instruktar dele hvad

| meget hgj grad 42,4% 51,8% 64,7% 50,0% 49,7%
| hgj grad 50,6% 41,6% 29,4% 41,4% 43,2%
i ringe grad 4.7% 6,0% 5,9% 2,9% 5,0%
slet ikke 1,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,6%
Ikke relevant 1,2% 0,0% 0,0% 5,7% 1,5%
| alt 85 166 17 70 338

Tabel 30. Var du/l tilfredse med DGl-instruktgrernes evne til at formidle aktiviteterne?

Leerer Forenings- Jeg er begge Andet, skriv | alt
instruktgr dele hvad

| meget hgj grad 47,6% 52,1% 61,1% 50,7% 51,2%
| hgj grad 45,2% 43,0% 33,3% 39,4% 42,3%
i ringe grad 4,8% 3,6% 5,6% 4,2% 4,1%
slet ikke 1,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,6%
Ikke relevant 1,2% 0,6% 0,0% 5,6% 1,8%
| alt 84 165 18 71 338

Brugerne er tilfredse med bade det faglige niveau og evnen til at formidle. Som
skrevet tidligere tegner observationerne et billede af, at der er store individuelle
forskelle pa instruktgrerne. Der er ifglge observationerne isger stor variation i evnerne
til at formidle og inspirere.

ue 39
Syd

"

7. Projektformen som arbejdsmetode

Et forhold der blev nzevnt i alle interviews pa alle tre niveauer (styregruppen,
karavaneudvalg og karavanefgrerne) er den laering om projektarbejdsformen som
har foregaet hos de enkelte ledere eller ansatte og i organisationen som helhed.
Feelles for alle tre interviewede grupper er udsagnet om, at gruppen som helhed og
mange af gruppens medlemmer nu star bedre rustet til nye projekter eller opgaver af
en projektlignende karakter. Iseer karavanefgrerne giver udtryk for at have udviklet
kompetencer som projektledere i forbindelse med deres arbejde i
Gymnastikkaravanen.

Pa spergsmalet om hvad malsaetningen for karavanen er, bliver der i karavane-
udvalgene ikke refereret til beslutningsgrundlaget, men malene er mere personlige
og selvom de minder om malene i beslutningsgrundlaget, er der dog sma forskelle
mellem de interviewede karavaner. Kernen i malsaetningen er de tre udsagn
beskrevet i kapitel 5.1, men vaegtningen og ordlyden variere. | styregruppen er
beslutningsgrundlaget referencerammen for mal og visioner.

"Det har veeret nyt for os at arbejde pa den made og det har veeret noget vi
lige skulle veenne os til, men jeg tror da, at det er en made vi vil komme til
at arbejde pa i fremtiden’”.

Karavaneudvalg

Der er blandt de interviewede stor enighed om, at aktgrerne fra dette projekt er bedre
forberedt pa fremtidens projekter. Der er ikke indsamlet yderligere data omkring dette
tema.
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8. Organisering

Bade i projektbeskrivelsen og i interviewet med styregruppen fremhaeves
vigtigheden af at projektet forankres i de enkelte karavaneudvalg. Den store
lokale forankring medfgrer store forskelle pda, hvordan de enkelte
karavaneudvalg og karavanefgrere veelger at arbejde. Alle tre karavaneudvalg
giver udtryk for stor ansvarsfglelse over for deres lokale karavane og
forankringen af de syv karavaner i deres eget udvalg virker til at veere meget
stor. Bl.a. giver alle tre karavaneudvalg udtryk for, at netop deres karavane er lidt
anderledes end de andre (pga. geografi, historie, personer) og at netop den
lasning de har valgt, er lidt bedre end de andres. En holdning der er et udtryk for
ejerskab over projektet.

"Vores organisering er bade en stor udfordring, men samtidig vores starste
styrke. Det er sa mange der er forpligtet til at gare noget. Der er rigtig mange
der beerer dette produkt”.

Styrgruppen

Enkelte blandt karavanefgrerne og karavaneudvalgsmedlemmerne giver udtryk for
at styregruppen er overflagdig og at projektet ville kunne kgre lige sa godt uden.
Denne holdning er ikke gennemgaende, men dog er den et udtryk for, at projektet er
forankret i de enkelte udvalg. De enkelte udvalg har sa meget ejerskab over
projektet at styrgruppen ikke “skal blande sig”.

To ud af tre karavaneudvalg giver udtryk for, at ansvar og beslutningskompetencer
ikke i alle tilfaelde har fulgtes ad.

"Vi har enkelte gange veere frustreret over at det ikke har veeret os der har
taget beslutninger selvom det er os der har det gkonomiske ansvar. Det er
et felt der bar gives noget opmeerksomhed. Jeg tror at det er den stgrste
frustration vi i udvalgt har haft”.

Karavaneudvalg

Alle tre karavaneudvalg er dog enige om, at organiseringen af projektet har vaeret
god og tilskriver de fa tilfeelde af usammenhaeng mellem ansvar og beslutnings-
kompetencer, at det er en ny arbejdsform for alle i DGI.

To ud af tre udvalg foreslar, at enkelte af udvalgsmedlemmer deltager i
netveerksmgder sammen med de andre udvalg. Evt. kunne det foregar i forbindelse
med at karavanefgrerne mades.

"Vi vil gerne udfylde vores rolle som udvalg og enkeltvis som
udvalgsmedlem. Vi gar jo det, vi tror, er det rigtige og treekker pa vores
erfaring i andet DGI arbejde, men vi kunne helt sikkert laere hinanden noget
pa kryds og tveers af karavaneudvalgene.”

Karavaneudvalg
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8.1 Karavanefgrernes arbejde

Bade styregruppen, karavaneudvalgene samt kommunerne peger pa karavane-
forerne som arsagen til Gymnastikkaravanens succes.

"Det er helt utroligt at se den synergieffekt der er blandt karavanefarerne.
Projektets succes skyldes i hgj grad nogle meget engagerede karavane-
forere. Den flok karavanefgrere skal have stgrstedelen af seren for at
Gymnastikkaravanen er blevet til det produkt det er.”

Styregruppen

Projektets organisering og store lokale forankring indeholder nogle udfordringer som
naevnes bade i styregruppen, men isaer blandt karavanefgrerne. | interviewet med
karavanefgrerne er gruppen delt i spgrgsmalet om, hvorvidt den staerke lokale
forankring er ngdvendig. Argumenterne for den lokale forankring er naerveer, stort
kendskab til de lokale skoler og foreninger og ikke mindst, at det giver
karavaneudvalget ejerskab over projektet. De karavaneferere der argumenterer
modsat prioriterer samarbejdet med de andre karavanefgrere samt bedre udnyttelse
af kompetencer ved at foresla nogle store og dermed feerre enheder, hvor flere
karavanefgrere arbejder sammen.

"Hvis vi var samlet i nogle enheder kunne vi bedre bruge hinandens
kompetencer og man ville ikke vaere overladt sa meget til sig selv. Desuden
tror jeg, at man ville kunne spare noget tid, da vi alle laver en del
administrativt arbejde der maske kunne gares lettere, hvis vi var mere
samlet”.

Karavanefarer

Karavanefgrerne vurderer selv at de har travit — for travlt til at fglge ordentligt op pa
aktiviteterne. Samtidig giver adskillige karavanefgrer udtryk for, at man arbejder
meget alene som karavanefgrer.

"Vi er en institution i institutionen og det har for nogen veeret sveert at
veenne sig til”.
Karavanefarer

At arbejde som karavanefarer i DGI betyder, at man pa trods af adskillelige snitflader
med DGIls andre ansatte har en opgave, der ligger lidt ved siden af det "almindelige”
DGI arbejde. Karavanefgrerne har saledes ikke kollegaer i deres daglige arbejde
som kender projektet indgaende.

Arbejdet har aendret sig for mange i takt med, at de blev rutinerede. Efterhanden som
karavaneinstruktgrer er blevet uddannet har fgrerne kunnet treekke sig tilbage og
brugt mere tid pa kontoret og har bl.a. kunnet koncentreret energien omkring
leererkurser. Nogle karavanefgrere er fortsat med ude til stort set alle karavane-
aktiviteter. Alle er enige om, at friheden til at koncentrere sig om det man gerne vil, er
meget veerd. Karavanefgrerne er i hgj grad selv med til at definere deres arbejds-
opgaver.

Brugerne er blevet spurgt til deres oplevelse af karavanens instruktgrer, som i nogle
tilfeelde var lig med karavanefereren og i andre tilfeelde en instruktgr ansat i
karavanen.
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